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» Informacdes a CPI

» Processo decisorio e Transparéncia

» Melhoria continua dos procedimentos
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= ARTIFICIOS CONTABEIS

Denuncias de uso de artificios contabeis para reducéao
do recolhimento de impostos e contribuicoes

e Procedimentos em conformidade: artigo 30 da Medida
Provisoria n° 2.158-35/2001

= Pratica adotada por varias empresas

e Creditos tributarios decorrem de pagamento de imposto a maior
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= PATROCINIOS

e Denuncias de irregularidades no uso de verbas de patrocinio

e Patrocinio — busca retorno de imagem e fortalecimento
da reputacao da marca

- Processo de selecao

 Convénio —interesse comum entre as partes
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= REFINARIA ABREU E LIMA

e Indicios de superfaturamento na construcao da Refinaria
Abreu e Lima, em Pernambuco

e A ultima refinaria construida no Pais foi em 1980

e Obra de terraplanagem de grande porte

e Aquecimento da industria de petroleo

e Esclarecimentos prestados ao TCU

e Melhoria continua de procedimentos
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AGUAS PROFUNDAS

e Indicios de fraudes nas licitacOes para reforma de
plataformas de exploracao de petroleo, apontados
pela operacao “Aguas Profundas™

e Colaboracao e sigilo nas investigacoes

e Punicéo aos responsaveis

e Informacodes a CGU e ao TCU
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b P-52 e P-54

e Supostas irregularidades nos contratos de construcao
de plataformas

e Contratos em dolar - licitacédo internacional
e Flutuacao do cambio - variacdo imprevisivel

e Reequilibrio econdmico-financeiro - previsto na
legislacéo brasileira

e Estratégia similar adotada na maxi-desvalorizacao
do Real em 1999

e Inviabilidade de protecao cambial (Hedge)
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SISTEMA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Conselho Fiscal

< | Conselho de y Comités
Administracéo 'v do CA

Relatores

Comités do CA:

“ Auditoria
“ Meio Ambiente

Definicoes N .
¢ “ Remuneracéo e Sucessao

estratégicas
e supervisao

Comités de Gestao:

“ Abastecimento

Diretoria Executiva “ E&P
Execucéo da © Gas e Energia
s = [ J
estratégia e RH
“ SMS

desenvolvimento
das operacoes

“ Andlise de Org. e Gestédo

“ Tecnologia da Informacéo

“ Controles Internos

“ Risco

“ Tecnologia Petrobras

“ Responsabilidade Social e
Ambiental

“ Marketing e Marcas

—_—

Comité de
Negocios



INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Regulamenta o objeto, a administracdo e o funcionamento da
Petrobras, bem como o relacionamento entre os acionistas.

Estatuto Social

Estabelece diretrizes sobre:
- Principios de atuacdo e funcionamento do CA
- Consulta aos preferencialistas em questdes relevantes

. L. Trata de politicas corporativas envolvendo:
Codigo de Boas Praticas - Divulgacéo de informacdes
- Negociacédo de acdes
- Indicacdo para cargos de administracdo de subsidiarias, coligadas e
controladas
- Conduta de administradores e funcionarios da administragéo superior
- Relacionamento com investidores

Regulamentam as atribuicdes e a operacionalizacao das reunides dos
Orgaos:
Conselho de Administracao

- Comités do Conselho
- Comité de Negocios
- Comités de Gestdo

Cédigo de Etica Serve de ligagdo e base para a utilizacdo dos mecanismos da boa
governanga corporativa.

Compromisso da PETROBRAS com o cumprimento estrito da legislacao
de defesa da concorréncia ou antitruste brasileira e das jurisdicoes
estrangeiras em que realiza negdcios




SISTEMATICA PETROBRAS

Fase | Fase II: Fase lll: |
. ldentificacdo da Projeto Projeto I Fase IV: | Fase V:
! Oportunidade Conceitual Basico : Execucéo ' Encerramento
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Projetos até US$ 25 MM - area de negdcio '
Acima de US$ 25 MM - Diretoria Executiva oI .
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PROCESSO DE CONTRATACAO DA PETROBRAS

Necessidade da Contratacéo

l Estimativa Preliminar para definicdo de Competéncia

l Enquadramento da Contratacao conforme
Limite de Competéncia (LC)

1 Solicitacéo de Autorizacéao para iniciar o processo
de Contratacéao

1k

Nomeacao da Comissao de Licitacao (Representante
de diversos orgaos da empresa nas grandes contratacoes)

1 Inicio do Processo Licitatorio

l Solicitacao de elaboracéo de estimativa ao
Orgéao interno especializado



PROCESSO DE CONTRATACAO DA PETROBRAS

1 Recebimento de propostas

1 Comissao Analisa / Classifica / Desclassifica empresas
(documentacao insuficiente ou preco excessivo/inexequivel)

l Prazo de recursos

: E

Comisséo emite relatério da licitagdo com
recomendacao

: !

Recomendacao da comissao / Submete a
Autoridade competente

l Autoridade competente delibera



DISCIPLINA DE CAPITAL

Disciplina de Capital
PROJETOS DE INVESTIMENTO

Sistematica
CORPORATIVA

- Sistematica de
Patrocinios/Convénios

Ambientais

. Sistematica de
\ Investimentos Sociais
Sistematica

para Projetos
de Tecnologia

Manual de Analise ‘

Empresarial

7

Boletim de Analise

Empresarial Sistematica de
Aquisicoes
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SISTEMA DE AUDITORIA PETROBRAS

Conselho Fiscal Comité de Auditoria

Auditoria Externa

Auditoria Interna

Auditoria Corporativa = Auditoria de Unidade
= Auditoria do de Negocios
Gerenciamento de = |SO 9000
Qualidade e BS 8800/0HSAS 18001
» HSE etc. « |SO 14001 etc.

CVM / SEC / Bolsa de Valores / 25 Analista de Mercado

TCU / CGU




SUMARIO DAS AUDITORIAS NA PETROBRAS - 2000 A 2009

Ano

Auditorias Internas e Externas

Auditoria
Interna

CGU

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009*

Total

* Posicdo em setembro/2009, incluindo trabalhos ja finalizados ou em curso.

153
191
201
222
163
183
428
367
345
233
2.486

N N N DN

10
7
11
19
11
19
85

19
21
27
39
39
47
63
56
40
62
413




SUMARIO DAS AUDITORIAS NA PETROBRAS - 2000 A 2009

Evolucédo do Quadro de Auditores

Efetivo Total Auditoria Interna
2000 (34.320
2001 T 32.809
2002 34.520
2003 36.363
2004 39.091
2005 40.541
2006 47.955
2007 50.207
2008 55.199
O s

Y <4
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= PROCESSO LICITATORIO

Q Procedimento Licitatério da Petrobras

e Lei n°®9.478/97 (Lei do Petroleo) determinou a edicéo
do Decreto n° 2.745/98

e Decreto editado pela Presidéncia da Republica

e Petrobras segue o decreto

e Aplicacao do decreto ratificada no STF e AGU
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O
ATENDIMENTO AOS REQUERIMENTOS DA CPI

Buscar

[1852a82 | visitantes|

Arquivado em 14.07.2009

Carta do presidente da Petrobras aos petroleiros

O blog da Petrobras compartilha com seus Meittor Tatoge Didia
leitores a carta enviada pelo presidente José ' . ——
Sergio Gabrielli a toda a forga de trabalho da
Companhia.

"...Imediatamente apo6s a instalacdo, mesmo considerando nossas
obrigacOes legais de atender aos convites e convocacoes, fiz questao de
externar nossa disposicdo de maxima colaboracdo com as investigacdes.
Na carta informo que eu e todos os diretores estamos no aguardo do
agendamento das oitivas para prestar todos os esclarecimentos

senosicao 4 PETtinentes sobre os pontos da CPI. Nossa posicao € de muita

euetodos 4 tranquilidade em relacéo aos temas que estédo apresentados no

prestartoded  requerimento para a constituicdo da CPI...."

Elid PETROBRAS
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