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W—z ~ Principais caracteristicas da Refinaria

A Refinaria serda implantada no Complexo Portuario e
Industrial de Suape, no municipio de Ipojuca, no Estado de
Pernambuco, tera uma capacidade de processamento de
230 mil barris por dia de operacao, agregando valor ao
O0leo pesado produzido no Brasil e maximizando a
producao de diesel, suprindo uma caréncia especifica
deste produto na regiao nordeste do pais.

As materias primas principais serao os petroleos Marlim
BC 16° API, da Bacia de Campos, no Brasil e Carabobo 16 °
API, cru sintético a ser produzido a partir do petroleo extra
pesado da Venezuela, com previsao de processamento de
50% de cada.
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Fatores Criticos para Viabilidade

-

AN

Acesso ao mercado

AN

Acesso a materia-prima
v Custo logistico

4 Compartilhnamento de infra-estrutura

v'  Boainfra-estrutura portuaria
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Fatores Criticos para Viabilidade

v’ Zonaindustrial estruturada
v Segundo mercado de derivados do NORDESTE

v Infra-estrutura de energia e agua

v Atratividade econdmica
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AREA SELECIONADA
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> GLP -1.600 m3/d

> NAFTA PTQ - 2.300 m3/d

B DIESEL - 22.000 m3¥/d

®» BUNKER- 950 t/d

®» COQUE - 5.500 t/d
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: M Processo de Aprovacao/Contratacao
eoerase da PETROBRAS Ciclo de vida do Projeto

i
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Oportunidade 1 Conceitual 7 Bﬂim . Execucao . Encerramento

Iniciagio e Planejamento do Projeto : Execucdo do ' Encerramento
¢ ! °) ' Proieto i do Projeto
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Monitoramento e Controle do Projeto
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INDICADORES E TENDENCIAS

All Projects IBC 2007
FEL Index

FEL Index

SCREENING *

CONFIDENTIAL - IBC 2007 80 LA



Necessidade da Contratacao

@ Estimativa Preliminar para
ﬂdefini(;a'?lo de Competéncia

Enquadramento da Contratacao conforme
Limite de Competéncia (LC)




@Solicitagéo de Autorizacao para iniciar o processo
de Contratacao

Nomeacao da Comissao de Licitacao (Representante
de diversos 0rgéaos da empresa nas grandes
contratacoes)

!

Inicio do Processo Licitatorio

!

Solicitacao de elaboracao de estimativa ao
Orgéo interno especializado
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@ Recebimento de propostas

ﬂ Comissao Analisa/ Classifica / Desclassifica empresas
@ (documentacéo insuficiente ou prego excessivo/inexequivel)

Prazo de recursos

@ Comisséao emite relatdrio da licitacao com
recomendacao

@ Recomendacao da comissao / Submete a
Autoridade competente

@ Autoridade competente delibera




Suporte a Gestédo de Fornecedores

A Petrobras € uma empresa de elevado padrao tecnologico, que operaem
atividades de risco e adquire acima de U$ 40 bi/ano em bens e servicos

"

Fornecedor

O Cadastro também é um estimulo aos fornecedores para que
estejam preparados para atender a Petrobras




Cadastro de Fornecedores
de Bens e Servicos da Petrobras

Objetivos do Cadastro de Fornecedores

» Legal: atender o decreto 2745 e preservar a Cia. em questdes

relacionadas ao mercado fornecedor:

» Empresarial: proporcionar confianca nos processos de compras e

contratacdes, e nos bens recebidos / servigcos prestados.

= Desenvolvimento do Mercado fornecedor: estimular melhorias e
desenvolvimento das empresas.

I-‘h’l PETROBRAS



Cadastro de Fornecedores
de Bens e Servicos da Petrobras

Critérios de Avaliacao

Qualidade: ISO 9001

CRCC - Certificado de Registro
de Classificacao Cadastral

ISO 14001
OHSAS 18001
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¥ Estimativa de Custos na ENGENHARIA

FLUXO DO PROCESSO DE ELABORACAO DE ESTIMATIVAS DE CUSTO

FORNECEDORES INSUMOS PRODUTO CLIENTES
O )
KABASTECIMENTO \ f — — \ / / \
TRANSPETRO Inform_ag~oes Tecr_ucas
E&P -Descrlgacg da Unidade PROCESSO
CENPES -Informac6es Comple- -
GAS & ENERGIA mentares DE
Geréncias de Quantiiativos de T ABASTECIMENTO
Engenharia da Projeto ~
~ ELABORACAO TRANSPETRO
SL /ECP Informacdes de Custo E&P
MATERIAIS - Custos Unitérios GAS & ENERGIA
CENPES - Precos de Referéncia DE Estimativa Comissées de
ABASTECIMENTO - Correlagdes de Licitacdo
GAS & ENERGIA Custos ESTIMATIVA
FINANCEIRO =D | |- Taxas = de =
Comissoes de Licitacéo - indices Econémicos |:>
Entidades Aplicativos E= Cust
Especializadas Disponiveis Bancos de usto
Fabricantes/Fornecedor Dados CUSTO
SL /ECP
CENPES Métodos de
ABASTECIMENTO Estimativas de Custos
E & P, GAS & ENERGIA
Entidades
\u;specializaoas / k J \ \ J \ /
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nativa de Custos na ENGENHARIA

Processo de Estimativa

Designa R - Estrutura a
Recebe a gne Avaliacao de | Verifica a o
solicitacio o responsavel consisténcia estimativa de
. ¢ pela quantidades das custos de
.. I slaboracéo d . . —¢ acordo com
Estimativa 0racao dacy e materialsy informacées .
estimativa de ) o tipo de
de Custos : enviadas
custos e Servicos contrato
: Faz o Avalia os Analisacom o
Emite a : :
) : fechamento Custos Cliente Riscos ~
Estimativa : : : : Elaboracgao
das premissas | financeiros envolvidos,
de Custos : . : da
: da Estimativa | oriundos do | 0s processos : :
Referencial g = W Estimativa
] (fle Custos comg— criterio de construtivo
atraves de . i de
o Cliente medicéo, e as
Documento . 2 Custos
. . (Analise de prazos, caracteristicas
Confidencial : s
Risco) multas etc. da licitacéo
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| — =stimativa de Custos na ENGENHARIA

METODOS DE ESTIMATIVAS DE CUSTOS

As estimativas de custos sao elaboradas para atender a varias fases
do desenvolvimento de um projeto, utilizando os métodos aplicaveis

em cada fase e precisao de acordo com a AACEI - Association for
Advancement of Cost Engineering International :

e Estudos Preliminares - Faixa de desvio de -30 a +50%

* Projeto Conceitual - Faixa de desvio de -20 a +30%

* Projeto Basico Completo - Faixa de desvio de -15 a +20%
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Auditoria do Tribunal de Contas da Uniao

Secretaria de Fiscalizacao de
Obras - SECOB

Periodos: 12/05/2008 a 04/07/2008

05/03/2009 a 09/03/2009

Locais Inspecionados pelos Auditores:

Rio de Janeiro — Sede
Ipojuca - Obra
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- Auditoria do Tribunal de Contas da Uniao
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O volume de recursos fiscalizados alcancou o0 montante de
R$ 545.795.278,11 (quinhentos e quarenta milhdes, setecentos e
noventa e cinco mil, duzentos e setenta e oito reais e onze
centavos), sendo analisados os contratos:

- Projeto Basico de Terraplenagem;

- Execucéo de Terraplenagem;

- Realocacéo de gasoduto;

- Projetos basicos para UHDT de Nafta e HDT de diesel, e
para UGH.
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\TORIO DE FISCALIZA(;AO PRELIMINAR - TCU

Data: 12/05/2008 e 04/07/2008

Na auditoria foram apontados 12 itens. Destes, 6 (em azul) ja foram
esclarecidos e 0s demais estao em discussao:

1. Execucao orcamentaria;
2. Cadastramento ou convénio no SIASG;

3. Projeto basico/executivo;

4. Contratacao do Projeto Basico;

5. Licenciamento Ambiental;

6. Critério de aceitabilidade de precos maximos;

7. Contrato em lingua portuguesa;

8. Assinatura de termo aditivo;

9. Medicao/pagamento de servicos — Adiantamento;
1

0.Orcamento nédo € acompanhado das composicOes de todos 0s custos unitarios
de seus servicos;

11.Sobrepreco decorrente de precos excessivos frente ao mercado — Avaliacao da
Fase da Licitacao;

12. Superfaturamento decorrente de precos excessivos frente ao mercado —
Pagamento sobre execucao dos servicos.
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= BRh— Inspecdo SECOB

Inspecao do SECOB para verificacao do cumprimento da determinacao do TCU:
Periodo: 05/03/2009 a 09/03/2009

- Confirmou que as retencdes determinadas pelo TCU — estavam sendo cumpridas
- Adicionou 2 novos pontos de esclarecimentos:

- Drenos Fibroquimicos

- ConsideracOes sobre a Distancia de Transporte
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ESCLARECIMENTOS

A Petrobras esta efetuando as retencdes conforme decisao
preliminar do TCU e ja reteve até o momento:

DEZ 2008 -R$ 8.562.655,60
JAN 2009 -R$ 3.099.566,33
FEV 2009 -R$ 3.955.111,07
MAR 2009 -R$ 381.187,40
ABR 2009 -RS$ 8.741.,80
TOTAL - R$16.007.262,20

de um total medido no periodo de R$ 63.516.580,90

Apoés reuniao realizada junto ao TCU em abril/09, foi solicitada
apresentacao da estimativa detalhada, caracterizando a
continuidade dos esclarecimentos.
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- OBJETO DO CONTRATO DE TERRAPLENAGEM
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SERVICOS DE ELABORACAO DO PROJETO EXECUTIVO, DE
TERRAPLENAGEM, SERVICOS COMPLEMENTARES DE
DRENAGENS, ARRUAMENTO E PAVIMENTACAO, DE MODO A
PREPARAR A AREA DESTINADA A CONSTRUCAO E
MONTAGEM DA REFINARIA DO NORDESTE.

Empregos diretos: 2000

/00 equipamentos de grande porte (tratores,
escavadeiras, rolos compactadores, moto niveladoras e
cacambas)
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rocesso de Contratagao da Terraplenagem

 Autorizacao parainicio de processo
Criterios:
- Empresas participantes — Nacionais
- Moeda — Nacional
- Tipo de Licitagao — Melhor preco
- Criterio de Julgamento — Menor valor total estimado

Empresas Convidadas:

- Cadastradas

- Com experiéncia

- Situacao Econdmica financeira adequada
- Bom desempenho

- CRCC -valido
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Processo de licitacao
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Estimativa Petrobras = R$ 457.901.575,56

EMPRESAS (TOTAL DE 10

CLASSIFICACAO CONVIDADAS)

VALOR PROPOSTO

12 NORBERTO ODEBRECHT )
" R$ 433.543.208,80
EIROZ GALVA !
) QUEIROZ G © R$ 429.207.776,72
CONSORCIO CAMARGO CORREA

5 (Valor Final do Contrato)
GALVAO ENGENHARIA

2a CR ALMEIDA R$ 455.090.000,00
3a ESTACON R$ 464.241.565,24
42 CM CONSTRUCOES R$ 468.380.262,81
5a ANDRADE GUTIERREZ R$ 480.233.790,93

62 CONSTRUBASE R$ 498.663.547,96




O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM

VALOR CONTRATUAL — R$ 429.207.776,71

VALOR MEDIDO — R$ 396.043.270,16

PREVISAO DE CONCLUSAO — MARCO/2010




O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM
FEIHBUDBHAS =




m : . O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM
PETROBRAS




- O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM




O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM




O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM




O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM




O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM




O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM




O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM
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O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM




O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM




O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM




M O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM

PETROBRAS




O CONTRATO DE TERRAPLENAGEM




TERRAPLENAGEM — MAPA DE SITUACAO

AREAS ENTREGUES
CORTES PARA ESTOQUES A SER EXECUTADO

¢

C

® CORTES PARA BOTA FORA A SER EXECUTADO

@ ATERRO EM AREAS DE SOLO MOLE A SER EXECUTADO

_———————
T




PROJETO

PROJETO

TERRAPLANAGEM
_———————
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CONSIDERACOES DO PROJETO BASICO

BASE DE INFORMACOES PARA O PROJETO BASICO

Contexto:
Nessa fase a area ainda continha cobertura vegetal.

Atividades desenvolvidas:
- INSPEC;AO DE CAMPO POR GEOTECNICOS
- TOPOGRAFIA

Realizada atraves de levantamento aéreo (sobrevOoos altos e baixos)
georeferenciado com alta preciséo e rapidez

- SONDAGENS
- 61 sondagens a percussao
- 14 sondagens rotativas

- TRINCHEIRAS

Escavacao de 4 trincheiras com dimensdes de 4 a 6 metros na horizontal e por 6
metros de profundidade,

- ANALISES DE AMOSTRAS DE SOLOS

Analise de caracterizacdo do solo retirado dos locais das trincheiras pela
Universidade Federal de Pernambuco
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>R jpvestigacoes geotécnicas - projeto basico
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Principais objetivos;:

v'Perfis tipicos do material de corte;
v'Caracteristicas como material de compactacao;
vAnomalias como xistosidade e expansibilidade;
v'Perfis tipicos das areas baixas;

v'Ocorréncia de material rochoso;

v Formacdes carsticas (cavernas).

== ...
T




.«n. + s ...,u..u. ﬁﬁaﬂﬁ&. ;
i L R T R R
LA A

ns ..dm ............n....ﬂm..r. ..ﬂmrM Y L.__#.." ..,_r._. .|
L T

e
o

o

T ,_*Vﬁ
'y .\ ;. ! 1 = .. .

técnica

@)
&)
7))
\(C
i)
@)
)
(D)
@)
-
o
@)
©
| -
gy}
(@8
n
©
&)
Lam}
&)
‘O
ity
@)
@
(@))
n
@
0
On
©
(@)
ghu
n
)
>
Ly

40 geo

Localizacao dos itens da

Investigac




Investigacoes geotecnicas para o projeto basico

i

Sondagem SPT
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EW | ~ PROJETO EXECUTIVO

BASE DE INFORMACOES

Contexto:

Nessa fase € removida a cobertura vegetal e sao construidos acessos
Provisorios
Atividades:

Novas inspecdes por geotecnicos

Ampliacdo da malha de sondagem

- 70 sondagens SPT — sondagem a percussao

- 20 ensaios Vane Test — resisténcia ao cisalhamento

- 20 ensaios CPTU — “cone penetration test” — permeabilidade do solo

- Trincheiras

- Ensaios de Laboratoério




AREAS DE SOLO MOLE

PROJETO BASICO PROJETO EXECUTIVO
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Area de Aterro
' B Area de Corte
B Areas de Solo Mole
PROJETO BASICO — Remocgao da camada de PROJETO EXECUTIVO — Remocé&o da camada

solo mole até 4m e previsdo de utilizacdo de de solo mole até 4m e utilizacéo de drenos
drenos verticais para profundidade maiores verticais para profundidade média de 9 m




SOLUCAO - SOLO MOLE MAIOR QUE 4 M

GEOGRELHA

GEOTEXTIL

ATERRO

Variavel BERMA DE EQUILIBRIO

COLCHAO DRENANTE DE AREIA b1 50m ——

SOLO MOLE DRENOS FIBROQUIMICOS




DRENO FIBRO-QUIMICO

AUMENTO SIGNIFICATIVO DA QUANTIDADE DE
DRENO FIBRO-QUIMICO EM CONSEQUENCIA
DA OCORRENCIA DE GRANDES CAMADAS DE
SOLO MOLE (SOLUCAO TECNICA PREVISTA
NO PROJETO BASICO).




eto basico x executivo de solos moles

Em vista da constatacao de condicdes geotecnicas
mais desfavoraveis, o projeto executivo adaptou
as solucbes previstas no projeto basico,
principalmente utilizando maior quantidade de
geodrenos fibro-quimicos para aceleracao de
recalques por adensamento, prescindindo da
remocao do solo mole, reduzindo o custo dos
servicos de aterros nessas areas € com menor
Impacto ambiental.
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-~ Constatacoes - execucao da terraplenagem

Duas principais constatacoes:

v'Talvegues saturados em elevacdes que se supunham
secas;

v'Ocorréncia de grande volume de solos potencialmente
expansivos, nao constatada na fase de elaboracao do projeto
executivo apesar darealizacao de novas sondagens.

“ 0 volume de solo expansivo existente na area, como se trata
de material resultante de intemperizacao de rochas
magmaticas que ocorrem sob a forma preferencial de
derrame de contactos irregulares e espessura variavel, se
tornaincerta a quantificacao do volume de depo6sito, mesmo
gue fossem executadas sondagens adicionais”
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addd TALVEGUES SATURADOS
-~ PETROBRAS




TALVEGUES SATURADOS
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Foto de um talvegue (fundo de
vale) apos a Ilmpeza do terreno
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SOLO EXPANSIVO

Corte com material expansivo

CARACTERISTICA NAO IDENTIFICADA NAS SONDAGENS
REALIZADAS NAS FASES DE PROJETO BASICO E PROJETO
EXECUTIVO.




SOLO EXPANSIVO

Conseqléncia da ocorréncia de solo expansivo em quantidades
elevadas associado ao principio de reaproveitamento (mitigacao
de impacto ambiental):

O principio do projeto € o de reaproveitar o solo removido de areas
com cotas elevadas para reaterro de areas de cotas menores do que
as definidas no projeto (equilibrio entre corte e aterro).

O aproveitamento do solo expansivo como material para aterro
requer a utilizacao desse material em condicao confinada por solo de
boa qualidade. Além disso, é necessaria a mistura desse tipo de
material com outro solo, de bom comportamento, para atendimento
dos requisitos de compactacao e resisténcia.




Solos Expansivos

SECAO TIPO

COTA FINAL

ATERRO COM
MATERIAL
SELECIONADO
(Expansdo 04%)

Critério
Petrobras

ATERRO COM
SOLO EXPANSIVEL

COLCHAO
DRENANTE

Consulta Técnica 020 aprovada em 24/01/08, com incluséo de

NN X \///\ A

] AN
N NN
/\\/\\/\\/\\/\\/\\/\\/\ <
N2 L
ZIN NI REGIAO DE
K @ SOLO SATURADO

GEOTEXTIL

DO TALVEGUE DRENO DE BRITA

camada final do aterro com expansao <= 2%.

4% <= ME <= 10%

MATERIAL
SELECIONADO
(Expansdo O4%)
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Solos Expansivos

b
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A ocorréncia de quantidades elevadas aumenta a
complexidade no manuseio do solo expansivo para
utilizacao no aterro, com efeito sobre a distancia média
percorrida no transporte.

Apesar do aumento da distancia media de transporte, a
utilizacao do solo potencialmente expansivo constitui uma
solucdo mais econOmica e ambientalmente mais
adequada do que a remocao e substituicao do mesmo
por material de emprestimo.




CONSTATACOES DURANTE A EXECUCAO DA OBRA
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As decisoOes e 0s ajustes do projeto executivo foram:
-Tecnicamente corretas e de menor custo de execucao;

- Garantiram a preservacao ambiental e atendimento ao
cronograma da obra.

Caso todas as informacbes geotécnicas e construtivas,
atualmente conhecidas, estivessem disponiveis na etapa
do projeto basico, os servicos e quantitativos previstos
seriam 0sS mesmos resultantes do projeto executivo.




“ ANALISE DE PRECOS PELO TCU
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Dos 41 itens da Planilha de Precos Unitarios do Contrato,
17 foram estimados através do Manual do SICRO (DNIT),
com aplicacédo da taxa de BDI — Beneficios e Despesas
Indiretas de 33,87%. O valor desses 17 itens, R$
298.906.935,76, representa 78 % do total estimado pelo
TCU para o valor do contrato.

Nos outros 24 itens, no valor de R$ 83.720.511,81, que
nao tém referéncia na base do SICRO, a Auditoria utilizou
0s precos da proposta do Consorcio vencedor resultando
assim no preco total de R$ 382.627.447,57.
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A

~ Ajuste e complementac;ao do preco do TCU

Os precos de itens considerados pelo TCU séo referenciais e adotados
em obras de construcao de estradas, nao contemplando na sua
totalidade os custos indiretos na formacao do preco da obra da
Refinaria, os quais elencamos:

— Mao de Obra Indireta Horista

— Mé&o de Obra Indireta Mensalista

— Horas Extras (para mao-de-obra direta e indireta horista)

— Improdutividade (para mao-de-obra direta)

— Treinamento (considerado conforme Diretriz PETROBRAS)
— Taxa de encargos sociais

— EdificacGes de Canteiro

— Instala¢cdes de Infra-estrutura (rede elétrica, esgoto, telefonia etd.)
— Alojamento de Pessoal

— Servigos de Seguranca Patrimonial

— Servicos de Canteiro de Obras (terraplenagem e urganizacao)
— Transporte de Pessoal (para méo-de-obra indireta)

— Equipamentos de Apoio

— Equipamentos de Oficina

— Sistema de Comunicacao Interna

— Mobilizacdo e Desmobilizac&o

— Exames Médicos Ocupacionais

— Assisténcia Médica e Odontoldgica

— Ambulancia

— Cesta basica (méo-de-obra direta)

— EPI (para mao-de-obra indireta)

— AIimentaséo de Pessoal ‘Bara mao-de-obra indlretai




1Isao Consultoria - Independente

A PINI atua desde 1948 nos mercados brasileiros de
Engenharia, Arquitetura e Construcao, com a publicacao de
livros, revistas tecnicas e o aplicativo VOLARE (aplicativo de
orcamento de obras de construcao civil, planejamento e
controle de obra), e prestacado de servicos técnicos
especializados.

* A empresa realiza pesquisa de preco e de indice de
produtividade de mao de obra a nivel nacional e mantém banco
de dados proprio atualizado, que serve como referencia para o
seu trabalho

A PINI chegou ao seguinte Valor de Estimativa - 439 MM
- Contingéncia Minima — 411 MM
- Contingéncia maxima — 551 MM
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, Analise de Sobreprecos
PETROBR?

Considerando as margens de variacao admitidas pelo CONFEA Conselho Federal de
Engenharia Arquitetura e Agronomia e pela AACEI, verifica-se que o valor estimado
pelo TCU tambem levaria a aprovacédo da proposta vencedora, conforme o quadro a
seguir, caracterizando a inexisténcia de sobrepreco.

500 R$ 457.901.575,56
PETROBRAS R$ 439.271.769,96
PINI
+ 6,27%[ + 2,29%1 Proposta Vencedora
1217% > R$ 429.207.776,72
400 - ’
RS 382.627.447 57 Margens de variagao
TCU Entre + 15% e — 15% (CONFEA)
300 - Entre + 20% e — 15% (AACEI)
Entre + 25% e — 7% (PINI)

(R$Milhoes) -
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