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3 de dezembro de 2015.

A Sua Exceléncia o Senhor

SENADOR JOSE RENAN VASCONCELOS CARLHEIROS
Presidente do Congresso Nacional

Palé4cio do Congresso Nacional Ed. Principal, Praga dos Trés Poderes
70.165-900 — Brasilia, DF

Assunto: Relatério de Atividades 1° Semestre 2015 [Céd: 050.1]

Senhor Presidente,

18 A Lein® 12.396, de 21 de margo de 2011, ratificou os termos do Protocolo de Intencdes
celebrado entre a Unido, o Estado do Rio de Janeiro e o Municipio do Rio de Janeiro para a criagdo do
Consércio Piblico, sob a forma de autarquia em regime especial, denominado Autoridade Publica
Olimpica — APO. Essa Lei, nos termos do seu artigo 8°, foi regulamentada através do Decreto n°® 7.560,

de 08 de setembro de 2011, posteriormente alterado pelo Decreto n® 7.615, de 18 de novembro de 2011.

2. Leis estadual e municipal, respectivamente de n°s 5.949, de 13 de abril de 2011 e 5.260,

de 13 de abril de 211, também ratificaram o Protocolo de Intengdes.

3. O artigo 6° da lei 12.396/2011 dispde: “A APO enviara ao Congresso Nacional
relatério semestral de suas atividades e calendario de acdes a cumprir, para acompanhamento dos
prazos estabelecidos pelo Comité Olimpico Internacional e pelo Comité Paraolimpico

Internacional’.

4. Atendendo a recomendacdo da comissdo de Meio Ambiente, Defesa do Consumidor,
Fiscalizagdo e Controle do Senado, contida no Parecer s/n, datado de 18 de marc¢o de 2014, informamos
que no periodo do presente relatério ndo houve nenhuma demanda do TCU para a APO, com

recomendagdes relacionadas a Matriz de Responsabilidades.

& Nessas condigdes, em observancia ao estabelecido no texto legal, encaminho a Vossa

Exceléncia o anexo Relatério de Atividades desenvolvidas pela APO no primeiro semestre de 2015.

6. Por meu intermédio, de seus dirigentes e corpo técnico, a APO coloca-se a disposi¢ao

para os esclarecimentos adicionais que se facam necessarios.

— by

ARI MATOS CARDOSO
Presidente Substituto

Av. Rio Branco, 174, 20° andar - Centro - Rio de Janeiro - CEP 20040-919
Telefone: +55 (21) 2215-5800 | Correio eletrénico: presidencia@apo.gov.br
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O primeiro semestre de 2015 foi um periodo de avangos na preparagéao dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016. No inicio do ano, a Autoridade Publica Olimpica (APO)
cumpriu o compromisso de divulgar a segunda atualizacdo da Matriz de Responsabilidades,
com a indicagao de prazos e valores para as principais obras olimpicas.

O progresso na organizagéo do evento é resultado do trabalho integrado feito pelos
entes governamentais envolvidos no processo. Com obras encaminhadas e dentro do
cronograma, os esforcos se voltaram para a definicdo dos servigos que comecaram a operar
no fim do primeiro semestre durante o inicio de uma série de eventos-teste.

A equipe alinhada e um sistema de informagcées em constante aperfeicoamento
permitiram que a APO continuasse a dar a sua contribuicdo na integracdo dos esforgos
empenhados na preparagao dos Jogos. A experiéncia positiva que tem sido observada com
as acgdes do primeiro consorcio tripartite da administragéo publica mostra que esse modelo
inédito de gestao sera um importante legado para a gestéao publica do Brasil.

Sediar o maior evento esportivo do mundo € um desafio complexo, mas possivel
para um pais que acredita em seu potencial de planejamento e entrega de estruturas e
servicos eficientes e de qualidade. Chegamos a reta final da preparagdo da primeira
Olimpiada da América do Sul com a certeza de que, juntos, podemos realizar um evento
Ccom sucesso.

MARCELO PEDROSO
Presidente APO

Av. Rio Branco, 174, 20° andar - Centro - Rio de Janeiro - CEP 20040-919
. Telefone: +55 (21) 2215-5800 Correio eletrdnico: presidencia@apo.gov.br
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‘A APO enviara ao Congresso
Nacional relatério semestral de suas
atividades e calendario de acdes a
cumprir, para acompanhamento dos
prazos estabelecidos pelo Comité
Olimpico Internacional e pelo Comité
Paraolimpico Internacional.” (Art. 6°
da Lei n® 12.396/2011).

No primeiro semestre de 2015, faltando pouco mais de um ano para a realizacéo
dos Jogos Rio 2016, é possivel verificar o avancado estagio de execugéo das obras de
infraestrutura necessarias aos Jogos.

Diante desta realidade, a Autoridade Pudblica Olimpica — APO entrou em nova fase
ao priorizar o acompanhamento dos servicos necessarios aos Jogos. Para isso, a APO
iniciou, neste primeiro semestre, estudos visando a reformulagdo de sua estrutura
organizacional. Comegaram a ser elaborados um novo estatuto, organograma e regimento
interno para aprovacao ainda no ano de 2015.

Na primeira metade do ano, a APO prosseguiu também nas a¢des voltadas para a
atualizagdo da Matriz de Responsabilidades e da Carteira de Projetos Olimpicos, além do
acompanhamento das obras e servigos, conforme compromisso estabelecido pela Lei
Federal 12.396, de 2011, bem como acompanha os demais projetos incluidos no Plano de
Politicas Publicas — Legado, uma vez que o andamento dessas obras que foram
antecipadas ou aceleradas por causa dos Jogos, traz impactos para a operagédo do evento.

O desafio de acompanhar todos os projetos envolvidos diretamente na construcéo
dos Jogos Rio2016 é a principal missdo de todos os servidores desta Autarquia,
promovendo o estreitamento das ligacdes ja estabelecidas nas entidades parceiras visando
ao intercambio de informagdes sobre o andamento dos projetos olimpicos.

Desta maneira, os canais de comunicacdo com os entes participantes na
organizacdo dos Jogos tem se consolidado, fazendo com que as informagdes sobre o
andamento das obras e servigos passassem a ser enviadas a APO de maneira rotineira.
Isso permitiu que os servidores que trabalham diretamente na busca por informagdes

pudessem focar seus esforgos na formatagao de produtos novos de qualidade, permitindo
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aos gestores mais subsidios para a tomada de decisbes e para articulagdo visando a
solucéo de eventuais entraves.

O sistema de informagdes (Sistema APO) esta consolidado, o pessoal, capacitado
e totalmente familiarizado com o ambiente estabelecido. Assim, consideramos que, a partir
de 2015, a APO passa da fase de estabelecer lagos para a de estreita-los, consolida-los e
utiliza-los em prol do cumprimento da missao institucional da Autarquia, que é garantir a
totalidade dos compromissos assumidos junto ao Comité Olimpico Internacional — COI.
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INSTITUCIONAIS
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B. Conselho Publico Olimpico

No primeiro semestre de 2015 foram realizadas duas reunides do Conselho Publico
Olimpico (CPO), sendo uma ordinaria e uma extraordinaria. Na primeira, foram tratadas
questdes referentes a exoneragao e nomeagédo de membros do Conselho Fiscal, atualizagao
da Matriz de Responsabilidades, Carteira de Projetos Olimpicos € o Plano de Politicas
Pudblicas. Na segunda, exoneragéo € nomeacéo de membros do Conselho de Governanga,
apreciacdao do sistema APO de Acompanhamento de obras e servicos e aprovagao do
afastamento do pais do presidente substituto da APO no periodo.

Os assuntos tratados no ambito do Conselho Publico Olimpico estdo registrados
em atas e resolugdes disponiveis no site da APO.

C. Conselho de Governanca

O Conselho de Governanca reuniu-se em abril, quando opinou favoravelmente
sobre as contas da APO referentes ao exercicio de 2014 e sobre o Relatério Anual de
Administragao.

Os assuntos tratados no ambito do Conselho de Governanga estéo registrados em
atas e disponiveis no site da APO.
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D. Conselho Fiscal

A Diretoria Executiva é responsavel pelo acompanhamento das reunibes do
Conselho Fiscal, que acontecem no final de cada més, das quais participam: o Diretor
Executivo, o responsavel pela Superintendéncia de Gestdo Corporativa - SGC, érgao
subordinado a Diretoria Executiva, o responsavel pela Contabilidade da APO, subordinada a
SGC e o responsavel pela Controladoria Geral. Nas pautas das reunides realizadas entre
janeiro e junho de 2015 estdo os seguintes assuntos: exame das Atas e Resolucoes,
resultantes das reunides de Diretoria Executiva e Diretoria Colegiada; analise dos processos
licitatérios; analise dos demonstrativos contébeis e financeiros de cada més; atualizagéao
sobre solicitagdes e atendimento aos 6rgaos de controle como Tribunal de Contas da Uniao
- TCU, Controladoria-Geral da Uniao - CGU e outros; atualizagdo sobre proposta de
orcamento para a APO; apreciacdao do Contrato de Rateio; apresentagdo do Regimento
Interno; entrega das certiddes atualizadas - Divida Ativa da Unido, INSS, Certificado de
Regularidade junto ao FGTS, Adimpléncia no Cadastro de Créditos ndo quitados do poder
publico (CADIN).

Os assuntos tratados no ambito do Conselho Fiscal estdo registrados em atas

edisponiveis no site da APO.

E. Presidéncia

A Presidéncia da Autoridade Publica Olimpica é responsavel pela gestao da
instituicdo composta por 5 diretorias, a Controladoria Geral que inclui a Auditoria, a
Procuradoria Geral, a Assessoria de Comunicacdo e o Escritério de Representacédo em
Brasilia onde atuam assessores para fungdes especificas junto aos organismos do Governo
Federal e representagdes internacionais. As diretorias sdo assim distribuidas: Diretoria
Executiva, que coordena as agbes das diretorias finalisticas, além de coordenar a
Superintendéncia de Gestao Corporativa - SGC, responsavel pelos setores administrativo e
financeiro. As diretorias finalisticas s&o: Diretoria de Infraestrutura-DINFRA, Diretoria de
Mobilidade-DIMOB, Diretoria de Operacgdes e Servicos-DIOPS; Diretoria de Integragao-DI. O

trabalho do presidente consiste na gestéo da instituicdo por meio das diretrizes repassadas
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ao Diretor Executivo e as diretorias, participagdo em reuniées colegiadas com a Diretoria
Executiva, composta por todas as diretorias, a SGC, a Controladoria, a Procuradoria Geral e
a Assessoria de Comunicacéo.

No periodo que compreende os meses de janeiro a junho de 2015, o Diretor
Executivo da APO acumulou, a partir de janeiro, conforme previsto no Estatuto da APO', as
funcdes de Presidente substituto, pela vacéancia do cargo. Por esse motivo, o relatério

engloba, as a¢cbes das duas areas, ou seja: Diretoria Executiva e Presidéncia.

«Art. 10. Ao Presidente incumbe a representagio legal da APO, bem como a coordenagio e superintendéncia de
suas atividades.

¢.)

Paragrafo quarto - No caso de vacincia do cargo de Presidente da APO, cabera ao Diretor Executivo substitui-lo até
que seja nomeado novo titular, na forma da Clausula Décima Segunda do Contrato de Consércio Piblico.”
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No primeiro semestre de 2015, o presidente substituto participou de diversas
reunides com os entes consorciados (Unido, Estado e Municipio), com o Poder Legislativo
Federal, Estadual e Municipal, com o Comité Olimpico Internacional (COI) e Comité
Paraolimpico Internacional (IPC).

Vale destacar a agenda oficial do COIl e do IPC neste primeiro semestre conforme

calendario abaixo:

Classificagdo Tipo ~ Inicio  Término
8° CoCom — Coordination Comission (CoCom) — COI 23/02 25/02
col

Reunidao COl  Transport Infrastructure Construction Review (TICR) 11/03 13/03
-TICR

Reuniio COI Interim Construction Progress Review (ICPR) 06/04 09/04
-ICPR

11° PR - COI 11° Project Review 20005 ~  21/05

Conforme definido na Carta Olimpica, a Comissao de Coordenagdo é nomeada
pelo Presidente do Comité Olimpico Internacional (COIl) para cada edigdo dos Jogos
com o objetivo de gerir e implementar as relagbes de trabalho entre o Comité
Organizador Local, Federagdes Internacionais e Nacionais.

O Coordination Comission-CoCom é a reunido que conta com a presenca do
Ministro do Esporte, do Governador, do Prefeito, do Presidente da APO e do
Presidente do Comité Rio2016. Geralmente reline-se duas vezes por ano. Reunido tem
um perfil politico e estratégico. No final da reunido & realizada uma coletiva de

imprensa.

O Project Review — PR é a reuniao de acompanhamento dos projetos Olimpicos
presidida pela Sra. Nawal EL MOUTAWAKEL. Tem um perfil mais técnico, mas
também conta com a presenca do Ministro do Esporte, do Governador, do Prefeito, do
Presidente da APO e do presidente do Comité Rio2016.

10
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Transport Infrastructure Construction Review TICR e Interim Construction Progress
Review - ICPR so reunides de acompanhamento do progresso do Projeto Olimpico na
area de transporte e infraestrutura pelos técnicos do COI junto aos técnicos envolvidos
nos projetos. As informagdes coletadas nessas reunides servem de insumo para o

Project Review e o CoCom.

- Reunides de Diretoria Colegiada:

Foram realizadas, entre janeiro e junho de 2015, seis reunides de Diretoria
Colegiada, em que foram discutidas questdes relacionadas com os seguintes temas:
atualizac6es da Matriz de Responsabilidades e da Carteira de Projetos Olimpicos; definicbes
sobre encaminhamentos de questdes ao CPO; aprovagéo da manifestagdo técnica sobre o
Regime Diferenciado de Contratacado; aprovacédo de Resolugdes Normativas sobre questdes
administrativas da APO; aprovagdao da metodologia para acompanhamento de obras e
servicos pela APO; aprovacéo de portaria que institui o Sistema de Informagéo ao Cidadao -
SIC; aprovacédo do Plano de Contingéncia da APO que tem como finalidade atender a Lei
12.396/2011; aprovagao do Planejamento Estratégico; aprovagao a Politica de Seguranca da
Informagdo e Comunicagées (POSIC/APO), oferecendo as diretrizes e os fundamentos da
estrutura normativa de seguranca da informacdo da entidade e direcionando a APO no que

diz respeito a gestédo dos riscos de Tl e ao tratamento dos incidentes.

F. Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Autoridade Publica Olimpica €& responsavel pela
coordenagcdo das agdes das diretorias finalisticas, a saber: Diretoria de Infraestrutura-
DINFRA, Diretoria de Mobilidade-DIMOB, Diretoria de Operagdes e Servicos-DIOPS;

Diretoria de Integragéo-DI, e a Superintendéncia de Gestdo Corporativa-SGC, responsavel

11
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pela administracéo e financgas. O trabalho consiste na coordenagao de reuniées semanais do
colegiado da Diretoria Executiva, composto pelas diretorias finalisticas, SGC, Controladoria,
Procuradoria Geral e Assessoria de Comunicagao.

No primeiro semestre de 2015 foram realizadas dezesseis reunides de Diretoria
Executiva, quando se discutiram questdes relacionadas com os seguintes temas:
encaminhamentos resultantes das reunides de alinhamento com o Prefeito do Rio de
Janeiro; atualizagdes da Matriz de Responsabilidades e da Carteira de Projetos Olimpicos;
definicbes sobre encaminhamento de questdes ao CPO; consolidagdo do Plano de
Providéncias Permanentes, a ser encaminhado & CGU; aprovagdo da atualizagdo da
Metodologia para Acompanhamento de Obras e Servigcos (Sistema APO); aprovagédo de
normas e procedimentos: Norma para Concessdo de Diarias e Emissdo de Passagens,
Norma de Uso dos Servicos de Transportes no Ambito da APO, Norma de Uso do Cartiao
Corporativo, Manual de Auditoria Interna; elaboragcéo do plano de agdes da APO, decorrente
do Planejamento Estratégico; analise e aprovagdo de contrato para aluguel de veiculos;
alinhamento interno sobre os assuntos tratados nas reunides realizadas com o COI, IPC e o
Comité local — Rio2016;;; aprovagcdo da etapa de Relacionamento Institucional do
Planejamento Estratégico; deliberagdo quanto a participagdo nos jogos Panamericanos e
Parapanamericanos em Toronto-Canada; deliberagcdo sobre a participagcdo da APO nos
Eventos Teste; alinhamento das informagdes disponibilizadas pelos entes sobre a Baia de
Guanabara; atendimento as recomendag¢des dos organismos de controle (TCU/CGU);
alinhamentos sobre os assuntos que deverao ser tratados no ambito do Comité Executivo-
COMEX e do Comité de Coordenagao-COMCOORD, criados em conjunto com os entes € 0
Comité Rio2016 para deliberagdo dos assuntos olimpicos; relato das diretorias finalisticas
sobre o acompanhamento dos projetos; aprovacdo do Plano de Contingéncia da APO;
aprovacao do orcamento da APO; apreciagdo da Prestagdo de Contas da APO; apreciagéo
das atualizacdoes do Sistema de Acompanhamento da APO; aprovagdo da revisdo do
Regimento Interno da APO.

12
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G. Diretoria de Integracao

Com a missao de desenvolver ferramental e mecanismos de acompanhamento e
processamento das informagdes concernentes a realizagao dos Jogos, a Diretoria exerce
atividades na area de tecnologia e, também de gestao de informagdes. Esta organizada
em duas superintendéncias: Gestdo da Informagao e Tecnologia da Informagao.

No final de setembro de 2014, foi aprovado o Plano Diretor de Tecnologia da
Informagado - PDTI para o periodo 2014/2016, visando a assegurar uma infraestrutura
tecnolégica ajustada as necessidades da Autarquia. Tal instrumento de planejamento,
considerando tratar-se de uma instituicdo ndo permanente, previu que as principais agdes
de estruturacdo dos recursos computacionais, contratacdo de servigos, desenvolvimento
dos sistemas e montagem das equipes de trabalho ocorressem no seu primeiro ano de
execucao.

Contratacdes de equipamentos efetivadas, principalmente, no final de 2014
possibiltaram a instalacdo, logo nos primeiros meses do ano, de Centros de
Processamento de Dados e de solugbes de visualizagdo digitais multimidias e
audiovisuais nos escritérios do Rio de Janeiro e de Brasilia, como Videowalls e o
incremento de televisores e equipamentos de videoconferéncia.

Ressalte-se que as responsabilidades da Instituicao estao fortemente baseadas
na intensa rotina de troca de informagdes, reunides de articulagéo e de acompanhamento
dos planos, projetos e agdes para os Jogos, trabalho realizado tanto entre seus técnicos
(internamente) quanto com pessoas de outras instituicdes, principalmente vinculadas aos
entes consorciados (externamente). Nesses processos, a disponibilidade de ferramental
para auxiliar os envolvidos em atividades de integracdo e articulacdo é considerada
estratégica e, na configuracdo do PDTI, representou a identificacdo e a eleicao de
recursos para a composicdo de ambientes de trabalho que facilitem a exposicao e
visualizacdo de dados e informagdes sobre os projetos acompanhados, em formatos
diversos e oriundos de fontes variadas, facilitando os trabalhos conjuntos. Conforme
definido no Planejamento Estratégico, a missdo da Autarquia é a de “integrar e facilitar a
participagéo da Unido, do Estado e do Municipio do Rio de Janeiro, entes governamentais
consorciados, na preparagao e realizagdo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016,
a fim de assegurar o cumprimento das obrigagcdées assumidas pelo Pais perante o Comité

Olimpico Internacional”. Na identificacdo da melhor estratégia competitiva para a

13
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organizagao, foram estabelecidos objetivos e macroagdes estratégicas, dentre estas, a de
“elaborar estratégia orientada a exceléncia e transparéncia em comunicagao institucional
com as partes relacionadas’.

Considerando fatores como custo, funcionalidades e seguranca, em margo de
2015 foi contratado servico de hospedagem para o site da APO, oferecendo suporte
adequado as estratégias de divulgacéo institucional, inclusive nas redes sociais.

A aprovagcdo da Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicagdes
(POSIC/APO) ofereceu as diretrizes e os fundamentos da estrutura normativa de
segurancga da informacao da entidade, direcionando a APO no que diz respeito a gestao
dos riscos de Tl e ao tratamento dos incidentes.

O desenvolvimento de sistemas de informagéo é realizado por equipe prépria no
formato de softwares publicos e gratuitos, os quais instrumentalizam o atendimento as
necessidades da area meio e, principalmente, das atividades finalisticas. No PDTI, foi
prevista a construcdo de sistemas de informagédo constituintes de uma plataforma Unica
de banco de dados integrado chamado “Sistema APO”, com médulos de acesso a cada
sistema especifico. No primeiro semestre de 2015, foi possivel atingir a meta de
desenvolvimento prevista no plano, com a implementagdo de sistemas de informagao
para suporte de atividades como o Servico de Informagdo ao Cidadao (SIC), o
acompanhamento de prazos e a organizagdo de informacgdes relativas a demandas
externas, além de controle do atendimento de chamados de suporte técnico em
informatica.

O “Sistema APOQO” foi concebido desde o inicio como instrumental (método e
ferramenta) capaz de unir todos os colaboradores da area finalistica em um mesmo
sistema de informacdes, fruto de esforgos tanto de programagéo de Tl quanto de gestéao
de informagdes. Esse passo foi considerado essencial para a integragéo e a gestao do
conhecimento. Indispensavel, também, para o desenvolvimento e a consolidagdo de uma
cultura organizacional pautada nos valores da Instituicdo. O Sistema vem recebendo
novas funcionalidades e niveis de integracdo, dispondo de recursos que permitem a
Autarquia sintetizar informagdes gerenciais estratégicas, destinadas ao assessoramento
tempestivo e oportuno dos gestores.

Em especial, destaque-se que foram acrescidos aos painéis de infraestrutura
(interfaces executivas de informagdes), ambientes de consolidagdo de informacgbes sobre

o planejamento de operagdes para os Jogos, tais como: a) sobre os percursos e as
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operagdes da Tocha Olimpica e da Tocha Paraolimpica; b) abordando recursos
disponiveis para a prestacio de servicos de Dados Meteorolégicos pelos entes publicos
durante os eventos-teste e os Jogos; c) sobre o planejamento de Acomodacgdes para os
Jogos; d) sistematizando dados de planejamento dos Eventos-teste. Esse tipo de
exibicdo de informagdes revelou-se valoroso no alinhamento interno das equipes de
trabalho e em agdes de interlocucdo junto aos entes, com o objetivo de facilitar essas
articulagées.

Tal como previsto, 0 avan¢o nas etapas de preparagéo para os Jogos demandou
a estruturacdo de moédulo do Sistema centrado no acompanhamento estratégico dos
planejamentos operacionais dos entes para os eventos-teste e para o periodo dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos.

A base conceitual das atividades finalisticas, exercitada pela Instituicido desde o
ano de 2014, foi formalizada com a aprovacgéo pela Diretoria Colegiada, em abril de 2015,
da “Metodologia para Acompanhamento de Obras e Servicos pela Autoridade Publica
Olimpica”. O objetivo primordial € possibilitar, no campo estratégico, o monitoramento da
execucao de projetos e bases para a consolidacéo de planejamento integrado de obras e
servicos. Apresenta substratos, também, para o cumprimento de outras finalidades
institucionais previstas na legislagcdo, como o planejamento do uso do legado, a
elaboragédo e atualizacdo da Matriz de Responsabilidades e da Carteira de Projetos, a
interlocuc@o nos casos de impasse.

Os trabalhos de gestdo da informacéo realizados pela Diretoria se integram as
atividades das demais unidades da APO na produgdo de conhecimento orientado as
necessidades dos Jogos, com interface em todas as etapas desse processo. Essas
frentes de atuagdo contribuem para a constituicio de base técnica que permita a
Instituicao articulagdes e estratégias de mobilizacdo da governanca em torno dos temas
acompanhados.

O constante alinhamento metodolégico da equipe tem por objetivo garantir a
manter as unidades com atuacgao finalistica na mesma cadéncia, alinhadas por conceitos
e procedimentos comuns. As orientagbes abordam aspectos de conformidade de
processos € integragcdo de conteudos. Outra frente investe na rotina do fluxo de
informacdes, interna e externamente, colaborando na coleta de dados junto aos entes
consorciados € ao Comité Rio 2016. Por fim, na configuragdo de produtos de interesse

das articulacdes e intermediacdes da APO junto a governanga, a Diretoria se dedica a

15



‘@ AUTORIDADE PUBLICA OLIMFICA

configuragao e elaboragdo de produtos com carater de integracdo, como estatisticas e
outras analises setoriais, para difusdo de informagdes interna ou externamente, para

acompanhamento executivo.

H. Diretoria de Infraestrutura

No primeiro semestre de 2015, a Diretoria de Infraestrutura (DINFRA) desenvolveu
suas atividades visando ao acompanhamento das obras de infraestrutura, promovendo
reunides e interlocucdes entre os entes envolvidos, com o intuito de facilitar a preparacéo
das arenas em todos os “clusters” olimpicos (Barra, Deodoro, Copacabana e Maracani), a
fim de atender os eventos-teste a serem realizados no segundo semestre deste ano.

Paralelamente a isso, incrementou reunidées nos grupos de trabalho de energia,
de concessionarias e de telecomunica¢gdes, com o objetivo de ajudar os entes a tomarem
decisdes e a solucionar questdes dessas areas funcionais junto aos governos Municipal,
Estadual e Federal.

O resultado desse trabalho pode ser observado no sucesso dos primeiros
eventos-teste realizados neste ano, que mostrou que a infraestrutura das arenas estava
adequada, dentro dos padrées olimpicos e paraolimpicos.

A Diretoria esta organizada em Superintendéncia de Infraestrutura Esportiva,
Superintendéncia de Obras e Instalagdes Nao Esportivas e Superintendéncia de Servicos de

Utilidade Publica, que tratam dos seguintes temas:

- Zona Barra da Tijuca

As obras de instalagdes esportivas estdo sob a responsabilidade da Prefeitura do
Rio de Janeiro (PCRJ), sendo conduzidas pela Empresa Municipal de Urbanizagao
(RioUrbe).

O Centro Olimpico de Treinamento (COT Halls 1, 2 e 3) teve suas obras iniciadas
em julho de 2013 sem, no entanto, incluir o sistema de ar condicionado.

Nesse quadro, a APO emitiu a Resolugao APO N° 5, de 19 de dezembro de 2014,
incluindo o ar condicionado na Carteira de Projetos Olimpicos, a fim de adquirir o referido
sistema pelo Regime Diferenciado de Contratacdo (RDC). Posteriormente, em 06 de
fevereiro de 2015, o Ministério do Esporte (ME) publicou o Aviso de Licitagdo (RDC)
Presencial n® 1/2015.
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A pronta resposta desta autarquia na emissao da resolucdo em questéo possibilitou
o rapido processo de aquisi¢ao do sistema de ar condicionado.

O Hall Olimpico 4 — Handebol — iniciou suas obras e estd em franco
desenvolvimento. Ao término do primeiro semestre de 2015, as obras encontram-se,
aproximadamente, com 70% dos servigos executados.

O consércio BEM, vencedor da licitagdo do Centro Aquatico Maria Lenk para
realizagcdo das obras, assinou com a Prefeitura o contrato em 13 de abril de 2015, com prazo
estipulado em dez meses para realizagéo do servigo. As obras iniciaram em abril de 2015

As obras do Centro Olimpico de Esportes Aquaticos também estdo em estado bem
avancado de execucgao.

No que se refere ao Campo Olimpico de Golfe, ao término do primeiro semestre de
2015, os servicos prestados se concentraram na manutencdo para o crescimento e
enraizamento da grama do campo e, construgdo do Club House.

Em novembro de 2014 foi langado um novo plano de recuperagdo da obra do
Velédromo pela construtora responsavel pela instalagédo. O plano avangou até marco de
2015, quando as obras voltaram a apresentar atrasos em fungéo do ritmo lento da instalacao
das estruturas pré-moldadas das arquibancadas. Em maio de 2015, parte da obra ficou
paralisada em fungédo de uma fiscalizacdo do Ministério do Trabalho para readequagao das
condigdes de seguranga do local. No final do semestre, a obra iniciou a fase de instalacao
da cobertura, que permitira o fechamento da estrutura e o prosseguimento das demais
atividades, a fim de garantir, no segundo semestre de 2015, a instalagdo da pista de
madeira.

A APO levou aos varios foruns de governanga, que retine os entes envolvidos na
preparagdo para os Jogos Rio 2016, a preocupagcdo com o atraso das obras e a
necessidade de cumprimento dos marcos da construgdo para permitir o cumprimento de
prazos de preparagéo do evento-teste, em marco de 2016.

Em relagéo as obras do Centro Olimpico de Ténis, no primeiro semestre de 2015
foi dado prosseguimento as obras da arena de dez mil lugares com a concluséo da estrutura

de pré-moldados e da cobertura metalica.
- Zona Deodoro

No Complexo Esportivo de Deodoro serao realizadas as competicdes Olimpicas de
Canoagem Slalom, Ciclismo BMX, Ciclismo Mountain Bike, Tiro Esportivo, Hipismo (trés
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modalidades: Concurso Completo, Adestramento e Salto), Héquei Sobre Grama, Pentatlo
Moderno, Rugby, Basquete (fase preliminar/feminino) e Paraolimpicas de Hipismo, Esgrima,
Tiro e Futebol 7, perfazendo um total de 11 modalidades olimpicas e 4 paraolimpicas.

Para a realizacdo dessas competicbes estdo sendo construidas instalagdes que
permanecerao como legado (Estadio Olimpico de Canoagem Slalom, Centro Olimpico de
BMX, Arena da Juventude e Centro Olimpico de Hdéquei Sobre Grama), instalagoes
temporarias (Parque Olimpico de Mountain Bike e Estadio de Deodoro) e a readequacgao de
instalacdes ja existentes (Centro Olimpico de Tiro Esportivo, Centro Olimpico de Hipismo e o
Centro Aquatico de Deodoro).

Tomando como divisa entre as areas a Avenida Duque de Caxias, as obras das
instalagbes esportivas da Area Sul, basicamente as voltadas para as competicdes de
hipismo, estdo sendo conduzidas pela empresa IBEG e sua evolugéo esta ocorrendo dentro
do cronograma previsto, tendo, inclusive, a previsdo de receber, no més de agosto/15, o
Evento-teste de Hipismo.

Por sua vez, as obras das instalacdes esportivas da Area Norte estdo sendo
realizadas pelo Consércio Queiroz Galvao/OAS, evoluindo dentro dos cronogramas
previstos e irdo receber, no periodo entre outubro/15 a abril/16, oito eventos-teste. Cabe
ressaltar que todas as obras das instalagcbes esportivas estdo previstas para serem
entregues ainda no ano de 2015.

De todo o Complexo, a intervencéo que requer maior atencdo, por conta do seu
cronograma de execucdo, € o Dominio Comum do Pentatlo Moderno, conjunto de obras
previstas como temporarias e que englobam a constru¢do da Praga dos Espectadores —
local previsto para a concentragdo de grande parte da assisténcia, a construgdo de uma
plataforma sobre a linha férrea da Supervia, que servira como espacgo de conexao entre as
duas areas do Complexo, e a construgéo de pontes sobre o Rio Maranga, cérrego que corta
a Area Norte em toda a sua extensio.

- Zona Copacabana
A DINFRA possui representantes atuando nos féruns da Lagoa Rodrigo de Freitas
e nos féruns de discussdes sobre a Marina da Gléria. Durante o primeiro semestre de 2015,
foram estudadas solugdes e alternativas para a viabilizagdo das instalagbes esportivas,

atendendo aos requisitos ambientais, legais e esportivos.
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As intervengées no Estddio de Remo da Lagoa, onde serdo realizadas as
competicbes de Remo e Canoagem (velocidade), foram analisadas e a responsabilidade
pela execugao de cada obra foi definida entre o Governo do Estado e o Comité Rio2016,
sendo executadas para realizacao do evento-teste.

Na Marina da Gléria houve a continuidade da obra de reforma e adaptacao do local
para os Jogos Olimpicos. Ademais, houve a autorizagdo da Superintendéncia de Patriménio
da Unido para as obras e instalacdo de novos pieres de atracagdo, embarque e
desembarque. A reforma da parte terrestre esta ocorrendo, com previsdo de conclusdo em
janeiro de 2016. Ja a reforma dos pieres, que foi iniciada em maio de 2015, tem previsao de
conclusao em janeiro de 2016.

- Zona Maracana

As atividades relacionadas a Zona do Maracana abrangem o monitoramento das
intervengdes no entorno do estaddio do Maracana; a implantacdo de duas quadras de
aquecimento no Maracanazinho; planejamento das instalagées temporarias do Sambddromo
e a reforma do Estadio Olimpico (Jodo Havelange -Engenhado) com a adaptacdo do seu
entorno.

Por decisdao do Governo do Estado do Rio, a reforma do Centro Aquatico Julio
Delamare nao sera mais realizada em fungao do elevado custo das intervengcdes. Com isso,
os jogos da fase preliminar do Polo Aquatico serao realizados na Zona da Barra ou na Zona
de Deodoro, ainda a ser definido pelo Comité Rio 2016.

A DINFRA participou das reuniées de integracdo com os diversos entes e com o
Grupo de Trabalho do Estadio Olimpico onde os principais obstaculos foram analisados e as

alternativas para solugdo debatidas e encaminhadas.

- Instalagoes de Treinamento Games-Time

A disponibilizacéo de locais para treinamento para as equipes durante os Jogos de
2016 faz parte dos compromissos assumidos no dossié de candidatura da Cidade do Rio de
Janeiro. Em sua grande maioria, as proéprias instalacées esportivas serdo utilizadas para
treinamento. No entanto, para fazer frente a demanda dos atletas serdao oferecidos outros
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locais que receberdo investimentos do Governo Federal para o efetivo cumprimento do
compromisso.

Para tanto, o Ministério do Esporte manteve entendimentos com o Exército,
Aeronautica, Marinha e a Universidade Federal do Rio de Janeiro e identificou os locais
onde as novas instalagbes de treinamento serdo construidas ou reformadas. Durante o
primeiro semestre de 2015, a DINFRA participou das negociagbes acompanhando os
processos de disponibilizagdo orcamentaria e de licitagcdo. Foram escolhidas trés instalagdes
na Zona de Deodoro, duas na Zona do Maracana e uma na Barra:

» Centro de Instrucéo de Gericind (CIG);

* 31° Grupo de Artilharia de Campanha (31° GAC);

» Universidade da Forca Aérea (UNIFA);

* Universidade Federal do Rio de Janeiro - Escola de Educagéo Fisica (EEFD);

» Centro de Educacéo Fisica Almirante Adalberto Nunes (CEFAN);

* Clube da Aeronautica (CAER).

Quanto as instalacbes néo esportivas, no primeiro semestre de 2015, a Dinfra
participou de reunides com o COI, Casa Civil da Presidéncia da Republica e Ministério do
Esporte, Caixa Econdmica Federal, Comité Ri02016 e a empresa Ilha Pura
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., com o objetivo de acompanhar as diversas tratativas e
acdes que permitissem o avango na execucgado das obras, incluindo a busca de solugdes
para as questdes de maior impacto na entrega das instalacées para os Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos.

Os principais parceiros, nesse periodo, foram o Ministério do Esporte, por
intermédio da sua Representacdo Regional, a Caixa Econémica Federal, o Consoércio llha
Pura, a Empresa Olimpica Municipal (EOM) e o Comité Organizador Rio2016.

Dentre os temas acompanhados, alguns merecem destaque:

- Vila dos Atletas
A APO fez visitas periédicas ao empreendimento, mantendo reunides com a
empresa llha Pura. A execugcdo das obras cumpre o seu cronograma, indicando o

cumprimento dos prazos estabelecidos.
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- Parque Olimpico

Foram acompanhadas as obras civis do Parque Olimpico, relativas aos prédios do
complexo de midia (International Broadcast Center (IBC), Main Press Center (MPC) e hotel)
e o dominio comum, incluindo visitas ao canteiro de obras do Parque Olimpico.

Para o pleno funcionamento do IBC, além da entrega da obra civil, tornam-se
imprescindiveis as “instalagdes especiais”, que incluem sistemas de ar condicionado,
instalagdes elétricas, escadas rolantes, que foram contratadas nesse primeiro semestre de
2015, pelo Comité Organizador Rio 2016. O prazo de conclusdo das obras e entrega da
instalagdo, estd sendo negociado com a Olympic Broadcasting Services (OBS), de forma
faseada.

No que diz respeito ao Dominio Comum do Parque Olimpico da Barra, as redes
de infraestrutura estdo em execugédo. O progresso fisico das obras apresenta um avanco

dentro do cronograma previsto.

- Dominio Urbano do Complexo Esportivo de Deodoro
Concomitantemente com as instalagdes esportivas, estdo sendo feitas melhorias
em espacos publicos, como pragas e vias, criando ligagbes de pedestires entre as

instalagdes e requalificando os principais acessos ao Complexo Esportivo.

- Vila dos Tratadores

Como instalagdo nao esportiva, porém de suma importéncia para os jogos,
constréi-se ainda, na Area Sul, a Vila dos Tratadores que abrigara os tratadores e
veterinarios dos cavalos das competi¢cdes de hipismo e que permanecera como legado para
o Exército Brasileiro. A previsdo de entrega do Ultimo dos trés blocos de 24 apartamentos

esta prevista para abril/2016.

- Energia Elétrica

Em continuidade aos trabalhos de disponibilizacdo de infraestrutura de energia
elétrica para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, frente a coordenagao do GT
Operacional de Energia, foram acompanhadas as obras de distribuicdo de média tenséo
para as instalacbes de competicdo, com geragcdo de cronogramas de execucao pela
Concessionaria local como também obras da Subestacéo Olimpica a cargo da Sociedade
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Para fins Especificos — SPE Energia Olimpica contratada pelo Ministério das Minas e
Energia.

Cabe salientar que as obras dos ramais de alimentagao (principal e reserva) e da
Subestagéo Olimpica foram concluidas em 31 de maio de 2015 com a energizacao de todos
os transformadores e quadros de manobra, restando ainda pequenas intervengbes de
acabamento.

As demais obras de Média Tensdao a cargo da Light encontram-se dentro do
cronograma estabelecido, e estdo sendo entregues a medida que as instalagcbes elétricas
internas das instala¢des esportivas estdo sendo concluidas.

Frente a assuncao de responsabilidade no provimento de Energia Temporaria pelo
Governo Federal do Comité Rio2016, foi iniciado o acompanhamento da avaliacdo das
especificacdes técnicas para contratagdo pelo Ministério de Minas e Energias.

Paralelamente, como melhoria de processo, estabeleceu-se modelo de
monitoramento periédico das obras de energia e foi iniciada a discussdo do modelo de

operacédo da infraestrutura de energia elétrica, para que seja avaliado nos eventos-teste.

- Telecomunicagodes

No primeiro trimestre de 2015, a coordenagdo do GT Telecomunicagdes, por
definicdo no Geolimpiadas, Grupo Executivo dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de
2016 criado pelo decreto13/2012, passou a ser de responsabilidade do Ministério das
Comunicagdes. Assim, no ambito de suas atribuicbes, a APO promoveu a integracdo dos
entes na execugao das agdes coordenadas pelo Ministério das Comunicagdes, para garantir
o atendimento aos requisitos do COI, conforme compromisso assumido pelo governo
brasileiro.

Com relacédo ao servigo de telefonia mével, que sera prestado durante os Jogos
Rio 2016, em conjunto com a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (ANATEL), buscou-se

garantir a execugdo de analise dos niveis de qualidade dos servigos, que serdo exigidos
durante o evento.

- Saneamento e Distribuicao de Gas
Com o objetivo principal de proporcionar a integracdo dos projetos e a
compatibilizagdo dos cronogramas das obras de infraestrutura previstas, a APO atuou na

coordenacdo do GT Concessionarias, promovendo a interlocugcdo entre os entes
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governamentais e os representantes das diversas concessionarias de servico publico,
fazendo a sincronizagdo das obras das operadoras de telefonia com o projeto de obras de
modernizag¢ao da Prefeitura na regido de Deodoro.

A priorizagdo no entendimento das obras na regido de Deodoro tornou possivel,
durante o decorrer do semestre, uma reflexdo dos técnicos envolvidos sobre a infraestrutura
proposta e obras de urbanizagéo previstas, para o Dominio Urbano nas imediagdes das
instalagdes olimpicas e seu uso no legado.

De forma continuada, foi efetuado o acompanhamento das obras de infraestrutura
de servicos publicos na regido da Barra.

|. Diretoria de Operacgdes e Servigos (DIOPS)

No primeiro semestre de 2015, a DIOPS deu continuidade a articulacédo entre os
Entes Consorciados, o Comité Organizador dos Jogos, as demais organizagdes publicas
envolvidas com os Jogos Rio 2016 sobre Sustentabilidade, Dados Meteorolégicos e
Oceanograficos, Seguranca, Servicos de Salde e Vigilancia Sanitaria, Eventos-Teste,
Tributacdo, Aduana, Imigracdo e Credenciamento, Laboratério de Dopagem e
Credenciamento — Laboratério de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (LBCD-
LADETEC), Garantias, Protecdo de marcas e propriedade Intelectual, Cultura, Eventos e
Turismo, Acomodacgdes € Plano de Uso do Legado. Esses temas, conforme detalhamento
abaixo, sdo acompanhados pelas superintendéncias: Superintendéncia de Cultura, Eventos
e Turismo, Superintendéncia de Sustentabilidade e Legado, Superintendéncia de Regulagéo
e Superintendéncia de Seguranca.

Eventos-teste

Um dos destaques da atuagdo da DIOPS ao longo do primeiro semestre de 2015
foi sua participagdo no planejamento dos primeiros eventos-teste para os Jogos Rio 2016.
As competicdes de volei, triatlo, remo, hipismo, vela, ciclismo de estrada, maratona aquatica
e canoagem tiveram todo o processo de planejamento realizado entre janeiro e julho de
2015. Esse processo, capitaneado pelo Comité Rio 2016, tem duragédo entre trés e seis
meses, variavel de acordo com a complexidade e o nimero de servigos testados em cada
evento. Além de ser o periodo ao longo do qual cada uma das areas do comité organizador

define suas demandas internas e forma de atuagdo no evento, € a janela de oportunidade
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para coordenagado e integracdo entre o planejamento do préprio comité e das entidades
governamentais envolvidas na operacgao e na prestacao de servicos publicos.

Nesse contexto, a APO, por meio da DIOPS, teve papel importante no processo de
obtencdo de alguns dos licenciamentos necessarios a operagéao do evento, auxiliando na
articulacéo entre o Comité e alguns 6rgéos publicos, como o Instituto do Patriménio Histérico
e Artistico Nacional (IPHAN), o Instituto Estadual do Patriménio Cultural (INEPAC/RJ) e o
Instituto Rio Patriménio da Humanidade (IRPH).

Além disso, pode-se destacar o trabalho efetuado pela APO junto as instancias
responsaveis pela prestacao de servicos meteorolégicos (Centro de Previsdo de Tempo e
Estudos Climaticos — CPTEC/INPE; Instituto Nacional de Meteorologia — INMET; Marinha do
Brasil), o que possibilitou um arranjo adequado para a prestacao desses servigos durante os
eventos. Vale frisar também a interlocucdo entre APO, Comité Rio 2016 e agéncias
reguladoras, sobretudo das areas de saude e vigilancia sanitaria, o que contribuiu para um
melhor planejamento das operagdes a essas areas relacionadas.

Em paralelo ao planejamento estritamente operacional dos eventos, o primeiro
semestre de 2015 também foi um importante momento de avango no desenho da estrutura
de Coordenacgédo, Comando, Controle e Comunicagdo (C4) que, liderada pelo Comité Rio
2016, por meio do Main Operational Center (MOC), devera funcionar como centro principal
de consolidacdo e difusdo de informagdes. A APO participou ativamente das discussdes a
respeito da melhor estrutura a ser utilizada durante os eventos-teste, tendo como horizonte o
modelo a ser aplicado nos Jogos, e atualmente integra todas as insténcias taticas e
estratégicas presentes no arranjo.

Saude

A APO acompanha o andamento dos compromissos firmados no Dossié de
Candidatura relativos a estrutura de assisténcia a saude a ser oferecida aos diversos grupos
de clientes dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos durante a sua realizag&o. O principal férum
para a discussdo dessas agdes ao longo do segundo semestre de 2014 foi o GT Saulde,
coordenado pelo Ministério da Saude.

Apoés a assinatura do Memorando de Entendimento para as A¢des de Saude, que
inclui a Matriz de Responsabilidades das agbes em saude a serem desenvolvidas para os
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos pelos entes e pelo Comité Rio 2016, o foco no primeiro
semestre de 2015 foi a realizagdo de reunides especificas com representantes dos 6rgaos

diretamente envolvidos em cada tema para a elaboracgéo dos diversos planos operacionais

24




9 AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA

integrados. Para tanto, reuniram-se periodicamente 4 subgrupos do GT Saude, sempre com
a participagdo da APO: (1) Em relagdo ao tema Atendimento Pré-hospitalar Moével
(Ambulancias) houve éxito na pactuacdo de um modelo de operagdo envolvendo a
responsabilidade compartiihada entre o Ministério da Salde, responsavel pela compra e
financiamento do custeio das ambulancias, e a Secretaria de Estado de Saude do Rio de
Janeiro, responsavel pelo plano operacional das ambulancias, que se dedicou ao
planejamento para cada instalacdo; (2) Sobre a sistematica de regulacdo dos servicos
médicos durante os Jogos, foi aprovado o modelo proposto pela Prefeitura no qual o médico
chefe da venue se comunica com o hospital de referéncia e este com a Central de
Regulacédo Municipal. Os hospitais de referéncia serdo da rede municipal e havera unidades
estaduais e federais de retaguarda. O GSE/SAMU ficou responsavel pela remocao de
espectadores acidentados fora do perimetro de seguranga. (3) Em relagdo a Vigilancia
Sanitaria, foi elaborado o Plano Operativo tripartite pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA), pela Superintendéncia de Vigilancia Sanitaria do Governo do Estado do
Rio de Janeiro (SUVISA) e pela Subsecretaria de Vigilancia Sanitaria do Municipio do Rio de
Janeiro (SUBVISA) em fase de validagao pelos entes; (4) No ambito do subgrupo Riscos
Epidemiol6gicos, Sanitarios, Ambientais e Saude do Trabalhador, cabe destacar a definicao
da estruturacdo e funcionamento do CIOCS (Centro Operativo Integrado de Acgobes
Conjuntas da Saude) e a evolugao das tratativas para elaboracdo da estratégia em saude
publica para emergéncias por agentes QBRN envolvendo 6érgéao de Salde, Defesa e
Seguranca Publica.

Cultura

No inicio de 2015, com mudangas nas gestdes dos érgdos de cultura nas trés
esferas do Poder Publico (Ministério da Cultura, Secretaria de Estado de Cultura e
Secretaria Municipal de Cultura), a APO realiza um conjunto de reuniées com os novos
gestores e equipes a fim de transmitir e atualizar as informacgdes referentes a organizacéo
das acgdes de cultura para os periodos olimpicos e dos Jogos. Nestes encontros, a APO
propds a retomada do GT Cultura, numa nova configuragdo (sem a participacdo em um
momento inicial das cidades e estados do Futebol) e com uma agenda mais objetiva e
propositiva de articulagéo e entrosamento do planejamento de cada um dos entes e focada
especialmente na programacao para a cidade do Rio de Janeiro. Como resultado, foi criado
o novo Grupo Operacional de Cultura (GO Cultura), sob a coordenacdo do Ministério da
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Cultura e com a participacao da Secretaria Municipal de Cultura, da Secretaria de Estado de
Cultura, da Empresa Olimpica Municipal, da Casa Civil do Estado do Rio de Janeiro e da
APO. O GO Cultura se reporta ao GT Cultura, Turismo e Imagem do Brasil vinculado ao
GEOIlimpiadas.

A APO acompanhou o trabalho do GO, onde foi realizada a sistematizacdo das
acdes em planejamento de cada 6rgédo. Uma agdo com especial dedicagdo do Grupo foi o
desenvolvimento da Maratona Cultural Cidade Olimpica, proposta no bojo do Grupo, que
envolveu a estreita relagdo entre os entes publicos de cultura e as instituicées privadas que
atuam com producao e difusdo cultural na cidade. A Maratona sera o resultado de um
esforco coordenado para construgédo de um calendario unificado de programacéao cultural, e
esta prevista para o inicio do segundo semestre durante as comemoragdes de um ano para
os Jogos.

Além deste férum, a APO manteve participacao ativa no Grupo de Trabalho de
Cultura, Turismo & Imagem do Brasil. Sob coordenagdo do Ministério da Cultura e com
participacdo do Ministério do Turismo, Ministério do Esporte, Ministério das Relagdes
Exteriores, Embratur, Apex Brasil e APO, o GT tem trabalhado para integrar as agendas dos
entes federais no planejamento, organizacao e realizacao de agbdes de promogao da cultura,
turismo e da imagem do Brasil no contexto dos Jogos Rio2016, de modo a aproveitar a
oportunidade de posicionar a “marca Brasil” nacional e internacionalmente.

Quanto as agendas internacionais, em janeiro a APO participou, a convite do
British Council e do King’s College London, como conferencista da The Art of Major Events
Conference, ocorrida em Londres, Reino Unido, sobre o planejamento da cultura para
grandes eventos.

Turismo

A atuacdo da APO na area de Turismo envolve o acompanhamento das acdes de
promocao turistica, de requalificacdo e acessibilidade de pontos turisticos, do
desenvolvimento dos programas do Look da Cidade e de Experiéncia do Espectador e do
planejamento e estruturacdo para hospedagem dos turistas e a acomodacgéo da familia
olimpica.

Em continuidade a agenda proposta pelo GT Turismo no final de 2014, a APO e o
Ministério do Turismo realizaram, em fevereiro de 2015, o Seminario de Turismo que teve

como objetivo a troca de informagdes atualizadas sobre o planejamento das a¢des de cada
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um dos entes para 2016, identificando os pontos criticos, com vistas a definir um plano de
trabalho compartilhado com atribuicbes de responsabilidades a cada ente. Ao longo de dois
dias, apresentaram seus planejamentos os entes publicos de turismo dos trés niveis de
governo (Ministério do Turismo, Embratur, Secretaria de Estado de Turismo/TurisRio e
Secretaria Especial de Turismo da Cidade do Rio de Janeiro/RioTur) e as areas funcionais
do Comité Rio 2016 que afetam a jornada do turista (Experiéncia do Espectador,
Capacitagao, Integracdo Paralimpica, Ticketing, Acomodagdes, Cultura, Comunicagdo e
Voluntariado). Participaram também do Seminario representantes da Autoridade Publica
Olimpica, do Ministério do Esporte, do Escritério de Gestdo de Projetos da Secretaria da
Casa Civil do Governo do Estado — EGP-Rio e da Empresa Olimpica Municipal.

A APO manteve firme participagdo no GT Turismo, principal férum de articulagao
na area de turismo. Apdés o Semindrio, o Grupo, agora reorganizado como Grupo
Operacional de Turismo (GO) vinculado ao GT Cultura, Turismo e Experiéncia do
Espectador do GEOIlimpiadas, manteve agenda de reunides mensais onde monitora, avalia
e atualiza dados referentes a projetos e agbes de diferentes areas que afetam a jornada do
turista e do espectador, como sinalizagdo turistica, informacéo turistica, hospedagem,
conectividade, acessibilidade capacitagdo para servicos, entretenimento, seguranca,
transporte e promogao turistica. O GO realizou algumas reunides sobre temas especificos,
como acessibilidade, acomodacéo e capacitagao, para integrar informacées com as outras
areas afins aos temas.

No ambito do GT Cultura, Turismo & Imagem do Brasil, estda em desenvolvimento
uma estratégia articulada de promocgéo turistica do Brasil no mundo, potencializada pela
Agenda Olimpica. Também foi proposta a criagdo de uma “Casa Brasil” sob

responsabilidade do Ministério do Turismo.

Eventos

O trabalho da APO nesse periodo voltou-se ao apoio a identificagdo e ao
planejamento de acgbes de parcerias, através de reunides com o Comité Rio 2016 e com
diferentes érgaos governamentais, que possam garantir a realizacdo dos eventos previstos
no Dossié de Candidatura.

No tocante aos Live Sites, foi acordado entre Rio2016 e Prefeitura que o Comité
ficara responsavel por dois Live Sites: Parque Olimpico da Barra e Complexo Olimpico de
Deodoro; e a RioTur realizara trés Live Sites: Parque Madureira, Campo Grande (Parque
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Miécimo da Silva) e Regido do Porto (chamado de Boulevard Olimpico). RioTur langou edital
para selecionar empresa para realizacéo dos Live Sites de Madureira e Boulevard Olimpico.
Em relagdo aos Live Sites previstos para cidades do entorno e cidades do Futebol, a
indicacao é aguardar as negociagdes com as respectivas prefeituras previstas para inicio do
préximo semestre.

Ainda quanto aos Live Sites, a APO, Rio2016 e o Ministério da Cultura, em comum
acordo, e tendo em vista a falta de definicbes operacionais do programa de Live Sites,
decidiram por descontinuar os esfor¢os em curso ao longo de 2014 para desenvolvimento de
um programa especifico de formagao de mao de obra técnica, via Pronatec Cultura, para a
producao dos Live Sites.

Em relagdo ao Revezamento da Tocha, foi consolidado o Grupo Especial
responsavel pela governanca do programa, sob coordenacdo da Subchefia de Assuntos
Federativos da Secretaria de Relagbes Institucionais da Presidéncia da Republica (SAF),
com a participacdo da APO, da Casa Civil da Presidéncia da Republica, do Ministério do
Esporte, Ministério da Defesa, Ministério da Justica, Ministério da Cultura, Ministério do
Turismo, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e Comité Rio2016. O trabalho
de governanga viabilizou a articulacdo coordenada com as cidades de revezamento
(aproximadamente 300 cidades em todo o pais) que culminou com um grande evento em
Brasilia no inicio de junho com a presenca dos prefeitos, governadores e Presidenta da
Republica, seguida de reuniao de trabalho de orientagdo e informacdo as cidades
convidadas a integrarem a Rota do revezamento. O Grupo é o responsavel por definir o
envolvimento logistico e financeiro do Poder Publico na operagdo do evento em areas
diversas como seguranca, promogao turistica, transporte etc.

Em relagdo as Ceriménias, a APO realiza um acompanhamento pontual e focado
nos grandes marcos, como o langamento da campanha de candidatos a voluntarios para
integrarem o elenco das ceriménias (em 15 de maio de 2015) e a sistematizacao operacional
e logistica de transporte e seguranca.

O acompanhamento do desenvolvimento do programa de Voluntarios do Rio2016

aponta a sua evolugdo para a fase de sensibilizagédo e formacgéo dos candidatos.
Capacitacao

A APO articulou, junto ao Comité Rio 2016, EOM e Casa Civil/RJ reunides para

tratar de capacitacéo. Foi identificado que o assunto ndo poderia ser tratado isoladamente,
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sendo necessario trata-lo em um escopo maior de forca de trabalho, ou seja, foi necessario
identificar primeiramente a demanda de contratagcdo de mao-de-obra tanto de terceiros do
Rio2016, como dos servicos da cidade. Além disso, foram observadas outras questdes
relacionadas a forca de trabalho que precisavam ser tratadas e que extrapolavam o ambito
da capacitacao.

Nesse periodo, o tema foi tratado principalmente no Grupo Operacional do
Turismo, onde foram identificadas algumas demandas e apontadas as respectivas solugdes.
Foram acordadas capacitagdes em idiomas para a seguranga publica pelo PRONATEC e a
demanda de aperfeicoamento de alguns servicos da cidade estdo em analise no setor de
qualificacdo do Ministério do Turismo.

Sustentabilidade

As questdes de sustentabilidade sio tratadas no ambito do Grupo de Trabalho
Sustentabilidade que é coordenado pela APO, tendo como integrantes o Governo Federal
por meio dos Ministérios do Meio Ambiente, Esportes e das Cidades, o Governo Estadual, o
Governo Municipal e o Comité Rio20186.

Para tratar dos projetos que estédo relacionados as aguas, o Comité Rio2016 vem
se reunindo com a APO, Casa Civil do Governo do Estado, INEA, EOM, SEA, CEDAE,
COMLURB, SMAC e RIO-AGUAS, debatendo os assuntos relacionados e tragcando acdes
operacionais, algumas ja em curso.

Atualmente, vem trabalhando junto aos entes para a atualizagao do Plano de
Gestao de Sustentabilidade — PGS. Esta Superintendéncia, durante o primeiro semestre de
2015, realizou 04 (quatro) reunides no ambito do GT Sustentabilidade e participou de
diversas outras reunides convocadas pelos entes, em sua maioria no Comité Rio2016.
Tendo sido ainda desenvolvidas algumas atividades, tais como: a elaboragdo de Relatério
Situacional sobre o tema Sustentabilidade dos Jogos Rio 2016; criacdo da proposta de
agenda positiva dos temas afetos a Sustentabilidade, elaboracdo da planilha de
correspondéncia entre o PGS e o PAAIPP.

Olympic Games Impact (OGI) — Report
Os governos federal, estadual e municipal possuem o compromisso de fornecer

dados para comporem as analises que serao feitas pelo Laboratério de Sistemas Avancados
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de Gestao da Producao SAGE/COPPE da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ e
publicadas em quatro relatérios de impactos (R1, R2, R3 e R4) do Legado decorrente dos
Jogos. A APO atua na coordenacdo do Subgrupo de trabalho OGI que é ligado ao GT
Sustentabilidade. Esta Autarquia promove a integragdo dos entes visando ao fornecimento
de dados para a confeccao dos relatérios previstos.

O 1° relatério (R1) ja foi publicado em Jan/2014. A APO coordenou, integrou e
discutiu com os entes a definicdo de quais dados seréo fornecidos pelo Governo para os
indicadores que serao utilizados nos relatérios. O Relatério R2 encontra-se em fase de
desenvolvimento, analise e elaboragdo. Necessita, ainda, da disponibilizacdo, pelos entes
das trés esferas governamentais e Comité Rio2016, dos dados necessarios para comporem
seu contetdo. Foram solicitadas providéncias aos trés niveis de Governo para validacdo
elou corregcdo dos dados contidos na planilha elaborada pelo SAGE/COPPE, visando a
prestacédo de informagodes financeiras que servirdo de insumos para o relatério R2 do OGlI,
que possui a previsao de publicacéo ainda para 2015.

Plano de Uso do Legado

Neste semestre, a APO, junto aos entes, realizou 02 (duas) reuniées no ambito do
Subgrupo de Trabalho PUL, tendo sido consolidado o Relatério R1 do PUL.

Esta Superintendéncia deu continuidade aos trabalhos de consolidagdo da planitha
elaborada para a insercéo das informacdes de legado pelos entes. E aguardado por parte do
ME definicdo do uso do legado dos equipamentos esportivos construidos com verbas

federais. Esta definicdo se faz necessaria para prosseguimento do processo.

Dados Meteorologicos e Oceanograficos
O Memorando de Entendimento sobre os servicos e responsabilidades de cada
representante do governo sobre o tema foi estabelecido e assinado por todos os entes,
esclarecendo os papeis e interdependéncias na entrega dos servicos meteorolégicos.

Duas boias meteoceanograficas foram adquiridas por meio do projeto de
monitoramento da costa brasileira, SIMCOSTA, para coletar os dados oceanograficos
necessarios aos Jogos na precisdo requerida pelo COl e pelas Federagcdes Esportivas
Internacionais. Essas boias foram encomendadas a uma empresa canadense e serao

fundeadas no inicio do segundo semestre, antes dos eventos-teste.
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A APO mantém o acompanhamento das questdes referentes aos Dados
Meteorolégicos e coordena reuniées mensais sobre o tema com os principais autores do
processo (INMET, CPTEC, INEA, SIMCOSTA, dentre outros).

Imigracao e Credenciamento
A APO acompanha as acgbes referentes aos processos de credenciamento. O
Rio2016 vem tratando as questdes de segurancga pertinentes diretamente com a Secretaria
Extraordinaria de Seguranca de Grandes Eventos do Governo Federal (SESGE) e durante o
primeiro semestre de 2015 negociaram a assinatura de um acordo de cooperagao entre as
entidades, ainda ndo assinado. A ABIN também é participante do processo, uma vez que os
credenciados devem passar por pesquisa de antecedentes. O Rio 2016 pleiteia a alteracao
da Lei do Ato Olimpico para antecipar o periodo de dispensa de visto aos estrangeiros
vinculados a realizagdo dos Jogos Rio 2016 com o objetivo de oferecer maior prazo de
entrada no pais da forga de trabalho que atuara nos Jogos. Esta sendo analisada a

viabilidade de atendimento do pleito.

Tributagcdao e Aduana

Em relagdo ao tema, houve o compromisso a época da candidatura de oferecer um
procedimento eficiente e rapido para os servicos aduaneiros destinados aos clientes dos
Jogos 2016. Além disso, houve a garantia da entrada, do uso e da saida das mercadorias e
dos servicos necessarios para os Jogos com procedimentos simplificados e isencbes
referentes a alfandega, impostos e taxas de importagao.

A vista disso, a APO tem realizado contatos e reunides bilaterais, visando a
acompanhar as acgdes realizadas pelo Comité Rio2016 e articular solugbes para a
concretizacdo dos compromissos assumidos. A APO também participa das reunides do
CTOE (Comité Técnico de Operacdes Especiais) da Secretaria de Aviagao Civil - SAC, onde
séo definidos os fluxos de chegadas e partidas de diversos equipamentos, animais e clientes
dos Jogos.

Os fluxos de cavalos e caes-guia foram estabelecidos entre os membros do CTOE, e
estima-se a finalizagao do fluxo dos procedimentos de entrada e saida de armas e munigées
em breve. Além disso, os representantes do CTOE finalizam as suas negociagdes para

editar suas respectivas normas especificas para os Jogos. A Receita Federal publicou o
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Guia Aduaneiro especifico para os Jogos, o Ministério da Agricultura publicou diversos
normativos e ainda estao previstas publicagdo de normas pelo MAPA, ANVISA, ANAC para
o segundo semestre de 2015.

Em junho/2015, a APO e a Secretaria de Receita Federal do Rio de Janeiro
promoveram Seminario para tratar dos aspectos tributarios e aduaneiros envolvidos na
importacdo durante a realizagdo dos Jogos de 2016.

A APO também acompanhou a edigdo do Decreto 8.463, de 2015, que regulamenta
a Lei 12.780, de 2013, que trata de medidas tributarias para os Jogos.

LBCD - LADETEC

No Dossié de Candidatura, estd o compromisso de que o LADETEC sera
reformado e tera capacidade para corresponder as necessidades futuras dos Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos. Desta forma, a APO tem acompanhado a evolugéo das obras e
de toda a preparacao associada a utilizagdo desse laboratério como instalagéo destinada a
realizagao dos testes de controle de dopagem.

E importante frisar ainda que, em setembro de 2013, a Agéncia Mundial Antidoping
(WADA) descredenciou o antigo LADETEC como laboratério apto a realizar os exames de
controle de dopagem por ndo atender as suas exigéncias técnicas. No entanto, como
resultado da articulagéo efetuada pelos envolvidos no processo (Casa Civil da Unido, ME,
MEC, dentre outros), o Laboratério Brasileiro de Controle de Dopagem (LBCD) foi acreditado
pela WADA em maio de 2015, em tempo habil para atuar ainda nos eventos teste dos
Jogos, que se iniciam em julho de 2015.

Ressalte-se que a WADA reavalia anualmente as acreditagdes concedidas aos
laboratérios. Dessa forma, a APO continua acompanhando as diversas acdes referentes a
preparacdo do Laboratério, auxiliando no planejamento e agilizando os procedimentos
referentes a importacdo dos padrées de comparacao e das amostras biolégicas que seréo

utilizados nas analises.
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Garantias

A APO acompanha, em nivel federal, estadual e municipal, as discussoes
referentes a materializagéo das garantias e dos compromissos assumidos perante o Comité
Olimpico Internacional durante a fase de candidatura do Rio de Janeiro como sede dos
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, incluindo o contrato de cidade-sede, conforme a
legislacdo brasileira. O Comité Rio 2016 preparou uma relagcéo de solicitacbes legislativas
que estdo sendo avaliadas no respectivo nivel governamental.

No ambito federal, faz parte destas solicitagées legislativas: 1) alteragdes na
legislacao de propriedade intelectual; 2) criminalizagdo e combate ao cambismo; 3)
regulamentacdo da venda dos ingressos; 4) antecipagcido dos prazos de credenciamento; 5)
alteracédo do procedimento para produtos apreendidos, dentre outras. A Casa Civil da Uniao
esta estudando as solicitagbes, a fim de definir quais delas sdo efetivamente fruto das
garantias assumidas, e mantendo tratativas com os ministérios pertinentes a fim de atender
ao pleito no que for possivel.

Devido a fase atual, com predominancia de discussdes bilaterais, optou-se, no
inicio de 2015, pela extincdo do GT Garantias. No entanto, a APO mantém o
acompanhamento das questées e auxilia no aprimoramento do relacionamento entre as
Partes.

Protecao de Marcas e Propriedade Intelectual

Apds a extingdo do Grupo de Trabalho de Garantias, foi criado um grupo de
discussao sobre Protecao a Marcas no ambito da Comissao Estadual de Seguranga Publica
e Defesa Civil para os Jogos Rio 2016 (COESRIO), com maior énfase nas questdes
operacionais relacionadas ao tema. O grupo é coordenado pela Policia Civil e pelo Comité
Rio 2016, estando a primeira reunido agendada para o segundo semestre de 2015.

A APO mantém estreito relacionamento com a equipe de protecdo a marcas do
Comité Rio 2016, a fim de acompanhar e auxiliar no que for necessario o cumprimento dos

compromissos assumidos pertinentes ao tema.
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Os Servigos de Seguranca sado aqueles que o Brasil se comprometeu a prestar
para a realizacédo dos Jogos, de acordo com as cartas-compromisso € o Dossié de
Candidatura, firmados por autoridades brasileiras, garantindo a realizagdo de Jogos seguros.

A APO participa da busca de solugdes oportunas, precisas e eficazes para as
situagcdes envolvendo as operagbes de seguranca dos Jogos, em parceria com as
instituicdbes de Seguranga Publica, Defesa Civil, Defesa Nacional, Inteligéncia, a fim de
possibilitar a realizacdo deste grande evento de forma segura e pacifica.

A integracao das acoes de planejamento da seguranca dos Jogos se da por meio
das atividades dos diversos féruns em andamento, com destaque para o Grupo de Trabalho
Segurancga, sob a coordenacédo da Assessoria Especial para Grandes Eventos (AEGE/MD),
da Comissdo Estadual de Seguranga Publica e Defesa Civil para os Jogos Rio 2016
(COESRIO), sob a coordenagao da Secretaria Extraordinaria de Seguranga para Grandes
Eventos (SESGE/MJ) e do Grupo de Planejamento da Operacéo Integrada de Seguranca de
Instalagcao (Venue Integrated Security Operation — VISO), conduzido de forma compartilhada
pela SESGE e pelo Comité Organizador Rio2016.

Dessas atividades, participaram todas as instituicdes envolvidas, dos niveis federal,
estadual e municipal. Foram elaborados planos estratégico, operacionais e taticos, para
emprego interagéncias, bem como promovida a harmonia e articulagéo entre as agdes de
cada instituicdo. No periodo, foram concluidos 45 (quarenta e cinco) Planos Integrados de
Seguranga e Ordenamento Urbano de instalagbes de competicao.

J. Diretoria de Mobilidade

A melhoria da infraestrutura de mobilidade € um dos compromissos que o Brasil
assumiu para a realizagdo dos Jogos e, associado a outras iniciativas, se convertera em um
importante legado.

E atribuicdo desta Diretoria acompanhar a execucédo e a entrega dos projetos
referentes a mobilidade, contribuindo para que os Jogos possam ser conduzidos de forma
segura e pacifica. A Diretoria estd organizada em Superintendéncia de Instalagdes e
Mobilidade e Superintendéncia de Operagdes de Mobilidade que tratam dos temas cujo
detalhamento se encontram a seguir:
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- BRT

Os projetos relacionados ao BRT compreendem trés sistemas, o BRT Transbrasil
(ligacao entre o centro da cidade e Deodoro), o BRT Transolimpica (ligagao entre a Barra e
Deodoro) e o BRT TransOeste trecho “0” (ligacdo entre o terminal Alvorada e a estacdo
integradora de metrd). As obras tém bom andamento, com previsdo de entrega conjunta em
junho de 2016. A APO monitora o projeto por meio de relatérios periédicos e das reunides
entre o COl e os entes publicos.

- Metroé

O projeto do metré segue em ritmo acelerado, mantendo o inicio da operacgéo
assistida para junho de 2016. O TBM (equipamento de escavagao dos tineis em areia, vulgo
“tatuzao”) chegou a estacdo Jardim de Alah. A finalizagdo da escavacéao dos tlneis esta
programada para dezembro de 2015. As obras do metrd sdo acompanhadas por meio de
informes periddicos de evolugéo da obra, além de participar das reunides enire COIl e entes

publicos, e visita técnica.

- Viaduto das Bandeiras

O Viaduto das Bandeiras contempla a ampliagdo da conexao entre Barra e Zona
Sul, com novo viaduto de Sdo Conrado, novo tanel do Pepino, novo elevado do Joa, novo
tanel do Joa, nova ponte da Joatinga e ciclovia. A APO recebe cronogramas periédicos do
projeto, e participa das reunides entre o COIl e os entes governamentais, onde o andamento
da obra é acompanhado. A APO realizou visita técnica a obra, na qual teve a oportunidade

de conhecer os elevados e os tuneis.

- Porto

O Projeto Porto Maravilha integra um programa de revitalizagéo e recuperagao da
infraestrutura urbana e de transportes, bem como de protecdo do meio ambiente e dos
patriménios histérico e cultural do municipio. A Concessionaria Porto Novo, constituida pelas
empresas Odebrecht, OAS e Carioca Engenharia, é a responsavel pela execugéo das obras
e prestacao dos servicos da Operagcao Urbana Porto Maravilha.

O projeto de implantacdo do sistema Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT),

componente do Projeto Porto Maravilha, que ligara o centro da cidade a Regido Portuaria e
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a Rodoviaria, estda composta por 32 paradas e quatro estagdes. Dividido em duas etapas,
ambas em andamento, com previsdo de término da primeira em 20/05/2016, e da Etapa 2
para 29/09/2016.

Quanto as obras de infraestrutura de abastecimento de agua e esgotamento
sanitarios para os navios de cruzeiro, ndo houve evolugdo e ainda se discute quem sera o
responsavel pelas obras.

- Aeroportos

As atividades concernentes a aeroportos continuam sendo tratadas,
principalmente, no ambito do Comité Técnico de Operagdes Especiais (CTOE), da Comisséo
Nacional de Autoridades Aeroportuarias (CONAERO), e conduzidas pela Secretaria de
Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica. As reunides de acompanhamento ocorrem
mensalmente e participam, além dos diversos 6érgaos publicos ligados aos aeroportos
internacionais, as autoridades aeroportuarias, a Autoridade Publica Olimpica e
representantes do Comité Organizador dos Jogos Rio2016.

Com relagdo a modernizagao do aeroporto do Galedo, as obras passaram a ser
realizadas unicamente pela Concessionaria RIOGaledo, com previsdao de conclusdo para
abril de 2016.

Nos aeroportos‘ de Brasilia (Concessionaria INFRAMERICA) e Guarulhos
(Concessionaria GRU Airport) as obras mais importantes foram concluidas.

No aeroporto de Confins o contrato com a empresa construtora foi rescindido pela
INFRAERO e a execugdo das obras passara a ser realizada pela Concessionaria BH Airport.

As obras de modernizacdo nos aeroportos da INFRAERO (Santos Dumont,
Salvador e Manaus) estdo com as obras em ritmo lento, mas nao deverao comprometer o
evento em 2016.

A APO continuou acompanhando a elaboragcdo do Plano Operacional de
Transportes e Trafego para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, a cargo da
Companhia de Engenharia de Trafego (CET-RIO). Foram disponibilizados pela CET-RIO os
primeiros produtos do Plano Operacional de Transportes e Trafego para os Jogos Olimpicos
e Paraolimpicos Rio 2016, particularmente para os eventos testes de Copacabana e de
Deodoro. O Plano ird projetar a necessidade de integracdo dos diversos sistemas de
transportes que estéo sendo implementados na cidade a fim de atender com oportunidade e

eficiéncia aos diversos publicos que participarao dos eventos e jogos programados.
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- Mobilidade nas Zonas Olimpicas

A questao da mobilidade nas Zonas Olimpicas foi acompanhada por intermédio da
participacdo nas reunides e de encontros com os entes, particularmente com a Casa Civil do
governo estadual e com a Empresa Olimpica Municipal (EOM), ocasides em que foram
atualizadas as informacdes relativas ao tema.

Foram iniciadas as obras de renovacéo e acessibilidade nas estacées ferroviarias
olimpicas de Sao Cristévao, Engenho de Dentro, Deodoro, Vila Militar, Magalhdes Bastos e
Ricardo de Albuquerque. Madureira, que € uma importante estacdo da Supervia, embora
nao classificada como olimpica, também foi incluida nas reformas, principalmente na parte
de melhoria de acessibilidade.

Em relacdo a revitalizacdo do sistema ferroviario, dos 120 trens previstos para
aquisicao foram adquiridos 34, havendo a previsdao de 12 entrarem em operagdo imediata
ainda no 1° semestre deste ano.

Em relagdo a Zona Olimpica de Deodoro/Vila Militar, foram iniciadas as obras da
pista de rolamento do BRT, na conexdo da Transolimpica. Foi iniciada também a construcio
das estacdes BRT da Vila Militar e de Magalhaes Bastos.

Foi mantida a continuidade no monitoramento mais intensivo, mediante o
acompanhamento junto a EOM, a Consultoria de Patriménio, Meio Ambiente e Obras do
Exército (CPMAO) e a Assessoria dos Jogos Olimpicos do Exército (AJO), para tratar de
mobilidade da Vila Militar. ‘

L. Divulgacgéao Institucional

O primeiro semestre de 2015 foi marcado por uma intensa agenda de atendimento
de midia e pelo langamento do novo site da APO, que deu mais visibilidade as informacdes
sobre o trabalho desenvolvido pela instituicdo na preparacdo dos Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos Rio 2016.

O més de janeiro comegou com a elaboragdo de material e preparagao de porta-
voz para a divulgacdo da segunda atualizacdo da Matriz de Responsabilidades pelo entdo
presidente da Autoridade Publica Olimpica (APO), general Fernando Azevedo e Silva. O
evento teve ampla cobertura pela imprensa nacional e estrangeira nos dias seguintes,

contribuindo para a transparéncia do orgamento dos Jogos.
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A area de Comunicagao elaborou apresentacées e prestou assessoria ao
presidente da APO em diversos féruns, como o Seminario de Turismo para os Jogos Rio
2016 e a reuniao da Comissao de Coordenagdo com membros do Comité Olimpico
Internacional (COIl). Em ambos os eventos, realizados em fevereiro, foi feita entrevista
coletiva para a imprensa para divulgacdo do andamento da preparagao dos Jogos.

Em 17 de abril, na gestdao do atual presidente substituto Marcelo Pedroso, a
Comunicacao lancou o novo site da APO com mais conteudo, navegacéao intuitiva, visual
leve e amigavel, recursos de acessibilidade e adaptavel a tablets e celulares. Com cores
mais claras e destaque para fotos e manchetes, o site reline as principais informagées sobre
a preparagdo dos Jogos. A reformulacdo foi pensada para atender as exigéncias de
transparéncia do TCU e facilitar a navegacao dos usuarios.

Entre os novos conteldos do site, estdo listas dos esportes olimpicos e
paraolimpicos e informacdes das regides onde serdo disputados. A area com contetido em
inglés foi ampliada e criada nova area com informagdes em espanhol. Ha ainda uma galeria
de fotos com o andamento das principais obras. As fotos possuem texto alternativo para os
programas de navegacéo para deficientes visuais. Foram incluidas também as opgées de
alto contraste e escala de cinza, além da funcionalidade de aumentar fonte, que ja existia na
versdo anterior. No fim do primeiro semestre, o site apresentava aumento de 34% na média
mensal de acessos, totalizando cerca de dez mil acessos em junho.

Com a reformulacao do site, as redes sociais da APO também foram reforgadas.
Twitter, Facebook, Instagram e Flickr estdo em constante atualizagdo e se integram com as
paginas do site, que ganharam botées de compartilhamento com as principais redes e botao
de configuragao para versao de impressao de pagina.

No fim do més de abiril, a equipe de Comunicagao da APO coordenou reunido com
os assessores de imprensa dos trés entes para a preparagéo de material de divulgacéo da
primeira atualizacao do Plano de Legado dos Jogos, feita durante entrevista coletiva
organizada no canteiro de obras do Museu do Amanhé, regido portuaria do Rio de Janeiro.
O Plano de Legado € uma pecga orgamentaria dos Jogos que inclui investimentos e politicas
publicas em diversas areas que melhoram a qualidade de vida da populagcdo e foram
antecipadas por causa da realizacdo do evento na cidade. O presidente da APO foi um dos
porta-vozes da coletiva, que contou com cobertura da imprensa nacional e estrangeira.

Ao longo do primeiro semestre, a Comunicacéo da APO participou de reunides de

dois grupos técnicos da area, sendo um formado por representantes dos entes

38




@ AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA

governamentais e Comité Rio 2016, que discute a organizagcao da agenda de eventos e
alinha as principais mensagens relacionadas aos Jogos. O outro grupo & formado por
assessores de imprensa de ministérios que compdem o Geolimpiadas, em Brasilia. A equipe
de Comunicagdo da APO foi convidada a integrar o grupo e colaborar na elaboracéo do
planejamento de comunicacdo do governo federal para as Olimpiadas. Foi feita pela APO
uma apresentacao geral sobre os Jogos, orcamento, desafios da comunicacao e o papel da
instituicdo na preparacéo dos Jogos.

Nos seis primeiros meses do ano, foram atendidos diversos pedidos da imprensa
para entrevistas. Entre eles, TV Globo, SporTV, ESPN, EBC, SBT, portal Brasil 2016, jornal
O Globo, Valor Econémico, UOL, Folha de S.Paulo, Estado de S.Paulo, Revista Veja,
Revista Exame, Revista Epoca, Globoesporte.com, Lance, O Dia, Agéncia Brasil, Agéncia
Reuters, Emissora Publica Alema e a TV TCU do Tribunal de Contas da Unizo.

Foi organizada ainda pela Comunicagdo uma visita de 44 estudantes de
Engenharia da Universidade de Lund, na Suécia, para conhecer a gestdo dos Jogos e o
sistema de monitoramento de obras e servigcos desenvolvido pela APO. Visitas institucionais
também receberam a assessoria da Comunicagdo, como foi a visita do coénsul-geral do
Japéo, préximo pais a sediar os Jogos e interessado em conhecer o funcionamento da APO
e o sistema de monitoramento de projetos e servigos.

Também foi prestada assessoria ao presidente Marcelo Pedroso em trés
audiéncias publicas na Camara dos Deputados, Brasilia, relacionadas a organizacéo dos
Jogos, contribuindo, mais uma vez, para a prestacao de informacdes e esclarecimentos
sobre a preparacéo do Pais para receber o maior evento esportivo do planeta.

Foram realizadas audiéncias nas comissdes do Esporte, do Turismo € na comissao
mista de Esporte e Meio Ambiente. Na primeira ocasido, o presidente da APO fez um
balanco dos Jogos e, nas duas audiéncias seguintes, participou de debate sobre a Baia de
Guanabara, palco das competicdes olimpicas de vela.

Em junho, foi prestada assessoria ao presidente da APO em evento realizado no
Parque Aquatico Maria Lenk, com participagdo da presidente Dilma Rousseff, para
despedida dos atletas brasileiros que disputaram no Pan de Toronto. Na ocasido, foi
anunciado o nome de Luiza Trajano em substituicdo a Henrique Meirelles na presidéncia do
Conselho Publico Olimpico para a imprensa que estava no local e a equipe de Comunicacéo

prestou esclarecimentos sobre a composi¢cao do Conselho e suas atribuicdes legais.
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O semestre foi concluido com a preparagdo de uma visita de assessores de
imprensa do governo federal, que compdem o grupo de comunicag¢ao do Geolimpiadas, ao
Rio de Janeiro, para conhecer o sistema de informagdes da APO e as instalagdes esportivas
do Parque Olimpico da Barra e do Complexo Esportivo de Deodoro. A visita, realizada no
semestre seguinte, contou com o apoio da Empresa Olimpica Municipal (EOM) e teve como
objetivo aproximar os assessores de imprensa dos trés entes e facilitar o fluxo de
informagdes durante a preparag¢ao dos Jogos.

A equipe de Comunicacéo da APO avalia que a instituicdo se consolida como fonte
de informacao de qualidade sobre os Jogos, tanto para a imprensa como para os érgaos de

controle, e, a um ano do evento, se prepara para um ritmo ainda mais intenso de trabalho.
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A Autoridade Publica Olimpica é classificada como autarquia em regime especial.
Seu orcamento € contratual e decorre de repasses realizados por intermédio de
compromissos assumidos por Contrato de Rateio, assinado pelos trés entes, anualmente.

O orgcamento da Autarquia se divide em duas partes, sendo uma classificada como
dotacéo inicial, que representa os recursos integrantes do Contrato de Rateio (instrumento
através do qual os Entes da Federagdo repassam os recursos ao Consorcio) e outra
classificada como dotagcdo adicional, que representa os recursos oriundos do superavit
financeiro dos exercicios anteriores.

Os recursos executados no 1° semestre de 2015 foram os apurados no superavit
registrado em 2014 e o orgcamento aprovado pelo Conselho Publico Olimpico, ainda em
2014, por intermédio da Resolugéo n°. 13/2014, publicada no sitio da APO com valor total de
R$ 46.892.330,40 (quarenta e seis milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, trezentos e
trinta reais e quarenta centavos), discriminado da seguinte forma: R$ 21.000.000,00 (vinte e
um milhdes), para pagamento de pessoal, classificado como dotagdo adicional, e R$
25.892.330,40 (vinte e cinco milhdes, oitocentos e noventa e dois mil, trezentos e trinta reais
e quarenta centavos), para as demais despesas da Autarquia, classificado como dotacao
inicial.

Entretanto, o Contrato de Rateio de 2015, que deveria ser assinado no inicio do
ano para cobrir despesas do exercicio, ndo foi firmado até o presente momento, tendo, como
valor total previsto, a importancia de R$ 25.892.330,40 (vinte e cinco milhdes, oitocentos e
noventa e dois mil, trezentos e trinta reais e quarenta centavos), para cobrir parte das
despesas da Autarquia.

O demonstrativo da execucdo orcamentario-financeira, referente ao exercicio de
2015, encontra-se anexo.
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INSTRUMENTOS DE
MONITORAMENTO E CONTROLE
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A. Matriz de Responsabilidades dos Jogos

A Matriz engloba os compromissos assumidos pelos entes governamentais
associados exclusivamente a organizacao e realizagdo do evento. O documento relaciona
projetos e responsabilidades pela execugdo e aporte de recursos, e esta organizado
agrupando obras e servicos relacionados as regides olimpicas: BARRA DA TIJUCA,
DEODORO, MARACANA e COPACABANA.

No dia 28 de janeiro de 2015, a APO, em parceria com a Uniao, o Estado do Rio de
Janeiro e o Municipio do Rio de Janeiro, divulgou a segunda atualizacdo da Matriz de
Responsabilidades dos Jogos Rio 2016. O documento relaciona 56 projetos associados
exclusivamente a organizacédo e realizagcdo do evento, sendo que 75% dos projetos
atingiram nivel de maturidade acima de 3. Ou seja, os contratos foram assinados e as obras,
iniciadas. O valor total do documento, nesta segunda atualizacdo, é de R$ 6,6 bilhdes. Entre
os principais destaques, estdo os avancos na construcdo e adequacao de instalagdes do
Complexo Esportivo de Deodoro e em projetos de energia dos Jogos. Ao longo do ano, 86%
dos projetos da Matriz apresentaram evolugcéo no nivel de maturidade ou na definicdo de
responsavel pelos recursos. A maior parte dos investimentos, R$ 4,24 bilhdes (64%), vem do
setor privado. O restante, R$ 2,37 bilhdes (36%), € proveniente do setor plblico.

Janeiro 2014 Julho 2014 Janeiro 2015

Projetos 52 52 56 ‘
Maturidade >3 46% (24 projetos)  71% (37 projetos)  75% (42 projetos) |

Recursos R$ 5,6 bi R$ 6,5 bi R$66bi |

B. Carteira de Projetos Olimpicos

Acompanhando a Matriz de Responsabilidades, a Carteira de Projetos reune obras
e servicos selecionados pela APO como essenciais a realizagdo dos Jogos Olimpicos e

Paraolimpicos de 2016, atendendo as exigéncias gerais estabelecidas pelo COIl.
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Assim, integram a Carteira de Projetos as obras e servigcos sob responsabilidade do
Comité Rio2016, conforme previsto em seu estatuto e que serédo contratados com patriménio
préprio. Também comtemplara aqueles cujos investimentos ndo seriam realizados caso a
cidade do Rio de Janeiro nao tivesse sido eleita para sediar os Jogos das XXXI Olimpiadas,
no ano de 2016.

Assim como a Matriz de Responsabilidades, sua segunda atualizagéo foi divulgada
em 28 de janeiro de 2015.

45



CONSIDERACOES FINAIS

JEJ L) L)




@ AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA

O primeiro semestre de 2015 foi marcado por um desempenho funcional adequado
e eficiente da APO. Os servidores atuaram em suas esferas de atribuicdes, promoveram
articulacdo com os entes e, desta maneira, prestaram sua contribui¢cdo para o resultado final,
utiizando as informagdes gerenciais fornecidas pelos entes e disponibilizando aos
interessados por meio do sistema de informacéo.

Em relacdo a governanga, consideramos que a gestdo interfederativa esta
consolidada. Os 6rgaos de fiscalizacdo e controle, como o TCU e a CGU, se tornaram
importantes parceiros na busca dos resultados desejados. Atuaram, ambos, com muita
precisao, colaborando decisivamente na construcdo de uma governanga mais adequada.

Ainda existem projetos que recebem acompanhamento mais aproximado, mas sem
que caracterize situacdo incontornavel. Assim, o IBC, com seus equipamentos especiais, 0
Velédromo, o COT 1, e o Centro Olimpico de Ténis, ja sao alvos de adequada atengao para
que nao ocorram atrasos.

O avancado estagio das obras de infraestrutura para os Jogos, transcorridos seis
anos da escolha da cidade do Rio de Janeiro para sua realizagdo, torna evidente a
capacidade brasileira de planejar e levar a cabo este -megaevento esportivo.

Considerando este cenario de estagio avancado das obras, € hora de nos
preocuparmos com 0s Servicos necessarios aos Jogos. Por isso, a APO esta mais uma vez
inovando e construindo uma estrutura organizacional adequada para priorizagdo do
acompanhamento dos servigos e de suas respectivas operagdes.

Com tudo o que ja foi feito e que ainda ha por fazer, sabemos que os meses que se
seguem até a abertura dos Jogos serdo muito intensos, mas, avaliando as metas ja
alcancadas e considerando o envolvimento e disposicao da dedicada forga de trabalho que
cuida dessa empreitada, continuamos com a certeza de que o Brasil promovera um

espetaculo de qualidade, seguro e eficiente.
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PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Atualmente, a APO possui 29 contratos em vigor, dos quais 11 representam 90,45%

AUTORIDADE PUBLICA OLIMPICA

DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA - 1° SEMESTRE DE 2015

DESPESAS REALIZADAS - Em Reais 1,0

BESSRIGAD JANEIRO | FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO TOTAL
DIARIAS 22.382,89 16.421,44 39.084,56 36.394.45 14.915.77 20.82066 | 159.919,77
MATERIAL DE CONSUMO 1.921.00 2.885.82 12.221.83 10.036.87 2.157.49 3.625 40 32.848 41
PASSAGENS E DESPESAS COM
| GCOMOGAO 122.742,02 |  110.407.24 33.00242 | 148.491 .41 109.744,79 87.43403 |  611.821,91
SERVICOS DE TERCEIROS — PESSOA
e : ! 13.200,00 6.600,00 6.600,00 13.200,00 39.600,00
fgsl\gl%as DE TERCEIROS —~ PESSOA 108.496,25 |  136.662,55 9378873 |  119.94926 | 26047072 | 12762478 |  846.992,29
INDENIZACOES E RESTITUICOES 104.537 91 130.772.30 | 157.744.97 | 153.096.90 | 168.054.25 |  137.341.29 | 950.547,71
TOTAL CUSTEIO 450.080,07 |  406.149,44 |  349.942,51 |  474.568,89 |  561.943,02 |  399.046,16 | 2.641.730,09
DESCRIGAO
AQUISICAO DE MATERIAL PERMANENTE 337.558,82 3488800 |  549.954,26 A . T 922.401,08
TOTAL INVESTIMENTO 337.558,82 34.888,00 |  549.954,26 y - | 922.401,08
DESCRICAO
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 1379.130,79 | 1.304.456,13 | 1.289.105.25 | 1.215.669,27 | 1.151.628,35 | 149415507 | 7.834.144,86
OBRIGACOES PATRONAIS 166.320,05 | 163.564.33 | 160.076.67 | _ 151.5612.52 |  153.244.38 | _ 15024438 | _ 944.962,33
RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE
SE e et 34323808 | 328.85743 |  728.017,34 1756403 |  457.00384 | 36928168 | 2.243.963,30
AUXILIOS — ALIMENTACAO +
A 41.401,26 36.582,04 23.521.73 29.253.78 29.320,88 3045630 |  190.535,99
TOTAL DA FOLHA + ENCARGOS 1.930.091,08 | 1.833.459,03 | 2.200.720,99 | 1.413.999.60 | 1.791.197,45 | 2.044.137,43 | 11.213.606,48
TOTAL GERAL DO 1° SEMESTRE 2.717.729,97 | 2.274.497,37 | 3.100.617,76 | 1.888.568,49 | 2.353.140,47 | 2.443.183,59 | 14.777.737,65

. Telefone: +55 (21) 2215-5800

Av. Rio Branco, 174, 20° andar - Centro - Rio de Janeiro - CEP 20040-919
Correio eletrdnico: presidencia@apo.gov.br






