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O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Declaro
aberta a 16? Reunido da Comissdo de Agricultura do Senado Federal da 22
Sessao Legislativa Ordinaria da 502 Legislatura.

Requeiro a dispensa da leitura da Ata da reunido anterior, que,
com anuéncia do Plenario, € dada como aprovada.

Lembro a Comissdao da reunido conjunta que faremos com a
Comissédo de Meio Ambiente, Defesa do Consumidor, Fiscalizagdo e Controle
na cidade do Rio de Janeiro por ocasidao da Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio +20, no dia 20 de junho corrente,
quarta-feira proxima, com a finalidade de debater a questdo das areas de
protecao permanente mundial e os compromissos da Rio +20.

Comunico o recebimento do Oficio n° 228, de 2012, do Senador
Pedro Taques, que passo a ler.

Sr. Presidente, encaminho a V. Ex? Oficio n°® 155, de 2012, do Sr. José
Jodo Bernardes, Presidente da Associacdo dos Criadores de Mato
Grosso — Acrimat, através do qual anexa documento intitulado Carta de
Campo Grande.

Narra que, além dos tradicionais problemas inerentes ao elevado custo
de producgéo, falta de logistica adequada, morte subita de pastagens e
ainda subsidios internacionais recebidos pelos concorrentes, eleva-se o
grau de concentracdo da industria frigorifica.

Diante do exposto, requer a abordagem da questdo por parte desta
Comisséo, ressaltando a importancia do setor de bovinocultura de corte
no contexto nacional, que gera empregos e contribui para o superavit da
balangca comercial.

Passo a ler oficio da Acrimat.

A bovinocultura de corte brasileira é destaque nacional e internacional
em varios aspectos. O seu rebanho, com mais de duzentos milhbes de
cabecgas, atende plenamente, com carne de qualidade, a demanda
nacional. Ainda permite a exportagdo para sessenta paises que oferecem
a Nacéo brasileira importante superavit na balanga comercial.

Ja o Estado de Mato Grosso, maior produtor dessa proteina no Brasil,
possui um rebanho de, aproximadamente, trinta milhbes de cabegas em
constante avango no uso de tecnologias, produzindo carne bovina com a
necessaria sustentabilidade ambiental e com o tradicional sabor que
fideliza seus consumidores em todos os mercados.

Apesar de tudo isso, nos ultimos anos, além dos tradicionais problemas
de elevados custos de produgdo, falta de logistica adequada, morte
subita de pastagens e ainda subsidios internacionais recebidos pelos
nossos concorrentes, eleva-se violentamente o grau de concentragéo da
industria frigorifica.
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Dessa forma, as instituicbes signatarias da Carta de Campo Grande,
anexada ao presente Oficio, contém, em sua segunda folha, pleitos que
pedimos a V. Ex? destacando que a manutengdo dos cenarios
apresentados comprometera a atividade da pecuaria de corte do Centro-
Oeste brasileiro, em especial no Mato Grosso.

Antecipamos convite para evento similar em Cuiaba.

De fato, € um problema que nés estamos enfrentando e ja estamos
debatendo essa questdo através de audiéncias publicas ja realizadas e outras
que serao realizadas, que é a concentracao dos frigorificos no nosso Pais.

E um tema recorrente ndo sé no Mato Grosso, mas também no
Estado de Rondbnia, também em Mato Grosso do Sul e nos demais Estados
brasileiros.

Ja estamos tomando providéncias neste sentido e essa Carta vem
nos ajudar a pleitear, junto ao Cade, junto ao Ministério da Fazenda, junto ao
BNDES, informacdes sobre a concentracao dos frigorificos no nosso Pais.

Agradeco, portanto, a Carta tanto do Senador Pedro Taques como
também a manifestagdo da Acrimat, que é a Associacado dos Criadores de Mato
Grosso.

A audiéncia publica sera feita novamente. Foram feitas algumas e
vamos fazer outra audiéncia publica para debater esse assunto.

A presente reunido destina-se a audiéncia publica em cumprimento
ao Requerimento n° 13, de 2012, de autoria da Senadora Katia Abreu, aprovado
em 19 de abril de 2012, com a finalidade de conhecer e avaliar a performance
do Banco da Amazénia, Basa, nos ultimos cinco anos, no que tange as suas
competéncias como principal agente financeiro de fomento ao desenvolvimento
da regido amazonica.

Dessa forma, convido para compor a Mesa o0s seguintes
convidados: Dr. Abidias José de Sousa Junior, Presidente do Basa, Dr. Jenner
Guimaraes do Régo, Secretario de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do
Ministério da Integragéo Nacional, Dr. Paulo Vinhas Lima Junior, Auditor Federal
de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido, Dr. Gil Castelo Branco,
Consultor de Economia da Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil,
CNA.

Agradeco a presenca dos senhores atendendo ao nosso convite
para estarem aqui.

Dr. Abidias, € um prazer té-lo novamente na nossa Comissao. O
senhor tem feito um grande trabalho a frente do Basa. O Basa tem uma
importancia muito grande na vida da Amazdénia, em especial no nosso Estado de
Rondébnia. A atuacdo do Basa é uma atuacao diferenciada, uma atuagao que
prioriza o crescimento e o desenvolvimento da regido amazoénica, investindo
sempre na nossa agricultura, na nossa industria, dando uma atengao especial
ao amazobnida.
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Falo isto principalmente em funcdo de o Estado de Rondobnia ter
uma relacdo muito préxima do Basa, que tem feito realmente um grande
trabalho a frente da economia do nosso Estado de Rondénia.

Sris e Srs. Senadores, ontem, no discurso da abertura do Pavilhao
Brasil, na Rio+20, a Presidenta Dilma disse que o Pais mostrara, durante a
Conferéncia, que o Pais cumpre compromissos com a sustentabilidade e com a
reducdo das desigualdades.

Nés estaremos também, com a Comissao de Agricultura, no dia 20
de junho, as dez horas da manha, em audiéncia publica conjunta com a
Comissdo de Meio Ambiente, no espago da Confederacdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil, CNA, para afirmar que os compromissos assumidos na
Rio+20 deverdo ser para todos os paises, respeitadas as peculiaridades e a
soberania de cada nacdo. A questdo ambiental ndo é apenas do nosso Pais,
mas uma questao mundial.

Dentro dessa premissa, seria importante que os Chefes de Estado
de paises como Estados Unidos, Japao, Alemanha, China, india e Inglaterra
estivessem presentes chefiando suas delegag¢des para a tomada de decisdes.

O fato de sediarmos mais uma vez essa Conferéncia onde vamos
discutir como conciliar a preservacdao ambiental com o desenvolvimento
econdmico ja nos coloca na condigao de protagonistas, mas precisamos ir além
e assumir o papel de lider na governanga global, que é a forma como os paises
estdo se organizando para colocar esse novo modelo de desenvolvimento
sustentavel em pratica.

Essa lideranga € uma condig¢ao natural a ser assumida pelo Brasil,
visto que ele é o unico pais do mundo entre os desenvolvidos ou em
desenvolvimento que possui mais de 68% do seu territério com cobertura
florestal e areas protegidas.

O Brasil, segundo dados do Ministério da Agricultura, IBGE, utiliza
apenas 29% de um total de 851 milhbes de hectares para a producéo
agropecuaria. Nossa produgao de graos cresceu 17,2 milhdes de toneladas, em
1960, para mais de 150 milhdes de toneladas, em 2010. No mesmo periodo, a
area utilizada para o plantio cresceu de 22 milhdes de hectares para 47 milhdes
de hectares. Crescemos 305% em produtividade e 116% em areas convertidas
para a agricultura gragas ao nosso compromisso com a tecnologia e com boas
praticas conservacionistas do solo e das aguas, com controle da erosao e
recuperacdo de bacias hidrograficas inteiras e praticas de agricultura
sustentavel, como, por exemplo, o plantio direto.

Na pecuaria, o nosso rebanho cresceu 56 milhdes de cabecas,
desde 1960, para 204 milhdes de cabecas, em 2010. Praticamente
multiplicamos por quatro nosso rebanho numa area de pastagens 40% maior.
Passamos de 122 milhdes de hectares de pastagem para 170 milhdes.
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Mais uma vez, demonstramos aqui 0 compromisso com a
produtividade e com o crescimento sustentavel. Atualmente, estamos
implantando o programa, desenvolvido pela Embrapa, de agricultura de baixo
carbono, a integragao lavoura, pecuaria, floresta, possibilitando a recuperacgéo
principalmente de areas de pastagens degradadas.

Temos a Amazénia, o Pantanal e 12% da agua doce do mundo,
além da maior biodiversidade do Planeta e uma grande riqueza mineral. O Brasil
produz e preserva suas florestas e possuimos instrumentos de controles
ambientais, como a Reserva Legal e as Areas de Preservagdo Permanente,
APPs, tao discutidas no processo de formulagao do Cddigo Florestal Brasileiro.

A questdo das APPs € um compromisso que gostariamos de ver
assumido com todos os paises. No final das contas, rios e tocos de morros
existem em todo o Planeta. A propdsito, este ano ocorre o menor indice de
desmatamento na Amazénia Legal dos ultimos 23 anos.

Mas hoje, aqui no Ministério da Agricultura, vamos ouvir e debater
a atuacao do Basa na Regidao Amazonica, com a consciéncia da importancia do
crédito como instrumento indutor do desenvolvimento. Para citar um exemplo,
agora em maio realizamos a Rondo6nia Rural Show, em Ji-Parana, a primeira
feira tecnolégica de Rondénia; e apenas o Banco da Amazébnia contabilizou
1.650 propostas, no valor de R$52 milhdes em financiamentos de maquinas e
equipamentos, que somados ao Banco do Brasil atingiram R$130 milhdes em
investimentos para a agricultura no Estado de Rondénia.

Também aqui na comissdo debateremos a necessidade da
reducdo das taxas de juros para o crédito rural. O Governo tem aplicado
mecanismos para dinamizar a economia, mas para o setor rural é necessaria
uma reavaliagdo da politica de créditos. O recente processo de queda da taxa
basica de juros da economia, Selic, atualmente em 8,5%, abre possibilidade
para a diminuicdo das taxas do crédito rural.

Uma proposta que discutiremos com o Vice-Presidente do Banco
do Brasil, Osmar Dias, que esteve conosco no ciclo de debates da Comissao de
Agricultura que realizamos em Ji-Parana, no Estado de Rondénia, € a reducéo,
ja para o Plano Agricola e Pecuario 2012/2013, dos atuais 6,75% ao ano para
4% de juros nas linhas de crédito dedicadas ao custeio da produgéo, no caso de
grandes produtores; e para 3% na categoria dos pequenos e médios produtores.

Ha espaco para isso, ndo é, Senador? Trata-se de um momento
importante em que os bancos e o Governo podem reduzir os juros para a
agricultura brasileira. Essa redugao poderia contemplar instrumentos como o
seguro rural e a assisténcia técnica.

Entendo que ndo adianta apenas oferecer o crédito, temos que dar
condicbes para que os agricultores saibam aplicar esses recursos e ampliar
assim a produtividade, além de assegurar a safra.
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Agradeco a presenca de todos. Antes de passar a palavra aos
nossos convidados, pergunto se a Senadora Katia Abreu, signataria, quer iniciar
fazendo suas colocagdes?

A SR® KATIA ABREU (PSD — TO) — N&o, Sr. Presidente.

Eu agradego a presenca de todos os nossos convidados e gostaria
de me manifestar em uma hora posterior.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Muito
bem.

Passo a palavra ao Dr. Gil Castelo Branco, Consultor de Economia
da Confederagao de Agricultura e Pecuaria do Brasil, CNA.

O SR. GIL CASTELO BRANCO - Bem, bom-dia a todos.

Eu gostaria somente de aguardar alguns instantes, porque nos
temos ali alguns quadros que vamos passar. Ele esta preparando a exposigao.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Muito
bem. Entdo, vamos passar a palavra ao Dr. Paulo Vinhas Lima Junior, Auditor
Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido, para fazer suas
colocagdes, enquanto prepara... ou ja conseguiu? Ja esta no ponto?

O SR. GIL CASTELO BRANCO - Ja esta no ponto.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Entao,
voltamos para o Dr. Gil Castelo Branco.

O SR. GIL CASTELO BRANCO - Bem, acho que vou até me
abster, nos meus quinze minutos — parece-me que € isso, néo &, Sr. Presidente?
Quinze minutos? —, de comentar sobre a importancia do banco, naturalmente.
Fundado em 1942, € um banco que teve como nome inicial Banco de Crédito da
Borracha. Mas acho que todos aqui conhecem e sabem bem da relevancia do
banco para a Regido Amazdnica.

Eu gostaria, em primeiro lugar, de comentar a respeito da
transparéncia da prépria instituicdo. Vejam vocés que até buscando dados para
trazer a esse Plenario, nés fizemos uma navegagao no site do banco. Ali fica
muito claro, por exemplo, que no que diz respeito aos relatérios de gestado, os
relatérios mais recentes disponiveis sdo os de 2007 e os de 2010. No caso de
2007 para o proprio banco e do Fundo para 2010. Esses séo os relatorios mais
recentes disponiveis no site da instituigcao.

Em relagcdo aos relatérios de auditoria, vejam que os mais
disponiveis no site da instituicdo sdo de 2009. Portanto, isso ja cria embaragos
para trazermos a esta sala todas as informagdes que até gostariamos de ter.

Inclusive, essa nao disponibilizagdo dos relatérios me parece que
conflita com o que diz o Decreto n° 5.481, em seu art. 20-B:

Os orgéos e entidades do Poder Executivo Federal, sujeitos a tomada e
prestacdo de contas, dardo ampla divulgacdo, inclusive em meios
eletrbnicos de acesso publico, ao relatério de gestdo, ao relatério e ao
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certificado de auditoria, com parecer do 6rgdo de controle interno, e ao
pronunciamento do Ministro de Estado supervisor da area ou da
autoridade de nivel hierarquico equivalente, em até trinta dias ap6s envio
ao Tribunal de Contas da Uniao.

Portanto, eu nao tive a oportunidade de ter esses relatorios.
Inclusive, vali-me da Lei de Acesso a Informacgao, de 16 de maio, mas ainda nao
obtive as respostas. A bem da verdade, a Lei de Acesso a Informagao prevé um
prazo de vinte dias, prorrogaveis por mais dez, para que essas respostas sejam
concedidas. Portanto, ainda nao tive oportunidade de receber esses relatérios,
com os quais talvez eu pudesse me ter aprofundado nas informacdes que estou
trazendo hoje a esta Casa.

Em relacdo as constatagdes do Tribunal de Contas da Unido, eu
também creio que talvez ndo deva me estender, porque temos aqui entre os
convidados um auditor que podera, muito melhor do que eu, explicar o que vem
sendo constatado pelo Tribunal.

Nés temos ali constatacdes que foram feitas a respeito da politica
nacional do desenvolvimento regional. Esse trabalho ja tem algum tempo.
Inclusive, no site do Tribunal havia promessa de que esse trabalho seria
revisado, atualizado. E talvez o auditor que esta aqui, o doutor tenha
informagdes sobre isso. Eu creio que n&o vale a pena me estender nisso, ja que
temos ali justamente a pessoa mais indicada.

Em relacdo aos investimentos do banco no seu proprio
desenvolvimento tecnoldgico, observamos, tomando uma série historica de 2000
a 2011 — aqui nesse primeiro quadro temos valores correntes —, que no periodo,
por exemplo, de 2000 a 2006 — esses valores s&o correntes, mas no quadro
seguinte teremos em valores constantes — vemos que a média de execugao
percentual do banco, em termos de percentual do autorizado em relacdo ao
efetivamente realizado, é sempre muito baixa.

A bem da verdade, inclusive, houve uma recuperagcdo agora em
2001. Dos 58 milhdes autorizados, 38 milhées acabaram sendo realizados. Mas
vejam que se tirarmos 2011, vemos ali anos em que ndo se chegou sequer a
metade daquela dotagao que estava inicialmente prevista.

No quadro seguinte, nds temos esses mesmos investimentos ja em
valores constantes. E podemos perceber claramente que no periodo de 2000 a
2006 o banco investia uma média de R$60 milhdes — isso ja em valores
atualizados — de investimentos no seu proprio desenvolvimento. Enquanto isso,
no periodo de 2007 a 2011 o investimento caiu para R$24 milhdes.

No que diz respeito aos indicadores do Basa na relagcdo com os
investidores, vemos também que as informacgdes, infelizmente, ndo estéo
atualizadas como gostariamos. Mas de 2003 para 2008, observa-se que o
retorno sobre o patrimdnio liquido caiu de 24% para 12%. Esses sdo dados do
mercado, que informou, ja no final do ano passado, que o retorno, em dezembro
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do ano passado, estava em torno de 7%. Isso tendo como fonte a Economatica
— que todos conhecem —, o 6rgao que de certa forma produz esses indicadores.

No que diz respeito aos indicadores do mercado financeiro, nos
vemos que a performance é descendente. E claro que tendo em vista a crise
internacional — ndo podemos desconhecé-la — isso acontece também com outras
instituicdes. Portanto, seria necessario que tivéssemos dados mais
aprofundados para que pudéssemos separar o que foi decorrente da crise e 0
que poderia ser decorrente da gestao.

Em relacdo as aplicacbes dos recursos, dos empréstimos
concedidos pela instituicdo, essas informagdes sdo do Dest, Departamento de
Coordenacéao e Governanga das Empresas Estatais. As estatais preenchem uns
formularios eletronicos, que sdo chamados Siest. E foi desse sistema eletrénico
que noés extraimos essas informacgoes.

Vejam, por exemplo, algumas constatagdes. O Estado de Sao
Paulo é o terceiro colocado nos financiamentos do Basa. Isso em 2010. Varios
estados nao foram contemplados, alguns da area de abrangéncia do banco. Os
empréstimos para a industria sdo duas vezes maiores do que os financiamentos
para a area rural. S6 os empréstimos para a industria em Sao Paulo superam
todos os financiamentos de alguns estados, além dos ndo contemplados.

E claro que seria necessario nds obtermos a relagdo dos
beneficiados, porque esse sistema informa as UFs, Unidades da Federacéo,
onde sao feitas as operagdes financeiras. Portanto, poderiamos ter alguém
recebendo recurso em uma praga e aplicando em outra praga. Seria importante
termos a relacdo dos beneficiados, para avaliarmos corretamente e sob o ponto
de vista regional ou estadual onde estdo acontecendo os empréstimos do banco.

Nesse quadro procuramos fazer um resumo colocando trés anos:
2008, 2009 e 2010. E vimos que ha uma alteracdo clara no perfil dos
empréstimos da instituicdo. Vejam que em 2008 os empréstimos para a area
rural correspondiam a 35% dos empréstimos globais. Esses dados também sao
do Siest. Sdo todos dados oficiais produzidos pelo préprio banco e
encaminhados ao Departamento de Coordenacédo e Governanga das Empresas
Estatais. Entdo 35% eram empréstimos da area rural e a industria ficava, nesse
momento, com 27%.

Em 2009, a situagao fez com que a area rural se elevasse, com
41% para a area rural e 22% para a area da industria. Estou falando somente
sobre aqueles setores mais relevantes ou que tiveram maior aporte de recursos.

Em 2010, a situagao ja se alterou significativamente. A area rural
ficou s6 com 23%, enquanto a area industrial ficou com 44%. Isso sao
constatagdes de numeros oficiais produzidos pelo proprio banco.

No que diz respeito a demonstragdes financeiras e dados dos
orcamentos, vejam que estamos trazendo também informagdes do proéprio
Departamento de Coordenagdao e Governanga das Empresas Estatais. Essas
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informagdes sdo interessantes porque sdo agrupadas em varios segmentos.
Vejam, por exemplo, nesse primeiro caso, algumas informagdes de balanco.
Marcamos, ali, numa cor amarela, alguns dos dados que poderiam ser mais
interessantes sob o ponto de vista de um debate.

Vejam que o ativo, se pegarmos ali... Isso estda em valores
correntes, de qualquer forma. Mas podemos ver o salto que deu o ativo
circulante. O ativo saiu de... N6s temos ali 2,3 bilhdes e ele saltou para 3,8. Ja o
passivo saltou de 1,8 para 4.

Um pouco mais abaixo, temos o resultado liquido do exercicio e
também vemos que o resultado foi se deteriorando ao longo dessa série
historica de 2005 a 2010, que sao as ultimas informacgdes disponiveis.

Os dividendos propostos. Vemos, inclusive, que aparentemente o
banco nao distribuiu dividendos em 2008, 2009 e 2010. N&o sei se o fez ou se o
fara em 2011, mas de qualquer maneira...

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. GIL CASTELO BRANCO - Entdo, naturalmente o
Presidente Abidias podera esclarecer varias dessas colocagdes que eu estou
fazendo justamente com o objetivo de ensejar o debate.

Vemos que as despesas com pessoal saltaram de 92 para 135.
Como estamos falando em valores correntes...

A SR? KATIA ABREU (PSD — TO) — Pela ordem, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Pela
ordem.

A SR? KATIA ABREU (PSD — TO) — Eu gostaria de pedir um
pouco menos de velocidade, porque esta ficando dificil de compreender, seu Gil
Castelo Branco.

Eu queria entender um pouco mais o ativo circulante. E do passivo
qual o resultado liquido? Eu ndo compreendi.

O SR. GIL CASTELO BRANCO - Certo. Ali foi s6... Como os
dados estdo em valores correntes, quer dizer, valores da moeda da época,
procuramos ressaltar que o crescimento do passivo foi muito maior do que o
crescimento do ativo. O objetivo desse quadro era apenas mostrar, até porque
os dados sao correntes, considerando a moeda da época sem estarem
atualizados a valores constantes que nos permitissem uma comparagcdo em
valores reais. Mas, de qualquer maneira, como estamos comparando ativo e
passivo, 0 objetivo era mostrar que houve um salto maior do passivo — alias,
bem maior — do que do ativo.

No caso do resultado, mostramos o decréscimo do resultado
liquido do exercicio. Esse decréscimo € evidente. Em 2005 nds tinhamos...
Esses dados vao estar disponibilizados para qualquer um que se interesse
exatamente como nés estamos apresentando. De 252,4 milhdes para 142
milhdes. Estou pegando s6 os extremos: 2005 e 2010.
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Falamos ha pouco, e naturalmente o Presidente vai falar sobre os
dividendos.

Nos quadros de baixo, nd6s vemos que as despesas com pessoal
cresceram. Inclusive noés fizemos um trabalho apenas corrigindo pela inflagéo e
vimos que houve um crescimento real da despesa também. Embora os dados
registrem as despesas correntes, houve também um crescimento real das
despesas.

O aumento do efetivo foi relativamente pequeno, pelo que eu pude
ver, pelo menos nesses dados, segundo informagdes disponiveis nesses anos.
O aumento do efetivo foi pequeno, mas houve um ganho aparentemente real de
salarios tanto nas despesas com pessoal, no que diz respeito especificamente
aos salarios, como também no total das despesas com pessoal. Por exemplo,
isso acaba se refletindo nesse indicador da taxa de gasto com pessoal, ou seja,
as despesas com pessoal divididas pelo resultado liquido. Vejam, entdo, que
também ha um comprometimento, ha uma participacdo maior das despesas com
pessoal no resultado liquido do exercicio.

Também chama a atencdo o fato de como se elevaram as
despesas com servico de terceiros. Vejam ali que aumentou de 0,14 para 0,47.
Quer dizer, houve um crescimento da taxa de servico de terceiros sobre a
receita liquida. Ali fica evidente isso, pegando os dois extremos: de 0,14 para
0,47.

Também houve um crescimento expressivo nas taxas das
despesas correntes. Vejam: ali tinhamos 0,94, e temos ali, no outro extremo,
4,10. Entado, houve um crescimento expressivo também nas despesas correntes
tanto nos servicos de terceiros em relagao a receita liquida, como também nas
despesas correntes em relagao a receita liquida.

Com esses dados, nos temos ali informagdes de balango que
mostram o quanto, digamos, a saude da instituigdo tem-se deteriorado ao longo
desses anos. Observem que, pelo indice de liquidez corrente, nés tinhamos um
indice de 1,21, em 2005, no primeiro ano da série; depois, isso passou a 1,07,
1,05, 0,81, 0,72 e 0,76, com uma pequena variacdo a favor no ultimo ano da
série, nesse ultimo ano de 2010, ja que nds nao temos essas informagdes para
2011. Sao dados que dizem respeito a liquidez corrente, aquela liquidez de curto
prazo.

No que diz respeito a liquidez geral — ai ja tomando um periodo
maior —, nés teriamos também uma deterioragcdo de 1,50 para 1,41, para 1,35,
para 1,30, para 1,28, para 1,26. De qualquer maneira, esse dado ainda esta
acima de 1, que € o limite, ou seja, o banco ainda teria condi¢des de arcar com o
que deve em funcao daquilo que possui.

Na terceira linha, ndés temos, por exemplo, a parte do
endividamento. Vejam que o endividamento foi crescendo. Nos temos ali a
relacdo com o total do passivo. Vejam que passou de 0,63 para 0,67, para 0,71,
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para 0,74, para 0,76 e para 0,77. Quer dizer, o endividamento foi crescendo.
Estou repetindo sempre porque esses dados inclusive sao aqueles que eu obtive
na Secretaria de Controle das Empresas Estatais.

O retorno sobre o capital proprio foi caindo. Observem ali que
aparecia 0,15, 0,10, houve ali uma pequena aceleracédo para 0,11, e, depois,
mais uma vez, nos tivemos um decréscimo em relagao ao retorno sobre o capital
préprio.

A margem de lucro sobre as vendas, outra avaliagdo que faz o
Departamento de Controle das Estatais, também foi caindo. Vejam que nés
temos ali, no extremo de 2005, 0,28 e, no outro extremo, 0,11.

A receita liquida por empregado também caiu. Nos tinhamos 322,7
e fomos para outro extremo de 109,7. Quanto aos dividendos, o Presidente
certamente vai esclarecer.

Bem, diante dessas informagdes e do tempo que eu nédo queria
ultrapassar, até para podermos passar para a fase dos debates, que pode ser
mais rica, eu diria que, a meu ver, dois aspectos poderiam ser debatidos e
enfatizados tendo em vista esses numeros.

Em primeiro lugar, no caso, ressalto a maior transparéncia, porque
penso que, hoje em dia, a transparéncia é algo que nao ha retorno. Nos tivemos
recentemente a Lei Complementar 131, aquela que obrigava Unido, Estados e
Municipios a disponibilizarem suas contas na Internet em decorréncia da prépria
Lei de Responsabilidade Fiscal; nés tivemos também a Lei de Acesso a
Informacgdo, mas nds precisamos de mais informagdes. Nos percebemos, por
exemplo, que nao ha informagdes disponiveis no site — ndo sao tao relevantes
como essas que eu apresentei — sobre passagem dos funcionarios do banco.
Existe até um local na pagina em que se previa que essas informacdes fossem
disponibilizadas, mas elas ndo estédo disponiveis.

Quando ndés procuramos os resultados de receitas e despesas do
banco, o que acontece? O site do banco, o portal do banco nos remete ao
Departamento de Controle das Estatais, quando, a meu ver, seria desejavel que
0 proprio banco pudesse divulgar essas informagdes sem precisar nos remeter
inclusive ao site do 6rgao ministerial.

Por fim, nés evidentemente estamos aqui reunidos — parece-me
que € este o objetivo — para discutir quais sdo as medidas que poderemos
eventualmente — qualquer um de nés — sugerir a fim contribuir para o
fortalecimento da instituicdo. Parece claro que esse é objetivo. Acho que as
pessoas que aqui estdao — naturalmente cada um com a sua intervencdo — vao
poder suscitar solugdes, propostas, enfim, que possam ser acolhidas por todos,
especialmente por esta Casa.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Muito
obrigado, Dr. Gil Castelo Branco.
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Passo a palavra o Dr. Paulo Vinhas Lima Junior, do TCU.

O SR. PAULO VINHAS LIMA JUNIOR - Em primeiro lugar,
gostaria de agradecer ao Presidente, que honrou o TCU com esse convite. Em
nome do Presidente Benjamin Zymler, apresento aqui a todos os Senadores e
as pessoas presentes a satisfacdo de o TCU colaborar com esta Comissao do
Senado ao prestar as informagdes sobre o controle que o TCU exerce sobre o
Banco da Amazénia e os fundos por ele geridos.

A nossa apresentagao vai focar especificamente no trabalho que o
TCU desenvolveu sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional.

A origem desse trabalho foi uma auditoria feita pela Secretaria de
Macroavaliagdo Governamental, em 2009, sobre a PNDR. O resultado desse
trabalho apresentou uma seérie de conclusbes sobre distorgcbes entre as
diretrizes da politica e a distribuicdo dos recursos dos fundos que servem de
braco financeiro e de instrumento financeiro para a politica. Como resultado, o
Tribunal determinou que fossem feitas auditorias operacionais nos fundos
constitucionais e nas instituicbes operadoras.

A nossa Secretaria no Para ficou incumbida de realizar esse
trabalho de auditoria e realizou duas auditorias operacionais no exercicio de
2010.

Entdo, os objetivos dessas auditorias foram, no caso do FNO,
avaliar o desempenho das entidades responsaveis pela administracdo do fundo
como instrumento da PNDR. Essa auditoria que nés vamos enfatizar foi
especificamente a auditoria feita no Fundo Constitucional de Financiamento do
Norte, e também foi realizada, concomitantemente, uma auditoria no Fundo de
Desenvolvimento da Amazénia (FDA) administrado pela Sudam.

A abrangéncia dessa auditoria foi de 2007 até o inicio de 2010,
quando houve a realizagdo do trabalho. Entdo, vemos que os dados ndo estdo
atualizados, infelizmente, porque a quantidade de dados era muito grande e nao
tivemos a possibilidade de fazer uma atualizagao desses dados.

Acredito que o que sera possivel apresentar aqui ndo demonstra
grande discrepancia nas tendéncias que nds pudemos observar no curso do
trabalho.

A auditoria operacional teve basicamente duas questbes. A
primeira analisa o grau de aderéncia das aplica¢des do fundo a Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional. Entdo, essa questao principal veio no sentido de
fazer um aprofundamento daqueles achados que ja tinham sido feitos pela
Semag e encontrar possiveis causas e apontar possiveis solugdes para
disfungdes verificadas nessa aderéncia entre a distribuicdo dos recursos e as
diretrizes da politica.

E a segunda: qual o desempenho operacional do banco
exatamente nessa funcdo de operador do FNO. O trabalho foi desenvolvido
junto ao Banco da Amazénia e a Sudam e, com base nos dados fornecidos pelo
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préprio banco obtidos junto a Sudam e publicagdes do Ministério da Integragéo,
foi possivel formular algumas conclusdes sobre esse grau de aderéncia, esse
grau de observancia da PNDR nas aplicagdes do FNO.

Entdo, nossos principais achados em relagdo inicialmente ao
planejamento das aplicacbes e avaliagbes dos resultados: sabemos que a
administragcdo da FNO é feita por um conjunto de instituicbes, quer dizer, o
Ministério da Integragdo Nacional atua num nivel de programagado macro das
aplicagdes do fundo, de planejamento das aplicagbes, passa diretrizes a cada
exercicio para serem observadas, atua em conjunto com o Condel da Sudam —
Conselho Deliberativo da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia e
com o Banco da Amazénia, que faz a administracdo do fundo, todo o
gerenciamento financeiro, a programacao operacional e a aplicacdo dos
recursos.

Entdo, em relacdo a atuagdo dos orgdos que fazem o
planejamento das aplicagbes e avaliacdo dos resultados, verificamos
inicialmente que um dos principais instrumentos para direcionar os recursos do
fundo em consonéncia com as diretrizes da politica, que seria o Plano Regional
de Desenvolvimento da Amazonia, n&o foi aprovado para o quadriénio 2008 a
2011. As informagdes que nos obtivemos, as mais recentes é que ainda ndo
houve a aprovacao desse plano, ainda esta em fase de discussoes. Trata-se de
um instrumento complexo que envolve a participagdo de diversos atores
institucionais e da sociedade civil e ainda ndo houve o encaminhamento do
projeto para aprovacgao pelo Congresso Nacional.

Em seguida, vimos a baixa aderéncia dos planos de aplicagao do
FNO aos critérios da PNDR, traduzindo, esses planos de aplicagdo do FNO sao
os instrumentos utilizados pelo banco para direcionar a aplicagcdo de recursos
pelo fundo, apresentam orientacao por diversos critérios, como, por exemplo, o
critério de distribuicao por Estado, o critério de distribuigdo por porte do produtor,
o critério por distribuicido de setor econdmico de atividade, mas, nos planos que
nos tivemos oportunidade de examinar, ndo havia critérios de alinhamento
dessas aplicagdes com o que esta estabelecido na PNDR.

Entdo, detalhando um pouco mais, a PNDR estabelece que a
distribuicdo de recursos deve seguir uma légica de equilibrio das distor¢gées que
ha no desenvolvimento entre as regides e dentro das préprias regides. Entao,
nesse sentido, as aplicagdes devem ser direcionadas prioritariamente para as
areas de baixa renda e para as mesmas regides prioritarias que apresentam
indicadores de desenvolvimento e de rendimento mais reduzidos. Entdo, nao se
encontrava nesse plano de aplicacao critérios especificos que direcionassem a
atuacao para atender a PNDR.

Verificamos ainda uma reduzida atuagdo do Condel da Sudam no
planejamento das aplicagbes e avaliagcado dos resultados. Esse achado diz
respeito exatamente a que nao verificamos nas deliberagcbes do Condel uma
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avaliacdo mais aprofundada sobre essas distor¢coes na distribuicdo dos recursos
e nem de proposi¢cao de alteragdes nos planos de aplicagdo, de repasses de
orientagcdes para o Banco da Amazdbnia no sentido de medidas que viessem a
reverter ou minimizar essa tendéncia de descolamento entre os critérios da
politica e a efetiva aplicagdo dos recursos.

Em relagdo a distribuicdo dos recursos em si, quer dizer, a parte
realmente operacional da distribuicdo dos recursos do fundo, a gente pode
verificar que, em relagdo aos critérios da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional, vem acontecendo uma concentracdo dos recursos nas regides
consideradas como de alta renda na regido. Entdo, a gente pode ver ai pelo
grafico que hoje a distribuicdo dos recursos na alta renda supera todas as
demais e que algo em torno de 50% de todos os recursos aplicados pelo FNO
estdo indo para as regides de alta renda. Repito: cerca de 50% do total de
recursos esta indo para a alta renda.

Além da distribuicao estatica, esse achado também mostrou uma
tendéncia. Ha uma tendéncia de crescimento paulatino, desde 2007 até 2010,
dessa concentragéo nas regides de alta renda.

Verificamos ainda que ha uma concentragdo de recursos em
projetos de infraestrutura, principalmente a partir de 2009, quando houve a
retirada da legislacdo especifica do fundo da limitagcdo de percentual de
aplicacao de recursos em projetos de infraestrutura. A partir da retirada dessa
limitagdo, houve um crescimento expressivo das aplicagdes em infraestrutura
em grandes projetos como os de energia e iSSO ocasionou esse crescimento
acentuado da aplicagado nesse setor econdbmico em relagdo aos demais.

A gente chama a atencgdo ai para o fato de que a aplicagdo em
infraestrutura é, efetivamente, para a nossa regidao amazénica, importantissima,
prioritaria. Nesse sentido, compreende-se o esfor¢o e o interesse do banco de
aumentar a aplicagdo em infraestrutura, mas ponderamos que essa linha de
atuacao apresenta também um descolamento com a politica no sentido de que
muitas vezes, nessas aplicagdes, ndo ha uma demonstragdo nos projetos da
vinculagéo entre essa infraestrutura, seja ela energética ou de outra natureza, e
os arranjos produtivos, a organizagao produtiva da regido, o0 que, N0 NOSSO
entender, € algo que deveria ser exigido.

Nesse sentido, recentemente, consultando a orientagdo do
Ministério da Integracao para aplicagao dos recursos a partir de 2011, se ndo me
engano, alias, 2012, incluiram na mesma linha que nds sugerimos na auditoria
que fossem estabelecidas exigéncias para que esses projetos em infraestrutura
financiados demonstrassem, na fase de aprovacao, que essa infraestrutura iria
servir, estaria inserida no contexto produtivo local, de forma que esse
investimento trouxesse os efeitos multiplicadores sobre a producao, renda e
geragao de tributos na regiao.
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O outro achado diz respeito a concentragdo por porte. Ja foi
apresentada pelo Dr. Castelo Branco anteriormente essa questdo e nossa
constatagao foi na mesma linha. Esse grafico apresentado ai mostra claramente
a tendéncia de aumento da concentragdao da distribuigdo de recursos para o
porte grande, em detrimento dos portes pequenos, que apresentam até, no
caso, algum grau de decréscimo em relagao ao periodo de 2007 a 2010. Esse
até tem uma abrangéncia maior e mostra que nds tivemos, no periodo enfocado
pela auditoria, efetivamente uma tendéncia de decréscimo das aplicagdes em
menor porte.

Quanto as causas desse fendbmeno, o banco vem esclarecendo ao
controle interno e ao proprio TCU que essa concentracdo deve-se ao
comportamento da propria demanda. Os empreendimentos de maior porte
naturalmente absorvem maior grau de recursos. Eles apresentam uma qualidade
maior dos projetos exatamente por serem de grandes empresas, que tém
condigbes de apresentar projetos mais bem estruturados, e essa tendéncia
também é explicada pelo crescimento das aplicacbes em infraestrutura, que
subiram a partir de 2008/2009. Entdo, a causa principal dessa concentragcao é
uma resposta a uma demanda do préprio mercado em relagdo aos recursos do
fundo.

Entdo, esses foram os principais achados em relagdo a aderéncia
das aplicagbes do FNO em relagdo aos critérios da PNDR. De modo geral, a
gente viu que ha um descolamento e ha uma tendéncia de agravamento dessa
dissociagao entre o que preconiza a politica e a distribuicdo dos recursos.

A segunda questdo basica desenvolvida no curso da auditoria
operacional diz respeito a atuacdo operacional do banco, quer dizer, o
desempenho operacional do banco, mas enfocando a atuagdo como
administrador do fundo.

Em primeiro lugar, verificamos que o banco vem alcangando um
bom desempenho e novas contratagdes, tem aumentado expressivamente o
grau de novas contratagcdes, novos contratos que vém sendo feitos desde 2007,
0 banco vem alcancando bons resultados no aumento da alocagao de recursos
do fundo.

Porém, se fizermos uma segmentagdo dessas contratages,
veremos que as metas estabelecidas nos planos de aplicagdo por segmento, em
alguns segmentos elas ndo vém sendo alcangadas, como, por exemplo, para os
de porte pequeno, mini e micro e também para alguns Estados. Na distribui¢ao
de recursos por unidade da Federacdo nao tem acontecido o alcance das metas.

Verificamos que ha deficiéncias nos ciclos de contratagéo e
fiscalizagdo de projetos. Os dados das entrevistas que realizamos dentro do
banco e a analise de relatérios do Controle Interno apontam que ha deficiéncias
no quantitativo e em qualificacdo de profissionais e isso estaria na raiz dessas
deficiéncias nesse processo de contratacdo de novas operagdes de crédito e
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também no acompanhamento e fiscalizagdo de projetos, que € uma atividade
essencial para prevenir a inadimpléncia e para garantir o retorno financeiro das
aplicagdes.

Verificamos também a deficiéncia no sistema de controle de
operagdes. Nesse sentido, destaca-se o atraso na implantagdo do projeto de
exceléncia tecnolégica do banco, que vem sendo desenvolvido desde o
exercicio de 2004, numa contratacdo com a empresa Cobra. O Presidente deve
ter informagdes mais atualizadas sobre o grau de implementagao do PET do
banco, mas verificamos que até o ultimo levantamento que o tribunal fez, em
2011, o sistema de fomento, que estaria previsto para gerenciar os recursos do
FNO, ainda nao tinha entrado em operacao.

Finalmente verificamos deficiéncias na geréncia de auditoria
interna, no que diz respeito aos processos de trabalho. Notamos que os
trabalhos de auditoria interna ndo tém um foco adequado nas contratagdes do
FNO. Quer dizer, a auditoria do banco ainda n&o estabeleceu rotinas,
procedimentos de fiscalizacdo de auditoria mais especificos para o crédito de
fomento, ha limitagdes de pessoal e também de tecnologia da informagao para
modernizar e aumentar a eficiéncia dos trabalhos de auditoria.

Verificamos também deficiéncias no que diz respeito ao controle da
inadimpléncia. No exercicio de 2007 a 2009, verificamos que houve um
crescimento acentuado da inadimpléncia, mas em 2010 ja houve uma tendéncia
de reversao do indice de inadimpléncia, que caiu para cerca de 5% do maximo
de 6%, atingido em 2009.

Ao lado vemos que, apesar dessa tendéncia de queda, se fizermos
uma analise por segmento veremos que os setores Pronaf e rural,
principalmente, apresentam um indice de inadimpléncia bastante elevado se
comparado com setores de comércio e servigos e industria.

Esse também €& um indicador de necessidade de melhoria de
aperfeicoamento do trabalho do banco para reduzir o indice de inadimpléncia
por segmentos, principalmente no setor de agricultura.

Ali nés temos a deliberacdo que o TCU adotou. Ao apreciar esse
relatério de auditoria operacional, fez um conjunto de determinacdes ao Banco
da Amazobnia relacionadas inicialmente com a analise de eficacia e efetividade
do FNO como instrumento da PNDE, ou seja, é preciso avaliar quais os
impactos sobre geracao de empregos e renda nas regides prioritarias definidas
pela politica, de forma a fazer uma avaliagdo do grau de eficacia e de eficiéncia
dessa aplicacao.

O aperfeicoamento do desempenho das agéncias e
superintendéncias com baixo desempenho na concessdo de crédito com
recursos do fundo aos portes pequenos, isto €, aumentar o foco da qualidade da
atuacao do banco exatamente sobre esses produtores que sao os prioritarios de
acordo com a politica e com a prépria legislagao do fundo.
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Incrementar a medidas de divulgacdo de programa de
financiamento do fundo. Nesse sentido também reconhecemos que o banco tem
feito um grande esforgo para aumentar a publicidade e atrair novos clientes para
o fundo.

Aperfeigoar as agdes de acompanhamento da inadimpléncia, como
ja mencionamos, com foco na prevencao de inadimpléncia principalmente por
parte dos pequenos produtores, com uma atuagdo segmentada, focada
conforme as tipologias da politica, além da implementacao de critérios e padrbes
de avaliacdo da eficiéncia, efetividade e eficacia das areas de reestruturacido de
ativos.

Ainda operacionalmente, a alocagdo de mais profissionais e
recursos financeiros, capacitagdo de pessoal, revisdo de procedimentos de
acompanhamento, comprovacgao e vistoria de operacgdes, o ja falado instrumento
de avaliagao da eficiéncia e eficacia e aperfeicoamento da atuagdo da geréncia
de auditoria interna nos aspectos operacionais em que foram verificadas
deficiéncias.

Foram ainda dirigidas recomendagdes a Casa Civil da Presidéncia
no sentido de estudar a possibilidade de fazer alteracdo da legislagao do fundo
para tentar determinar o estabelecimento de condicdes operacionais,
principalmente de taxas de juros diferenciadas para as regides prioritarias na
PNDR, porque nés verificamos que a legislagdo do FNO, que é anterior a
aprovacgao da politica, ndo esta alinhada no que diz respeito a essas condi¢des
operacionais, com os critérios colocados na PNDE.

Quanto a Sudam, também foram propostas medidas para o
estabelecimento de metas e critérios quantitativos de distribuicdo dos recursos,
conforme os critérios da politica, por tipologia de microrregides, algo que
verificamos que n&o existia, e a inclusdo dos planos anuais de critérios objetivos
para a afericdo da adequacao dos pleitos de investimento as diretrizes da
PNDR.

Nesse sentido, mencionei que o Ministério da Integracéo ja atuou
visando o aperfeicoamento dessas diretrizes para direcionar as aplicagcdes de
acordo com os critérios definidos na politica.

Finalmente, foram feitas recomendacgdes a Secretaria de Politicas
e Desenvolvimento Regional no sentido de encaminhar ao Congresso, ainda no
exercicio de 2010, a minuta referente ao PRDA — verificamos que isso ainda nao
aconteceu —, trabalhando o aperfeicoamento dos pareceres de avaliacdo do
FNO e incrementar as agbes em coordenagdo com os demais 0Orgaos e
governos estaduais para o aumento de qualificagdo da demanda e a facilitacao
de acesso ao crédito por micro, mini e pequenos produtores.

Sobre esse ultimo aspecto, ressaltamos que os trabalhos feitos
tanto pelo Controle Interno quanto pelo TCU apontam que o aperfeicoamento da
atuacado do banco é importante para o alcance dos objetivos da politica, mas o
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alcance efetivo para os resultados depende de um trabalho coordenado das trés
esferas governamentais, principalmente de um alinhamento da atuagdo dos
Ministérios, do Governo Federal, no sentido de proporcionar mudangas
estruturais nas areas de transporte, de infraestrutura e de educacgao, de forma
que essa demanda nas regides prioritarias possa crescem e contribuir para a
erradicagcdo dessas grandes disparidades que se verificam nos indicadores
econdmicos e sociais dentro da Amazénia.

Muito obrigado. Estou a disposi¢cao para eventuais perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Muito
obrigado, Dr. Paulo.

Passo agora a palavra ao Dr. Jenner Guimardes do Régo. O
senhor tem quinze minutos para fazer as suas colocagcbes e 0s acréscimos
necessarios, com certeza.

O SR. JENNER GUIMARAES DO REGO - Obrigado, Senador.

Queria agradecer a oportunidade de participar dessas discussoes,
que reputo como da maior relevancia, da maior importancia para que possamos
também prestar os devidos esclarecimentos acerca da atuagcdo do Ministério da
Integracdo como gestor dos fundos de desenvolvimento regionais e fundos
constitucionais, bem como da intensa e necessaria parceria que o Ministério
mantém com o Banco da Amazonia para a implementagdo dessas linhas de
financiamento com o sucesso que esperamos obter.

Queria, primeiramente, Senador, ndo entrar no detalhe dos
numeros apresentados em relagdo aos indicadores econdmico-financeiros do
Basa, porquanto o Banco da Amazbnia, como todas as instituicbes financeiras
federais, a excecdao do BNDES, é vinculado ao Ministério da Fazenda.
Consequentemente ndo caberia ao Ministério da Integracao fazer essas analises
relacionadas a questao de indice de liquidez ou evolugao patrimonial, além do
fato de que o préprio Presidente do Banco da Amazonia esta aqui presente e
podera, obviamente, dar detalhes mais especificos e esclarecedores a respeito
desse assunto.

Gostaria de fazer algumas ponderagdes em relagao ao relatorio do
Tribunal de Contas da Unido, apresentado aqui de forma resumida, mas
bastante pertinente nas suas colocag¢des no que diz respeito aos relatorios que
envolvem o fundo constitucional, FNO, e também as mudangas que estdo sendo
implementadas na prépria politica nacional de desenvolvimento regional e nas
diretrizes e orientagdes gerais para a utilizacdo de recursos dos fundos
constitucionais.

Primeiramente, com relagcdo a aderéncia do FNO com a PNDR, o
que identificamos ao assumir a Secretaria de Fundos Regionais do Ministério da
Integracdo, em janeiro do ano passado, € que a propria PNDR esta sendo
trabalhada pela Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da
Integracdo no sentido de buscar a sua revisdo, para corrigir também algumas



SENADO FEDERAL SF - 18
SECRETARIA-GERAL DA MESA

SECRETARIA DE TAQUIGRAFIA

" SUBSECRETARIA DE REGISTRO E APOIO A REUNIOES DE COMISSOES
CRA (162 Reunido Extraordinaria) 14/06/2012

distor¢des ali existentes, como por exemplo as questdes que dizem respeito ao
status econbmico de cada Municipio ou de cada regido quando se faz a
classificacdo em termos de economia dinamica, economia estagnada, baixa
renda e alta renda. Por que isso?

Se tivéssemos atrelado no passado a questdo da politica de
aplicagao de recursos dos fundos 100% aderente a PNDR, em funcdo do
crescimento e dos programas de distribuicdo de renda implementados pelo
Governo Federal ao longo dos ultimos nove ou dez anos, perceberiamos que
existem economias paupérrimas cuja populagdo tem uma renda muito baixa,
mas que, pelo crescimento sobre uma base pequena, apresenta um grau de
dinamismo bastante elevado. Isso poderia prejudicar o atendimento na demanda
a esses Municipios, porque eu teria que fazer essa diferenciacdo. Quando
pegassemos a analise, veriamos uma capital ou uma regido metropolitana com
uma economia dindmica e igual situacdo se repetiria em Municipios cuja
populacao é extremamente carente, mas onde o programa Bolsa Familia dentre
outros, para nao citar aqui os inumeros programas de distribuicdo de renda,
tiveram um efeito proporcionalmente muito grande, transformando a
classificagdo desse Municipio de uma situacdo de baixa renda para uma
economia dinamica.

Entdo nos tivemos essa preocupacgao e estamos trabalhando agora
justamente no sentido de fazer com que os préprios encargos financeiros e os
limites de financiamento sejam diferenciados em relacdo aos Municipios, mas
buscando também o estabelecimento de um grau de prioridade para aquelas
regides onde o Governo Federal pretende ver uma intensificagdo maior do nivel
de investimento, como no caso da Regido Norte, as regides e areas de fronteira.
Precisamos fazer desses fundos constitucionais e fundos de desenvolvimento
regionais instrumentos da politica econdmica do Governo para ter um
desenvolvimento mais equilibrado.

Queria entrar num outro ponto relacionado a isso. Quer dizer, a
PNDR esta sendo revisada e, ao mesmo tempo, a propria politica de aplicagao
dos recursos dos fundos. Para 2012, nés ja procedemos a algumas corregdes,
alguns ajustes, inclusive, digamos assim, forcando um pouco mais a distribuigao
dos recursos, sobretudo para os pequenos e miniprodutores rurais, mas é
importante considerar nessa avaliagdo dos numeros do desempenho do Basa
em relagcao a aplicagao desses recursos, dois fatores que considero importantes.

O primeiro deles é que fazemos a analise normalmente com base
nos valores alocados, mas ndao se observam os quantitativos. Ha efetivamente
uma gama muito maior de operagdes de crédito concedidas para micro e
pequenas empresas em toda a Regido Amazénica do que para as grandes
empresas.

Entdo, em termos de direcionamento, em termos do esfor¢co do
préprio banco, entendemos nés, no Ministério da Integragdo, que o banco tem
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feito esse esforgo e tem contratado efetivamente uma quantidade maior de
operagdes com micro e pequenas empresas.

Obviamente, o valor médio dessa operacdo faz com que as
operagbes com grandes empresas, sobretudo com projetos de infraestrutura,
terminem apresentando uma distorcdo no volume de recursos aplicados,
fazendo com que, aparentemente, o banco esteja priorizando as grandes
empresas.

Quando o nosso companheiro do Tribunal de Contas falou dos
financiamentos para infraestrutura, principalmente na area de energia, cada
projeto desses, individualmente, absorve uma gama de recursos muito grande e,
preocupados, inclusive com esse direcionamento de recursos, em funcéo
desses investimentos, absolutamente necessarios para a regidao, mas que nao
tém, obviamente, o impacto direto sobre aquela regido, como teria, por exemplo,
a chegada de uma montadora ou de uma industria intensiva em méao de obra,
mas tém uma importdncia muito grande. Por outro lado, eles ndo sao
investimentos que se movem em fungdo de um incentivo maior ou menor na
taxa de juros, existindo linhas de ambito nacional que podem, muito bem, abrigar
esse setor de energia, por exemplo, como € o caso do BNDES. E n&o por outro
motivo, nas discussdes ao longo do ano de 2011, o Ministério da Integracéo,
juntamente com o Ministério da Fazenda e o préprio Banco da Amazdnia, assim
como o Banco do Nordeste, que tinha também uma quantidade consideravel de
financiamentos na area de geracao de energia, tomou-se a decisdo de excluir o
setor de energia das linhas de financiamentos dos Fundos Constitucionais e dos
Fundos de Desenvolvimento Regionais.

Esses serdo e estdo sendo atendidos com as linhas de recurso de
ambito nacional do BNDES. Por outro lado, houve também um reforco na
aplicagao, ou melhor, na disponibilidade de recursos para o Banco do Amazénia,
assim como também na regido Nordeste, a partir de um artigo que foi colocado
na Medida Proviséria n° 564, que esta sendo objetivo, inclusive, de relatoria por
parte do Deputado Danilo Fortes, para que promovéssemos a financiamento dos
Fundos de Desenvolvimento Regionais. O Fundo de Desenvolvimento da
Amazébnia e o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, por forca de um artigo
colocado pela MP 564, agora nao estardo mais sujeitos ao contingenciamento
orcamentario que acontecia nao s6 no momento da distribuigdo do Orgamento,
mas, sobretudo, na hora do desembolso. Era comum contratar operacdo de
crédito, o cronograma estava ali ajustado e, na hora do desembolso, em funcao
da inexisténcia ou insuficiéncia de espaco fiscal naquele momento, a Secretaria
do Tesouro Nacional se via, por vezes, obrigada a retardar o desembolso
dessas operagoes. Isso inibia a procura desses recursos por parte dos
investidores privados, sobretudo as grandes empresas que, embora esses
fundos apresentem uma taxa de juros mais baixa do que o préprio Fundo
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Constitucional, seria preferivel e mais confortavel buscar a linha de
financiamento do Fundo Constitucional.

Ai, precisamos, também, enfatizar outro aspecto. E que temos
diferencgas e, sobretudo desigualdades regionais e também intra-regionais.

E preciso que ndo percamos a oportunidade de dizer aqui para os
senhores que € muito importante que o banco, o Ministério da Integragao, o
préprio Ministério da Fazenda, todos os o6rgaos envolvidos com o
desenvolvimento regional tenham a preocupacado, assim como o0s proprios
Governos estaduais, de tentar, o maximo possivel, carrear o que puder de
investimentos para os Municipios mais carentes. Mas ndo podemos esquecer
que toda a regido €, comparativamente, muito carente.

Entdo, eu diria que o Banco da Amazbnia e o Ministério da
Integracdo ndo estariam em condigbes de descartar investimentos de grande
porte nas regides metropolitanas das capitais da regido Norte, em fungédo de um,
digamos, excessivo cuidado com uma maior ou menor concentragdo de recursos
em grandes empresas. Além de uma outra distorcdo essencial, que era também
a forma e os critérios de classificagado de porte, que eram definidos para essas
empresas até o ano de 2010, inclusive durante boa parte de 2011. Quer dizer,
historicamente, a classificacdo de porte de empresas era definida pelo préprio
Fundo Constitucional. Entao, havia situagcbes em que o banco, atuando como
repassador de recursos do BNDES e repassador do Fundo Constitucional, uma
empresa poderia ser classificada como média ou até pequena empresa, para
efeito de classificagdo de porte do BNDES, enquanto que no Fundo
Constitucional era considerada grande, porque o critério € o de projecdo de
receita e os limites dessa receita que estabeleciam essa classificacdo eram
diferentes. O que acontece de fato € que uma empresa é grande ou pequena em
funcdo da sua receita. Ela ndo passa a ser grande no Norte e no Nordeste e
pequena no Sul e no Centro-Oeste. Ela € a mesma empresa.

Entdo, promovemos a correcdo dessa distor¢cado, classificando
adequadamente essas empresas, de sorte que hoje as empresas com
faturamento anual até R$ 90 milhdes sdo consideradas médias empresas.
Entdo, se pegarmos e excluirmos da carteira, da analise, melhor dizendo, as
operagbes de financiamentos que foram concedidos nos segmentos de
infraestrutura, sobretudo energia, se classificarmos essas operagoes
anteriormente concedidas as grandes empresas e colocarmos essa empresa
dentro do novo e adequado critério de classificacao de porte, perceberemos que,
na verdade - vou chutar um numero, mas nao tenho duvida -, no minimo, 80%
dessas empresas que eram consideradas grandes, na verdade, sdo médias
empresas, algumas até pequenas.

Entao, é outra analise que pode ser feita pra que verifiquemos até
que ponto, realmente, essa concentracdo. Primeiramente, se ela realmente
existe nesse patamar e, segundo, o quanto € nociva ou nao.
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Nés temos o esfor¢co no sentido de que se intensifique realmente a
divulgacao dessas linhas de financiamento do FNO em todo o territério da regido
Amazbnia, em toda a regido Norte e a Amazdénia em funcdo do FDA, também,
embora s6 atenda a grandes empresas. Para isso, foi criado o FNO Itinerante.

Temos levado, junto com o Banco da Amazbnia, colegas do
Ministério da Integragdo tém se deslocado a essas comunidades mais distantes,
juntamente com o pessoal do Basa, justamente para mostrar e evidenciar essa
linha. Agora, € o6bvio que, por mais que se intensifique a quantidade, nés
continuaremos tendo essa diferenca em relacdo ao volume de recursos, por
quanto, como disse, ndo esgotamos, estamos longe de esgotar a capacidade de
absorgcao de investimentos e de necessidade de investimentos privados na
regidao Norte do Pais.

Sem contar que Municipios merecem toda a atengao, mas o perfil
da economia deles precisa ser acompanhado adequadamente, para que nao
corramos o risco, também, de colocar uma carga de investimentos excessiva
nesses Municipios.

Vou trazer da minha experiéncia passada aqui a frente da Agéncia
de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Pernambuco. Aconteceu uma
situacdo em que uma enchente provocou praticamente a destruicdo de boa
parte dos Municipios da Zona da Mata sul do Estado. Essa situacéo calamitosa
levou as autoridades do Estado, assim como as autoridades do Governo Federal
a anunciar a disponibilizacdo de uma linha de investimento da ordem de R$ 1
bilhdo, para fazer frente a recuperagcdao dos empreendimentos implantados e
existentes naqueles Municipios. S6 que a nossa avaliacdo — e ela se confirmou
posteriormente — era a de que essas regides nao tinham capacidade de
absorver, sob a forma de crédito, tamanho volume de recursos, por quanto a
economia desses Municipios nao tinham capacidade de geragéo de receita para
pagar um investimento daquela monta.

Entdo, esse aspecto, também, precisa ser observado, porque, por
mais que queiramos promover o crescimento de alguns municipios, o perfil da
economia deles, enquanto n&o surgir um potencial de atividade econdmica
capaz de suportar um grande ou até mesmo um medio investimento, nés temos
que limitar esses recursos ao potencial de absorcdo de crédito daquele
municipio.

Entdo, esse € mais um fator limitante, para que pudéssemos
chegar aqui, como € o ideal, e apresentar um volume de recursos mais
expressivo na aplicagado com os pequenos produtores e as pequenas empresas,
do que com as meédias e grandes.

Mesmo assim, os critérios de distribuicdo de recursos foram
estabelecidos de tal forma que, o Banco da Amazénia assim como o Banco do
Nordeste, hoje estdo limitados. Eu diria que hoje a regra para 2012 foi
modificada para que, no maximo, 20% dos recursos sejam comprometidos com
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grandes empresas. Os 80% restantes teriam de ser distribuidos entre as médias,
pequenas e microempresas, com um percentual equivalente a pelo menos 50%,
com pequenas e microempresas e pequenos € miniprodutores rurais.

Ai precisamos recorrer, mais uma vez, e fazer com que o0s
programas e as linhas de financiamento publico tenham aderéncia com a politica
de desenvolvimento econdmico do Pais. Havia uma distor¢édo, no passado,
inclusive em relagdo a equipamentos importados, porque o BNDES, na sua
politica de desenvolvimento setorial, restringia ou minimizava a possibilidade de
financiamento de importados, enquanto os Fundos Constitucionais financiavam
abertamente isso. Entdo, essa percepgao nos leva a observar, na aplicagao dos
recursos do Fundo, também as politicas nacionais de desenvolvimento regionais
e a politica nacional de desenvolvimento setorial.

Entdo, neste momento, quando temos um cenario de crise
internacional, em que temos que cuidar para que o nivel de investimentos no
Pais e, principalmente, nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste n&o caiam,
foi promovida, também, uma abertura, para que ainda neste ano de 2012,
financiamentos com grandes empresas possam ser atendidos e até mesmo
estimulados, para que nao tenhamos o reflexo disso na economia do Pais
fazendo com que terminemos chegando ao final do exercicio sem comprometer
os recursos do Fundos Constitucionais, o que seria um absurdo, se
considerarmos que a regido é carente, que a regido busca, o tempo todo,
inclusive através de suas bancadas parlamentares, um maior esforco do
Governo Federal no sentido de prover 0s recursos necessarios e 0s
investimentos necessarios em infraestrutura e estimulo ao setor privado,
entrarmos, agora, em um processo de contingenciamento de crédito justamente
para os grandes investimentos que sejam capazes de gerar uma quantidade de
mao de obra maior e empregar maior quantidade possivel de pessoas. Isso sem
prejuizo, obviamente, de que o Banco da Amazbnia, nem por orientacdo do
Ministério, muito menos também por sua propria atuacao, nao esta fechado ao
crédito para os pequenos. Agora, é preciso que essa demanda exista. E preciso
que as pessoas também procurem, busquem essas linhas de financiamento.

A questdo € a seguinte: pode o Basa até chegar ao ponto de
aplicar até 100% dos recursos disponivel com micro, mini € pequenas empresas.
Para isso, estamos trabalhando no sentido de que o FDA venha a ser a linha de
financiamento ou o fundo de financiamento dos grandes projetos e dos projetos
de infraestrutura, mas temos de ter a convicgao e consciéncia de que a limitagao
esta aberta. Eles podem fazer 100%, e ndo poderiam fazer mais de 20% com as
grandes empresas, por quanto, disponibilizariamos outra linha.

Mesmo assim, essa participagao vai continuar sendo necessaria.
As regides nao estdo em condigcdes de abrir mdo de grandes investimentos e,
consequentemente, ha que se administrar essa situagao e passar a olhar essa
analise dessa prioridade que € dada aos pequenos a partir dos quantitativos de
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operagcdes e nao somente a partir dos valores colocados a disposicdo das
empresas.

Eu acho que eram esses os comentarios que queria colocar. Mas
gostaria de fechar um ponto relativo a questdo em relagdo a aderéncia com
PNDR e com relagdo aos encargos comentada aqui pelo Sr. Senador muito
pontualmente e de forma pertinente. Hoje, com a queda dos juros, as taxas de
financiamento dos fundos passaram a ser pouco atrativas e até, diria, pouco
competitivas.

O proprio Banco da Amazbnia tem nos procurado. Nés tivemos
algumas reunides envolvendo o pessoal do Banco da Amazbnia, do Banco do
Nordeste, do proprio Banco do Brasil, e ja esta em tramitagcdo uma proposta
junto ao Conselho Monetario Nacional, no sentido de que essas taxas sejam
revistas. Estamos entrando em entendimento com a Fazenda, para buscar uma
reducao proporcional, da mesma forma como cairam os juros do BNDES, que é
uma fonte de cunho nacional, para que tenhamos uma diferenciagdo regional
gue se mantenha em relagdo a essas taxas.

Obviamente, ndao podemos ainda declinar que taxas serao
praticadas, porque ainda estamos em negociagao com a Fazenda. Mas quero
crer que até o final da proxima semana, o Ministro Guido Mantega estara
reunido com o Ministro Fernando Bezerra Coelho, para que entremos em
consenso sobre qual o percentual a ser aplicado em relacdo aos financiamentos
rurais, com pequenas, miniempresas, com pequenas € medias empresas e
também grandes do setor industrial, comercial e de prestagédo de servigos. E, na
sexta-feira da proxima semana, até |a, acredito que esse ponto vai estar fechado
e essa resolucao ser aprovada pelo Conselho Monetario Nacional, promovendo
0 ajuste dessas taxas de juros que, mais do que desejavel, € absoluta
necessaria.

Muito obrigado a todos.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Muito
obrigado, Dr. Jenner,

Passo a palavra ao Dr. Abidias José de Souza Junior, Presidente
do Basa.

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Bom dia, Sr.
Senador, Presidente da Comissao de Agricultura, Senador Acir Gurgacz.

Ja tivemos diversas oportunidades conversando seja sobre a
questdo do agronegdcio, aqui nesta Comissdao, como também discutindo
assuntos de interesse do Estado de Rondébnia, onde V. Ex® atua de forma
implacavel. Agora nao estdo aqui mais os Senadores Sérgio, Benedito e Jayme,
mas estd aqui a Senadora Katia, com seu filho, Deputado, Parlamentar.
Agradeco pelo convite. O Banco da Amazébnia esta aqui. Tivemos outra
oportunidade, mas nao foi possivel. E, naquela oportunidade, como o senhor
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presenciou, nds trouxemos aqui a diretoria inteira do Banco da Amazénia, o
Conselho de Administracdo e também a Secretaria Executiva da Fazenda.

E muito importante para esta Casa, para esta Comissdo e para a
sociedade brasileira conhecer o trabalho que esta sendo feito, as diretrizes que
estao sendo colocadas e a capacidade da diretoria de estar aderente a proposta
do Conselho e do seu acionista majoritario.

O tempo é curto. O senhor viu que as demandas aqui s&o grandes.
Vou tentar correr. Se eu ndo conseguir, a gente vai nas respostas. Depois vai ter
o debate, a gente tenta passar.

O Banco da Amazébnia é responsavel, hoje, por 13% da malha de
agéncias da regido amazbnica. Nés temos 72% de todo o crédito e fomento
praticado na regidao Norte, ou seja, a cada cem reais aplicados no fomento,
R$72,00 sairam do Banco da Amazonia, os demais 28% sairam do Banco do
Brasil, Caixa, Bradesco, Itau, e por ai vai.

Outro ponto muito importante que eu ressalto é que 98% dos
Municipios da regidao Norte estdo contemplados com crédito do Banco da
Amazobnia. Isso, até uns quatro anos atras, estava em torno de 83% e tem um
trabalho intenso para poder fazer uma abordagem e preencher 100% dos
Municipios. Ainda existia uma caréncia no Bico do Papagaio, nés conseguimos
vencer essa dificuldade e estamos tentando, também, superar na regido do Alto
Solimbes, |1a no Amazonas.

Isso aqui foi muito bem colocado pelo Dr. Jenner — alias, uma
saudacgéo ao Dr. Gil, ao Dr. Jenner e ao Dr. Paulo Vinhas —, nés conseguimos
alavancar para 98% dos Municipios atingidos, em fungédo de um trabalho que
esta sendo feito, em parceria com o Ministério da Integragéo, ja na gestéo do Dr.
Fernando Bezerra, que é o FNO ltinerante, de onde nds saimos, o Banco da
Amazbnia, Ministério da Integragcdo e parceiros, sobretudo os Estados e
Municipios, para fazer a divulgagao e as oportunidades que o Fundo pode trazer
para a regiao.

Aqui, é uma dispersdao de como esta a aplicagdo dos recursos
nesses dez anos que nds pegamos ai. Hoje, nés podemos colocar que esta em
torno de R$22 bilhdes. Este ano ja tem um desembolso perto de R$1,5 bilhdo
para R$2 bilhdes. Entdo, ele tem concentrado, desse valor que foi colocado, oito
bilhdes no setor rural e doze bilhdes no setor n&o rural. Essa é a série historica.

Aqui também, na série historica, a gente coloca como estava a
dispersdo. Em 2002, era 38% para o setor nao rural e 62% para o rural. Em
2011, esta 60% para o nao rural e 40% para o rural.

Aqui € uma dispersao no tempo das aplicagcdes para a agricultura
familiar. Em 2002, R$ 94 milhdes; em 20110, que é ano fechado, 491. Aqui é
safra. Pega julho de um ano a julho do ano seguinte. Entdo, tem que fechar a
safra.
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Aqui, dentro do agronegdcio, como estava caracterizada a
dispersao dos recursos. Entdo, para a agropecuaria, agroindustria, aquicultura,
silvicultura, e aqui o total, que bate com aquele anteriormente divulgado para os
senhores.

Dentro do agronegdcio, pegando aqui a questdo da disperséo,
pecuaria pegou 61% e a agricultura, 35%. Sdo as duas frentes de maior
assisténcia dos recursos.

Aqui, estamos colocando por setor, por Estado. Vamos pegar o
Estado do Senador Presidente: rural, R$1 bilhdo, 15% do montante, e para o
nao rural, R$1,6 bilhdo, 21% do montante. Aqui nés podemos colocar que os
dois Estados que mais realizam sao o Estado do Para e o Estado de Tocantins.
Alias, o Estado de Tocantins é a segunda carteira do Banco. Quando cheguei,
foi até uma surpresa. Eu pensei que seria o0 Amazonas, por estarem ali muito
concentradas as industrias nacionais, mas, pelo contrario, 0 Amazonas ¢é a
quarta carteira do Estado — Para, Tocantins, Ronddnia e Amazonas.

Na Amazobnia existe muito potencial, e nds estamos conseguindo
dar uma alavancagem boa. Sé para fazer uma comparagao, no periodo de 89 a
2002, foram aplicados no Fundo R$3,7 bilhdes. De 2003 a 2006, R$4,2 bilhdes,
e de 2007 a 2012, R$10,6 bilhdes. Aqui ja pode colocar R$1,7 a mais, que ja
chegou a R$11,2, mais ou menos.

Outra novidade que ndés conseguimos fazer acontecer é a
aplicagao dos recursos do Fundo de Desenvolvimento da Amazénia. Até entao,
muito embora ele seja de 2002, n&o tinha sido feita nenhuma contratagdo no
Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia. Nés conseguimos especializar o
pessoal do Banco. Eu digo que hoje temos uma célula pronta para tratar de
operagbes de project find, de corpore find, que sdo operagdes estruturantes. O
FDA, até entdo, era restrito a empresas S/A. Entdo, conseguimos dar essa
alavancagem e contratar R$3,7 bilhdes com recursos do Fundo de
Desenvolvimento da Amazébnia.

Existe, sim, nesse montante aqui, uma concentragdo na area de
energia. Como foi colocado, sdo empresas S/A. Os Estados do Tocantins, Para
e Rondénia sao os trés Estados que mais receberam assisténcia do Fundo de
Desenvolvimento da Amazébnia.

Vou passar rapido. Trata-se dos beneficios que sdo gerados com
as aplicacbes do Fundo. De cada cem ocupacgdes viabilizadas pelo
financiamento, 76 sao geradas na proépria regiao Norte. Coloca-se o recurso, faz-
se o investimento na regido Norte, € la mesmo que se esta gerando emprego, é
la mesmo que se esta buscando a m&o de obra, ou seja, gerando emprego e
renda para a populagao.

Aqui seriam os destaques dos setores onde foram contemplados —
servigos, comeércio, construcdo civil, infraestrutura, industria, agroindustria,
extrativa, agropecuaria. Entdo, € onde os empregos estao sendo gerados.
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Aqui, os efeitos na economia regional. A cada ano de aplicagéo
dos recursos, existe uma metodologia que € a do proprio Ministério da
Integracdo. Como foi bem colocado aqui pelo Dr. Jenner, o Banco da Amazénia
€ apenas um operador do Fundo. O gestor do Fundo é o Ministério da
Integracdo. As mudangas, as proposi¢gdes e o amadurecimento das regras do
Fundo se dao no Conselho Deliberativo da Sudam, que esta composto por nove
ministérios, que tem que ser o Ministro e 0 seu secretario executivo. Os nove
governadores da Amazénia Legal compdéem o Conselho Deliberativo. Entao, por
exemplo, colocamos a questdo da energia. A energia foi inserida no plano de
aplicagao do Fundo Constitucional do Norte porque os governadores da regiao
amazoénica pediram que fosse colocado e que era uma oportunidade de fazer
atratividade de recursos para a regiao e, consequentemente, efetivagdo de
projetos estruturantes para melhorar a qualidade de vida e as oportunidades
para o setor.

Foi agora tirada a opgao de fazer aplicagdo em energia também
por uma decisdo, que nao esta ainda muito pacificada, mas a maioria entendeu
que deveria tirar a aplicagdo do Fundo. Nessas aplicagdes que a gente faz ano a
ano, pela metodologia do Ministério da Integragcédo, vocé tira a quantidade de
postos gerados. Em 2011, a expectativa foi de que 243 mil postos de servigos
foram gerados com a aplicagdo do Fundo Constitucional do Norte na regido
Norte.

E uma metodologia do préprio Ministério da Integracdo. Senadora,
existe uma matriz e nessa matriz a senhora coloca o setor, o segmento:
pecuaria gera tanto, agricultura gera tanto por hectare, por animal. Entdo, chega
naqueles numeros. E € de conhecimento publico. Se for o caso, eu posso até
passar para a senhora analisar mais amiude no gabinete.

A inadimpléncia do Banco tem 20% no grande produtor, 23% no
médio, 12% no pequeno e 44% no mini € no micro. E aqui onde esta
repousando a inadimpléncia do Banco: Pronaf, 10.44%; FNO Biodiversidade,
10.8%; FNO Rural, 8.25%; FNO nao Rural, 1.76%; e o microempreendedor
individual, 0,57%

Senadora, uma proposi¢cao para o Conselho foi trabalhar linhas de
crédito mais ou menos aderentes a politica de baixo carbono. Temos, hoje, o
projeto ABC, do BNDES, a linha ABC. N6s também repassamos o ABC via
Banco da Amazobnia, e tem a Biodiversidade. Seria o plantio direto, consorcio,
floresta, pecuaria, lavoura. Seria um ABC do Fundo, com a linha do Fundo
Constitucional do Norte, porque a linha do BNDES é recurso especifico dele. S6
que existem caracteristicas diferentes no limite. O BNDES ¢é limitado a R$1
milhdo. Nesse caso, pode ir a R$7,5 milhdes para a nossa regido e, na regido
bem depreciada, pode ir a R$10 milhdes.

A inadimpléncia final, em 30/12/2011, foi 5,81. Essa inadimpléncia,
hoje, estd em 5.2. Ela vem sendo trabalhada porque noés tivemos um periodo
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grande de paralisagdo no ano passado. As coisas nado foram tratadas durante
aquele periodo. Nos estamos recuperando o tempo. Entdo, ela, caiu para 5.2
hoje.

Alguns detalhes, s6 para conhecimento de vocés. O Banco, além
de fazer a politica de desenvolvimento, € o principal agente estimulador da
pesquisa na regiao Foram mais de 366 projetos contemplados, dez anos de
assisténcia e busca de propostas que possam fazer a diferenca.

Ha algumas sugestbes do que contemplamos. Um exemplo é
aquela proposta da Universidade Federal de Tocantins. O biodiesel através da
batata-doce foi uma proposta financiada também por nés, patrocinada por nés.

Ha também outros casos também. Assisténcia rural. O banco fez
um aporte de R$3 milhdes para poder ajudar na assisténcia técnico-rural. Foi
possivel comprar carros, computadores, fazer treinamentos, lanchas, para poder
dar melhor qualificagdo no processo de concessao de crédito para os mini e
pequenos. Dois mil técnicos. Fago até questdo de ressaltar, isso nao € papel do
Banco, seria papel da Sudam, mas a Sudam esta em fase de reestruturagao.
Entéo, para podermos alavancar e qualificar os nossos aportes, trouxemos para
nos essa possibilidade de fazer essa qualificagdo. Entdo, dois mil técnicos foram
treinados e vinte mil agricultores familiares também foram treinados com esses
recursos repassados pelo Banco, R$3 milhdes.

Aqui, alguns desafios para a Amazdnia. Temos que buscar a
questdo do ordenamento mediante regularizagdo fundiaria, ampliacdo dos
investimentos em infraestrutura, elevagao do nivel de organizagdo dos pequenos
produtores e das micro e pequenas empresas, a melhoria dos servigos de
assisténcia técnica e extensado rural, capacitagdo tecnoldgica, geragao de
conhecimento, pesquisa. Essas sao algumas contribuicées que a gente deixa.

Para poder nao fugir ao tempo, vou tentar responder rapidamente
as provocagbes dos colegas, que foram colocadas a mesa durante as
exposi¢coes. Eu queria acolher essa sugestdo do Dr. Gil. Para mim, também é
surpresa dizer que, se temos relatorios disponiveis, porque esses relatérios ndo
estdo publicados. Recebi, agora, uma informacédo da minha assessoria de que
de alguns relatérios tém que ser extraidas as informacgdes estratégicas. Entéo,
que se extraiam as informacgdes estratégicas e se divulgue aquilo que pode ser
divulgado.

Com a Lei da Transparéncia, ndo tem por onde. Isso ai tem de ser
colocado, exceto as que forem consideradas estratégicas da empresa, com o
carater restrito, que vamos ter de colocar e dizer que isso esta la por ser
enquadrado como carater restrito.

As demandas aqui sédo tantas que vou tentar consolidar. Foi falado
aqui sobre a questdo do investimento em tecnologia, um projeto. Foi citado o
nome da empresa. O que eu posso dizer para os senhores? Esse projeto é de
2003 e ele contamina, Dr. Gil, aquela questdo dos investimentos que o senhor
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colocou la. O senhor pode ver que, em 2004, foi para cento e sessenta e tantos
milhdes — 169, eu anotei aqui —, que é justamente o valor do projeto que foi
colocado |a.

O que aconteceu? Quando chegamos a empresa, no meio de
2007, esse projeto tinha 85% do financeiro desembolsado e apenas 15 do fisico
entregue. Esta sendo uma batalha forte. O colega Paulo, do TCU, esta aqui. Ele
acompanha. Nés temos tratado isso com muita seriedade, com muita rigidez. E
o dinheiro publico que foi colocado para fazer a modernizagdo de uma empresa
e esse recurso tem de ser aplicado. Hoje, existem, 87% do fisico entregue, com
86% do financeiro desembolsado. E mais: em 2009 — é de conhecimento
também do Tribunal de Contas —, ndés provocamos uma mediacdo, buscamos
um terceiro, uma empresa terceira, juridico e tecnolégica, para fazer a mediagao
desse problema do atraso.

O Banco da Amazébnia saiu vencedor, e houve um retorno para o
banco. A empresa que esta fazendo a implantagdo do projeto retornou para o
banco R$42 milhdes.

Entdo, essa aplicacdo que foi colocada la, esse aumento de
investimento é esse projeto aqui que foi desembolsado e que n&o havia sido
entregue. Hoje esta 87% do fisico entregue; 86% do financeiro pago. Eu
praticamente ndo paguei nenhum centavo desse projeto, e conseguimos, por
intermédio da gestdo do diretor Antonio Carlos, que € o diretor de tecnologia,
elevar o grau de execugdo desse projeto. Hoje, sao 87% fisico, e 86%,
financeiro. E houve esses R$42 milhdes que retornaram para o banco, que foi o
processo que nos botamos de mediacdo para descobrir onde aconteceram as
fragilidades e o retorno para todos nos.

Entdo, essa questdo de TI, o banco precisa. Foi feita uma
modernizacao jamais vista na histéria financeira do Pais. Propuseram uma coisa
que realmente é muito ousada. Porém, eu entendo perfeitamente a disposicao
dos gestores a época. O banco estava realmente carente, quase que inoperante
em fungdo da tecnologia. Entdo, fizeram um projeto ousado. Envolve a frente
(Inaudivel.) bancaria, uma frente RP e uma frente fomento. RP vocé compra no
mercado. Existem varios fornecedores, vocé compra o produto, vocé instala,
mesmo sabendo que ha um grau de ndo execucgao de 70% na maioria das RPs.
Quem entende de RP pode retornar sobre isso. Esta retornando agora com uma
forga maior. Agora, fomento, ndo existe em prateleira um projeto de fomento, um
sistema de fomento para vocé comprar. Os grandes bancos operadores de
fomento no Pais chamam-se Banco do Nordeste, Banco da Amazénia e Banco
do Brasil. Nem o Banco do Brasil tem um programa de fomento da estatura do
que esta construido no Banco da Amazénia. Quer dizer, ousaram demais, e,
nesse meio tempo, houve essa situagéo.

Eu cheguei ao banco e me deparei com essa situagao, e nao era
uma matéria que eu conhecia. Tecnologia eu sei usar bem, mas nao sei a
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construcdo de sistemas, de linhas, a consecucédo toda. Eu fui me permitir
conhecer sobre isso.

Nés temos que entender também que, no mundo, cerca de 72%
dos projetos de modernizagéo tecnoldgica tém problema na sua execucgao, seja
por falta de recursos, seja por estimativas errbneas, seja por problema na
execucgao, seja na sua integragcdo. Ou seja, € complicada mesmo a questao
tecnoldgica, e tenho certeza de que o Dr. Paulo, que aqui esta, deve ter feito
outras auditorias e constata que existe esse tipo de situagdo que vocé vai
conhecendo a medida que vocé vai implantando, ainda mais no banco, em que
um projeto muito ousado foi colocado.

Mas eu coloco aqui, Senadora: eram 44 sistemas esse projeto de
modernizagao tecnoldgica. Quando eu assumi, havia apenas seis sistemas
entregues e seis sistemas sem grande importancia. Hoje nos ja temos 39
sistemas entregues desse pacote de 47. Entao, o banco ja esta se beneficiando
dessas possibilidades, dessas oportunidades.

O Dr. Gil colocou também sobre Sao Paulo estar se beneficiando
sendo o terceiro maior colocado dos beneficios de recursos do banco.

Na verdade, Dr. Gil, existem empresas que fazem essa
contabilidade la. Eu posso emprestar o FNO na agéncia de Sao Paulo. Agora,
ele ndo é aplicado em Sao Paulo. Ele s6 pode, por forca de lei, ser aplicado na
regido Norte. Entéo, esse recurso esta aqui.

Um outro variante dos recursos do banco € que nossa mesa de
cambio esta centralizada em S&o Paulo. Entdo, todas as operagdes de cambio
da Amazobnia sdo feitas via Sao Paulo. Mas a geracdo dos beneficios e
aplicagao dos recursos é na regiao de atuagao do banco, na Amazobnia.

Uma outra situagao foi colocada pelo senhor sobre a questdo da
elevacao do passivo. O que acontece? Eu vou deixar esse ponto aqui, pois eu
precisaria de uma atencgao para poder informar.

A questdo de despesas de pessoal, o senhor colocou que houve
uma alavancagem das despesas de pessoal. Qual é a politica do banco? A
politica nossa foi: ao entrarmos no banco, sentarmos a mesa da Fenaban, e o
indexador que for tirado pela Fenaban o banco vai seguir e vai passar para os
seus colaboradores. Entdo, nés estamos fazendo o que todos os demais bancos
estdo propondo para os seus colaboradores. Aquilo que € tirado na mesa da
Fenaban, como indexador de correcdo, nés temos colocado. E realmente a
categoria bancaria, nos ultimos aos, nos ultimos cinco anos, todos eles tém
conseguido, na mesa da Fenaban, a reposi¢ao da inflagado mais aumento real. E
isso, realmente, ao final, ele impacta na diferenca, como o senhor colocou por
ai.

Mas €& uma decisdo da diretoria, € uma decisdo do conselho de
administragcdo do banco. E é uma politica de ter uma sintonia. A partir do
momento em que vocé aceita sentar a mesa da Fenaban, para poder, ali o que
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for negociado, vocé repassar, seria incoerente vocé sentar la para pegar outros
pontos, e aquele que € o principal, de interesse dos colegas bancarios, nés néo
fazermos essa aderéncia aquilo que foi tirado.

Mas eu queria, entao, retornar a questao do passivo que o senhor
colocou.

Para poder resumir, todas as fragilidades que o senhor apontou em
nivel de balango, elas ndo sdo de hoje. Eu, quando entrei no banco, com dois
meses, eu fiz um relatério para o Sr. Ministro da Fazenda e coloquei expresso a
minha preocupagdo com o que estava acontecendo. Ndo estou julgando
ninguém, nao é isso. E que o Banco da Amazobnia, na sua historia, teve uma
concentracdo das suas receitas pautadas e auferidas da tesouraria. Setenta e
oito por cento da margem de contribuicdo do resultado do Banco da Amazénia
chegou a vir de tesouraria, em detrimento do repasse do crédito.

E aqui também quero corrigir um conceito. Foi dito por um
parlamentar ha alguns anos que os bancos publicos operadores dos fundos
constitucionais preferiam nao operar os fundos para deixar o dinheiro
entesourado — se eu tiver falando algum linguajar que foge ao entendimento dos
senhores, me deem uma corrigida —, se houver algum recurso que esta la para
ser aplicado no mercado financeiro, vamos dize assim, no extramercado, para
poder auferir receita.

Na verdade, aquilo que vocé tem em tesouraria, que é aplicado no
mercado financeiro, € remunerado para o proprio fundo. Noventa e cinco por
cento da receita que vocé auferir dessa intermediacao financeira € alocado no
proprio fundo. Ou seja, vocé esta vitaminando o proéprio fundo.

A SR® KATIA ABREU (PSD — TO) — Vocés recebem taxa de
administragao por essa aplicagao...

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR — Nés s6 recebemos a
taxa, Senadora, quando ndés aplicamos em crédito. Em crédito. O que nos temos
€ 5% do auferimento dessa receita para aplicar os custos operacionais para
vocé botar o recurso no mercado, mas a taxa de administragao vocé soé recebe...
Agora, é 5% do ganho no mercado, ndo € do recurso. Sendo nés vamos... Nao,
porque ja houve conceitos de todas as maneiras.

Entdo, Dr. Gil, aquela questao do endividamento ali esta carreado
para uma politica ousada de tesouraria. Eu estava falando sobre a questao de
78% da concentragdo em tesouraria. O que acontece? Qual foi a minha
preocupag¢ao quando eu fiz o relatério para o Ministro? O Brasil vinha num
processo de buscar a queda das taxas de juros. Quando eu entrei, as taxas de
juros eram de 16%. E ja havia uma sinalizacdo tanto dos analistas de mercado
quanto do proprio Governo de que essa taxa de juros ia cair. Ai eu peguei,
nessa concentracdo do banco, no seu resultado como tesouraria e fui ver. O
meu colega que me antecedeu, no primeiro ano de gestdo, ganhava em
tesouraria 36% de taxa de juros. Entado, ele teve um resultado sé em tesouraria
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de R$1,3 bilhdo. Ai se vocé ndo aplica recurso, se vocé ndo intensifica cobrancga
dos créditos que estédo inadimplidos, eles n&o vao aparecer, porque eles vao ser
absorvidos por aquele colchdo que vocé ganhou com as taxas de juros.

Eu peguei com 16% e sabia, ja tinha indicativo do mercado e do
Governo, de que essas taxas iriam cair. Entdo, estava claro que ia aflorar as
fragilidades que aconteciam no banco. Entao, isso foi muito bem mapeado a seu
tempo, tanto que, ao descobrir isso e ao colocar ao Ministério de maneira muito
tranquila e muito serena, por meio do relatério que ali entreguei, ali me foi pedido
que fizesse uma reestruturacdo plena do banco. E, nessa reestruturacao plena
no banco que nés comegamos a implantar, foi dito, com dez anos, ndés vamos ter
que trabalhar e buscar com muita intensidade essa maneira de vocé fazer o
ajuste do banco. Vocé nao consegue fazer uma reestruturagdo no que se propde
€ NO que se precisa para essa empresa num curto periodo de tempo.

Esses dias, quando caiu a taxa de juros agora, para 0 seu mais
baixo patamar, eu escutei do diretor Anténio Carlos, do banco, porque eu
mandei uma mensagem para eles, SMS. “Nosso desafio aumenta mais. Acaba
de acontecer novamente a reducdo da taxa de juros. Multipliquem as suas
metas”. Dai ele me manda de volta. Ele é colega de banco, 33 anos de
empregado no Banco da Amazénia. “Presidente, eu até prefiro. Que a gente
agora saiba que a nossa sobrevivéncia depende do nosso trabalho, um trabalho
qualificado, um trabalho mais ousado, de uma expanséao forte daquilo que nds
estamos fazendo”. Entdo, isso esta sendo colocado para os colegas: aquele
banco... A maneira como a coisa acontecia la no passado, que eu nao estou
julgando que era certo, que era errado. Nada disso. Muito pelo contrario. Ele sé
nao cabe mais para o dia de hoje. Nos temos que agora buscar. E € ai que
aumenta o passivo da gente. Nos temos que fazer uma politica de tesouraria
muito mais firme, efetiva, para que vocé possa obter aqueles ganhos que vocé
imaginava que vocé tinha la no passado, de R$1,3 bilhdo — estou falando
quando estava em 36%, mas ja chegou a 49% a taxa de juros no Pais —, noés
possamos buscar.

A politica de tesouraria, também nés fazemos a proposicédo para o
conselho de administracdo. O que fez com que nds nos endividassemos mais?
Nos saimos de uma politica de tesouraria que podia aplicar em titulos privados o
maximo de 20%. E nds propusemos ao conselho de administragdo, como uma
opgao de nds conseguirmos buscar recursos...

(O Sr. Presidente faz soar a campainha.)

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Vou concluir o mais
rapido possivel. Nesse momento em que existe essa dificuldade de crédito, nos
pudéssemos colocar esses recursos em titulos privados, elevando para 28%.
Apenas colocamos uma condicionante que, de 20%, que era o que existia, para
28% sera so para clientes ftriple way, clientes com rate primeirissima linha, para
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que noés pudéssemos alavancar a politica de tesouraria. Entdo, isso impacta
diretamente la no nosso passivo.

Dizer aqui também sobre a questdo transparéncia, passagem,
essas coisas todas. Vamos trabalhar para poder colocar isso ai. Agora, eu posso
garantir ao senhor. Se ha uma pessoa que foi mais austera na questdo dos
gastos do banco da Amazénia, eu, com toda simplicidade, eu posso dizer que &
esta diretoria. Nos temos trabalhado de maneira efetiva. Veja bem, eu venho
para ca, vim do Rio de janeiro hoje, as seis horas da manha, eu sequer ando
com um assessor ao meu lado para poder me orientar em eventuais situagdes.
Cartdo corporativo. Eu sou capaz de afirmar: o que se gasta em cartao
corporativo no Banco da Amazonia hoje nao € 15% do que se gastava em 2006.
Isso tudo ndo é porque se gastava mais, ndo. E porque nés temos pedido para
poder trabalhar com austeridade, porque nds temos que controlar cada centavo
gasto no Banco da Amazoénia.

A politica de reconhecimento dos empregados. Ndo usei minha
caneta em nenhum momento para poder nomear ninguém. Desde a nossa
chegada 13, é processo seletivo para que aqueles que tém o melhor preparo,
que tenham buscado se aperfeicoar possam ser contemplados. Entao, essa é a
politica de funcionarios.

Eu quero contemplar a sua sugestdo aqui sobre a questao da
despesa de pessoa. E que quando vocé faz... Um exemplo: a despesa pessoal
de 2012 ja esta toda comprometida agora em junho, porque foram mais de mil
pessoas treinadas neste ano. Entdo, temos que olhar a questao de valorizacao e
da formacao do quadro e também cuidar daquelas despesas que o senhor esta
me cobrando ali, que aumentaram. Entéo, € aquela dosagem: gasta daqui, mas
ha que haver o devido retorno do outro lado.

Sobre qualquer tipo de gasto. Sendo necessario, Sr. Presidente, eu
tenho o maior presente em mandar para o gabinete do senhor quanto € que
gastou em passagem tal ano, quanto €& que gastou, ndo sei, em cartdo
corporativo tal ano. Estou a disposigao. Isso ai € obrigacao do gestor publico. O
dinheiro € da sociedade, e ela deve nos cobrar, e ndés temos o dever de
apresentar tudo isso.

Sobre o que falou o Dr. Paulo a politica da PRDA, acredito que o
Dr. Jenner tenha colocado para o senhor. A politica é desenhada por uma serie
de atores dentro do Condel da Sudam, por orientacdo do Ministério da
Integracédo, e o Banco da Amazdénia também & um autor dentro desse processo.
E, em 2012, j4 temos a sinalizagao, ja foi aprovada uma politica para 2012, nés
ja nos comprometemos quando da aprovacado dessa politica, que foi la em
Manaus, no Condel, com o Sr. Ministro. Ja estd se buscando um
aperfeicoamento dessa politica. Entdo, quer dizer, existe um trabalho feito e ja
direcionado para o aprimoramento isso tudo.
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Os recursos concentrados na alta renda, como foi colocado aqui. E
importante, mais uma vez, salientar: 92% do numero de operagdes de crédito da
Amazobnia vai para o mini e pequeno. Noventa e coisa por cento do numero de
contratos. O que acontece? Logicamente, com uma operagdo de uma
agroindustria, de uma energia ou de qualquer outro empreendimento de grande
porte, ele consome e absorve diversos contratos em relagdo ao pequeno. Mas
nos temos um olho critico para essa situagao. Os projetos que foram aprovados
de energia, seja no Tocantins, seja no Para, seja em Rondbnia, todos eles
tiveram o cuidado para que, na contratagcdo, ndo fizessem um desembolso
imediato. Em Rondoénia, por exemplo, nos fizemos um desembolso em quatro
anos. Aprovamos e, em quatro anos, fizemos o desembolso desse projeto. Tem
uma franche para ser feita agora.

O Paulo citou aqui um aumento nas contratagbes, e consegue
enxergar também as contratagdes que sao feitas agora e as que foram feitas no
passado. Nos temos hoje muito critério nessas contratagbes. Logicamente,
quem esta no mercado, quem esta investindo dinheiro, tem um risco associado a
sua atividade. Nos temos trabalhado para fazer essa qualificagédo, e os colegas
do Banco da Amazbdnia estdo preparados para isso. No Fundo de
Desenvolvimento da Amazdnia, nés temos feito desembolsos bem superiores ao
que Banco da Amazénia tem feito em numero de contratos, porque nés temos
ja... o Banco do Nordeste tem feito numero de contratos, pela especificidade que
fizemos: nés qualificamos o grupo, e o grupo consegue suprir € se colocar sobre
issO.

Eu falei do FNO itinerante, mas também teve uma acédo que tem
ajudado bastante no desembolso, sobretudo para micros e pequenas empresas.
Eu ndo vou passar ou outro slide que eu tinha. Alavancamos, saimos de R$12
milhdes, R$7 milhdes em anos atras. Tenho a relagdo aqui. Em 2006, para
micros e pequenas empresa, 0 Banco, em si, ndo aplicava R$20 milhdes.
Fizemos, em 2011, R$700 milhdes.

Teve um avango consideravel em fungdo também de um trabalho
feito com o Sebrae, que é o Sebrae e o Banco da Amazénia mais perto da micro
empresa. Isso esta sendo possivel. Sdo 143 seminarios sendo realizados na
Amazbnia. Todos os Estados ja foram contemplados com esse seminario, e
estamos caminhando para o final.

Foi colocada também pelo Paulo a questdo de fiscalizagdo de
projetos. E um constante aperfeicoamento. Contratamos 50 mil projetos por ano
e temos que estar em cima de todos, acompanhando. Criamos uma geréncia
executiva efetiva para isso, que é a Geréncia de Acompanhamento de Crédito e
de Fomento, que é a Geafo. E do seu conhecimento. Na reestruturacdo, nos
criamos essa geréncia executiva especifica para acompanhar os projetos.
Agora, € uma luta constante.
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A questdo de controle também foi colocada. Também foi na nossa
gestdo, na nossa reestruturacdo. Vocé também coloca que nds criamos a
geréncia de controle e segregamos a geréncia de risco. Essa geréncia tem
aperfeicoado seus controles. Colocamos os coordenadores de conformidades,
que € do conhecimento também do TCU, em cada superintendéncia. Esse
coordenador de controle, na superintendéncia, ndo é vinculado ao superintende,
mas ao diretor. Assim, intensificamos as contratagées qualificadas, ou seja,
qualquer contratagcdo, hoje, acima de R$100 mil passa previamente pelo
departamento do controle para ser contratada. No controle, identificamos se
estdo la as licengas prévias, as garantidas constituidas, as assinaturas de todos
os intervenientes do contrato, se foram cumpridas todas as exigéncias dos
estudos pré-contratuais. Entdo, hoje, tem tido uma qualificagdo maior porque
estdo colocados esses analistas de controle. Farei uma proposicdo para a
diretoria e para o conselho, se assim for permitido, de aumentar ainda mais,
porque deu para ter a certeza de que, apos a implantacido da estrutura de
controle no Banco em que o desembolso somente é feito apds passar pelo setor,
nos ganhamos em qualidade, e a carteira tem melhorado.

A questdao de pessoal também foi colocada. Somente no ano
passado, eu ndo tenho esse numero muito preciso, contratamos em torno de
300 a 400 novos colegas. Esse concurso foi encerrado agora em junho. Temos
uma limitagdo: o numero de empregados do Banco permitido pelo Departamento
de Controle das Estatais, como foi citado pelo senhor, é de 3.250. Estamos
agora com um novo concurso em andamento, porque o anterior venceu agora
em abril ou maio. Estamos buscando para fazer sempre essa reposicao.

E eu quero me associar ao que foi colocado aqui também pelo
Paulo: a questdo dos bbnus. Eu ja ouvi o pessoal da CNI, o pessoal do M,
varios colegas de varias instituigbes falarem sobre a questdo do bénus
ambiental. Eu, sabe, me associo a isso, também entendo que temos que ter
taxas diferenciadas, mas eu queria fazer s6 uma consideracdo. As vezes é
atribuido ao Banco da Amazobnia a fala “a taxa é alta”. O Jenner sabe, quando
eu vi a questdo do PSI, eu fui l4. Nao da para trabalhar com uma taxa desse
valor, sendo que estamos vendo a pratica de mercado. Esta certo que € para
bens de capitais, como € o PSI do BNDES. Ele esta muito aquém do que estou
praticando, s6 que essas modificagdes acontecem no Congresso, em janeiro.
Entdo, agora, tem que mandar uma MP para tentar trazer isso para ser
autorizado pelo Conselho Monetario, e ja esta bem encaminhado, como foi dito
pelo Jenner, ndo como gostaria, pois ja gostaria de estar como o BNDES
também, operando nessas taxas mais baixas. Mas é interessante. Esta
surgindo.

E reitero aqui, ja com o Jenner, para a gente fazer um estudo para
a area da Amazonia sobre essa questdo do bdnus ambiental. Tem muita gente
fazendo muita coisa boa. Ha projetos interessantissimos, projetos em que nao
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s6 existe a preservagao, mas em que o préoprio empreendimento € de baixa de
emissao, e é importante que esses projetos sejam considerados.

Finalizando, o Jenner foi mais claro. Vou deixar passar essa
questdao que foi colocada para o MI, mas sé cito o projeto estruturante. A
Amazobnia € muito carente. Tenho como entendimento que, se a politica nacional
de desenvolvimento regional e se o plano de aplicagdo do FNO permitir, é
importante que acontega um projeto estruturante. Ele gera emprego e renda e
estimula toda uma cadeia de suprimentos que podem potencializar e melhorar a
economia regional. Logicamente, também, para fazer uma operagdo para um
grande proponente, tem que se ter a segurangca de que, desembolsando esse
recurso, ndo faltara para o pequeno e para o médio. Em momento algum, no
Banco da Amazénia, na minha gestao, pelo menos, eu posso afirmar, se teve
demanda para o pequeno e médio, teve assisténcia para o pequeno e médio.

Eu fiquei muito preocupado, e ja externei isso em outras ocasioes,
quando tiraram, reduziram — e falo reduziram, mas eu também estava no meio
porque eu fago parte do conselho deliberativo — para 20% do montante de
aplicagcdo do FNO, porque podem surgir, e elas tém surgido, propostas
interessantes em todos os Estados. Eu tenho me reunido com os governadores
dos Estados para potencializar cadeias produtivas em todos os Estados: no
Para, o dendé; no Tocantins, o biodesel; no Amazonas, a seringueira, que tem
avangado de forma muito interessante; no Acre, o peixe. Agora, vai chegar uma
hora em que vai se ter que ter uma planta para beneficiar o dendé, uma planta
para filetar os peixes, mas nds podemos ser, de repente, obstruidos de fazer
isso em funcao da reduzida possibilidade de aplicacao.

Mas o Condel estd ai para ser discutido, os governadores tém
assento no Condel, os Ministros tém assento no Condel. Se tiver que alguma
fragilidade, a gente pode aperfeigoar.

Eu vou encerrar por aqui. Se nao atendi a todos, depois a gente
pode aperfeigoar. E fico a disposigao para debater com os colegas.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Muito
obrigado, Dr. Abidias.

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Vai ter o
momento, Dr. Gil.

Eu registro a presenga do Deputado Iraja Abreu. Seja bem-vindo a
nossa audiéncia publica.

Passo a palavra a signataria desta audiéncia, Senadora Katia
Abreu.

A SR* KATIA ABREU (PSD - TO) — Obrigada, Presidente,
Senador Acir Gurgacz. Obrigada mais uma vez pela presenca de todos aqui.

Sr. Presidente do Banco da Amazénia e da nossa Comissao, que
ja me conhece um pouco, ha dois assuntos por que eu tenho verdadeira
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obsessao para finalizar, para resolver, para buscar solugbes, para que nos
possamos nao vencer a minha ideia, mas coloca-la de forma util ao Pais: um
deles € a questdo do Codigo Florestal brasileiro, que ja estamos em vias de
finalizagdo — se Deus quiser, vai dar tudo certo, procuraremos 0 maior consenso
possivel — e 0 segundo € a abertura dos portos do Brasil e a construgado das
hidrovias — e vou me dirigir a Casa Civil daqui a pouco. E eu inclui mais um
terceiro ponto, que € o do Banco da Amazoénia.

Eu so6 quero dizer para o senhor que o Banco da Amazénia nao vai
fechar. N6s ndo vamos deixar o Banco da Amazdnia fechar, mesmo que muitas
forcas queiram que isso aconteca.

Com todo o respeito, Sr. Presidente, eu ougo aqui o Presidente do
Banco falar como se nada estivesse acontecendo, como se eu ndo tivesse nada
mais o que fazer, e nem o senhor, como se nos estivéssemos aqui apenas
sendo injustos com V. S?, como se estivéssemos aqui porque nos temos tempo
de sobra a perder, como se nds estivéssemos aqui apenas para reclamar do
Banco da Amazénia, para fazer algum papel e para fazer aqui um jogo de cena.

Eu sou a Presidente da CNA — todo mundo sabe —, e Presidente
da Federacdo de Agricultura do meu Estado e construi a minha carreira
defendendo os produtores rurais do Tocantins. Essa audiéncia hoje esta
acontecendo porque os produtores rurais da Amazoénia inteira ndo aguentam
mais o Banco da Amazénia como ele estd, principalmente depois da gestao de
V. S2. E considerado quase uma tragédia e motivo de riso e chacota quando
alguém fala que vai entrar com um projeto no Banco da Amazénia. O senhor
esteve no Tocantins um dia desses e disse ao Governador Siqueira Campos que
tem R$1 bilhdo para investir no Tocantins. Ele ficou animado, ele acreditou no
senhor. E eu disse a ele para ter cautela e ndo tantas esperancas, porque essas
promessas Sao vans e essas promessas nao se concretizam.

Eu nado estaria aqui, Sr. Presidente, se o banco estivesse
minimamente trabalhando em condigcdes medianas. O Banco esta um desastre,
o banco esta um fracasso. E opinido minha, da torcida do flamengo e de todos
os servidores do banco. Sé o senhor que esta certo? S6 o senhor e o Ministério
da Integragcao Nacional que estao corretos?

O Presidente da Associagdo dos Empregados do Banco da
Amazobnia esta aqui, o Sr. Silvio Kanner. Ele veio hoje de madrugada de Belém
para poder assistir a audiéncia, porque gostaria de poder falar, mas ndo deu
tempo de aprovarmos o nome dele. Entao, ele veio para assistir.

O banco esteve em greve até um dia desses, por mais de 90 dias,
por insatisfagdo, porque os servidores — nao sei se 90 dias, talvez mais, menos
— estdo apavorados com medo de perder o emprego, com medo de o banco
fechar. Eles estdo vendo o banco ir a bancarrota. O senhor fez uma op¢ao nao
correta. Optou por tratar o banco como um banco comercial, mas este banco é
de fomento. Se o senhor nao esta satisfeito com essa linha, o senhor saia desse
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banco e va para o Banco do Brasil, que € a sua origem. O Banco da Amazénia é
de fomento, meu senhor, e o senhor ndo pode utilizar esse fomento, esses
recursos que nao sao seus, que nao sao do Banco que o senhor representa,
mas do fundo constitucional. Sdo valores constitucionais, da Unido, sdo valores
arrecadados de imposto de renda para fomentar a minha regido, que se
encontra pobre. As maiores pobrezas estdo no Norte e no Nordeste, justamente
onde tem os dois bancos de fomento do Brasil. Parece que os dois bancos tém
funcionado como uma praga e ndo como uma solugao para as duas regides.

Agora, na minha regido, eu estou de olho nela, Sr. Presidente. Vou
pegar o Banco da Amazoénia até conseguir fazer com que ele volte ao que era
antes.

Comeco com as primeiras consideracoes.

Com relacéo a transparéncia, achei sua resposta imoral. Também
concordo com a transparéncia. Sdo doze anos, meu senhor, e o0 senhor esta 13,
se ndo me engano, desde 2007. Nos, a CNA construiu uma plataforma de
gestao agropecuaria, a maior do mundo em parceria com o MAPA, em trés
anos, e isso custou R$12 milhdes. A sua dura doze anos e custou mais de R$80
milhdes — custou R$140 milhdes —, e o senhor ndo faz nada para que alguma
coisa aconteca. O seu banco esta morto, mérbido, ndo funciona. Nem se o
senhor quiser o senhor pde a transparéncia na internet amanha. Nao prometa o
que o senhor ndo pode cumprir, porque o senhor nao tem sistema de Tl para
fazer. Isso € um absurdo, e muito me admira o Ministério da Integragcao Nacional
assistir isso de bracos cruzados e compatibilizar dizendo que esta tudo a mil
maravilhas, e nés estamos aqui fazendo um teatro, decerto, perdendo o nosso
tempo, porque eu devia estar com a Ministra Gleisi Hoffmann, desde as 9h30 e
estou aqui ainda.

Nao, Sr. Presidente, ndo nos trate dessa forma. O senhor, por
favor, reconheca a suas inabilidades, as suas deficiéncias.

Eu quero saber o seguinte: O que o TCU podera ainda fazer, além
dessa auditoria, com relacdo a essa famigerada empresa que cobrou R$140
milhdes, ha doze anos, e ndo entrega os sistemas? O senhor disse aqui que ja
entregou 39 sistemas, com seis, 42. Nao sei onde esta isso, porque néo é
sentido pelos clientes. Eu converso com os clientes durante 24 horas, converso
com os presidentes de sindicatos rurais, converso com as empresas de projetos
no Tocantins, mas ninguém sente a diferenga desses processos que estao
funcionando. Onde é que isso esta funcionando? Esse Banco da Amazdnia nao
€ o do Tocantins e dos Estados da Amazbénia, meu senhor. O senhor esta
contando de outro banco que nao é o que eu estou falando.

Préximo questionamento, com relagcdo as taxas de juros.
Francamente, no minimo, ha um ano e meio as taxas do BNDES sao de 5,5%
ao ano. Os senhores estdo descumprindo a Constituicdo, que diz que as taxas
do Banco da Amazbnia e dos Fundos Constitucionais do Norte, Nordeste,
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Centro-Oeste tém que ser as mais baratas do Pais. Ou o senhor ndo conhece
esse artigo da Constituicdo, da criacdo dos Fundos Constitucionais? Se o
senhor ndo conhece, eu envio para o seu gabinete.

Teve reunidao do Condel agora, no Amazonas. Durou ndo mais do
que 15 minutos. Um Ministro, pelo qual eu tenho a maior consideragao, o maior
aprecgo, levantou-se e foi embora. Ninguém disse nada, ninguém discutiu nada e
ninguém teve oportunidade de nada nessa reunido do Condel, no Amazonas.
Em um ano e meio, vocés ndao deram conta de alterar essas taxas de juros no
Condel? Quero saber se, a partir do momento em que o BNDES ficou com 5,5%,
vocés vao ter a dignidade e a ética de chamar esses produtores e esses
empresarios de todos os contratos que vocés assinaram, de la para ca, de 6,5%
e reduzir a taxa de juros deles a ré, a anterior, para cumprirem a Constituigao, o
que é obrigacdo de vocés, tanto do Ministério da Integragdo Nacional quanto do
Sr. Presidente do Banco. Nao ha desculpas para o senhor nao ter reduzido essa
taxa de juros. Nao ha desculpas! Reunido de Condel se faz quando se quer.
Tivemos uma ha pouco tempo, e nem proposta de redugdo houve. Estamos
ainda com taxas de juros de até 8,75%, de 10 pontos, sendo que no BNDES
esta 5,5%. Isso é descumprimento descarado. E crime de responsabilidade o
senhor ndo ter alterado essas taxas de juros até hoje, e ainda vém se justificar
aqui nesta Comissao.

Como é calculada a inadimpléncia? Os créditos baixados em
prejuizo estdo contabilizados como inadimpléncia? Pergunto ao senhor sobre os
créditos baixados em prejuizo ha mais de 180 dias. Quero saber se o0 senhor vai
continuar com a extingdo do juridico do Banco da Amazbnia, se o senhor vai
continuar so terceirizando o juridico da Casa. Nao é por nada, até gosto da
terceirizagcdo, mas a CNA tem, como todas as confederagdes do Pais, como
todos os bancos, o seu departamento juridico. A gente sempre contrata e
terceiriza processos especiais. Isso ndo é a normalidade, mas uma excecao,
porque um departamento juridico tem de ter o histérico da entidade. Isso é
importante para que tenha sucesso nas suas atividades. O senhor destruiu o
juridico da casa. Nao existe mais juridico no Banco da Amazoénia.

Nao me interessam as suas risadinhas. Depois o senhor responde
0 que quiser.

Como se encontra o Basa em relagao aos indices de Basileia |, Il e
[1I? Hoje, sem a remuneracdo do FNO, o Basa teria viabilidade econémica? Se
nos pegassemos os fundos constitucionais, que nao sao seus, € passassemos
para outro banco, se pudessem ser distribuidos para outros bancos... Isto nés
vamos conseguir aqui: vamos distribuir esses recursos. Chega de cartel e de
monopolio. O senhor n&o vai conseguir fazer isso com a minha regido e com
esses recursos. Pode-se afirmar que, sem o FNO, o Basa estaria enquadrado na
Basileia hoje? Sera que conseguiria, sem os fundos constitucionais? Ou a
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ineficiéncia da administracdo do Banco impediria que sobrevivesse até hoje sem
os fundos constitucionais como muleta para essa administragao?

Ao Ministério da Integracdo Nacional. Foram feitos estudos acerca
da eficiéncia e eficacia da atuagdo do Basa como operacional do fundo? Quais
sdo os resultados? Ha dez minutos, o Presidente atual fez criticas a gestéo
anterior, mas o Ministério da Integracdo € o mesmo. (Pausa.)

Entendi como critica. Por mais que o senhor diga que nao foi, o
senhor fez uma critica.

Como é essa analise? Que importancia o Ministério de Integragao
Nacional tem dado ao fundo constitucional do Norte? A gente percebe que na
integragcdo nacional, infelizmente, sé ha uma viséo, quase que 80%, direcionada
ao Nordeste. Estamos vendo todos os dias na imprensa esse direcionamento.
Tenho o maior respeito pelo Nordeste. Sei das dificuldades, sei da sua
importancia, sei do sofrimento do povo nordestino, mas existe o povo do Norte.
Precisamos que o Ministério da Integracdo Nacional esteja atento as condigdes
do Banco da Amazdnia. Quero saber como vocés tém analisado e feito a gestéo
do fundo pelo Banco da Amazbnia? Vocés encaram como uma gestao temeraria
ou encaram como uma gestao que nao requer preocupacao? Os balangos foram
aqui apresentados. Os lucros do Banco, antes do Sr. Abidias Junior,
acumulavam mais de R$900 milhdes, mas hoje ndo passam de R$600 milhdes.
Os lucros do Banco estdo diminuindo.

Com relacdo ao PNDR, o Sr. disse que, de acordo com o
desenvolvimento, com as condi¢des da regido — segundo entendi —, ndo estao
sendo cumpridos a risca. Vocés mesmos tém direcionado para outros setores e
segmentos. O PNDR ¢é feito pelo Ministério da Integragdo Nacional. Se ele néo
esta a contento, deve ser mudado a partir de uma ampla discussdo com o
conselho de representantes, que sdo os Governadores.

O Tribunal de Contas disse aqui, Sr. Jenner, que recomenda
aperfeicoar os pareceres de avaliagdo da gestdo do FNO. Por isso eu lhe fago
essa pergunta. Estou Ihe fazendo essa pergunta a partir de uma recomendacao
do Tribunal de Contas da Unido. O que o Ministério tem feito para melhorar e
avaliar essa performance?

Para concluir, Sr. Presidente, eu gostaria apenas de fazer aqui
alguns comentarios a respeito de procedimentos da vida real, do preto no
branco; do que esta escrito e do que vem acontecendo com os gerentes no dia a
dia. Primeiro, esse banco, a partir da gestdo do Sr. Abidias Junior, decidiu pela
alcada zero. Decidiu pela algada zero!

Os gerentes das agéncias do Banco da Amazénia na regidao Norte
nao tém algada. Sao figuras decorativas. Se ndo me engano, sdo R$20 mil.

Tudo tem que ir para a superintendéncia. E ainda tem o cliente
velho e o cliente novo. Se o cristdo for novo, 400 mil; se o cliente for velho, um
milhdo. E ai existe uma pratica de que tudo vai para Belém, e se for um projeto
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de R$3 milhdes, eles aprovam dois milhdes e mandam de volta para o Estado
sem dar nenhuma justificativa de por que aprovaram dois milhdes, e nao trés,
comprometendo totalmente um projeto que foi montado. E assim com quase
todos os projetos. Se vai de um milhdo, volta com 800; se vai de 2 milhdes, volta
com 1,5, como se nada tivesse acontecido. E algo do tipo: altere o seu plano de
negocio e daqui para la ndo tem recomendagao nenhuma.

Eu tenho noticia, Sr. Presidente, de que tem mais de cinco anos de
concurso de analistas de projetos que nunca foram treinados pelo Banco da
Amazobnia.

Ja falei sobre o sistema de TI, que a documentagao, que as pré-
analises dos projetos a serem enviados ao local de analise, que é a
superintendéncia ou Belém, demoram tanto que na hora que voltam, todas as
certiddes, todos os documentos ja venceram, e ai as pessoas precisam de novo
de ir atras de todas essas questdes.

E, assim mesmo, imposi¢do, que é uma das coisas mais graves
para mim de todo o sistema. A imposi¢cao de produtos como o clube de férias ou
contratos de capitalizagao.

Entdo, veja bem. Eu sou gerente do Banco da Amazénia. Ai chega
o produtor rural para me tomar dinheiro emprestado. Eu exijo dele, depois de um
ano, dois anos, para liberar o recurso, na hora da liberacdo... Depois da
autorizacao, até o dinheiro chegar ao produtor sao trinta dias. Ninguém sabe
explicar por qué.

Aprovado, mais trinta dias esperando. Ele agora chega com a
exigéncia de produtos.

Eu até acho que um banco privado, com recursos privados,
totalmente seus, pode exigir o que quiser. Até que o cliente vista roupa preta
para ir Ia. Agora, com chapéu alheio, Sr. Presidente, como é que eu posso exigir
produtos, vender produtos com chapéu alheio. Quer dizer, os fundos
constitucionais ndo sdo do senhor, ndo sdo do Banco da Amazo6nia. O senhor
nao pode impor condicbes em empréstimos de dinheiro que nao é seu. O senhor
recebe taxa de administracdo para tanto. Porque o senhor ja esta muito bem
pago e mal comportado pelo que recebe.

Entdo, como € que eu vou exigir de um cliente que esta tomando
dinheiro do fundo um titulo de capitalizacdo ou um produto vendido pelo Banco
da Amazénia?

O que eu tenho com isso, meu senhor? Eu nao estou tomando
dinheiro seu nao, eu estou tomando dinheiro dos fundos constitucionais. O
senhor ndo tem o direito de fazer isso, o senhor estd agindo de ma fé com
relacéo a isso. O senhor que sustente seu banco com a sua competéncia, e nao
exigindo recursos alheios para que seu banco se sustente.

A demora nos procedimentos é de trinta dias.
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Sr. Presidente, quando o projeto vai, Sr. Presidente da Comissao,
Senador Acir, quando o documento vai para Belém, cada documento demora 15
dias de malote. Eles ndo tém sistema de Tl para escanear e mandar na frente
para as coisas funcionarem. Entdo, estdo quase na época do jegue, quando o
correio andava no lombo do jegue. Sdo 15 dias para os documentos chegarem
em Belém e serem incluidos nessa situacao.

Agora, o mais grave da mudanca que também ele fez foi misturar
toda a questdo comercial de fomento, sendo que 90% do dinheiro desse banco é
fomento vindo dos fundos constitucionais. Mas ele mistura com a carteira s6 de
comercial justamente para obrigar esse mesmo cidadao, esse mesmo servidor
que esta ali a usar as duas praticas. E o fundo fomento como instrumento do
comercial.

Entdo, antes tinha alguém que cuidava do fomento e alguém que
cuidava do comercial. Era desconectado. E assim € que devia ser. Vocés que
figuem competentes e vao vender produtos onde quiserem. E o fomento cumpria
a sua obrigacao de liberar os recursos do fundo. Quando ele junta os dois, eu
imputo isso como... Ma fé, ndo; até ndo vou dizer. Talvez nao, talvez o senhor
nao conheca bem essas coisas. O que ele da? Ele da um instrumento para esse
cidadéo, ou seja, vocé so vai...

Vocé é o responsavel pelas duas metas. Fomento e comercial. Ele
pega e atrela uma a outra. Ele sé libera o fomento se ele crescer no comercial.
Ai ele mata o cliente, exigindo, Sr. Presidente, produtos pelos quais o produtor
rural tem que desembolsar de R$1,5 mil até R$2 mil por més para pagar. Eu
esqueci o nome do produto, mas o produto mais utilizado. Plano de Previdéncia,
por exemplo.

Exigem que um coitado de um produtor que ndo tem nem essa
renda as vezes por més va pagar mesada de fundo de Previdéncia de R$2 mil
por més, sendo que ndo € a sua vontade. Para dar lucro ao banco e n&o aos
fundos. E os titulos de capitalizagao.

Ainda, Sr. Presidente, normas e procedimentos. Como nao existe o
mundo da informatica no Banco da Amazoénia, eles ndo conhecem ainda, porque
faz 12 anos, 140 milhdes, e nao deram conta de colocar para funcionar, entao,
repito, uma plataforma de gestdo agropecuaria maior do mundo, maior do que a
americana, que vai rastrear todos os produtos do Brasil em trés anos, por R$12
milhdes. Ndo chega nem perto do que o senhor precisa no banco o que significa
essa plataforma de gestao agropecuaria.

As normas de procedimento mudam todo dia. Manual tal, manual
tal. Nao existe uma rotina na casa. Além de nao ter treinamento para os pobres
servidores, eles recebem todo dia um procedimento de Belém e eles tém que
procurar no manualzinho. Manual tal e tal refere-se ao manual 14, 15, 18. Ai ele
tem que ir 14, porque ndo tem Internet, no 14, no 15, no 18, abrir papel por papel.
Nao ha quem consiga viver desse jeito e trabalhar dessa forma.
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Nés ndo vamos admitir que esses procedimentos continuem dessa
forma. O senhor ndo é Deus para centralizar os recursos dos fundos
constitucionais la nas suas maos, em Belém. Nés queremos o retorno imediato e
significativo das algadas dos gerentes do banco e da superintendéncia, nés
queremos um treinamento imediato de todos os servidores que analisam
projetos, e nds queremos uma providéncia imediata.

Se o senhor quiser contratar a CNA para fazer por um prego bem
irrisério esse sistema de gestdo de TI, eu acho que nés damos conta de fazer
para voceés.

Nés queremos, Sr. Jenner, uma solugdo imediata para essa
questao de TI. Isso € o cumulo do absurdo e da incompeténcia, da insensatez e
do descaso com a coisa publica. N6s queremos que isso seja revertido
imediatamente.

Muito obrigada por enquanto.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Muito
bem, Senadora Katia Abreu, que fez suas consideragoes.

Vamos iniciar pelo Dr. Jenner Guimaraes, para que possa falar
sobre as consideragdes feitas pela Senadora Katia.

O SR. JENNER GUIMARAES DO REGO - Senadora,...

A SR? KATIA ABREU (PSD - TO) — Pela ordem, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Pois néo.

A SR? KATIA ABREU (PSD - TO) — Eu gostaria de saber se é
permitido ao Deputado Iraja fazer suas manifestagdes, ou, por a comissao nao
ser conjunta,... Ou se ele faria as perguntas todas de uma vez. Seria possivel
ele se manifestar?

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) - Eu
consulto a assessoria. E possivel?

E possivel sim. Pode.

Entdo vamos ouvir o Deputado, Dr. Jenner, e depois o senhor
responde em bloco, que fica mais facil.

Deputado Iraja Abreu com a palavra.

O SR. IRAJA ABREU (PSD - TO) — Bom dia, Senador Acir
Gurgacz, Presidente da Comisséo de Agricultura e Reforma Agraria, a quem eu
cumprimento, e aos demais expositores desta audiéncia publica, Sr. Abidias,
Presidente do Banco da Amazénia, o Banco da Amazdnia, hoje, esta prestando
um desservigco ao Estado do Tocantins e a regido Norte do nosso Pais.

O Estado do Tocantins nao representa nem 0,4% do PIB. E no ano
passado, num evento que tive oportunidade de presenciar, um evento no
Tocantins ao qual chamamos mais de 500 investidores, empresarios, para ouvir
ali as oportunidades que o Estado poderia oferecer, pude testemunhar um
representante do Banco da Amazoénia dizer de forma clara que os recursos do
Banco da Amazénia ser&o direcionados aos clientes tradicionais do banco.
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Imagine a ducha de agua fria em 500 empresarios — o Governador
Siqueira Campos, a Senadora e eu, pessoalmente, trabalhamos para leva-los —
ao ouvirem isso do maior banco de fomentos do Estado de Tocantins. Fiquei
com cara de palhago. N&o tem outro nome dar.

Vocé vender, fazer uma propaganda enganosa e chamar pessoas
sérias, idoneas e com boas intengdes no Estado, que precisa ser industrializado,
e ouvir do principal banco de fomento que aquele recurso s6 pode ser
direcionado a cliente tradicional, s6 pode ser uma vergonha. Nao entendo o
porqué que o Banco da Amazoénia, no Estado de Tocantins, tem essa orientagéo
da diretoria ou da presidéncia do banco.

A Senadora Katia Abreu comentou que os juros hoje do Banco da
Amazbnia estdo incompativeis. Mas ficardo ainda mais, porque, a partir do
préximo semestre, o ABC, esse grande programa federal, os juros vao cair de
5,5% para 4%. E o teto de um milh&o vai subir para trés.

Entdo, como € que vai fazer agora o Banco da Amazdnia para ser
competitivo com o BNDES? Nao existe outra forma a n&o ser cumprir a lei.

Como se nao bastasse, esses juros que n&o sao competitivos
diante do Banco do Desenvolvimento, o BNDES, hoje o financiado de qualquer
Estado, ndo s6 o do Estado de Tocantins, precisa passar por uma verdadeira
via-sacra.

Fiz questdo de trazer o formulario do Banco da Amazénia, que
exige 48 documentos para que o financiado possa ter o seu projeto analisado.
S6 esta faltando aqui — sabe o qué, Presidente? — exame de sangue ou de urina
ou de fezes, porque todos os outros temos aqui. E inconcebivel uma burocracia
tamanha para que um pequeno, um médio ou um grande empresario ou
produtor rural tenha o seu projeto submetido ao Banco da Amazdnia.

Queria entender também por que o Banco da Amazoénia,
diferentemente de todos os bancos comerciais, exige daquele financiado, que
esta pleiteando 100 mil, 200 mil, 300 mil, seja de investimento e custeio, tenha
que ter 30% do capital integralizado na sua empresa. Ou seja, se ele vai pleitear
100, ele tem que ter 30. E a contrapartida.

Agora, tem sentido um novo empreendimento, que vai comegar do
zero, esse financiado precisar de uma contrapartida de 30% do valor pleiteado?
Nao faz sentido. Entdo, ndo é a garantia. E a integralizagéo do capital social da
empresa. A sua empresa, para poder pleitear 100 mil, tem que ter 30 mil de
capital social integralizado, fora a garantia de 130%, que se torna, na verdade,
uma garantia de 150%, porque a avaliagao tem um desagio de 20%. E o senhor
saber disso.

Outra ponderacdo que queria fazer é que, realmente, nao
compreendo como € que banco trata o mesmo assunto de duas formas. Na hora
em que voceé vai classificar o porte da empresa, Senador, classifica pela receita
global anual. E ndo é s6 da empresa que esta pleiteando o financiamento. Se
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vocé tiver mais do que 10% de participacdo em outras empresas ou atividade
agropecuaria, tudo isso € somado, englobado. Sé que na hora de avaliar a
garantia que o financiado vai apresentar o banco ndo aceita a garantia do global,
dos empreendimentos, das empresas que estéo por tras do grupo empresarial.

Entdo, ndo consigo entender. Na hora de provar a receita, leva em
conta todas as receitas das empresas, seja agropecuaria, comercial ou
industrial; mas na hora de dar a garantia ndo pode. S6 pode daquela empresa,
objeto do financiamento. E uma coisa que ndo da para entender.

Outra coisa que acho um retrocesso: por que o banco, que esta
recebendo um projeto de financiamento agropecuario, industrial, comercial, nao
se atém a empresa que esta sendo objeto do financiamento? Ele tem que fazer
uma devassa na vida daquele cidaddo. Tem que analisar a saude financeira da
empresa, que tenha acima de 10%, seja de uma atividade fim ou de uma
atividade meio, relacionado ou nao relacionado. Qual é o sentido de se fazer
isso? E para criar dificuldade? Porque n3o tem outra explicacao.

O que esta em questao é aquela empresa que esta apresentando
um projeto de financiamento e que o banco precisa ter a viabilidade, a garantia e
o cadastro da empresa. Qual a razao de se fazer toda essa devassa na vida do
sujeito?

Outro ponto, que também foi levantado pela Senadora Katia Abreu,
€ com relagao as algadas ou as autonomias das agéncias. As superintendéncias
hoje tém uma algada para cliente tradicional, cliente antigo, de 1,2 milhdo. E
para clientes novos 800 mil.

Oitocentos mil numa superintendéncia, Presidente — V. Ex? deve
saber disso —, ndo € nada. Nao é absolutamente nada. Se vocé fizer um projeto
de investimento agropecuario, para citar aqui como exemplo, ele ndo consegue
financiar uma propriedade pequena, de quatro modulos fiscais, que sdo 320
hectares no Estado de Tocantins.

E o banco operou, para pequenos, algo em torno de 31%. Os
outros 60% dos recursos foram emprestados a médio e grande porte. Ou seja,
nao esta atendendo nem a exce¢ao, a minoria, que Sao 0s pequenos.

Entdo, qual € a razdo de centralizar na matriz as analises dos
projetos? E para ter poder e influéncia? Porque ndo ha sentido. Quer dizer, que
a superintendéncia nao tem capacidade técnica para analisar os projetos? O que
aqueles servidores qualificados estao fazendo |a, querendo trabalhar? Entao,
nao da para entender.

Outro ponto que tem sido objeto de reclamacgéao pelos projetistas,
pelos servidores, pelos financiados principalmente, € a taxa de avaliacido da
garantia, 0,5%. Nenhum banco, sem exce¢ao, cobra essa taxa. S6 o Banco da
Amazobnia.
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Por que inviabilizar o projeto? De imediato, de cara, vocé paga na
cabega do projeto 0,5% para avaliar a garantia. Vocé nem sabe se o projeto vai
ser aprovado.

Outro fato que vem acontecendo, com frequéncia, € que o Banco
da Amazobnia, em determinados projetos — e é legitimo o banco querer analisar
com mais profundidade determinados projetos —, as vezes, vai in loco aquela
empresa ou aquela propriedade rural ou aquela industria, que é objeto do
financiamento. Mas tem um detalhe: esta indo com 6nus para o financiado. Vocé
quer imputar ao financiado uma duvida do banco? Que € legitima, ndo esta
importando. Mas que faga a custa do banco e nao do financiado.

E uma coisa inconcebivel. E debitado na conta do correntista, na
conta corrente do financiado. Ele ndo tem nem que perguntar, nem saber. E
debitado.

Outro fato que também vem chamando a atengdao e também foi
lembrado pela Senadora Katia € com relagdo as certidées. O Banco da
Amazdbnia inventou — ndao vejo outro termo mais apropriado — um departamento
chamado conformidade. Depois de tudo analisado — documentagdo, garantia —,
depois da cédula emitida e registrada, ainda precisa passar por uma tal de
conformidade, que foi criada. Essa conformidade, como se n&o bastasse todo
tempo despendido pelo banco, pelo financiado, ele precisa reemitir as certidoes
todas.

E claro que o projeto ndo vai ser aprovado em 30 dias. Se a
certiddo tem 30 dias de validade, quando ela chega a conformidade tem que ser
reemitida novamente, as 48 certiddes — 48.

Bem, esse pequeno resumo, Presidente Abidias, sé nos deixa
muito clara uma realidade, que é o desempenho pifio do Banco da Amazénia.
Prova disso sdo os numeros. De um bilhdo, de orcamento, destinado ao Estado
de Tocantins o banco s6 teve a competéncia de aplicar 440 milhdes, 44%. Nem
a metade do recurso néo foi possivel aplicar.

Vocé sabe o que vai acontecer com esse banco, Presidente
Abidias? O BNDES vai engolir esse banco. O que acontece com o ABC é o que
esta acontecendo. Estdo todos os produtores saindo do Banco da Amazénia e
buscando financiamento no Bradesco, no Banco do Brasil, na Caixa Econémica
Federal. Qual é a razdo da existéncia, entdo, desse banco? Nao consegue
competir com o BNDES.

Senador, precisamos refletir sobre esses dados. Precisamos
entender o seguinte: quando a maioria esta errada ou pelo menos € colocada
como errada € porque tem alguma coisa. Nao pode estar o senhor certo e todo
mundo errado.

Despeco aqui com minhas palavras e agrade¢go mais uma vez a
oportunidade.
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O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Agradeco,
Deputado, pela sua visita a nossa Comissao.

Pois ndo, Senadora Katia.

A SR? KATIA ABREU (PSD - TO) — Sr. Presidente, eu gostaria, se
fosse possivel, que o Presidente do Banco pudesse ser o primeiro a se colocar.
Eu preciso me dirigir a Casa Civil, porque ja esta passado o meu limite.

Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Pois n&o.

Passo a palavra entdo ao Presidente Abidias.

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Obrigado.

Senadora e Deputada, para mim ndo é nenhum desconforto, ndo &
nenhum problema discutir fragilidade, discutir oportunidades e discutir onde
eventualmente acontece alguma situagdo. Quero deixar claro que eu néo
discordo de muitas coisas que vocés falaram. Talvez ndo exista o correto
conhecimento da assessoria de vocés para muitas coisas. Assim, ndo chegaram
as coisas como realmente elas acontecem. Agora, eu jamais posso aceitar,
Senadora, que a senhora diga que nos estamos fazendo vocés de palhagos, que
nos trouxemos vocés para ca para isso, de maneira alguma. Existe, sim, aqui
uma pessoa séria, uma pessoa que sempre pautou as suas agdes dentro dos
mais elevados padrdes éticos e de governanga. Eu gostaria de deixar muito
claro para a senhora, para o Deputado e para todos aqui presentes que, se
existem fragilidades, vamos nos sentar sobre elas e debater. Agora, realmente,
essa atribuicido, eu tenho convicgcado de que ela é excessiva e nao acontece.

Eu nao vou falar sobre o Cédigo Florestal. Nao é o caso.

Desde o inicio da minha fala, fui claro. Quando eu tomei posse no
banco, eu entreguei um relatério, a pedido do Sr. Ministro, com muito do que nds
estamos discutindo, sobretudo a questao patrimonial, que foi muito bem tratada
aqui pelo Dr. Gil, a questao de resultado, a questdo de indices e indicadores,
todos que foram colocados. Comecei a minha fala aqui hoje colocando essa
situagcdo. Muito do banco nao foi tratado a seu momento e da maneira como
deveria porque existia um colchdo de conforto que dava resultado e que nao
acontece. E ja quero ir Ia para o final, quando a senhora dizia que dava lucro de
R$900 milhdes na gestédo anterior. Na verdade, em 2004, foram R$114 milhdes;
em 2005, R$116 milhdes; e, em 2006, R$167 milhdes. Entdo, a realidade dos
fatos é essa.

Quero dizer, sobre essa questdo de R$1 bilhdo, que jamais falei
que vai aplicar R$1 bilhdo. O que a gente fala sempre, eu e o Dr. Siqueira
Campos, com quem estive s6 este ano por duas vezes — nds debatemos e
discutimos oportunidades —, para este ano, se ndo me engano, séo 600 e
alguma coisa. Eu falei que, se tiverem projetos, se tiver efetividade, se esses
projetos forem bons, podemos buscar. Agora, juntando recursos da area
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comercial, da parte internacional e do FNO, é plenamente possivel aplicarmos
R$1 bilhdo.

A greve dos funcionarios foi por 77 dias, Senadoras. Se a senhora
perguntar ao representante da associagdo, que eu nao conhego, depois eu
queria até... Essa greve foi excessiva. Ela ndo acompanhou... Demos mais do
que os bancos todos deram e, ao final, ajuizamos o dissidio, e o Tribunal decidiu
por um valor inferior ao que ja tinhamos dado. Greve ndo é legal para ninguém.
Greve nao é legal, sobretudo, para a sociedade, que depende dos trabalhos.
Noés fizemos, e eu estou disposto a passar a senhora, um leque de concessdes
aos funcionarios do Banco. Falta muito? Falta. Agora, eu tenho que olhar para
uma gestdo de uma empresa e eu tenho que olhar pela questdo dos
colaboradores. E sempre assim. A dificuldade vai fazendo com que vocé va
entregando, e vocé vai acompanhando. Essa é a realidade dos fatos.

Em momento algum, quis dizer que nao botei alguma coisa no
sistema, porque n&o consigo colocar, porque nao tem transparéncia. Eu vou
querer saber como aconteceu a situagao e por que nao esta la um relatorio que
foi citado pelo Dr. Gil, e vamos fazer a coisa acontecer. E um direito de todos
conhecer as informacdes. E direito de todos ter acesso as informacdes.

Essa questdo da Tl também, sé fazendo um reparo, ndo sdo trinta
e nove, mas seis entregues. Foram seis sistemas quando cheguei e nds
avancamos até 39. Eu posso falar para a senhora todos os sistemas que nds
conseguimos entregar. Agora, de fato, o mais interessante, vamos dizer assim,
para a fluéncia do Clésio, é o fomento. E onde ndo tem em prateleira.

Agora, gostaria de deixar bem claro, mais uma vez, que eu tenho
dedicado energia em cima dessa situagdo, porque foi um projeto que né&o
participei do deferimento, nem a diretoria participou do deferimento, mas temos
trabalhado para ir salvando uma coisa que estava perdida. Isso é fato. O projeto
era de 149 milhdes, foi aditivado para 180 milhdes, e nds ja trouxemos de volta
42 milhdes. Tém 25 milhdes por liberar, que nds nao liberamos, desde quando
chegamos.

A taxa de juros, eu s6 posso dizer que vocés estdo com a razao,
mas a decisao de baixar a taxa de juros é constitucional, &€ dentro do Congresso
Nacional, no més de janeiro. O que esta se propondo agora, Presidente? O
Ministério da Integracdo e a Fazenda, diante dessa situagao que nos estamos
sofrendo na ponta, estdo propondo que essa autorizacido passe a ser do
Conselho Monetario Nacional. E isso que nés vamos tentar...

A SR? KATIA ABREU (PSD — TO) — Sr. Presidente, por gentileza,
um aparte.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Pois néo.

A SR?* KATIA ABREU (PSD — TO) — O senhor falou que é o
Congresso Nacional que aprova a taxa de juros? Tem algum equivoco.

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - E por suposicao.
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A SR? KATIA ABREU (PSD — TO) — N&o. Quem aprova a taxa de
juros e rebaixa a taxa de juros € o Condel.

O SR. JENNER GUIMARAES DO REGO - N3o, ndo, perdio.
Deixe-me fazer uma correg¢ao aqui. Ele colocou que era constitucional, mas néo
é constitucional. E Lei n° 10.177 estabelece que os encargos dos fundos
constitucionais somente poderdo ser alterados no més de janeiro, quando a
TJLP variar 30%, para mais ou para menos, 0 que nao ocorreu. Diante desse
quadro, o Ministério da Integragdo encaminhou uma proposta de medida
provisoria, que ja esta tramitando no SIDOF, para que seja alterado esse
dispositivo legal para permitir que essa taxa seja alterada a qualquer tempo, por
proposi¢cao do Ministério da Integracdo para o Conselho Monetario Nacional. A
partir dai, a gente passara a ter uma flexibilidade maior para, nos momentos
oportunos e necessarios, fazer esses ajustes. Se a gente quiser mudar hoje a
gente ndo consegue, porque a lei estabelece que € s6 no més de janeiro e
quando a TJLP variar 30% para mais ou para menos. Se a TJLP cair 29%, nao
se pode alterar a taxa mesmo em janeiro.

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Entdo, é
constitucional quando faz a proposi¢cao para poder passar a autonomia para o
Conselho Monetario Nacional.

Deixe-me buscar aqui de novo.

Queria, por justica e pelo trabalho que o Ministro tem feito para
ajudar o Banco, esclarecer que a reunidao do Condel, em Manaus, durou pelo
menos duas horas e meia, Senadora, com a presenca dele. Tiveram dois ad
referenduns, um que ele soltou — falo ele, mas foi um trabalho de todos os
componentes do Condel — em dezembro e outro em fevereiro. Nos tinhamos que
analisar. Eu fui o Relator desses ad referenduns. Comegaram a colocar na
cabeca do Ministro a responsabilidade da coisa e ele pediu, entdo, que eu
fizesse a narrativa. Tratamos de diversos assuntos, inclusive da criagdo das
linhas emergenciais para o Nordeste... N&o, no caso do Nordeste foi na Sudene,
mas para a Amazodnia, onde temos o problema das enchentes, e inclui o Para, o
Acre e também o Amazonas. Foram duas horas e meia, no minimo. Depois,
Jenne pode colocar isso para a senhora.

A senhora falou sobre extingdo da éarea juridica. Jamais, jamais! E
preciso conhecer toda essa histéria, toda a realidade que esta acontecendo. Eu
nao vou, numa plenaria dessas, colocar o que acontece com o setor “a”, “b” ou
“c” do banco. Isso nao cabe. Sou filho de procurador aposentado. Minha irma é
advogada ha vinte anos da Funcef, Fundo da Caixa Econdmica Federal. Tenho
0 maior respeito pela categoria. Agora, € preciso que a gente discuta o que
realmente acontece. Nao é isso! Que gestor, que precisa todos os dias estar
sendo acompanhado por um profissional da area juridica, vai extinguir, em sa
consciéncia, um departamento desses? Nao cabe. A senhora foi muito feliz
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quando a falou sobre a questdo da memoria, de conhecer a empresa. Isso €
fato. E realidade.

A senhora nunca me recebeu. Eu estou disposto, a qualquer hora,
a qualquer momento, sentar com a senhora para discutir cada problema que a
senhora colocou aqui e botar a minha visdo, botar o que eu penso, 0 que a
diretoria do banco pensa, o que o conselho de administragdo do banco pensa, o
que o Ministério da fazenda pensa. Podemos falar assim: “Olha, esta tudo
errado. Vamos pensar por aqui de novo?” E aprendendo, é buscando. Jamais,
jamais, com colega algum, com categoria alguma, eu falaria em extingdo. Agora,
digo para a senhora, com toda a franqueza do mundo, se eventual categoria do
Banco do Amazonas, e aqui eu aparto a juridica, tiver qualquer situagdo que
descaracterize o trabalho profissional, a responsabilidade, a ética nos trabalhos,
eu nao teria nenhum problema de capitanear um processo desse. Ndo é o0 caso
que acontece. Agora, tem muitas coisas que acontecem ao longo de anos e
anos e que nao da para aceitar ficarmos vendo uma situacdo dessa, e nao
tratarmos disso.

Diferentemente do que a senhora pensa, quando a senhora coloca
assim e me ataca de maneira assim tao ferrenha... E acho legal. Admiro as
pessoas que realmente s&o sinceras e colocam o que pensam. Aqui tem uma
pessoa que nao deixa nenhum tipo de fragilidade acontecer sem dar o devido
tratamento. Se a senhora conhecer a realidade dos fatos, as coisas que
aconteciam e a maneira como eram tratadas, a senhora vai ficar assustada.

Nés tivemos uma campanha eleitoral para Presidente. A senhora
viu que dos cinco bancos tratando, quatro foram com evidéncias a televisao por
situagdes desagradaveis. E a nossa, ndo, porque era em cima. Eu falava para o
diretores: qualquer situagcdo de que eles venham suspeitar, eles ndo vao vir
buscar, ndo; eu é que vou entregar vocés, porque ndo compactuo com esse tipo
de situacao e por essa questao.

A questao da Basileia, s6 para colocar para a senhora, ndés temos
nela hoje uma situagao das mais confortaveis dos bancos publicos. Porém, tem
um sinal de alerta, uma lampada amarela virando vermelha, pelo fato de a caixa
da previdéncia — e pensei que vocés fossem tratar desse assunto também; e a
senhora uma vez, em reportagem, tratou desse ponto, o que é correto, porque
isso mexe com as finangas da empresa — sempre estar quebrada. Ha
problematica desde o dia em que ela foi criada; ndo foi dado o tratamento no seu
devido tempo; e tem uma situagao que temos de fazer e estamos em cima para
poder tratar.

Sem considerar essa questao da caixa de previdéncia hoje, nés
estamos com a Basileia de 17,3, o que é superconfortavel. O Brasil, que tem
uma necessidade acima do que € no exterior, que é de 9, o Brasil tem de 11.
Entdo, estamos com 17,3.

(Interrupgéo fora do microfone.)
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O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Basileia no envolve
fundo. Vou tentar colocar para a senhora depois. O que acontece? O Banco
Central, periodicamente, pede para fazermos um teste de estresse. O que é
isso? E agravar o risco das operacdes para ver se vocé, tendo um problema
atipico, se vocé suporta. Mesmo assim, a nossa Basileia vai para 15,5, mais ou
menos, algo nesse sentido. Entdo, sem considerar questdo de caixa de
previdéncia, esta confortavel.

Vou chegar a pergunta que a senhora fez: sem o FNO, tem
viabilidade? Nao, porque hoje a principal margem de contribui¢do, a principal
receita, vamos falar assim, porque receita ndo quer dizer que é resultado, a
principal receita advém do fundo. No passado, a principal, era a tesouraria. Falei
que 78% do resultado do banco era auferido na tesouraria. Hoje, a tesouraria cai
para uns 40% mais ou menos.

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - N3o, tesouraria é
uma carteira de titulos. Vocé pega esse titulo, esse dinheiro, e coloca no
mercado. Vamos supor, um banco pequeno quer comprar dinheiro para poder
emprestar em CDC la. Eu pego, cedo esse dinheiro para ele, e ele me paga.

A SR? KATIA ABREU (PSD — TO) — E uma mesa de operagoes.

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - E uma mesa de
operagdes. Tesouraria parece que é onde se guarda dinheiro, ndo é? Mas nao é
isso, nao, Senador. Desculpe-me.

Entdo, hoje a principal margem de contribuicdo do Fundo, eu pego:
taxa de administracdo del credere. A principal fonte, hoje, de aufericdo de
resultado do banco é o FNO. Se tirar o FNO, ndo existe. O patriménio do Banco
da Amazénia — € algo que falei aqui e ndo sei se os senhores sabiam — é um; o
patriménio do fundo constitucional & outro. O patriménio do fundo constitucional
€ 12 bilhdes, 13 bilhdes; o patrimbnio do Banco da Amazdbnia € 2 bilhdes. Entéo,
sdo grandezas totalmente diferentes; as contabilidades sdo apartadas, tudo €&
apartado. O que vem para o banco é s6 a remuneragao. E o banco pega 50% do
risco dessa operacao.

Ent&o, a viabilidade da Basileia hoje n6s temos, mas temos de ver
essa questao la na frente.

Distribuigdo de recursos, Senadora — e a senhora também falou na
distribuicdo de recursos —, eu sou o primeiro a estimular isso. Inclusive com a
Fomento-TO, como se chama |4, tentei, e, quando foi-se buscar a garantia do
Estado, o Governador ndo quis fazer, tanto o Governador Marcelo; depois o
Governador gaguinho; e agora o Governador Siqueira.

Entdo, tenho discutido isso. O Presidente da Fomento-TO é
membro e eu sou vice-presidente da ABDE. Segundo ele me colocou, na hora
de se prestar essa garantia, vai-se ao Tesouro, porque € o Governo do Estado.
E por questdes la, ndo se viabilizou.
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A SR? KATIA ABREU (PSD — TO) — E as algadas?

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Vamos chegar 4.
Criticas & nossa gestdo? Pode criticar, Senadora. E o papel da senhora mesmo.
A senhora foi eleita pelo povo; a senhora tem de defender o seu Estado. Eu
acho que é um direito e dever da senhora estar fazendo isso. Nao tenho nenhum
problema quanto a essas criticas, embora ache que algumas coisas colocadas
aqui foram excessivas e nao fazem valer a realidade dos fatos. Mas estou
disposto, a qualquer momento em que a senhora quiser, vamos nos sentar;
vamos lavar essa roupa suja, e me mostrar qual € a verdade dessa coisa. Estou
propenso a fazé-lo. Talvez a senhora seja a unica governadora do Amazonas
com quem nao tive a oportunidade de me sentar.

(Interrupgéo fora do microfone.)

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - N3o, desculpe-me, a
Senadora da Amazbénia com quem nao tive oportunidade de me sentar. Mas é
que a senhora com o cargo de presidenta la supera; entdo, falamos
governadora, porque talvez estamos vislumbrando alguma coisa para frente.

A questdo das algcadas. A senhora esta me cobrando aqui e vou
antecipar.

O que acontece? A politica de crédito € deferida por um conselho
de banco. Nao vou deixar algadas — e ai estou falando em nome do conselho do
banco — em agéncias que tenham um alto indice de inadimpléncia. Essas
alcadas so sao tiradas das agéncias quando elas superam o limite toleravel de
inadimpléncia. E olha que o limite toleravel no Banco da Amazénia é totalmente
superior ao limite toleravel do mercado.

Alias digo, com experiéncia financeira que tenho em duas
instituicbes e uma terceira em que passei por um trabalho, que 50% do crédito
aprovado no Banco da Amazébnia ndo € aprovado em outros bancos. A politica
de crédito do Banco da Amazbnia € uma politica de crédito muito mais tranquila
do que nas outras empresas.

A SR? KATIA ABREU (PSD - TO) — Pela ordem, Sr. Presidente.

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Pois n3o.

A SR? KATIA ABREU (PSD — TO) — Quer dizer ent&o que, em vez
de o senhor tirar o gerente que ndo cumpre meta, o senhor tira a algada
prejudicando os tomadores?

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Na verdade,
Senadora, é um conjunto. Hoje, todos os gerentes...Na nossa gestéo,
implantamos, e nao sei se € de conhecimento de V. Ex? um business caling
card, em que todos os produtos do banco, seja resultado operacional, seja
indice de inadimpléncia, seja a venda de crédito, sejam os processos internos,
sdo avaliados diariamente. Nos temos problemas de tecnologia, mas também
temos muita coisa que esta acontecendo.
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A SR?® KATIA ABREU (PSD - TO) — Sim, o problema é que os
quatrocentos pontos que o senhor exige, o grande percentual deles € de venda
de produtos.

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - N&o, n&o. Eu posso
afirmar...Eu quero me sentar com a senhora para ter oportunidade de mostrar
que ndo é isso. A parte de seguridade, Senadora, ndo representa 10% dos
qguatrocentos pontos do acordo de trabalho. O peso dele é infimo em relacio.
Estou pronto para poder colocar isso ai. E se a senhora tiver a oportunidade e
quiser, posso mostrar depois para a senhora.

A questao que foi dita aqui também sobre registros do TCU. Estou
aqui com todas as...

O SR. ZEZE PERRELLA (Bloco/PDT — MG) — Pela ordem,
Presidente.

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Pois n3o.

O SR. ZEZE PERRELLA (Bloco/PDT — MG) — E s6 para ndo
atropelar o assunto.

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR — N3o, perfeito. Fique
a vontade.

O SR. ZEZE PERRELLA (Bloco/PDT — MG) — Vocé tem o dado de
quantos por cento dessas agéncias, na regido como um todo, estdo acima do
limite prudencial da inadimpléncia?

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR — Meu mestre, ndo
tenho. Tenho aqui um quadro...

(Interrupgéo fora do microfone.)

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Eu tenho aqui um
quadro que me fala assim...Esta naquela planilha...

O SR. ZEZE PERRELLA (Bloco/PDT — MG) — Mas é aceitavel, ndo
e?

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Ldgico.

O SR. ZEZE PERRELLA (Bloco/PDT — MG) — E inferior a 5% das
agéncias?

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - N3o, se estiver até
5%, esta com algada.

O SR. ZEZE PERRELLA (Bloco/PDT — MG) — Nao. Nzo é
inadimpléncia de 5%.

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - A inadimpléncia do
banco hoje é 5,2%.

O SR. ZEZE PERRELLA (Bloco/PDT — MG) — Sim. A pergunta nao
foi essa. A pergunta foi: quantos por cento das agéncias estdo acima do limite
prudencial da inadimpléncia?

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Ai eu fico te
devendo. Mas eu posso...
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O SR. ZEZE PERRELLA (Bloco/PDT — MG) — Vocé prejudicar a
maioria em detrimento da minoria...

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Tenho certeza de
que é a minoria.

O SR. ZEZE PERRELLA (Bloco/PDT — MG) — Pois é. Por que
entdo tirar a alcada de todas elas e nao daquelas que pontualmente estdo acima
do limite prudencial? Seria uma forma de puni-las.

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR — Eu tenho aqui um
arquivo. Depois, se tivermos tempo, ou entdo podemos conversar. Posso fazer
esse levantamento. E um dado muito amitde que ndo deu para...Ndo esta nesse
aqui. Nao seria esse ai. Pode deixar, ndo é esse ndo. Mas posso analisar e ver
para o senhor.

S6 para eu me localizar. Ah, sim, aprovacao de contas. Entéo, eu
as trouxe; estdo com o diretor:

Em 2007, as contas do banco — temos duas analises de conta,
banco e FNO — estdo aprovadas pela CGU e estdo aprovadas pelo TCU. Em
2008, as contas do Banco e do FNO estdo aprovadas pela CGU; estdo
aprovadas pelo TCU. Em 2009, as contas do banco e do FNO estdo aprovadas
pela CGU, estdo aprovadas pelo TCU; as contas de 2010, banco e fundo, estao
aprovadas pela CGU e estdo sob analise do TCU. E as de 2011, ainda né&o
terminou o processo de sua apuracao e de analise.

Entdo, todas as contas estdo aqui presentes, Presidente. Se
necessario for, podemos deixar com a Mesa, pois elas estdo comprovando que
esse processo, todo ele, foi cumprido.

Agora, quero s6 fazer uma ressalva. Numa empresa do tamanho
do Banco da Amazbnia, com a quantidade de langamentos de atores
participando desse processo, sair com relatério sem ter nada, ndao existe esse
gestor. Estou pronto para ver as contas de uma empresa do porte do Banco que
consiga nao ter qualquer tipo de registro. Esses registros pequenos que tem ali
nenhum deles, nenhum deles, vém a macular a conduta, a seriedade e o espirito
ético dos gestores do Bando da Amazobnia. Entdo, quero deixar isso bem
registrado. As contas estdo aqui. Nao posso aceitar esse tipo de ilagdo para com
o Banco.

A questdo do prazo de andlise, Senadora. E uma briga constante.
Mas peguei o Banco... O prazo médio de analise era de oito meses, era de oito
meses o0 prazo de analise de uma operagao no Banco. Estou falando de
operacdo de fomento, de um projeto. E mais complicado, é mais trabalhoso.
Hoje, o prazo médio de analise de operagbes do Banco € de 65 dias.
Logicamente, ha projetos estruturantes, complexos, que vao durar quatro, cinco
meses. Agora, existem projetos simplérios, que demoram dez, quinze dias. No
numero de projetos, a média de analise € de 65 dias. Os préprios analistas sao
avaliados por dia de projeto internalizado. Ha um relatério, hoje, uma
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ferramenta... A gente fala de tecnologia, mas a tecnologia, através do Diretor
Antdnio Carlos, tem apresentado a nés, dia apos dia, possibilidades de melhoria.
Tem de melhorar? Tem. Agora, conhego 0 mercado. A senhora sabe que sou
egresso do Banco do Brasil. Quero ver a gente fazer uma analise de projeto — la
nos trabalhamos com o BNDES - em 65 dias: mandar carta consulta, fazer a
alocacdo de recursos, mandar para a central de analise, conseguir voltar e
entregar. Agora, a senhora tem raz&o. A senhora tem de reclamar que esse
prazo venha para 20 dias, que venha para 30 dias. E isso o que tem de
acontecer. Ja tivemos uma melhora consideravel. Nao poderia deixar de fazer
esse registro porque seria, assim, até deselegante com os colegas que tém
trabalhado para fazer essa melhoria.

Imposigao de produtos. Falei que comigo, com a nossa gestéo,
impera a ética. Se estdo querendo forgar alguém, vamos apurar. Vamos
chegar... O Diretor Comercial esta aqui e ja sai com a missdo de apurar onde
esta essa questdo que a senhora colocou, que € casada. Fazer venda de
produto e ser massivo na oferta para comprar e vender, o funcionario tem de
fazer, sim. E um produto de banco. Agora, para eu te dar um recurso, vocé vai
ter de fazer isso? Vamos apurar disciplinarmente se isso esta acontecendo. A
senhora, por favor, se tiver um caso especifico — para poder facilitar — para ser
moralizado, me passe porque vai servir de...

A SR® KATIA ABREU (PSD — TO) — Sr. Presidente?

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Pois n3o.

A SR? KATIA ABREU (PSD — TO) — Ninguém vai provar nada e
ninguém vai atras de nada, porque o cliente ja esta tdo massacrado e louco para
pegar o dinheiro — pois ja esta atrasado para fazer o seu projeto — que néo vai
se identificar, nem eu vou me propor a isso. Estou dizendo ao senhor o que
acontece. O que ocorre? O senhor exige uma meta do gerente. O gerente néo
tem argumento, ndo tem outro atrativo. Ele usa o fomento para condicionar a
venda do produto. Entdo, faz de conta que o senhor ndo sabe que o gerente usa
esse artificio. E l6gico que o senhor tem de saber que ele usa esse artificio, na
hora de soltar o fomento, para vender os produtos. Na garganta seca, ele ndo da
conta de vender. Na situagdo em que as pessoas estdo hoje, quem € que vai
comprar esses produtos? Para qué? Titulo de capitalizacdo para quem esta
pegando dinheiro a juros para poder fazer o seu investimento!?

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Senadora?

A SR? KATIA ABREU (PSD — TO) — Nao vamos fazer de conta
nao, Presidente. O senhor sabe que esse instrumento deve estar sendo
utilizado. E l6gico que esta sendo utilizado. Se é exigido dele, ele vai usar o
qué? Ele vai usar o instrumento que tem. Agora, fazer de conta que isso néo
existe? Pedir sindicancia?

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Senadora, a
senhora nao pode afirmar uma situacdo a mim. Estou falando para a senhora
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que desconheco e que nao aceito esse tipo de postura dentro da empresa. Eu
me proponho a tratar...

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR — N3o é questéo de
conhecer, ndo é Senadora. A senhora coloca uma situagdo de forma aguda,
mas nao é dessa maneira. Estou me predispondo a conhecer essa situagao.

Tem aqui uma pessoa que foi gerente do Banco. Eu tinha o melhor
dos relacionamentos com ela. E a Dr? Benildes. Esta ali atras. Qual foi o dia em
que ela me procurou, com toda a liberdade que tinha, para conversar, para
apontar essas situagcées? Jamais ela me levou isso. Vocé me falou alguma vez,
Benildes?

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Vocé trouxe a mim
alguma vez?

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Vocé trouxe a mim
isso ai?

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR — Por mim?

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Tinha toda a
liberdade. Admiro a Benildes. Ela jamais me trouxe uma coisa dessas.

Agora, a senhora esta dizendo e eu acolho. Vamos trabalhar,
vamos buscar.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Vamos
nos limitar aqui, Presidente, aos assuntos...

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - E porque é uma
questao muito... Desculpe-me.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — E porque
temos uma audiéncia publica marcada para as 11h. As pessoas ja estdo aqui.

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR — A senhora falou
sobre impressora corporativa. “Nao da para escanear?” Noés trabalhamos com
uma impressora corporativa, sim. Da para escanear e mandar la para o outro
lado, Senadora.

Mistura de comercial e fomento. O que ndés fizemos, na
reestruturacao, foi justamente isto: apartar o que era comercial do fomento.
Criamos geréncias especificas para grandes clientes, para pequenos clientes e
para pessoas fisicas. Reitero aqui, como foi falado aqui pela Senadora umas
trés vezes, a questdo da ma-fé. Senadora, ndo existe da minha parte. Nao sou
uma pessoa que trabalha nesse nivel. Nao € essa a minha maneira de ser.

Manual de normas — busca ao manual. O manual de normas é
eletrénico. Vocé vai ao sistema e busca as normas.
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Por fim. A questdo do crédito, Presidente, da politica de crédito do
Banco. Se termos de aperfeicoar € o que vai vamos buscar.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Muito
obrigado, Presidente.

S6 para mencionar. De repente, o Banco da Amazbnia, de
Tocantins, parece que € diferente do Banco da Amazénia de Rondénia. Em
Rondénia, nosso agricultor tem acesso ao Banco com facilidade, tem uma
parceria com o Banco. De repente, € um Banco diferente, administrado de forma
diferente. Mas, Deputado, Senadora, a experiéncia que nos temos em Ronddnia,
com relagdo ao Banco, € muito positiva. O Banco da Amazbénia ajuda muito a
economia do nosso Estado, com o pequeno agricultor, com o médio agricultor,
com a industria. De repente, houve um problema localizado. Nao vou dizer
pessoal porque ndo acredito que seja, mas localizado no Estado do Tocantins.

O SR. VALDIR RAUPP (Bloco/PMDB — RO) — Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Pela
ordem, o Senador Raupp.

O SR. VALDIR RAUPP (Bloco/PMDB — RO) — S¢6 para fazer aqui
um breve comentario.

Quero primeiro cumprimentar o Presidente Abidias e os demais
convidados. Quando fui Governador em Rondbnia, o Presidente Fernando
Henrique tinha sido recém eleito para seu primeiro mandato como Presidente da
Republica e chamou todos os governadores do Norte para discutir o Basa. O
Basa estava em uma situacdo tdo complicada que a intencdo do Governo
Federal era liquida-lo ou transferir as agdes do Basa para o Banco do Brasil. Os
governadores fizeram um apelo porque o Basa era muito importante para o
Estado do Amazonas, para financiar os nossos produtores e empresarios. Ela
nos atendeu buscando a Dr? Flora Valadares. Disse que iria dar um tempo para
ver se 0 Basa conseguia se recuperar. Ai assumiu, naquele momento, a Dr?
Flora Valadares. Ficou la por um periodo. O Basa comecou a se levantar.

Entdo, a pergunta que eu queria fazer ao Presidente, além de
parabenizar o Banco da Amazdnia pelos investimentos que tem feito no meu
Estado...Como falou o Senador Acir, nosso Presidente, ndo sei o que esta
ocorrendo nos outros Estados, mas em Rondbnia nos temos um histérico de
sucesso do Banco da Amazénia. Em média, 1 bilhdo por ano. Talvez até mais,
em alguns anos, por causa das usinas. Sdo empreendimentos e investimentos
que tém fomentado a economia do nosso Estado. Mas a pergunta que eu queria
fazer é: como esta neste momento? Naquele momento , ha 15 anos, a saude de
Banco era muito ruim. Entdo, pergunto: como esta hoje a saude do Banco da
Amazobnia?

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Obrigado, Senador
Raupp.
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Realmente, tivemos diversas oportunidades de discutir o Estado de
Rondbnia e a Amazénia. V. Ex?, como Presidente do PMDB, ja presenciou em
outros Estados a gente buscando essa situagdo. Fiz um review aqui. Nosso
colega da CNA mencionou, realmente, a questao dos indicadores do Banco.

Existe uma questdo muito forte. O Banco tinha uma dependéncia
da carteira de titulos. Nao tinha operacgdes de crédito, no passado, e dependia
da carteira de titulos. Como a Selic chegou a 45% neste Pais, vocé nao
precisava fazer nada que as coisas nao emergiam, ou seja, eram consumidas
por esse colchdo de liquidez. Com a Selic a 50%, vocé tem la... Tenho hoje uma
carteira de titulos de R$6 bilhdes. Se for 50% a taxa de juros, R$6 bilhdes. Se
hoje essa carteira de titulos me desse 50%, o que aconteceria? Ela me daria
R$3 bilhdes. Para que buscar aplicagdes, para que buscar a realizagdo de
outras coisas? Entdo, o que aconteceu? Nesse tempo todinho o Banco ficou
nessa situagao. A taxa de juros mergulhou. O que acontece? Hoje nds temos
que, de fato, incrementar negdcios para que vocé possa ter receita. E esses
negocios tém de ser incrementados ndo somente via repasses, mas também na
estrutura de outras operacdes que a gente tem buscado. E preocupante? Esse
cenario ndao me pegou de surpresa. Com dois meses, quando entrei no Banco,
ja foi colocado isso para o Ministério. Colocamos que isso, com dez anos, vai ser
batalha pesada fazer essa situagao acontecer. As ferramentas tém que chegar
junto com isso ai, e nés temos que ter também o retorno dos colegas no seu
ponto de trabalho.

Se vocé pegar um indicador, como foi questionado pela Senadora,
Basileia, essas coisas... Hoje nds ainda temos um conforto, s6 que nos temos
projetos e problemas que sao da histéria da empresa, que sdo pontos de alerta,
como o caso da caixa de Previdéncia. A caixa de Previdéncia, para se estruturar
aquilo 1a, precisa um valor estratosférico. Entdo, tem essa questdo, essas
dificuldades.

Agora, o Banco ndo trabalha s6 com FNO. No Estado do senhor,
fizemos aplicacdo com o FNO, fizemos aplicacdo do Fundo de Desenvolvimento
da Amazobnia, fizemos aplicacdo da carteira propria, fizemos aplicagdo do
BNDES e fizemos aplicagdo de recursos proprios. Entdo, o Estado do senhor
recebe recursos hoje ndo so6 oriundos do fundo, mas de todas as linhas. Até
fundo da Marinha Mercante, nds ja conseguimos para o Estado do senhor,
porque tem uma atratividade na navegabilidade que passa por la.

Entdo, eu digo ao senhor, e € de conhecimento pleno, € um
desafio muito grande. Aquilo que se poderia auferir com taxas de tesouraria, que
€ onde esta a carteira de titulos, estda chegando no limite, no fundo do pogo.
Essa taxa de juros pode cair, se a economia se comportar, se a unido europeia
deixar, mais um ponto, ao longo de dois anos, mas chegou quase na sua
estabilidade. O desafio agora é ter pouco retorno de tesouraria ou potencializar,
aumentar o risco da sua tesouraria. Hoje nés temos 28% para titulos privados e
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72% atrelados a Selic. Entdo, somos muito conservadores na administracdo da
carteira de titulos.

Entdo, respondendo diretamente a pergunta que o senhor fez, é
usado, tem que trabalhar forte, tem que acompanhar de perto cada gasto feito,
tanto € que hoje, em 2012, o Conselho de Administragdo aprovou um programa
que esta calgado em um tripé: potencializar mais a aplicagcédo do FNO, reavaliar
todos os custos e contingenciar R$100 milhdes na despesa do banco. Entao,
nos temos feito desta maneira...

O SR. VALDIR RAUPP (Bloco/PMDB — RO) — O que se tem
disponibilizado para cada Estado de abrangéncia do Banco da Amazbnia para
esse ano de 2012, para investimento?

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR — O todo, ndo é?
FNO?

O SR. VALDIR RAUPP (Bloco/PMDB — RO) — Do FNO.

O SR. ABIDIAS JOSE DE SOUSA JUNIOR - Esse ano esta
disponibilizado R$4,020 bilhdes. Quando fizemos o plano de aplicagédo, aquele
que nds vamos discutir com todos os Governadores, Prefeitos e entidades, que
sentamos para discutir, era R$4,020 bilhdes, mas era uma estimativa, porque foi
antes de fechar o ano e depende do Tesouro fazer as suas arrecadagodes. O
Tesouro refez as suas arrecadagdes e tem uma perspectiva de aplicagao,
somente do FNO, para 2012, de R$4,4 bilhdes. Aplicava-se, em 2006, algo em
torno de R$800 milhdes de FNO. Nds estamos falando de aplicar R$4,4 bilhdes.
S6 na nossa gestdo, eu projetei aqui de 2007 para ca, aplicamos quase R$12
bilhdes do FNO. Quando se pega a gestao anterior, era R$4,3 bilhdes. Agora, o
mercado melhorou, as oportunidades estdo crescendo, os senhores estido
levando empreendimentos para a regidao e, com isso, o banco pode fazer a
assisténcia crediticia e potencializar.

E muito recurso, tem muito recurso para aplicagdo, e ndo foi s6 do
FNO. O Fundo do Desenvolvimento da Amazbdnia ndao aplicava nada. Nos
aplicamos de 2007 para ca R$3,7 bilhdes, € mais ou menos o que o senhor...
era mais ou menos essa...

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Eu preciso
dar vaz&o aqui para os nossos trabalhos.

Com a palavra o Dr. Jenner Guimaraes para as consideragoes
finais.

Nos temos uma audiéncia publica as 11h da manh& com outro
tema e nds precisamos avancar.

O SR. JENNER GUIMARAES DO REGO - Senador, procurarei
ser bastante objetivo.
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Eu queria s6 fazer um comentario aqui a respeito das ponderagdes
que foram feitas pela Senadora Katia Abreu e pelo Deputado Iraja Abreu com
relagdo ao posicionamento do Ministério da Integragéo.

Nao compete ao Ministério da Integracao, e nao foi isso que nés
dissemos aqui, fazer avaliacdo do banco. O Banco da Amazénia, assim como o
Banco do Nordeste, o Banco do Brasil, a Caixa Econbémica, € vinculado ao
Ministério da Fazenda e supervisionado pelo Banco Central. Nado € competéncia,
absolutamente, do Ministério da Integragao analisar e muito menos se posicionar
sobre o desempenho do banco como institui¢cao financeira. O que nés fazemos é
um acompanhamento mensal do fundo. Com relagcdo ao acompanhamento
mensal do fundo, € que eu me pronunciei aqui no sentido de que o que esta
previsto na politica nacional de desenvolvimento regional esta sendo buscado.
Obviamente, ndo ha uma aderéncia de 100% pelos motivos que eu expliquei
aqui. Existem problemas relacionados com a prépria PNDR. Por isso, estamos
trabalhando dentro do Ministério para ajustar a PNDR, o que ndo é de
competéncia da Secretaria de que exer¢o o cargo, mas da Secretaria de
Desenvolvimento Regional do Ministério da Integragéo. Isso obviamente tem que
ser bastante discutido. Ndo € uma mudanga que vocé fagca com uma canetada.
E preciso envolver, sobretudo, os Parlamentares, que tém experiéncia dos
Estados e que podem trazer grandes contribui¢cdes para isso.

Sobre a questao dos relatérios dos fundos, eles sao apresentados
semestralmente. Sdo divulgados e publicados na internet. Nés, da Secretaria de
Fundos Regionais e Incentivos Fiscais do Ministério da Integragdo, também
teremos imenso prazer de, se vocés necessitarem de alguma informagao que
eventualmente ndo consigam no Basa ou na internet, responder as questdes
dos senhores.

Eu quero também enfatizar a questdo da CNA como parceira
inclusive da modelagem dos financiamentos. Nos inclusive constituimos um
grupo de trabalho no Ministério da Integragao, por solicitagcdo da CNA, para que
levassemos em consideragdao uma série de ponderacdes que a CNA tinha a
fazer em relacdo a aplicacao dos fundos constitucionais. Boa parte delas foi
levada em conta quando da programagao dos fundos constitucionais para o ano
de 2012. Estamos abertos. Obviamente, alguns pontos ainda ficaram pendentes,
algumas coisas dependem de lei, dependem de uma série de fatores — como eu
disse, ndo € simplesmente uma canetada de um ministro que pode resolver —,
mas, naquilo que foi possivel atender — e vejo que temos colegas aqui
representantes da CNA que podem confirmar o que estamos dizendo —, o
Ministério da Integragdo tem buscado esse entendimento e tem levado isso em
consideracgao.

Sobre a questao da taxa de juros, ja falei aqui que ha necessidade
de alteracdo. E um dispositivo legal. Essa situacéo, contudo, em que a taxa dos
fundos constitucionais se apresenta incompativel ou pouco competitiva em
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relacdo as taxas do BNDES nZo é de um ano atras. E uma situagéo de agora,
surgida com a queda dos juros. Na verdade, a menor taxa praticada pelo
BNDES ¢é 5,5%, mas o BNDES tem taxas que variam de 5,5% a 10%, 11%,
12%, e a dos fundos constitucionais, no caso o FNO, tém também um
escalonamento de acordo com o tipo de atividade, de acordo com o porte do
produtor. Entdo, se nés pegarmos a maior taxa do BNDES e compararmos com
a maior taxa dos fundos constitucionais, a taxa do BNDES se apresentava
maior; se pegarmos a menor taxa do BNDES e compararmos com a menor taxa
dos fundos constitucionais, também verificaremos facilmente que a taxa do
fundo constitucional € menor. Houve uma perda de competitividade em fungao
da reducao imediata das taxas do BNDES, que ndao dependiam de lei. Estamos
tentando trazer a mesma reducdo proporcional para as taxas dos fundos
constitucionais, mas, para isso, nés precisamos mudar a lei. Esse processo esta
tramitando e, para isso, contamos com a colaboragdo dos Srs. Parlamentares,
que muito podem ajudar...

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco PDT — RO) — E essa
medida provisoria que esta para ser assinada...

O SR. JENNER GUIMARAES DO REGO - E essa medida
provisoria que esta tramitando, ja deve ter chegado na Fazenda e deve estar
chegando em breve aqui...

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Néo foi
emitida ainda. Ela esta em estudo.

O SR. JENNER GUIMARAES DO REGO - Nao, ela ndo foi
emitida, porque como nos dissemos, esta faltando um ultimo entendimento com
relacdo ao tamanho da redugdo. Nao tenham duvidas os senhores de que essa
taxa, com toda a certeza, vai se apresentar logo, logo, em patamares novamente
inferiores ao BNDES. A expectativa do Ministério da Integragdo é que essa
queda se dé na mesma proporcao. Até sexta-feira da proxima semana,
certamente, um entendimento entre o Ministro Guido Mantega e o Ministro
Fernando Coelho Bezerra vai por um ponto final nessa questdo e a medida
provisoria vai chegar aqui ao Congresso para que seja relatada por alguém.
Esperamos obter o apoio para o tamanho da redugcado que queremos fazer.

Sobre a questdo do banco... Eu queria falar primeiro sobre a
questao do Conselho da Sudam e do Condel.

As reunides sdo normalmente rapidas. Ha de se convir que nio da
para reservar a agenda de nove Governadores e representantes de diversas
entidades de classes por dois expedientes. Esta reunido é feita em um
expediente inteiro, em geral, das 9h ao meio-dia. Todos os temas que sao
levados ao Conselho sédo previamente tratados em um comité técnico, que conta
com a participagdo de representantes de todos os Estados e de todas as
entidades que tém assento no conselho deliberativo da Sudam. A gente ndo tem
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motivos para questionar ou arguir que o Ministério da Integracdo ndo tem dado a
devida atencéo.

O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Isso é
conhecido. Nao é uma novidade. E uma pratica normal.

O SR. JENNER GUIMARAES DO REGO - Quanto ao banco, eu
diria que ao Ministério da Integragcdo nao cabe sequer questionar o Banco da
Amazoénia como instituigao financeira. O Fundo Constitucional € alocado através
do Basa até por imposicdo constitucional. Existe o Ministério da Fazenda para
fazer cumprir esse papel e existe o Banco Central, os érgéos de controle. Do
ponto de vista, e foi 0 que a gente colocou aqui, de atendimento e persegui¢cao
ao cumprimento de toda aquela programacao que esta estabelecida, o Banco da
Amazbnia tem sim apresentados os resultados e o esforco comprovado para
atender essa demanda. E 6bvio, como a gente colocou aqui, que havia
distorcbes passadas. O ano de 2011 foi de aprendizado para nds, que
assumimos o Ministério da Integragdo a partir de janeiro. Todas as mudangas
necessarias para que esses objetivos sejam alcangados estdo sendo
implementadas, inclusive, com a forte parceria com a propria Confederagao
Nacional da Agricultura, parceira, principalmente, no que diz respeito aos
financiamentos da area do crédito rural.

E no caso de TI, questdes legais relacionadas a contrapartidas ou
exigéncias outras que o banco esteja fazendo, existem os canais competentes,
e, obviamente, ndo € o Ministério da Integracdo. Qualquer pratica danosa que
venha sendo praticada pelos agentes financeiros, ndo s6 os publicos, mas
também os privados, deve ser levada ao conhecimento do Banco Central,
obviamente, primeiramente, a ouvidoria da propria instituicdo, que,
obrigatoriamente tem que responder a essas demandas.

Queria deixar registrado aqui apenas que ha o compromisso do M.
Estamos abertos, Deputado, para qualquer questionamento. Para qualquer coisa
relacionada aos fundos regionais, aos fundos constitucionais, o Ministério da
Integracao estara inteiramente disponivel para prestar todos os esclarecimentos
necessarios; mas sobre o banco, como instituicdo financeira, quanto a sua
liquidez, quanto aos seus procedimentos operacionais internos, infelizmente,
isso ndao € da nossa competéncia. Lembro, inclusive, que nds, como maior
supridor de funding dos bancos do Nordeste e do Banco da Amazénia, estamos
reivindicando junto ao Ministério da Fazenda um assento no conselho de
administracao desses bancos, o que nao temos. Entdo, nem por esse lado, pode
ser cobrada ainda do Ministério da Integragdo qualquer opinido ou pode o
Ministério expressar qualquer comentario relacionado ao desempenho financeiro
e operacional desses bancos, especificamente, aqui, no caso o Banco da
Amazobnia.

Muito obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Acir Gurgacz. Bloco/PDT — RO) — Muito
obrigado, Jenner.

Antes de concluir, sabemos, Dr. Abidias, que o Basa tem ampliado
as suas agéncias no Estado de Rondbénia. Temos em Jaru, em Sao Miguel, em
Pimenta Bueno a inauguragédo do Banco este ano, mas, em contrapartida, temos
um problema localizado em Cujubim, onde foi fechada a agéncia em funcéo de
assaltos da regido. Entdo, fica aqui o nosso pedido para que retomem
novamente a agéncia, esse entreposto em Cujubim, porque é importante, € uma
agéncia que ajuda muito a fomentar a agricultura no nosso Estado, naquela
regido, que € uma regiao isolada. Faz falta essa agéncia do Banco. Entéao, fica
aqui o nosso pedido.

Agradeco a presencga do Dr. Gil, Dr. Abidias, Dr. Jenner, Dr. Paulo.
Agradeco a presencga de todos.

N&o tendo mais nada a tratar, declaro encerrada esta sessao.

(Iniciada as 8 horas e 25 minutos, a reunido é encerrada as 11
horas e 33 minutos.)



