MENSAGEM

N2 109, DE 2007
(n® 467/2007, na origem)

Senhores Membros do Senado Federal,

De conformidade com o art. 52, inciso 111, alinea "f", da Constituigdo, combinado
com o art. 6° da Lei n® 9.961, de 28 de janeiro de 2000, submeto a apreciacdo de Vossas
Exceléncias o nome do Senhor AT.FREDO LUIZ DE ALMEIDA CARDOSO para ser
reconduzido ao cargo de Diretor da Agéncia Nacional de Sadde Suplementar - ANS.

Brasilia, & de jylho de2007.




CURRICULUM VITAE

Alfredo Luiz de Almeida Cardoso
C.R.M.: 5245440-0
Rua: Femando de Magalhaes, 49 Casa — Jardim Boténico ~ Rio de Janeiro
Cep 22460-210
‘T'elefone residencial (21) 2239-7376
Telefone comercial (21) 2105-0345/0352
Celular (21) 9889 9664

DADOS PESSOAIS:

Nascimento - 15 de maio de 1963

Local de Nascimento — Petropolis/RJ

Nacionalidade — Brasileira

Filia¢do — Segisfredo Cardoso e Minerva Almeida Cardoso
Estado Civil - Divorciado

Identidade - 0494 3529-0 Instituto Félix Pacheco — RJ
CPF - 735. 105. 647 15

FORMACAO PRIMARIA E SECUNDARIA:

Primeiro Grau no Colégio Padre Correa - Correias, Petropolis, RJ - 1969 a
1976.

Segundo Grau - O primeiro e segundo anos cursados no Centro de Ensino
Integrado de Petrépolis, atual Pedro II, nos anos de 1977 e 1978. O
terceiro ano no Colégio Werneck, em 1979, Petropolis, RJ.

FORMACAQ MEDICA:

Formado em 1985 pela Faculdade de Medicina da Universidade Federal
Fluminense - Niteroi RJ.

Meédico Especialista em Clinica Médica por conclusio da Residéncia
Médica no periodo de marco/89 a fevereiro/91, no Hospital Naval Marcilio
Dias — Rio de Janeiro (R]).



Médico Especialista de Terapia Intensiva por aprovagdo em Prova Nacional
aplicada pela AMIB em 199%4.

Pés Graduagiio em Administracdo —- MBA EXECUTIVO pela Coppead —
UFRJ - 1999.

Especialista em Regula¢cdo de Mercados — George Washington University —
2005

Bases do Cooperativismo — Universidade da Cooperativa de Mondragon —
Espanha -2005

ATIVIDADES PROFISSIONAIS:

1986 — 1987 — Médico do CTI do Hospital de Clinicas de Ipanema — Rio de
Janeiro

1986 ~ 1987 - Médico Assistente do Servigo de Clinica Médica do Hospital
Naval Marcilio Dias

1986 — 1987 — Médico Plantonista do CTI do Hospital Naval Marcilio Dias
1987 — 1988 — Encarregado da Divisdo de Satude do Navio de Transportes de
Tropas Custddio de Melo — responsavel pelo atendimento médico, agdes
preventivas, controle epidemiolégico, planejamento e execugdo de operagoes
navais (no que tange a darea de saude), planejamento de aquisi¢hes de materiais
e medicamentos para toda Forga de Apoio (cerca de 15 navios)

1989 — 1991 — Médico do Hospital Naval Marcilio Dias

1990 — 1991 - Chefe do CTI do Hospital de Clinicas de Niterdi (RJ) -
responsavel pela geréncia técnico administrativa de uma unidade de terapia
intensiva de 14 leitos.

1991 — Médico Assistente do CTI do Hospital Naval Marcilio Dias

1991 - 1994 - Chefe de Clinicas do Hospital Mario Lioni (Duque de Caxias —
RJ) - responsavel pela montagem e geréncia técnico administrativa dos
servigos de Clinica Médica, Clinica Cirtirgica e Terapia Intensiva

1992 - 1993 — Assistente da Divisio da Saude do Centro de Instrugio
Almirante Alexandrino (CIAA) — um dos responsaveis pela atengdo 3 Salide
de cerca de 4.000 homens, além da geréncia administrativa de toda divisdo.
1994 - 1995 — Diretor do Hospital de Clinicas Mério Lioni — responsavel pela
gestao téenico administrativa de win Hospital de 80 (oitenta) leitos.

1995 — Diretor da Rede de Centros Médicos ESHO - rcsponsavel pela gestiio
técnico administrativa de nove ambulatdrios que realizam em média 30.000
consultas e 10.000 procedimentos /més.



1995 — 1996 — Superintendente da Empresa de Servigos Hospitalares (ESHO)
do Grupo Amil - responsével pela gestdo técnico administrativa de toda
Empresa que engloba 03 Hospitais, 09 ambulatorios, 35 postos de
Atendimento dentro de Empresas e 01 Unidade Neonatal; pela politica de
pessoal de cerca de 1600 funcionarios. Instituiu programa de Gestao pela
Qualidade, desenvolveu e expandiu Informatizagdo técnico administrativa
ambulatorial ¢ hospitalar, alterou forma de manuseio esloques. Atuou na
formagio médica (criagio de curso de pos-graduagio em Terapia Intensiva
credenciado pela AMIB) e Administrativa, entre outras.

1997 - 2000 - Diretor Geral do Hospital Barra D’Or — Responsével pela
implantac3o e operacionalizagio e gestio técnico administrativa de um
Hospital de 140 leitos de alta complexidade.

2000 - 2002 - Diretor Geral do Hospital Copa D’Or — responsével pela
implantagio operacionalizagio e gestdo técnico administrativa de um Hospital
de 150 leitos de alta complexidade .

2002 - 2003 - Diretor Técnico da Gestal — Responsavel Técnico da Gestal,
empresa de Gestio Hospitalar do IHS (Associacdo do Icatu Participagdes, do
IFC e do Grupo portugnés José de Mello para projetos na arca de Saude).
Responsavel pela estruturacio técnica da empresa e pela criagdo de um projeto
de investimento em uma Rede de Hospitais de baixo custo.

2003 - 2004 - Diretor da Phoenix. Empresa de consultoria na érea de
processos técnicos administrativos de Hospitais € Operadoras de Saude.

2004 —2007 - Diretor de Normas e Habilitagdo das Operadoras ~ ANS
(Agéncia Nacional de Saude Suplementar).

ATIVIDADES ACADEMICAS:

Monitor de Farmacologia

Académico — Plantonista do Centro de Terapia Intensiva do Hospital do
Andarai

Académico — Plantonista da Unidade de Emergéncia do Hospital
Universitario Antonio Pedro

Académico — Plantonista da Unidade de Emergéncia do Hospital Municipal
Souza Aguiar



APROVACOES EM CONCURSOS:

Residéncia Médica do INAMPS (Clinica Médica) — 1986.
Corpo de Saude da Marinha do Brasil (Clinica Médica) — 1986.
Prefeitura Municipal do rio de Janeiro (Clinica Médica) — 1986.

ATIVIDADES CIENTICAS:
Co Autor do Livro “Ventilagdo Mecanica™ - Editora REVINTER

Co Autor do Livro “Drogas em Terapia Intensiva” - Editora REVINTER

PARTICIPACAO EM JORNADAS, CURSOS E CONGRESSOS.

XXIV Congresso de Pneumologia e Tisiologia — Recife - 1986

XXV Congresso de Pneumologia ¢ Tisiologia — Salvador - 1991

XXVI Congresso de Pneumologia e Tisiologia — Natal — 1992

IV Congresso Pan Ibero Americano de Terapia Intensiva — Rio de Janetro —
1991

il Congresso Centro Sul de Terapia Intensiva — Sao Paulo — 1990

III Congresso Centro Sul de Terapia Intensiva — Sdo Paulo — 1992

I Congresso Sudeste de Terapia Intensiva — Rio de Janeiro — 1992

VII congresso Mundial de Terapia Intensiva — Madrid — 1992

IX congresso Mundial de Medicina de Emergéncia e Desastre - Estocolmo —
1992

V Congresso Pan Ibero Americano de Terapia Intensiva — Lisboa 1994
XXVH Feira de Material € Equipamentos Hospitalares — Hospital — Hanover
93/95

Cormpo Daocente do Centro de Instrugdo Especializado da Aeronautica
ministrando instrug8o no CURSO de ADMINISTRAGCAO HOSPITALAR —
199872000

Hospital Business —~ Rio de Janeiro — 1998

I Férum de Hospitais Privados - Brasil Top Hospital — Brasilia 2001

Saude das Aménicas — Angra dos Reis - 2001

Hospital Strategy & Governance in LatinAmérica — Miami — 2001

I Forum Nacional de Hospitais P'rivados — Sio Paulo - 2001

Gestao do Negdcio Satide — Salvador — 2002



ITI Férum Nacional de Hospitais Privados - Sdo Paulo — 2002

IV Foérum Juridico TINTDAS — Brasilia - DF = 2005

Seminario ~ Estudos em Métodos Quantitativos Aplicados a Defesa da
concorréncia e a Regulacio Econdmica ~ SDE/IPEA/ANPEC - Brasilia -DF -
2005

8° Simpésio de Planos de Saude - ABRAMGE/SP - Sao Paulo - 2005
Missdo Oficial do Governo Brasileiro. Visitas 8 OPA/OMS ¢ Orgios
Reguladores do Governo Americano - OPAS — Washington — 2005

I Simp0sio Juridico Fluminense sobre Salde Suplementar ~ Unimed Sdo
Gongalo — Niteroi — 2005

Seminario a ANS e as Perspectivas das Operadoras Unimed — Brasilia-DF -
2005

ADH’2005 — Congresso Nacional de Administragdo Hospitalar — Sdo Camilo
— Sao Paulo - 2005

Sceminario “O Crescimento do Mercado de Satdc no Brasil - BRITCHAM —
S@o Paulo ~ 2005.

Encontro com a Federagio das UNIMEDs do Vale do Paraiba —
Pindamonhagaba/SP — 2005

XXII Simpdésio das Unimeds do Estado de Sdo Paulo — SUESP - 2005

II Congresso Brasilciro dc Planos de Saidc “Equilibrio no Sistcma de Saudc
Suplementar -~ CMB + FESEHF — Sao Paulo — 2005.

Semindrio: Os Planos de Sande e os Consumidores — IDEC - Sio Paulo ~
2005

Seminario: A ANS, o Poder Judiciario e o Ministério Publico: Fundamentos e
Desafios na Regulagdo da Saide Suplementar — Brasilia-DF - 2005

XV SUERJ - Simposio das Unimed’s do Estado do Rio de Janeiro — Clube
Méd/RJ - 2005

Saude Business — SINDHRIO —~ Comandatuba/Bahia — 2005

Workshop — “O Novo cenério da Saide Suplementar no Brasil” — “A
Evolugio da Medicina Preventiva e Promogao a Satide no Brasil” - IQPC -
Sio Paulo-2005

Grupo G3 - Férum de Debates “ Satide — Um beneficio na UTI?” — Sdo Paulo
— 2005

352 Convengao Nacional Unimed Foz do Iguagu - Foz do Iguagu — 2005

I Congresso Satde do Parané — Saiide Suplementar (monitoramento.
Estrutura, papel dos Planos de Saude, qualidade das Operadoras, relagao
Usuarno/Operadora - Parana - 2003

I Evento de Seguros € Resseguros — * Regulagdo do Setor de Seguro Saude no
Brasil” — Sdo Paulo ~ 2005



AHMG - “ Linha de financiamento para o Setor Hospitalar Privado via BID e
outros” — Minas Gerais-BH - 2005

Simpésio Internacional sobre Gestdo em Satide “ O sistema de Satide que
temos e o que desejamos” — Rio de Janeiro — 2005
Cémara de Satide suplementar — Brasilia-DF — 2005
IBMEC/SP - Palestra no Curso MBA Saide do HIAE - Ibemec-SP — sdo
Paulo -2005

Seminario “Produtos para a Saude: Mercados e Regulagdo — Brasilia /DF ~
2005

IFC - International Health Conference — Private Health Care in Emerging
Markets — The Financing — 2005

Workshop - “O Cendrio Atual da Satide Suplementar no Brasil: Regulagio,
Desafios e Perspectivas do Setor” — IQPC — Sao Paulo- 2006

Workshop — ABRAMGE/SP “ Principais dificuldades das Operadoras junto a
ANS - sdo Paulo - 2006
Workshop — Unimed Federagao do Mato Grosso — Pantanal/Cuiaba/MT —
2006.

Forum Mundial dc Alta Performance — Sao Paulo ~ 2006.

IBC - “ A Saude Suplementar Atual — conflitos, cenarios e tendéncias” — Sdo
Paula —2006.

Evento UNIDAS * Cartelizagio na Saude Suplementar” — Brasilia-DF -2006.
Evento Unimed Belém “Cenario Atual - Saude Suplementar — “A visdo da
ANS” - Belém - 2006.

Workshop — Ampliagdo do Mercado de Saude Suplementar — Rio de Janeiro-
2006.

Workshop IBC “ As razdes da Exigéncia de tantas Normas” — Sdo Paulo —
2006.

Evento Unimed Petrépolis — “ O mercado de Planos de Satde sob a 6tica da
ANS” - Petrdopolis/RJ — 2006.

15° Seminario Nacional Juridico, Cont4bil e Atuarial do Sistema Unimeds “
Principais desafios da DIOPE na Regulamentacdo dos Planos de Satde” -
Florianépolis-SC — 2006

HOSPITALAR * Refexdes sobre um novo Modelo” — Sio Paulo — 2006.
Evento SINOG * Vis3o do Orgio Regulador” — Sio Paulo — 2006.

XXIH Simposio Unimed — SUESP — Atibaia — Sao Paulo — 2006.

Gestdo Cmpresarial — INSEAD - Fointenebleau — Franga — 2006
Integrated Health Care Experience - Kaiser Permanente — Qakland —
Califérmia - 2006
TFC - International Health Conference — Private Health Care in Emerging
Markets — Evolution or Revolution? — Washington DC - 2067



IDIOMA:
Inglés - Nivel Intermediario
Cultura Inglesa (1976 — 1980)

English for you — (1994 — 95 - 96)
Berlitz (2002 - 03 — 04- 05)

Rio de Janeiro, 26 de junho de 2007

W



Avison® 622 - C.Civil.

Brasilia, © de julho de2007.

A Suz Exceléncia o Senhor

Senador EFRAIM MORAIS
Primeiro Secretirio do Senado Federal

Assunto: Indicagdo de autoridade.

Senhor Primeiro Secretério,

Encaminho a essa Secretaria Mensagem na qual o Excelentissimo Senhor
Presidente da Republica submete 2 consideragio dessa Casa 0 nome do Senhor ALFREDQO
LUIZ DE ALMEIDA CARDOSO para ser reconduzido ao cargo de Diretor da Agcncia
Nacional de Saide Suplementar - ANS.

Atenciosamente,

(4 Comisséio de Assuntos Sociais)

Publicado no Difrio do Senado Federal, de 1 1/7/2007.

Secretaria Especial de Editoragio e Publicagbes do Senado Federal - Brasilia - DF
(03:15530/2007)
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