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ANDAMENTO. ALERTA. RECOMENDA(;AO.
DETERMINACOES. CIENCIA AOS INTERESSADOS.

RELATORIO

Em apreciacdo, processo de levantamento originatdocemprimento a determinacao
esculpida no item 9.2 do Acérdao 2.000/2011-Plen&yuando esta Corte avaliou 0s riscos a que o
evento Copa do Mundo de 2014 esta sujeito nas ateasonstrucdo e reforma dos estadios,
infraestrutura aeroportuéria e de mobilidade urpaem como na sistematica de gerenciamento dessa
acOes pelo Governo Federal.

2. Como consta daquela Decisao:

"9.2. determinar a Segecex que, por meio da(s) adw(s) competente(s), em processo(s)
especifico(s):

9.2.1. diligencie a Infraero a listagem de todasiatervencdes necessarias nos aeroportos das
cidades sede da Copa do Mundo de 2014, identifc@angrazo de cada agéo, a estimativa de iniciomité
de cada intervencdo, bem como o estégio atual da (#® em projeto, se em licitagdo, se em contratoem
que percentual de execucao);

9.2.2. verifigue a situacdo das ac¢bes informadata pjefraero em resposta ao Acoérdédo
1.517/2010-Plenéario, mormente nas areas de estaubuganizacional e de gestdo de pessoas (fl. 1da pé,
dos correntes autos);

9.2.3. obtenha, de forma consolidada e objetivaa gada obra de mobilidade urbana constante
da matriz de responsabilidades, o prazo de execdedoada acdo, a previsdo de inicio e término déaca
intervencdo, o estagio atual da obra (se em projstoem licitacdo, se em contrato — e em que prrakde
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execucdo), bem como a situacao dos financiamégmes a Caixa Econdmica Federal, apresentando ddano
sistematico as eventuais pendéncias para a assmdtmacordo e para a liberacdo dos recursos;

9.2.4. verifique, considerando o namero de leifdtelaria necessarios a realiza¢éo da Copa do
Mundo de 2014 em cada cidade sede, em contrapantoUenero de leitos disponiveis, quais as ac¢des o
Governo Federal tem tomado para contornar o evdrdééicit identificado na area de hotelaria, idditando
0s prazos de cada providéncia, a data de inicie édmino de cada a¢éo, assim como o estagio deiabda
intervencao;

9.2.5. diligencie a cada governo local e ao BND&®I o prazo para a conclusdo de cada arena
de futebol para a Copa do Mundo de 2014, a previEmicio e término de cada intervencao, o estagial
da obra (se em projeto, se em licitagdo, se emratint- e em que percentual de execucdo), bem como &
situacdo dos respectivos financiamentos;

9.2.6.consolide em processo especifico os resdtads trabalhos determinados nos subitens
anteriores, com foco na avaliacdo das acgfes ja ttamee a tomar para a realizacdo da Copa do Mundo de
2014, de maneira a apresentar um panorama gerahmttamento das providéncias do Governo Federal nas
areas aeroportuaria, mobilidade urbana, aeroporéotirismo, fontes de maiores riscos e de maior atgpaa
realizacdo bem sucedida do evento;

9.2.7. verifique a aderéncia da matriz de respoiisknles da Copa do Mundo de 2014 com as
obras efetivamente previstas e necessérias a egdi do evento na area aeroportudria, bem como asm
intervencBes necessarias no ramo de hotelaria e ataas de acessibilidade dos estadios, constardss d
exigéncias da FIFA e dos contratos de financiamento o BNDES;

9.2.8. constitua processo especifico para verifcamplo atendimento ao art. 3° da IN-TCU n°
62/2010, especificamente sobre a necessidade ddriesmanter atualizados no Portal de Acompanhamen
de Gastos para a Copa do Mundo de Futebol de 2@ww(copatransparente.gov.br) os dados e os
documentos constantes do Anexo | daquela Instriddd@onativa, sem prejuizo de outros que se fizerem
necessarios ao acompanhamento do evento, obrigatmile que também se estende aos entes federai
repassadores de recursos — inclusive o BNDES eiga@condmica Federal —, quem deve fazer constar em
seus ajustes clausulas que prevejam a obrigatodedt tais providéncias;"

3. Em atendimento a determinacao, realizou-se um atapémtamento, com a participacéo
da 92 Secex, da 22 Secex, 12 Secex, Secex-MT,-8eeSecex-AM, Secex-PE, Secex-PR e Secob-1,
todas sob coordenacgéo da Adplan.

4. Reproduzo, pois, com o0s ajustes na forma que emtesckessarios, o percuciente relatério
de consolidagéo elaborado pelo Servigo de Coordernde Redes de Controle (Pega 112):

"(...) o objetivo do levantamento sera apresentar netrato do andamento das a¢des nas areas
aeroportudria, mobilidade urbana, estadios e tuwsnfontes de maiores riscos e de maior impacto na
realizacao bem sucedida desse evento esportivo.

4. A metodologia utilizada foi a coleta de dado®; meio de diligéncias encaminhadas a cada governo
local, nos termos do item 26 do voto condutor dor@@o. Também foram expedidas diligéncias a Caixa
Econbmica Federal - CAIXA, ao Banco Nacional dedbgslvimento Econdmico e Social - BNDES, a Empresa
Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria — INFFERO e ao Ministério do Turismo para esclarecer as
guestdes apresentadas pelos itens 9.2.1, 9.2.23,92.4, 9.2.5 e 9.2.6 do Acérddao 2000/2011 — FCU
Plenario.

5. Vale destacar que todas as informacfes ciramtsadas pelo presente levantamento estdo
fundamentadas em documentos, mas, ainda assimmpode descrever com exatiddo a realidade dos fatos,
uma vez que existem limitacBes e caracteristicagngecas ligadas aos gastos da Copa do Mundo,squai
sejam:

a. vérios entes federados (Unido, Estados e Muioigjpsdo signatarios das Matrizes de
Responsabilidades da Copa do Mundo de 2014, coastgyuente, algumas obras ndo podem ser fiscalizadas
diretamente pelo Tribunal de Contas da Unido, m#® executadas com recursos municipais ou estaduais
(mobilidade urbana e estadios);
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b. governos estaduais e municipais podem ter irddomdados imprecisos ou desatualizados;
c. existem alguns empreendimentos executados comsos privados (estadios);

d. ndo foi publicada pelo Ministério do Esporte aathiz de Responsabilidade referente ao
segundo ciclo de planejamento envolvendo a¢desl@somunicacdes, hotelaria, seguranca, etc;

e. ha um lapso temporal entre a assinatura do eotde financiamento e o efetivo desembolso,
em razdo disso é possivel que a CAIXA e o BNDHfarreinformacdes defasadas em relacdo aos executores
das obras, por exemplo, percentual de execuc¢éo;

f. obras de acessibilidade dos estadios ndo condtaMatriz de Responsabilidade;

g. alteracbes nas areas de estrutura organizaciomale gestdo de pessoas da Infraero néo
garantem, de imediato, retorno em termos praticos;

h. a Resolugédo n° 2/2011 do Grupo Executivo da Gip&Mundo — GE-COPA, gque aprovou a
revisdo das acgles constantes da Matriz de Respitidsales relacionadas a mobilidade urbana, portos e
aeroportos, vai ser republicada com algumas coresgé acréscimos.

ll- APRESENTACAO DA SITUACAO DAS ACOES
Obras nos Aeroportos

6. O item 9.2.1 do Acérdé@o 2000/2011 — TCU — Rierdeterminou a realizagdo de diligéncia a Infraer

a fim de identificar todas as intervencdes necéasaros aeroportos das cidades-sede da Copa do &dad
2014. Nesse sentido, a 12 Secretaria de Fiscalzaig Obras (Secob-1) expediu Oficio 409/2011-TCU-
SECOB-1(peca 14), o qual foi respondido pela Infstagopor meio dos documentos CF CIRC n.
24804/DEPL/2011 e CF n. 24814/DE/DT/2011 (pecasid3Zx 45).

7. E importante destacar que o Ministério do E$pquublicou em 13/10/2011 a Resolugdo n° 2/2011 do
Grupo Executivo da Copa do Mundo — GE-COPA, gquewaqr a revisdo das ac¢des constantes da Matriz de
Responsabilidades relacionadas & mobilidade urbguatos e aeroportos.Tal revisdo também criou novas
obras n&o previstas no planejamento inicial e agal as datas e os valores das acoes.

8. Verifica-se, ainda, que a Resolucdo n° 2/20&t foi clara quanto a exclusdo de algumas obras
contidas na Matriz inicialmente publicada, por exdon em Cuiabd ndo foi elucidado que a obra de
mobilidade urbana serd VLT (Veiculo Leve sobrehds) em substituicdo ao BRT (Bus Rapid Transit).

9. Acrescenta-se que a Infraero respondeu a ditgéda Secob-1 em data anterior a publicacdo da
revisdo realizada pelo GE-COPA (Resolucdo n° 2/p0Pbrtanto existem algumas acdes no comparativo
apresentado a seguir com datas previstas somerite Matriz revisada, mas, ainda assim, os elementos
evidenciados na tabela permitem avaliar a real &jio dos empreendimentos da area aeroportuaria e,
consequentemente, possibilita um acompanhamentpestivo por parte dos o6rgdos de controle e da
sociedade.

COMPARATIVO DAS DATAS DAS OBRAS (Matriz x Resposta Infraero)

- Inicio  da | Previsdo Previsdo
Inicio da
obra para para : ~
. obra . ~ ~ Situacao
Tipo de obra . informado | conclusdo | concluséo
previsto
._ | pela da obra| da obra
na matriz .
Infraero (matriz) (Infraero)
Aeroporto de Brasilia — Total do Projeto: 864,7 indles
Reforma e Ampliagéo Sul do TPS* Abr/11 Abr/11 Dez/l] Dez/13 Em execucap
?cliﬂngt;“@ao do Modulo Operacional »o./11 Ago/11 Nov/11 Nov/11| Em execugdo
Construgdo do segundo viaduto de
aeronaves, implantacdo da pista de Nova Nova
taxi R de ligagdo ao novo viaduto, Mai/12 - Nov/13 - -
~ . - obra obra
restauracao das pistas de taxi K, L,/C
e G, RESA nas 4 cabeceiras,
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Inicio da Inicio  da | Previsdo Previsdo
. obra .Ob ra para = para - Situagéo

Tipo de obra . informado | conclusdo | concluséo

previsto

I pela da _ obra| da obra

Infraero (matriz) (Infraero)
nivelamento das faixas preparadps
das pistas de pouso/decolagem,
sistema de drenagem e obras
complementares
Aeroporto de Manaus - Total do Projeto: R$ 394, llimdies
Reforma_ e ampliagéo do terminal j‘?\Iov/ll Nov/11 Dez/13 Dez/13 Em licitacdo
passageiros
Aeroporto de Salvador - Total do Projeto: R$ 47,8hies
Reforma e Adequagdo do Terminal Em
de Passageiros e Ampliacdo do P4tiblar/12 Mar/12 Jul/13 Jul/13 :
de Aeronaves planejamento
= Em
Construcéo de Torre de Controle Fev/12 Set/11 Nbv/1 | Nov/13 planejamento
Aeroporto de Fortaleza — Total do Projeto: R$ 34&@hdes
Reforma e Adequacdo do Terminal
de Passageiros e Ampliacdo do Patibev/12 Fev/12 Dez/13 Dez/13 Em licitacdo
de Aeronaves
Aeroporto de Natal **— Total do Projeto: R$ 174, 4ilhbes
Infraestrutura de Pista de Pousp,
Infraestrutura dos Sistemas dé&lov/09 Nov/09 Nov/13 Nov/13 Em execugao
Auxilio e Protecdo ao Voo
Aeroporto de Cuiaba — Total do projeto: R$ 91,3 Indiés
Reforma e Modernizagcéo do terminal
de passageiros, Adequagao .15 | Apy12 Juli3 Juli3 Em
sistema viario e construcdo de planejamento
estacionamento
Implantac&o do Médulo OperaC|onc1IJun/11 yl:?r\:ai** Nov/11 gk?r\:;** i
Aeroporto de Belo Horizonte — Total do Projeto: B8$8,7 milhdes
Reforma e Modernizag&o do terminal
de passageiros e Adequacdo |deet/11 Set/11 Dez/13 Dez/13 Contratada
sistema Viario
Reforma e Ampllagao o]a_ Pista jpSet/lZ Set/12 Dez/13 Dez/13 Em
pouso e do sistema de Patios planejamento
Implantacdo do Terminal Remotpo, Nova Nova
Estacionamento de Veiculos | &ar/12 Mar/13 -
~ . o obra*** obra***

Adequacéo do Sistema Viario
Aeroporto de Curitiba — Total do Projeto: R$ 84,5lhdes
Ampliacéo do terminal de Em
passageiros e ampliacdo do sistemabr/12 Abr/12 Out/13 Out/13 .
VIario planejamento
Ampliagdo do sistema de patio| §, .11 | jy11 Mar/12 Mar/12 Em execucdo
pista de taxi
Restauracdo das Pistas de Pousp Nova Nova
Decolagem e de Taxi Set/11 obra*** Abr/12 obra*** i
Aeroporto de Recife — Total do Projeto: R$ 18,5 mdiés
Construcdo de nova torre de contrgle Fev/12 Fev/12 | Dez/13 Dez/13 Em

planejamento

Aeroporto do Rio de Janeiro - Total do Projeto: B$3,3 milhdes
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Inicio da Inicio  da | Previsdo Previsdo
obra lei para para Situacao
Tipo de obra revisto informado | conclusdo | concluséo ¢
ﬁa i pela da obra| da obra
Infraero (matriz) (Infraero)
?eforma do terminal de passagellogeog Abr/09 Dez/13 Set/13 Em execug¢éo
Concluséo da reforma do terminal ge Out/11
passageiros 2 Nov/08 Nov/08 Dez/13 (primeira Em execucao
etapa parte)
civil)
Recuperacdo e revitalizacao daf)ut/ll Nova out/13 Nova )

sistemas de pistas e patios obra*** obra***

Aeroporto de Porto Alegre - Total do Projeto: R$%Z milhdes

Reforma e ampliacdo do terminal d Em
passageiros (12 fase) Set/12 Set12 Dez/13 Dez/13 planejamento
Ampliacdo da Pista de Pouso . Nova Nova
Decolagem WMai/12 obra*** Dez/13 obra*** i
Implantagdo do Modulo Operacional, , _. Nova Nova )
Mai/11 obrar** Nov/11 obra***

Aeroporto de Sdo Paulo (Guarulhos) - Total do PrigjeR$ 1.331,7 milhGes
Construgdo  ~do  terminal - dey, g | Majj11 Nov/13 Now13 |EM
passageiros 3 (12 fase) planejamento
ﬁg‘stiugao do modulo operacional 5,411 | jyi11 Jan/12 Jan/12 Em execucho
Construcdo do médulo operacional -, Em
MOP 2 Abr/12 Abr/12 Dez/12 Dez/12 planejamento
Qmp."agao € revitalizagdo do sistema . 15 | pFey/12 out/13 out/13 Em execugio

e pistas e patios
Co,nstrL{(;go de pistas de taxi e dSan/lz Jan/12 Mar/13 Mar/13 Em licitacao
saida rapida
Aeroporto de Campinas — Total do Projeto: R$ 876Bhdes
ﬁg‘struge‘o do modulo operacional 7, 1o | ouy10 Ago/11 Ago/11 Concluido
Adequagdo ~ do terminal  denqqo | gyi12 out/13 ou1s | EM
passageiros existente planejamento
Construcdo do novo terminal d,n/12 Jun/12 Dez/13 Dez/13 Em
passageiros e pétio (12 fase) planejamento
Reforco com Alargamento da Pista
de
Taxi; Ampliacdo do Patio do TECA,; Nova Nova
Construcdo do Novo Patio ceFeV/12 obra*** Dez/13 obra*** i

Aviacdo Geral; Reforma Geral |e
Recapeamento da Pista Principal

*TPS — Terminal de Passageiros

** Somente foi descrita a parcela da obra executadm recursos publicos. A parte do concession&dio foi
relacionada na tabela.

*** Nova obra incluida pela Resolucéo n° 2/2011@Ewupo Executivo da Copa do Mundo — GE-COPA.

Nota: A peca 44 do presente processo apresenta asunto detalhado dos dados das intervencdes nos
aeroportos das cidades-sede da Copa do Mundo.

10. Grande parte das obras possui previsdo de luséo proxima a data da realizacdo do evento
esportivo, caracteristicas que causam preocupagdes, vez que o atual cronograma ndo admite margem d
atraso e muitas obras ainda estdo em fase de @arejto ou licitacéo.
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11. Convém registrar que as datas previstas palaéro para conclusdo das obras sdo compativeis co

2° Balanco da Copa 2014 do Ministério do Esportghligado em setembro de 2011 e disponivel no sitio
eletrénico www.esporte.gov.bem 5/10/2011, destacando que a tabela anteriorcolmparativo das datas
detalhou mais as obras de Brasilia, Salvador, B#doizonte, Curitiba, Rio de Janeiro e Sdo Pauloretacdo

ao Balanco do Ministério apenas para compatibilizar descricdo das intervencées com a Matriz de
Responsabilidade.

12. Por fim, é possivel constatar que vérias daths inicio das obras previstas na Matriz de
Responsabilidades publicada inicialmente foram tadas pela Resolucdo n° 2/2011 do Grupo Executévo
Copa do Mundo FIFA 2014.

Estrutura da Infraero

13. O item 9.2.2 do Acérdao 2000/2011 — TCU — &ferndeterminou que fosse verificada a situacao das
acles informadas pela Infraero em resposta ao Awitb71/2010-Plenario, mormente nas areas de esaut
organizacional e de gestdo de pessoas. Nesse @geatit? Secretaria de Controle Externo (Secex-pgdix
Oficio 621/2011 (pega 3), o qual foi respondidoapelfraero tempestivamente. A sintese das acodizadas
pela Infraero é revelada a seguir.

a. Adequacéo de efetivo

14. O efetivo da Infraero era de 8.965 empregagns2003 e passou para 12.310 em meados de 2010. Er
2010 houve a contratacdo de 250 engenheiros e gditatos em todo o pais, e 0 corpo téchico da @ea
engenharia e meio ambiente somava 458. Tal efptigsou para 13.667 empregados em meados de 2011, o
seja, um incremento de 11% em pouco mais de 1@uumantitativo de arquitetos e engenheiros passoa p
803 (670 engenheiros e 133 arquitetos), ou sej%p dé incremento. Ha, ainda, 75 engenheiros e 5itats

em processo de contratacéo.

15. A estatal informou que o0s engenheiros e agtpst contratados vém atuando em atividades de
planejamento, estudos, projetos, orcamentos, nmalziente e obras, mas que, devido ao baixo indickonie
experiéncia profissional anterior, tem sido necess&ealizar treinamentos especificos, os quais vém
ocorrendo gradualmente, buscando evitar impactasatavidades rotineiras.

16. Comunicou, ainda, que estava sendo contrapanfdicitagdo uma empresa de consultoria visando a
reestruturacdo organizacional e de processos deirsss humanos, que redefinira as politicas relatiea
recrutamento e sele¢do, desenvolvimento, avaliaigidesempenho por competéncias, retencao de tajento
promocdo, movimentacdo, administracdo de pessadaleoracdo de um novo plano de cargos, carreiras e
salarios. O processo de licitagdo encontrava-sdasa de conclusdo, aguardando somente a adjudicacao

17. Dessa forma, fica claro que existe um incrdmaio numero de empregados, em particular de
engenheiros e arquitetos, mas a referida contratag@o garante, de imediato, retorno em termos poéti O
resultado dessa acdo poderd ser apurado quando cseparar as metas, os prazos de investimentos
programados e a realizacao efetiva com cronografigiso-financeiros dos projetos e das obras.

b. Investimentos em treinamento

18. Os investimentos em treinamento totalizaramperiodo de 2003 a 2009, o montante de R$ 106
milhdes. Em 2010 foram investidos R$ 31 milhdesreimamentos. Até julho de 2011 haviam sido indesti
R$ 16 milhGes e esta previstos R$ 19 milhdes fué do ano.

19. Especificamente com relacdo aos treinamergaizados em 2011 voltados a area de engenharia, a
Infraero informou ter capacitado 251 empregados yatr de R$ 748.437,00), tendo previsdo de treinais

62 (no valor de R$ 117.200,00) até o final de 2(é&ntre os cursos ministrados destacam-se 0S CUrsOS
relacionados aos seguintes temas: gerenciament®hbias, orcamento, gerenciamento e fiscalizagéo de
contratos, dimensionamento de pavimentos, planejantke obras e drenagem urbana e rodoviaria.

20. O valor total de investimentos em treinameat@la uma preocupacdo da empresa com a capacitacao
de seus funcionarios, situacdo pertinente com odaiivel de experiéncia anterior dos empregados
recentemente contratados.

c. Estrutura organizacional da Infraero — novo modighplantado
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21. A diretoria executiva da Infraero promoveu, 2010, o aprimoramento da arquitetura organizacipna
abrangendo a estrutura organizacional, 0s processas pessoas e priorizando as acfes voltadas aos
aeroportos e superintendéncias regionais.

22. Conforme o novo modelo, a sede passou a awomno centro corporativo, exercendo funcbes de
planejamento estratégico e de centro nacional deiges compartilhados; as superintendéncias regisna
desempenham o papel de centro de servicos conmaaltis das respectivas regides, além da coordenacéo
funcional dos seus aeroportos; e os aeroportosemeenham suas atribuicbes como unidades de negocios
concentrados na operacao aeroportuaria, na comdimdgdo de areas e na logistica de carga.

23. A nova configuracdo das superintendénciasorejs se baseou na configuracdo geopolitica do
territdrio nacional, totalizando nove unidades onjgacionais as quais os aeroportos estdo vinculadaais
sejam: Superintendéncias Regionais do Centro Ldst€entro-Oeste, do Norte, do Nordeste, do Noeoekst
Rio de Janeiro, do Sudeste, de S&o Paulo e do Sul.

24. No intuito de melhorar os procedimentos daresgpno tocante a realiza¢éo de investimentos, éamb
foram adotadas algumas medidas especificas:

a. - Implantacdo de duas Geréncias Gerais de Empreesaiios Temporarios. Subordinadas técnica e
operacionalmente a elas, as Geréncias TemporarasEthpreendimentos (GTE's) foram criadas
especificamente para o0 gerenciamento de empreentbsmde ampliacio especial a cargo da sede.

b. - Criacdo da Superintendéncia de Contratos e Coimgécom a finalidade de agrupar as contratacdes
relativas a dispéndios em uma Unica area, evitaseloassim, retrabalho e fragmentacdo na gestédo
administrativa dos contratos e convénios. A conmagab dos processos favorece a padronizacdo de
procedimentos e torna o processo decisério maik afim de garantir a execucao e fiscalizacdo de
forma adequada, desonerando as areas técnicas idiglattes administrativas. Tal superintendéncia
absorvera as atividades de gerenciamento admirtigtrale contratos e convénios, inclusive aqueles
relativos aos servigos de engenharia.

25. Questionada na diligéncia, a Infraero ndo enag#hou informagcdes sobre os resultados alcancados
pelo novo modelo de gestdo adotado que definiuuacdb estratégica da sede, a tatica das regionass e
operacional dos aeroportos.

26. A diligéncia também solicitou os relatérioeeprodutos da consultoria contratada em parcenanm
BNDES, a qual teve o objetivo de identificar opoitiades para otimizar os processos e fortalecdstemma de
governancga no ambito da reorganizagdo administeatla Infraero.

27. Em resposta foi encaminhado o Relatério da rfiésgp McKinsey & Company (peca 103). Segundo
consta no relatério, o Estudo do Setor de Transpoktreo do Brasil € o resultado de uma avaliacdo
independente que traz diagnosticos do setor e rendatdes para os horizontes de 2014, 2020 e 2030.

28. Esse estudo, conforme exposto, ndo visourgae@acao da Infraero, entretanto, em respostatam

“I” da diligéncia, a Infraero, por meio do Diretode Administracdo, informou que a empresa tem raddiz
estudos, a cerca de dois meses, para a contratded@mpresas que possam implementar melhorias @adé&re
gestdo de processos de engenharia e na parte dewagacao organizacional, que, neste momentofsa®
das diretrizes governamentais, que envolvem proseds concessao de aeroportos, € objeto de eswldo p
Diretoria Executiva.

29. A Infraero encaminhou ainda a Informagédo Padrada (IP) 006/PRPG/14/01/2011 (pecga 104) para
elucidar detalhes sobre algumas novidades das G&&nGerais de Empreendimento Temporarios e as
Geréncias Temporarias de Empreendimento.

30. Segundo a IP acima, houve a transferéncia ddorslinacdo das Geréncias Gerais de
Empreendimentos Temporarios A e B (DEGA e DEGBDidetoria de Engenharia e Meio Ambiente (DE)
para a Superintendéncia de Obras.

31. Foram criadas Geréncias Temporarias de Empteeento (GTE) tipo | com 5 coordenacgdes para
empreendimentos até R$ 500 milhdes, e GTE tiparl pmpreendimentos entre R$ 500 milhdes e R$ddil

32. Foram criadas as Superintendéncias TemporadesEmpreendimentos (STE), com 3 geréncias de
empreendimentos e 6 coordenagBes de empreendingitordinadas a Diretoria de Engenharia e Meio
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Ambiente (DE), para empreendimentos com investosestiperiores a R$ 1 bilhdo, nos Aeroportos SBBR
(Brasilia) e SBGR (Guarulhos).

33. Ficou estabelecido que quando as obras sqgioresbilidade da GTE alcangarem os valores descrito
para GTE Il e STE, sera solicitada a mudanca degatia da mesma.

34. A Superintendéncia Temporaria de Empreendime(8TE) foram atribuidas as seguintes
competéncias: supervisionar e controlar as ativieldrelacionadas ao controle dos investimentos do
empreendimento; supervisionar e controlar as metiabelecidas no planejamento; elaborar e encamiaba
propostas de termos aditivos aos contratos do eemglienento; emitir relatérios de acompanhamento do
empreendimento; prestar informacdes e justificaj\guando solicitado, aos 6rgéos de fiscalizaddnezrnos

e externos (auditoria, controladoria, CGU, TCU, MRFoutros); implantar as normativas no que tangs ao
procedimentos relativos a execucdo dos empreentlsielgerenciar as ndo conformidades relativas a
medi¢des e pagamentos, registrando as informacd@ksies necessarios a consolidacdo da experiéndia pa
aplicacdo futura; elaborar o plano de gerenciamemto empreendimento; propor alteragbes do plano de
gerenciamento do empreendimento.

35. Relativa & Criacdo da Superintendéncia de 200t e Convénio, a empresa informou que (peca 19):

a. - A Superintendéncia criada em 19/08/2010, sendpagimplementacédo das atividades ainda néo foi
concluida devido a diversos fatores, dentre osgjaalisponibilizagdo de pessoal;

b. - A DACC desempenha as atividades que eram exesutpdla Superintendéncia de Controle
Empresarial - PRCL, pela antiga Geréncia de Comtsatle Servicos Continuos - LCCO e pela antiga
Geréncia de Controle de Contratos e Convénios dgefmaria e Meio Ambiente — DECC;

c. - A DACC executa, ainda, o controle, pagamento arg@anhamento dos Contratos e Convénios da
Diretoria de Administracdo (TI), Diretoria de Endwmaria (Gestdo Administrativa), Diretoria
Financeira e Diretoria Comercial.

36. Segundo a Infraero, a implantacdo da gestamiastrativa dos contratos e convénios centralizada
trouxe alguns ganhos significativos, por exemplo:

a. Diminuicdo do passivo trabalhista existente;

b. Melhor distribuicdo das atividades e das fungbesue gerou foco no atendimento aos aeroportos e
contratados;

Os aeroportos passaram a focar exclusivamente e aividades operacionais;
Os dados gerenciais estéo centralizados, o quézagl gestao;

A tendéncia de especializacdo das equipes, de fquma gestdo de contratos seja padronizada;

-~ ® o o

Dedicacéo mais aprofundada na fiscalizacdo docuaignt
Maior controle dos pagamentos;

S

Suprimentos: Agilidade na aquisi¢cdo de materiaisggdo em ARP;

Distribuicdo das atividades entre as Coordenac@essibilitando o desenvolvimento das mesmas de
forma especializada;

j. Desoneragédo das areas técnicas de atividades asirativas.

37. Finalmente, vale ressaltar que, segundo aabrfs, as alteracbes realizadas geraram diversos
beneficios, todavia faltou a estatal relacionared@mente tais melhorias com o necessario aprimonsondos
projetos de engenharia, uma vez que projetos bsistomsistentes evitam, na maioria das vezes, aslitiv
contratuais e possiveis irregularidades.

38. Informacgdes mais detalhadas sobre adequaca@dedivo, investimentos em treinamento e novo raodel
implantado na estrutura organizacional da Infraeppdem ser obtidas na instrucdo da 12 Secretaria de
Controle Externo (peca 106).

Mobilidade Urbana
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39. O item 9.2.3 do Aco6rdao 2000/2011 — TCU — &iendeterminou que as unidades técnicas do TCU
obtivessem, de forma consolidada e objetiva, pa@dacobra de mobilidade urbana constante da matez d
responsabilidade, o prazo de execuc¢do de cada a;pcevisdo de inicio e término, o estagio atuabtiea, a
situacdo dos financiamentos junta a Caixa Econdriiederal e as eventuais pendéncias para a assiaatar
acordo e para liberagcédo dos recursos.

40. Em sintonia com o Acérddo, as secretarias detrole externo desta egrégia Corte de Contas

expediram diligéncias aos governos locais das dmtes da Copa do Mundo de 2014, bem como a Caixe
Econbmica Federal e ao Banco Nacional do Desenwvamto Econdémico e social/BNDES, instituicbes

responsaveis pelos financiamentos, com o objet&oevddenciar oficialmente os dados solicitados pelo

Plenério. Tais dados foram reunidos pelas secrat@mpor meio das pegas 39, 44, 46, 55, 65, 68/073, 79,

84, 85, 90, 91 e 105.

41. Convém registrar, ainda, que os 49 empreentivsede mobilidade urbana constantes da Matriz de
Responsabilidades atinentes ao Pro-Transporte spoadem a 54 operacdes de financiamento na CAIXA e
uma do BNDES (Transcarioca no Rio de Janeiro/Rd)s (3 obras de Curitiba e 1 obra de Natal seréo
financiadas parte pelo estado e parte pelo municgino caso de Brasilia, foi aprovada pelo Ministélas
Cidades a desvinculagdo entre as obras do Veicel@ Isobre Trilhos - VLT e as obras de ampliacd®Ha
047, que da acesso ao aeroporto, motivo pelo geralcsfirmados dois contratos de financiamento.

42. Com vistas a fornecer uma visdo detalhada timlaestagio dos referidos empreendimentos, as
informacbes solicitadas serdo descritas a seguimcos comentarios necessarios para esclarecer as
particularidades de cada acéo.

43. As datas de inicio e de concluséo das obiatslas por meio das diligéncias, serdo comparadas ¢

as datas da Matriz de Responsabilidades para ctudézar a cronologia dos fatos, lembrando que ax@a
Econbmica Federal somente forneceu essas datasmpséstimos ja contratados. Sendo assim, para 0s
empréstimos ndo contratados, as datas descritagnd@ionacdes prestadas pelos gestores locais.

BRT: Antonio Carlos / Pedro |

Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 633,9 milhes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para | Estagio atual | Percentual | Empréstimo
Inicio da conclusdo daj Inicio da concluséo da da obra de Execucdq Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA
Jun/10 Mai/13 22/6/2010 30/8/2013 Em execugado 10% im S

*Matriz de Responsabilidade

44.
45.

J& foram desembolsados pela Caixa Econémidaraérecursos na ordem de R$ 41.362.303,04.

O BRT Antonio Carlos / Pedro | é a principht® de mobilidade de Minas Gerais voltada para &0

2014, pois faz a conexao direta entre a regido re¢mta cidade com o estadio Mineirdo e sera o cdore
preferencial de transporte de massa para 0s jogeseatos.

BRT: Pedro Il / Carlos Luz (Catal&o)
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 27,9 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .
. ~ gy ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da] Inicio da concluséo da| da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucao
Mar/12 Mar/13 1/1/2012 | 30/12/2019 LHicttagao nao i Sim

iniciada
*Matriz de Responsabilidade
46. Ao fazer o cadastramento de iméveis para depajpcdo, a Prefeitura verificou que o valor

financiado néo seria suficiente para cobrir os asstotais do empreendimento, dada a grande valgiiza
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imobiliaria. Desse modo, ela desistiu de implargdase corredor de BRT, e entrou com pedido de m@vad
acao na Matriz de Responsabilidades.

47.

231,5 milhdes passou ser de R$ 27,9 milhdes.

48.

BRT: Area Central
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 57,9 milhdes

A Matriz de Responsabilidades foi revisada e solucdo n°® 2/2011 e o valor da obra que erR$le

N&ao foram liberados recursos para essa obmtem prazo de execucédo previsto de 24 meses.

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual -

L ~ s < Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da| Inicio da concluséo da da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucao

Licitacdo em .
Mar/12 Mar/13 30/1/2012 31/3/2013 andamento - Sim
*Matriz de Responsabilidade
49. Esta obra tem prazo de execucao previsto demdsgks e apresenta pendéncia no financiamento, qual

seja, falta documentacao de engenharia. SegundalXA; a previsdo de solugcédo dos problemas ideatific
€ a data limite de 31/12/2011.

50.

Expansao da Central de Controle de Transito
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 31,6 milhdes

Os recursos do financiamento ainda néo forasetbolsados pela Caixa Econémica Federal.

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .
gy ~ e ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da] Inicio da concluséo da| da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucéo
Nov/10 Mar/13 1/6/2011 31/1/2013 Em execuggo 15,87% Sim
*Matriz de Responsabilidade
51. Esta obra tem prazo de execucdo previsto daegdes e ndo apresenta, até 0 momento, pendémcias n

financiamento. Por esse motivo, ja foram desembolsaela Caixa Econdmica Federal recursos na ordem
R$ 4.173.802,51.

52. No Balanco da Copa 2011 do Ministério do Egoublicado em setembro de 2011 e disponivel no
sitio eletrénico www.esporte.gov.br em 5/10/20bhsta que o inicio da obra foi emvembro de 2010mas a
Caixa Econdmica Federal (instituicdo financiadora @rojeto) informou que o inicio somente ocorreu em
junho de 2011.

Via 210 (Ligacéo Via Minério / Tereza Cristina)
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 106,2 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .

L ~ s )’ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da| Inicio da concluséo da da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucédo

Set/11 Nov/12 1/9/2011 31/12/201P2 contratada - Sim

*Matriz de Responsabilidade

53.

previsdo de solucédo dos problemas identificadogléta limite de 31/12/2012.

54.

Esta obra tem prazo de execuc¢do previsto dmdses e apresenta pendéncia no financiamento, qua
seja, falta documentacgéo juridica de trechos a meposteriormente desapropriados. Segundo a CAIXA, a

Os recursos do financiamento ainda ndo forasedbolsados pela Caixa Econémica Federal.
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Via 710 (Andradas / Cristiano Machado)
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 174,9 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .
gy ~ e ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da] Inicio da concluséo da| da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucédo
Mar/12 Nov/13 1/6/2012 |  30/11/2013 Cicltagao nao . sim
iniciada
*Matriz de Responsabilidade
55. Esta obra tem prazo de execucao previsto dadses e apresenta pendéncias no financiamentis qua

sejam, falta documentacao juridica de trechos @&meposteriormente desapropriados, falta documetaigi
engenharia e documentacdo técnico-social. SegundGA#XA, a previsdo de solucdo dos problemas

identificados é a data limite de 30/4/2012.

56.

BRT: Cristiano Machado
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 135,3 milhdes

Os recursos do financiamento ainda néo forasethbolsados pela Caixa Econémica Federal.

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .

. ~ gy ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da] Inicio da concluséo da| da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucédo

Set/11 Mai/13 1/10/2011 31/10/201P Contratada - Sim

*Matriz de Responsabilidade

57.

Esta obra tem prazo de execucdo previsto dmdses e apresenta pendéncia no financiamento, qual

seja, falta documentacao de engenharia. SegundalXA; a previsdo de solu¢édo dos problemas ideatific

é a data limite de 30/10/2011.

58.

Boulevard Arrudas / Tereza Cristina
Cidade-Sede — BELO HORIZONTE - MINAS GERAIS

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 221,1 milhdes

Os recursos do financiamento ainda ndo forasedbolsados pela Caixa Econémica Federal.

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .

L ~ s < Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da| Inicio da concluséo da da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucédo
Jun/10 Mar/13 22/6/2010 30/11/2012 Em execucgdo 32,4 Sim

*Matriz de Responsabilidade

59.

Esta obra tem prazo de execucédo previsto da€&s e ndo apresenta, até 0 momento, pendémcias n

financiamento. Por esse motivo, ja foram desembolsaela Caixa Econdmica Federal recursos na ordem
R$ 62.271.416,60.

VLT: Linha 1/ Trecho 1 (Aeroporto / Terminal Asaub)
Cidade-Sede — BRASILIA - DISTRITO FEDERAL

Ampliacdo da DF 047 e obra de arte especial (Acess@eroporto) — Obras

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 103,4 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual -
e ~ . ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da concluséo da| Inicio do gov.| concluséo da| de
. , da obra ~ Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucao
Jan/12 Jun/13 Abr/2012 Dez/2013 - - N&o
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*Matriz de Responsabilidade

60. Os recursos do financiamento ainda ndo forasedbolsados pela Caixa Econémica Federal.
61. A licitacdo anterior foi cancelada.
62. A abertura das propostas da nova licitacdosigépensa por decisédo do TCDF (Decisdo 3373/204.1, d

julho de 2011).

VLT: Linha 1 / Trecho 1 (Aeroporto / Terminal Asaub)
Cidade-Sede — BRASILIA - DISTRITO FEDERAL

VLT: Linha 1 / Trecho 1 (Aeroporto / Terminal Asaub) — Obras

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 276,9 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual -
e ~ . ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da concluséo da| Inicio do gov.| concluséo do d de
. . a obra ~ Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucao
Dez/11 Dez/13 - - - - N&o
*Matriz de Responsabilidade
63. Os recursos do financiamento ainda néo forasethbolsados pela Caixa Econbémica Federal, pois

existem pendéncias.
a. O Governo do Distrito Federal ainda ndo apreserdogumentagéo técnica na Caixa;
b. Secretaria do Tesouro Nacional esta aguardandaimégdes solicitadas pelo OF STN 3.300/11;
c. O licenciamento ainda nédo foi apresentado.

64. No Balanco da Copa 2011 do Ministério do Esgopublicado em setembro de 2011 e disponivel no
sitio eletrbnicowww.esporte.gov.bem 5/10/2011, consta que o inicio da obra do V&R £m dezembro de
2011, mas a Caixa Econdmica Federal (instituic@@fficiadora do projeto) ndo possui data previstagpar
inicio das obras.

VLT Cuiaba / Varzea Grande

Cidade-Sede — CUIABA - MATO GROSSO

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 1.261,6 milh&es

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para - Percentual .

e ~ gy ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da| Inicio da concluséo da da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucao
Mar/12 Dez/13 i i Licitagao nao i i

iniciada

*Matriz de Responsabilidade

65.

A primeira Matriz de Responsabilidade assinddfiniu que seria BRT (Bus Rapid Transit) o tijpoao

de mobilidade urbana em Cuiaba, mas o atual govéwnal conseguiu substituir o projeto para VLT @(éd

Leve sobre Trilhos), conforme consta da Resolu€d®/2011 do Grupo Executivo da Copa do Mundo. Nesse
sentido, os recursos do financiamento ainda ndanfodesembolsados pela Caixa Econdmica Federal,gois

instituicdo financeira estava aguardando a definighh modal.

BRT: Corredor Mario Andreazza
Cidade-Sede — CUIABA - MATO GROSSO

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 32,6 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .

L ~ s )’ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da| Inicio da concluséo da da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucao
Mai/11 Dez/13 9/5/2011 31/12/2013 Em execucgdo 4,74%  Sim
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*Matriz de Responsabilidade

66. Esta obra tem prazo de execucdo previsto deexkes e ndo apresenta, até 0 momento, pendémcias n
financiamento. Por esse motivo, ja foram desembolsaela Caixa Econdmica Federal recursos na ordem
R$ 1.192.462,28.

BRT: Corredor Aeroporto / Rodoferroviaria

(trecho Rodoferroviaria / Divisa Municipal) - Obras
Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 107,2 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .
L ~ s < Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da| Inicio da concluséo da da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucao
Mar/10 Dez/12 12/3/2012|  31/5/2013 -icitacao nao - Sim
iniciada
*Matriz de Responsabilidade
67. Esta obra tem prazo de execucao previsto deesks e apresenta pendéncias no financiamentis qua

sejam, falta documentacdo de engenharia e falticdaciamento ambiental. Segundo a CAIXA, a previd
solugéo dos problemas identificados € a data limhéel/3/2012.

68. Os recursos do financiamento ainda nédo foraseddolsados pela Caixa Econdmica Federal.
Sistema Integrado de Monitoramento

Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 69,1 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para - Percentual -

e ~ Py ~ Estagio atual Emprestimo
Inicio da conclusdo da] Inicio da concluséo da| da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucéo
Jan/11 Dez/12 2/1/2012 | 30/6/2013 -ICltagac nao : sim

iniciada

*Matriz de Responsabilidade

69. Até o momento, ndo existe pendéncia com egttqr

70. Os recursos do financiamento ainda nédo foraseddolsados pela Caixa Econdmica Federal.
BRT: Avenida Candido de Abreu
Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA

Valor da Obra constante na matriz de responsabitdaR$ 5,1 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .
gy ~ e ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da] Inicio da concluséo da| da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucédo
Mar/11 Mar/l2 | 15/10/2012| 30/6/2013 -iCitagao nao : sim
iniciada
*Matriz de Responsabilidade
71. Esta obra tem prazo de execugdo previsto deges e apresenta pendéncia no financiamento, qual

seja, falta documentagao de engenharia. SegundalXA a previsédo de solugcéo dos problemas ideatits
€ a data limite de 30/9/2011.

72. Os recursos do financiamento ainda néo forasethbolsados pela Caixa Econémica Federal.

Requalificacdo da Rodoferroviaria (inclusive aces$o
Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 36,2 milhGes
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Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .
gy ~ e ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da] Inicio da concluséo da| da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucéo
Jun/ii Dez/12 12/3/2012|  30/3/2013 LCicltagao nao : Sim
iniciada
*Matriz de Responsabilidade
73. Esta obra tem prazo de execucao previsto dadses e apresenta pendéncias no financiamentis, qua

sejam, falta documentagédo de engenharia e faltbcdaciamento ambiental. Segundo a CAIXA, a prevas
solucdo dos problemas identificados € a data limé&e30/11/2011.

74. Os recursos do financiamento ainda néo forasethbolsados pela Caixa Econémica Federal.
BRT: Extenséo da Linha Verde Sul
Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 18,8 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .
. ~ gy ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da] Inicio da concluséo da| da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucao
Jun/11 Dez/12 3/10/2011|  3/10/2012 Llcitacao em : sim
andamento
*Matriz de Responsabilidade
75. Esta obra tem prazo de execucao previsto dadses e apresenta pendéncias no financiamentis qua

sejam, falta documentagédo de engenharia e faltbcdaciamento ambiental. Segundo a CAIXA, a prevas
solugéo dos problemas identificados € a data limée30/9/2011.

76. Os recursos do financiamento ainda ndo forasedbolsados pela Caixa Econémica Federal.
Requalificacdo do Terminal Santa Candida (reformaaenpliacéo)
Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 12,1 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .

s ~ s < Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da| Inicio da concluséo da da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucdo
Out/10 out/12 16/1/2012|  31/12/201p -iCitacao nao - Sim

iniciada
*Matriz de Responsabilidade
77. Esta obra tem prazo de execuc¢do previsto dmdses e apresenta pendéncia no financiamento, qua

seja, falta documentacao de engenharia. SegundalXA; a previsdo de solu¢cdo dos problemas ideatific
€ a data limite de 30/9/2011.

78. Os recursos do financiamento ainda néo forasethbolsados pela Caixa Econémica Federal.
Requalificacdo do Corredor Marechal Floriano

Cidade-Sede — CURITIBA — PARANA

(trecho Linha Verde / Divisa Municipal) — Obras

Valor: R$ 20,0 milhdes

(trecho Divisa Municipal / Aeroporto) - Obras

Valor: R$ 10,0 milhdes

Valor total da Obra constante na matriz de respobsidade: R$ 30,0 milhdes
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Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para - Percentual -

e ~ Py ~ Estagio atual Emprestimo
Inicio da conclusdo da] Inicio da concluséo da| da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucado
Dez/10 Dez/12 | 16/01/2012  30/12/2013 HC29a0 nao : sim

iniciada

*Matriz de Responsabilidade

79.

Esta obra tem prazo de execucao previsto da&ses e apresenta pendéncias no financiamentis, qua

sejam, falta documentagédo de engenharia e faltbcdaciamento ambiental. Segundo a CAIXA, a prevas
solucéo dos problemas identificados € a data limé&e30/12/2011.

80.

Corredor Metropolitano (requalificacdo de vias etesites)
Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA
(trecho do semi anel Almirante Tamandaré / Sdo Jaws Pinhais) — Obra
Valor: R$ 55,6 milhdes
(trecho Fazenda Rio grande / Contorno Leste) - Obra
Valor: R$ 29,4 milhdes
(trecho Araucaria / Fazenda Rio Grande) - Obra
Valor: R$ 40,0 milhdes

Valor total da Obra constante na matriz de respobtidade: R$ 130,7 milhdes

Os recursos do financiamento ainda néo forasethbolsados pela Caixa Econémica Federal.

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L . Percentual -

e ~ . ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo dal| Inicio da conclusdo da da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucao

4 Licitacdo em .
Abr/11 Abr/13 13/8/2012 31/12/2013 andamento - Sim

*Matriz de Responsabilidade

81.

Esta obra tem prazo de execucao previsto dedses e apresenta pendéncias no financiamentis qua

sejam, falta documentacdo de engenharia e falticdaciamento ambiental. Segundo a CAIXA, a previsd
solugéo dos problemas identificados € a data limée30/12/2011.

82.

Vias de Integracdo Radial Metropolitanas
Cidade-Sede — CURITIBA - PARANA

Alca de acesso Av. Salgado Filho (Curitiba / Sdcséalos Pinhais) - Obra
Valor: R$ 3,6 milhdes
Rua Francisco Derosso (Curitiba / Sao José dos Riig) - Obra
Valor: R$ 13,0 milhdes

Via da Integragéo (Curitiba / Pinhais) - Obra

Valor: R$ 9,3 milhdes

Rua da Pedreira (Curitiba / Colombo) - Obra

Valor: R$ 7,5 milhGes
Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 36,5 milhdes

Os recursos do financiamento ainda néo forasethbolsados pela Caixa Econémica Federal.

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .

L ~ s < Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusédo da| Inicio da concluséo dal da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucao

Set/10 Set/12 13212012 30/3/2018 -icitacao nao - Sim

iniciada
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*Matriz de Responsabilidade

83.

TC 028.253/2011-6

Esta obra tem prazo de execucao previsto dees®s e apresenta pendéncias no financiamentis, qua

sejam, falta documentagéo de engenharia e faltbcdaciamento ambiental. Segundo a CAIXA, a prevas
solucdo dos problemas identificados € a data liméel5/12/2011.

84.

VLT: Parangaba / Mucuripe
Cidade-Sede — FORTALEZA — CEARA

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 330,7 milhdes

Os recursos do financiamento ainda ndo forasedbolsados pela Caixa Econémica Federal.

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para , . Percentual .

e ~ gy ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da Inicio da conclusao da da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucao
Dez/11 Jun/13 15/12/2011  16/7/2013 -'itagao nao - Sim

iniciada

*Matriz de Responsabilidade

85.

Esta obra tem prazo de execucao previsto dedsks e apresenta pendéncias no financiamentis qua

sejam, falta documentacéo juridica de trechos @meposteriormente desapropriados, falta documeitaigh
engenharia e falta licenciamento ambiental. Seguad®@AIXA, a previsdo de solugdo dos problemas
identificados € a data limite de 30/9/2011.

86.
87.
88.

Os recursos do financiamento ainda nédo forasedbolsados pela Caixa Econdémica Federal.
Emitida Licenca Prévia pelo SEMACE n° 282120DICOP-GECON, em 12/ 09/2011.

Com a aprovacao da Licenca Prévia, foram retdas as atividades para cadastramento, avaliacdo e

procedimentos de desapropriacdo das areas atingiBosvisdo de 2.700 imoveis atingidos, sendo qeéede
2.017 ja foram cadastrados restando apenas o trectiee Av. Ant. Sales e Santos Dumont, BR 116 geBale
Melo. Destes 2.700 imoveis tem-se: 1.001 iméveitiaaws, 600 laudos em fase de conclusdo e 1.099 a

realizar.

Eixo Via Expressa/ Raul Barbosa
Cidade-Sede — FORTALEZA — CEARA

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 151,6 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .
e ~ o ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusao da| Inicio do gov.| conclusao do de
. . da obra ~ Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucao
Dez/11 Ago/13 Dez/11 Ago/13 Em projeto - N&o

*Matriz de Responsabilidade

89.

Operagao autorizada pela Secretaria do TesoMacional, em maio de 2011, mas existe a

possibilidade de nova consulta no momento da ctagé®, quanto a adimpléncia nos contratos de
refinanciamento junto a Uniédo.

BRT: Dedé Brasil
Cidade-Sede — FORTALEZA — CEARA

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 41,6 milhGes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para - Percentual -
e ~ . ~ Estagio atual Emprestimo
Inicio da conclusao da| Inicio do gov.| conclusao do de
. , da obra ~ Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucédo
Dez/11 Ago/13 Dez/11 Ago/13 Em projeto - N&o

*Matriz de Responsabilidade
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90.

refinanciamento junto & Unido.
BRT: Av. Alberto Craveiro

Cidade-Sede — FORTALEZA — CEARA
Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 33,7 milhdes

TC 028.253/2011-6

Operacdo autorizada pela Secretaria do Tesolacional, em maio de 2011, mas existe a
possibilidade de nova consulta no momento da ctagé®, quanto a adimpléncia nos contratos de

Previsdo de | Prazo para | Previséo de | Prazo para L Percentual .
e ~ . ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusao da| Inicio do gov.| conclusao do de
. . da obra ~ Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucao
Dez/11 Ago/13 Dez/11 Ago/13 Em projeto - N&o

*Matriz de Responsabilidade

91.

refinanciamento junto & Unido.
BRT: Av. Paulino Rocha

Cidade-Sede — FORTALEZA — CEARA
Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 34,6 milhdes

Operacdo autorizada pela Secretaria do TesoMacional, em maio de 2011, mas existe a
possibilidade de nova consulta no momento da ctagé®, quanto a adimpléncia nos contratos de

Previsdo de | Prazo para | Previséo de | Prazo para L Percentual .
e ~ . ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusao da| Inicio do gov.| conclusao do de
. , da obra ~ Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucao
Dez/11 Jun/13 Dez/11 Ago/13 Em projeto - N&o

*Matriz de Responsabilidade

92.

refinanciamento junto & Unido.

Estacdes: Padre Cicero e Montese
Cidade-Sede — FORTALEZA — CEARA
Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 35,0 milhdes

Operacdo autorizada pela Secretaria do TesoMacional, em maio de 2011, mas existe a
possibilidade de nova consulta no momento da ctagé®, quanto a adimpléncia nos contratos de

Previsdo de | Prazo para | Previséo de | Prazo para L Percentual .

e ~ Py ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da] Inicio da concluséo da| da obra de Contratado
Matriz* Matriz CAIXA CAIXA Execucao

Licitagéo n&o
Dez/11 Jun/13 15/12/2011 30/7/2013 iniciada - Sim

*Matriz de Responsabilidade

93. Esta obra tem prazo de execucao previsto daeeldes e apresenta pendéncias no financiamentis, qua
sejam, falta documentacao juridica e documentag@erntjenharia. Segundo a CAIXA, a previsdo de soluca
dos problemas identificados € a data limite de 3/2011.

94. Licenciamento Ambiental j& contemplado no ihét@mento da linha Sul do Metrd de Fortaleza sob
n°130/2009 COPAM/NUCAM.

95. Esta previsto a desapropriacdo de 140 imdpaia as obras de implantacdo da Estacdo Padre Gicer
e 15 imoveis para a Estacao Juscelino Kubitschemk, previsdo de inicio para outubro de 2011.
96. Os recursos do financiamento ainda ndo forasethbolsados pela Caixa Econémica Federal.

97. No Balanco da Copa 2011 do Ministério do Egoublicado em setembro de 2011 e disponivel no
sitio eletrébnicowww.esporte.gov.bem 5/10/2011, constam as datas de inicio e fina paas as obras de
mobilidade urbana em Fortaleza, mas a Caixa Econérfiederal (instituicdo financiadora do projetodina
apenas as datas para duas obras.
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Monotrilho Norte / Centro
Cidade-Sede — MANAUS - AMAZONAS

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 1.554,2 milh&es

TC 028.253/2011-6

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para - Percentual -
e ~ . ~ Estagio atual Emprestimo
Inicio da conclusao da| Inicio do gov.| conclusao do de
. , da obra . Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucao
Nov/11 Mai/14 Out/2011 Ago/2015 Em projetd - N&o

*Matriz de Responsabilidade

98.

sanadas as pendéncias levantadas pelo MPF/PR - pdeeCGU,;

Permanece a recomendacdo do MPF/PR - AM pardi@ contratacdo da operacdo até que sejam

99. O governo do estado informou que esta avaliandmjeto. N&o h& previsdo de entrega a Caixa;
BRT — Eixo Leste/Centro
Cidade-Sede — MANAUS - AMAZONAS

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 290,6 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para - Percentual -
e ~ . ~ Estagio atual Emprestimo
Inicio da conclusao da| Inicio do gov.| conclusao do de
, , da obra ~ Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucédo
Dez/11 Mar/14 N&o definidp  N&o definido Em projeto - N&o
*Matriz de Responsabilidade
100. Operacdo autorizada pela Secretaria do TesobMiacional, em agosto de 2011, mas existe a

possibilidade de nova consulta no momento da ctagé®, quanto a adimpléncia nos contratos de
refinanciamento junto a Uniédo.

101. No Balanco da Copa 2011 do Ministério do Espgublicado em setembro de 2011 e disponivel no
sitio eletrébnicowww.esporte.gov.bem 5/10/2011, constam as datas de inicio e fina padas as obras de
mobilidade urbana em Manaus, mas a Caixa EconorRideral (instituicdo financiadora do projeto) nédo

possui informacdes sobre as datas das obras.

Eixo 1: Integracdo Novo Aeroporto/Arena Dunas/Setdioteleiro (inclui Complexo da Urbana)
Cidade-Sede — NATAL - RIO GRANDE DO NORTE

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 383,4 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para - Percentual -
e ~ . ~ Estagio atual Emprestimo
Inicio da concluséo da| Inicio do gov.| conclusédo do de
. . da obra ~ Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucéo
Jun/10 Nov/12 Nov/2011 Out/2013 Em projeto - Nao

*Matriz de Responsabilidade

102.

Eixo 2: Implantac&o da Via Prudente de Morais
Cidade-Sede — NATAL - RIO GRANDE DO NORTE

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 27,7 milhGes

Proponente do financiamento com pendénciasgldaridade cadastral que impedem a contratacao.

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de| Prazopara | Estagio atual | Percentual| Empréstimo
Inicio da conclusao da| inicio do gov.| concluséo do da obra de Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucao
Dez/10 Jul/11 Inicio/2012 3° trimestre  Em projeto - N&o
2013

*Matriz de Responsabilidade
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103.

prosseguir no processo de financiamento.

Corredor Avenida Tronco
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE - RIO GRANDE DO SUL

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 139,0 milhdes

TC 028.253/2011-6

A Caixa Econbmica Federal esta aguardando posicdo da Secretaria do Tesouro Nacional para

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .
e ~ gy ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da| Inicio da concluséo da da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucao
Licitacdo ndo
Jan/12 Dez/13 25/1/2012 29/7/2013 iniciada - Sim

*Matriz de Responsabilidade

104.

Esta obra tem prazo de execucao previstBdadses e apresenta pendéncias no financiamerdis qu

sejam, falta documentacao juridica de trechos @&meposteriormente desapropriados, falta documetaigh

engenharia e documentacdo técnico-social. SegundGA#XA, a previsdo de solucdo dos problemas

identificados é a data limite de 16/12/2011.

105.

Corredor 3° Perimetral (obras de arte)
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE - RIO GRANDE DO SUL
Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 120,4 milhdes

Os recursos do financiamento ainda ndo fod@sembolsados pela Caixa Econémica Federal.

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para , . Percentual .
e ~ gy ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo dal Inicio da conclusao dal da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucao
Jan/12 Dez/13 1212012 | 1/12/2013 Hitagac nao : sim
iniciada

*Matriz de Responsabilidade

106.

Esta obra tem prazo de execucao previst®daeses e apresenta pendéncias no financiamerdis qu

sejam, falta documentacao juridica de trechos @mmeposteriormente desapropriados, falta documetaigi

engenharia e falta licenciamento ambiental. Seguad®@AIXA, a previsdo de solugdo dos problemas

identificados é a data limite de 1/9/2012.

107.

Corredor Padre Cacique / Av. Beira Rio
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE - RIO GRANDE DO SUL

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 82,3 milhdes

Os recursos do financiamento ainda ndo fodasembolsados pela Caixa Econémica Federal.

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para , . Percentual .
e ~ . ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo dal| Inicio da conclusdo da da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucao
Jan/12 Set/13 12/3/2012 12/9/2013 Hicltacao nao ; Sim
iniciada

*Matriz de Responsabilidade

108.

Esta obra tem prazo de execucao previstBdadses e apresenta pendéncias no financiamerdis qu

sejam, falta documentagéo de engenharia e licermmonambiental. Segundo a CAIXA, a previséo degdolu
dos problemas identificados é a data limite de &0'91.

109.

Monitoramento dos 3 Corredores

Os recursos do financiamento ainda ndo fodasembolsados pela Caixa Econémica Federal.
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Cidade-Sede — PORTO ALEGRE - RIO GRANDE DO SUL

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 14,4 milhdes

TC 028.253/2011-6

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de| Prazo para | Estagio atual | Percentual| Empréstimo
Inicio da conclusdo da] Inicio da concluséo da| da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucao
Jan/12 Dez/13 21/4/2012 1/12/2013 Licitagdo ndo - Sim
iniciada

*Matriz de Responsabilidade

110.

Esta obra tem prazo de execucao previst®@daeses e apresenta pendéncias no financiamerdis, qu

sejam, falta documentagéo de engenharia e licermmionambiental. Segundo a CAIXA, a previséo degdolu
dos problemas identificados é a data limite de &Q21.

111.

BRT: Protasio Alves (11 estacdes)
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE - RIO GRANDE DO SUL

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 55,8 milhdes

Os recursos do financiamento ainda ndo fodasembolsados pela Caixa Econémica Federal.

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para - Percentual -
e ~ Ay ~ Estagio atual Emprestimo
Inicio da conclusédo da| Inicio da concluséo dal da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucédo
Jan/12 Out/13 5/3/2012 5/10/2013 LlCltacao nao - Sim
iniciada

*Matriz de Responsabilidade

112.

Esta obra tem prazo de execucao previst®dedses e apresenta pendéncias no financiamerds, qu

sejam, falta documentacao de engenharia e liceramamambiental. Segundo a CAIXA, a previsdo de;&olu
dos problemas identificados € a data limite de &Q01.

113.

BRT: Assis Brasil (7 estactes)

Cidade-Sede — PORTO ALEGRE - RIO GRANDE DO SUL
Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 28,0 milhGes

Os recursos do financiamento ainda nédo fodasembolsados pela Caixa Econémica Federal.

Previsdo de | Prazo para | Previséo de | Prazo para L Percentual .
e ~ Py ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da] Inicio da concluséo da| da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucédo
Dez/10 Dez/12 5/3/2012|  5/6/2013 -lcltagao nao i sim
iniciada

*Matriz de Responsabilidade

114.

Esta obra tem prazo de execucao previstdbdmdses e apresenta pendéncias no financiamerdis qu

sejam, falta documentagéo de engenharia e licermmionambiental. Segundo a CAIXA, a previséo degdolu
dos problemas identificados € a data limite de &Q01.

115.

Corredor Rua Voluntéario da Patria e Terminal de dmis Sao Pedro
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE - RIO GRANDE DO SUL

Valor da obra constante na matriz de responsabitidaR$ 30 milhdes

Os recursos do financiamento ainda ndo fodasembolsados pela Caixa Econémica Federal.

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para . Percentual .
e ~ gy ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da| Inicio da concluséo da da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucao
Jan/12 Set/2013 19/3/2012 19/9/20138 Licitacdo nao - Sim
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iniciada | | |

*Matriz de Responsabilidade

116. Esta obra tem prazo de execucao previstBdeedses e apresenta pendéncias no financiamersdis, qu
sejam, falta documentacéo juridica de trechos @meposteriormente desapropriados, falta documeitaigh
engenharia e licenciamento ambiental. Segundo &XBA& previsdo de solu¢do dos problemas identitisasl

a data limite de 17/11/2012.

117.  Os recursos do financiamento ainda néo fodesembolsados pela Caixa Econémica Federal.
Prolongamento da Avenida Severo Dullius
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE - RIO GRANDE DO SUL

Valor da obra constante na matriz de responsabitidaR$ 40,8 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L . Percentual .
P ~ gy ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo dal Inicio da conclusao da da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucéo
Set/11 out/13 2442012 2/10/2013 -'c!tagac nao i sim
iniciada

*Matriz de Responsabilidade

118.

Esta obra tem prazo de execucao previstBdadses e apresenta pendéncias no financiamerdis qu

sejam, falta documentacéo juridica de trechos @meposteriormente desapropriados, falta documeitaigh

engenharia, falta documentacéo técnico-social endamento ambiental. Segundo a CAIXA, a previgio d

solucéo dos problemas identificados € a data limé&e30/11/2012.

1109.

Complexo da Rodoviaria
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE - RIO GRANDE DO SUL
Valor da obra constante na matriz de responsabiidaR$ 21 milhdes

Os recursos do financiamento ainda ndo fodasembolsados pela Caixa Econémica Federal.

Previsdo de | Prazo para | Previséo de | Prazo para L Percentual .
e ~ Py ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da] Inicio da concluséo da| da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucao
Jan/12 Set/13 10/3/2012|  19/9/2013 Lcltagac nao i Sim
iniciada
*Matriz de Responsabilidade
120. Esta obra tem prazo de execucédo previstBdadses e apresenta pendéncias no financiamerdis qu

sejam, falta documentacéo juridica de trechos @meposteriormente desapropriados, falta documeiotaigh
engenharia, falta documentacdo técnico-social eng@amento ambiental. Segundo a CAIXA, a previsgo d
solucdo dos problemas identificados € a data limée3/4/2012.

121. Os recursos do financiamento ainda nédo forasethbolsados pela Caixa Econémica Federal.

BRT: Avenida Bento Gongalves/Portais Azenha e Aritb@arvalho (2 estacdes)
Cidade-Sede — PORTO ALEGRE - RIO GRANDE DO SUL

Valor da obra constante na matriz de responsabitidaR$ 24,2 milh6es

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L . Percentual .
e ~ gy ~ Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo dal Inicio da conclusao dal da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucao
Jan/12 Jun/13 5/3/2012 |  5/6/2013| -lcltacao nao . sim
iniciada

*Matriz de Responsabilidade
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122. Esta obra tem prazo de execucado previstdbdaedses e apresenta pendéncias no financiamerdis qu
sejam, falta documentacao de engenharia e liceraamambiental. Segundo a CAIXA, a previsdo de;&olu

dos problemas identificados é a data limite de &Q01.

123.

Corredor Caxanga (Leste / Oeste)
Cidade-Sede — RECIFE - PERNAMBUCO

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 133,6 milhdes

Os recursos do financiamento ainda ndo fodasembolsados pela Caixa Econémica Federal.

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para | Estagio atual | Percentual| Empréstimo

Inicio da conclusao da| Inicio do gov.| conclusao do da obra de Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucéo

Nov/11 Mai/13 Nov/2011 Mai/2013 Em projetg - Nao

*Matriz de Responsabilidade

124,

A Secretaria do Tesouro Nacional ainda estalisando toda a documentacdo para se manifestar
sobre o compromisso financeiro a ser firmado pelte ela federacdo. A Caixa Econbémica Federal também

examina as condicionantes da contratacao da operagicrédito para autorizar o inicio dos desemi®Iso

BRT: Norte / Sul - Trecho Igarassu / Joana Bezert&entro do Recife
Cidade-Sede — RECIFE - PERNAMBUCO

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 219,6 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de| Prazopara | Estagio atual | Percentual| Empréstimo
Inicio da conclusao da| Inicio do gov.| concluséo do da obra de Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucao
Nov/11 Mai/13 Nov/2011 Mai/2013 Em projetg - Nao
*Matriz de Responsabilidade
125. A Secretaria do Tesouro Nacional ainda estalisando toda a documentagdo para se manifestar

sobre o compromisso financeiro a ser firmado peite ala federacdo. A Caixa Econbémica Federal também
examina as condicionantes da contratacao da operagacrédito para autorizar o inicio dos desemim®lso

BRT: Leste / Oeste - Ramal Cidade da Copa

Cidade-Sede — RECIFE - PERNAMBUCO

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 182,6 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazopara | Estagio atual | Percentual| Empréstimo

Inicio da conclusao da| Inicio do gov.| concluséo do da obra de Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucao

Nov/11 Mai/13 Nov/2011 Mai/2013 Em projetg - Nao

*Matriz de Responsabilidade

126.

A Secretaria do Tesouro Nacional ainda estalisando toda a documentacdo para se manifestar
sobre o compromisso financeiro a ser firmado peite ala federacdo. A Caixa Econbmica Federal também

examina as condicionantes da contratacao da operagacrédito para autorizar o inicio dos desemi®Iso

Corredor da Via Mangue
Cidade-Sede — RECIFE - PERNAMBUCO

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 433,8 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de| Prazopara | Estagio atual | Percentual| Empréstimo

Inicio da conclusdo daj Inicio da concluséo da da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucao

Abr/11 Set/13 30/12/2011 30/6/2013 contratada - Sim
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*Matriz de Responsabilidade

127. Esta obra tem prazo de execucédo previsto8dmdses e apresenta pendéncia no financiamentb, qua
seja, falta documentagao de engenharia. SegundalXA; a previsdo de solugcéo dos problemas ideatits
€ a data limite de 31/10/2011.

128. Os recursos do financiamento ainda nao fodasembolsados pela Caixa Econémica Federal.
Metrd: Terminal Cosme e Damiéo

Cidade-Sede — RECIFE - PERNAMBUCO

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 21,7 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para - Percentual -
Ay ~ . ~ Estagio atual Emprestimo
Inicio da concluséo da| Inicio do gov.| conclusédo do de
. . da obra ~ Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucao
Nov/11 Nov/12 Nov/2011 Nov/2012 Em projeto - N&o
*Matriz de Responsabilidade
129. A Secretaria do Tesouro Nacional ainda estalisando toda a documentacdo para se manifestar

sobre o compromisso financeiro a ser firmado peite ala federacdo. A Caixa Econbémica Federal também
examina as condicionantes da contratacao da operagacrédito para autorizar o inicio dos desemi®Iso

BRT: Corredor T5 (Aeroporto / Penha / Barra) - Tragarioca
Cidade-Sede — RIO DE JANEIRO - RIO DE JANEIRO

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 1.883,6 milh&es

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de| Prazopara | Estagio atual | Percentual| Empréstimo
Inicio da conclusao da| inicio do gov.| concluséo do da obra de Contratado
Matriz Matriz local gov. local Execucao
Mar/11 Nov/13 17/03/2011 28/03/2014 Em execugdo 69,9 Sim
*Matriz de Responsabilidade
130. A implantacdo do corredor de BRT — TRANSCARICQigando a Barra da Tijuca ao Aeroporto do

Galedo, € a unica obra de mobilidade urbana que @afinanciada pela Caixa Econb6mica Federal. Na
realidade, esse projeto é financiado pelo Bancoidiead de Desenvolvimento Econdmico e Social, pao e
contrato de financiamento BNDES n° 10.2.1880.Inaglsi em 27/12/2010.

131. A obra tem prazo de execucgédo previsto de &&se ndo apresenta, até o momento, pendéncias n
financiamento. Por esse motivo, ja foram desembosaelo BNDES recursos na ordem de R$ 68.833@00,0

BRT: Corredor Estruturante Aeroporto / Acesso Norte
Cidade-Sede — SALVADOR - BAHIA

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 567,7 milhdes

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazo para L Percentual .
. ~ s < Estagio atual Empréstimo
Inicio da conclusdo da| Inicio da concluséo da da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucéo
Ago/10 Ago/13 30/1/2012 30/1/2014 HiC1taga0 nao - Sim
iniciada
*Matriz de Responsabilidade
132. Esta obra tem prazo de execuc¢do previstoldedases e apresenta pendéncias no financiamerdis, qu

sejam, falta documentacéo juridica de trechos &rmeposteriormente desapropriados, falta documemtaigh
engenharia, falta documentacao técnico-social,n@amento ambiental e falta formalizacdo de mudatga
modal (tipo de obra). Segundo a CAIXA, a previs@salucdo dos problemas identificados é a datadime
28/02/2013.

133.

Construcdo do Monotrilho (Linha Ouro)

Os recursos do financiamento ainda nao forasethbolsados pela Caixa Econémica Federal.
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Cidade-Sede — SAO PAULO - SAO PAULO

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 3.018,3 milh&es

TC 028.253/2011-6

Previsdo de | Prazo para | Previsdo de | Prazopara | Estagio atual | Percentual| Empréstimo
Inicio da concluséo da| Inicio da concluséo da da obra de Contratado
Matriz Matriz CAIXA CAIXA Execucao
Jul/11 Mai/14 30/9/2011 31/3/2014 Contratadg - Sim
*Matriz de Responsabilidade
134. A data de concluséo registrada na Matriz ésg®nsabilidade refere-se apenas ao trecho 1 (Astop

Congonhas — Estacdo Morumbi CPTM). Desta formajasareressante o Governo Federal verificar a
necessidade da obra constar integralmente na Matois a sua concluséo ocorrerd apos o evento éispor

135. Esta obra apresenta pendéncias no financigmeuais sejam, falta documentacdo de engenharia e
licenciamento ambiental. Segundo a CAIXA, a prevagi solucdo dos problemas identificados é a datad
de 15/12/2011.

136.

137. Em sintese, apés examinar o panorama do a&sidigio das obras de mobilidade urbana de todas as
cidades sede da Copa do Mundo de 2014, é possimelur que a maioria das datas previstas para a
conclusédo dos projetos (registradas na Matriz ded®esabilidade) € muito proxima ao evento espartivo

138. O fato é que varias datas de inicio das olpesvistas na Matriz de Responsabilidades publicada
inicialmente foram atualizadas pela Resolucdo 8921 do Grupo Executivo da Copa do Mundo FIFA 2014.

140. Para resumir as informagfes prestadas pel&,GEquadro a seguir detalha, com base na primeira
Matriz de Responsabilidades assinada e publicadae{fo de 2010), a posicdo dos financiamentos do
programa Pro-Transporte para Copa do Mundo. Esdsela demonstra algumas evidéncias de risco, tais
como:

Os recursos do financiamento ainda ndo fod@sembolsados pela Caixa Econémica Federal.

a. a menos de 1.000 dias da Copa, existem 14 empreenttis sem financiamento contratado, ou seja,
estdo na fase de analise de projeto na CEF;

b. dos 35 financiamentos contratados, 24 licitacdes fiofiam iniciadas;

c. do total dos financiamentos previstos para Coparea de mobilidade, 8 contratos de execugéo da
obra foram assinados.

Mobilidade Urbana - Pré-Transporte

Empreendimentos com financiamento
Empreendimentos contratado _
previstos na | Empreendimentos Licitacio Contrato de execuc&o da
Cidade-sede | primeira Matriz de| sem financiamentdLicitac&o enf obra assinado (Nota 1)
Responsabilidade contratado nao andamentc 1°
(Nota 1) iniciada ST desembolsp
(Nota 1) |desembolso
ja efetuado
Belo Horizonte 8 - 2 1 2 3
Brasilia 1 1 - - - -
Cuiaba 3 - 2 - - 1
Curitiba (Nota 2 9 - 7 2 - -
Fortaleza 7 5 2 - - -
Manaus 2 2 - - - -
Natal 2 2 - - - -
Porto Alegre 10 - 10 - - -
Recife 5 4 - - 1 -
Salvador 1 - 1 - - -
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Sao Paulo 1 - - - 1 -

Total 49 14 24 3 4 4

Fonte: Oficio 179/2011/SUSAN/GEOSI e Oficio 170028USAN/GECOA, retificado pelo Oficio
187/2001/SUSAN/GECOA, pecas 82, 34 e 81.

Nota 1: As licitacbes em andamento e 0s contramsexktcucdo das obras assinados ndo corresponderr
necessariamente a totalidade do empreendimento.

Nota 2: Foi realizado um desembolso para o empri@esicto “Vias de Integracdo Radial Metrd”, referente
apenas a elaboracao de projetos. A licitacdo deaddm si ainda néo foi iniciada.

Hotelaria

141. O item 9.2.4 do Aco6rdao 2000/2011 — TCU —#&erdeterminou que fosse verificado, considerando
namero de leitos de hotelaria necessarios a regfivada Copa do Mundo de 2014 em cada cidade-sete, e
contraponto ao numero de leitos disponiveis, qagdes o Governo Federal tem tomado para contornar o
eventual déficit identificado na area de hotelaitentificando os prazos de cada providéncia, adi inicio

e de término de cada acao, assim como o estaga @ucada intervencao.

142. Nesse sentido, a 52 Secretaria de Contralerx (Secex-5) expediu Oficio 01/2011 (peca 94j)ya
foi respondido pelo Ministério do Turismo tempestiente. A sintese das informagdes prestadas pielada
pasta € revelada a seguir.

143. O oficio 431/2011/AECI/Mtur, que encaminha IHota Técnica constante do Mem.
144/DFPIT/SNPDTur/2011, o qual esclarece que o 8é@rio do Turismo, com o apoio da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, tera os niumeros exatadelda atual dos meios de hospedagem, juntamemeos
nameros de Unidades de Hospedagem e leitos, par seepesquisa a ser realizada pelo IBGE, com péevis
de entrega para dezembro de 2011.

144. Segundo o documento, apés serem estabelexsdo@meros atuais de oferta, o Ministério do Tads
identificara os niumeros de oferta futura de meiehdspedagem com o apoio das Secretarias Extraiidsn

da Copa 2014 das cidades-sede, do IBGE e de otdrdass. Informa, no entanto, que mesmo que a oferta
futura seja insuficiente para cobrir a demanda,taagdo do Ministério ndo se dara por meio de inveshto

no setor, por ser essa uma atribuicdo eminentemgnidada. Afirma, ainda, que as acbes da pastaaéal

por: disponibilizar informacdes para investidoresbse o potencial de nego6cios em cidades com défeit
meios de hospedagem; estudar e identificar meitsrrativos de hospedagem; e apoiar as Secretarias
Estaduais e Municipais de Turismo na criacao derakitivas de hospedagem durante o evento.

145. Por fim, tal documento registra que o Minigtédo Turismo também tem trabalhado junto as
Instituicbes Financeiras Federais na disponibilidagde linhas de crédito adequadas para o setor.NDBS
oferece a linha de crédito a seguir mencionada.

146. Programa BNDES de Turismo para a Copa do Muiel2014 - BNDES ProCopa Turismo

147. O BNDES disponibiliza uma linha de créditogpa construcao de hotéis, com o objetivo de fireame
construcao, reforma, ampliacdo e modernizacdo déikode forma a aumentar a capacidade e qualidiale
hospedagem em fun¢do da Copa do Mundo de 2014racteristicas desse programa sao:

Clientes: Sociedades empresariais, com sede e &iragéo no Brasil.

Empreendimentos apoiaveis: Investimentos em cadgirueforma, ampliacdo e modernizagéo; Investiment
socioambientais.

Subprogramas

148. O BNDES ProCopa Turismo conta com dois syprmas com condi¢des especiais de financiamento
para empreendimentos hoteleiros que obtenham icegdes de sustentabilidade ou de eficiéncia

energética; BNDES ProCopa Turismo - Hotel Sustait@exige certificado de construgdo sustentavel)

e BNDES ProCopa Turismo - Hotel Eficiéncia Eneiggéfexige certificado de eficiéncia energética).
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Operacbes de Crédito Contratadas

TC 028.253/2011-6

Garantia
gﬁ;rtlzzai;?negte Beneficiario c?gergcr}ggito Valor total | Valor Valor total da iontratgo
, (razdo social) : contratado financiado contrapartida
o (nimero) (objeto) e
operacao
Rio de Companhia | Reforma do Carta de
; 10.2.0900.1| Industrial de Hotel 142.000.000,0( 142.000.000,00 105.919.000,00 Fianca
Janeiro - . b
Grandes Hotéis| Gloria Bancaria
Implantaca
Rio de GB Copacabang o do Hotel Garantia
- 10.2.1371.1| Administracdo Ibis 11.645.000,00, 11.645.000,00| 5.962.000,00 | sreais e
Janeiro . .
Hoteleira Ltda | Copacaban fianca
a
Rio de GW Botafogo I(l;ng(l)aﬂﬁz? Garantia
; 10.2.1839.1| Administracao . 20.323.000,00 20.323.000,00| 12.371.000,00| s reais e
Janeiro . Ibis .
Hoteleira Ltda fianca
Botafogo
Operaca
0]
indireta
. ~ Recursos
Santuario Implantaca [6DIIOS NO com
Apareci Nacional de o de um \F;algr de R$ Banco
P 4.002.197/3| Nossa Senhora] hotelem | 32.500.000,00 28.729.200,00 Bradescq
da - . 19.407.800,00 ¢
da Conceigdo | Aparecida S.A.
Aparecida (SP) BNDES-PSI de (risco do
R$ 3.770.800,0
agente
financeir
0)

Desembolsos de Operag6es de Crédito

Cidade-Sede Contrato de financiamento - nimero Valor do desembols| Desembolso - data
Rio de Janeiro |10.2.0900.1 - Reforma do Hotel Gloria 21.600.000,00 21/10/2010

Rio de Janeiro |10.2.1839.1 - Implantacdo do Hotel Ibis Botafogo 5.350.000,00 23/3/2011

Rio de Janeiro |10.2.1371.1 - Implantag&o do Hotel Ibis Copacabana |4.850.000,00 24/3/2011

Rio de Janeiro |10.2.1839.1 - Implantacdo do Hotel Ibis Botafogo 5.000.000,00 24/6/2011

Rio de Janeiro |10.2.1371.1 - Implantag&o do Hotel Ibis Copacabana |2.000.000,00 24/6/2011
Aparecida 4.002.197/3 - Implantacdo de um hotel em Apare(®R) | 11.845.347,58 10/8/2011

Rio de Janeiro |10.2.1839.1 - Implantac&o do Hotel Ibis Botafogo 1.600.000,00 15/9/2011

Rio de Janeiro |10.2.1371.1 - Implantacdo do Hotel Ibis Copacabana |1.500.000,00 15/9/2011
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Relatério de Obras

Data . ~
Data de X Percentual | Situacao Pagamentos
. s prevista Pagamentos
Cidade | Contratante | inicio da obra| (atrasado, efetuados 1~
~ ) para 0 . efetuados - Objeto
-Sede | (razdo social) | das P concluido |normal ou . acumulado
término . no periodo
obras (%) adiantado) total
das obras
Companhia
Rio dejIndustrial de g/5/1 | 31/19/2013| 17% atrasado | 4.084.504,17 37.201.113,61| Reforma_dd
Janeiro| Grandes Hotel Gléria
Hoteis
GW Botafogga ~
Rio de|l Administracéo Construgao
. : 1/8/10 |1/10/2012 |30% normal 2.697.578,82 21.404.981,00| do Ibis
Janeiro| Hoteleira Botafodo
LTDA g
GB
Rio de Copacabana Construgao
| Administracdo| 1/11/09 | 1/2/2012 | 70% normal 1.702.688,00 12.285.288,00| do Ibis
Janeiro .
Hoteleira Copacabana
LTDA
Estadios
149. O item 9.2.5 do Acérddo 2000/2011 — TCU —n#&ie determinou a realizacdo de diligéncia ao

BNDES e a cada governo local a fim de identificarazo para a conclusédo de cada arena de futebr pa
Copa do Mundo de 2014, a previsdo de inicio e téontle cada intervencgdo, o estdgio atual da obram be
como a situacao dos respectivos financiamentos.

150. Em sintonia com o Aco6rddo, as secretariascdetrole externo desta egrégia Corte de Contas
expediram diligéncias aos governos locais das dezies da Copa do Mundo de 2014, bem como ao BNDES
instituicdo responsavel pela maioria dos financiatns, com o objetivo de evidenciar oficialmentedados
solicitados pelo Plenario. Tais dados foram reusigelas secretarias, por meio das pecas 39, 4453665,

68, 70, 71, 73, 79, 84, 90, 91 e 105.

151. Com vistas a fornecer uma visdo detalhadaatlml estagio dos referidos empreendimentos, as
informagbes solicitadas ser8o descritas a seguimcos comentarios necessarios para esclarecer as
particularidades de cada ac¢éo.

152. As datas de inicio e de concluséo das olmfatilas por meio das diligéncias, serdo comparatas

as datas da Matriz de Responsabilidades para ctuaéxzar a cronologia dos fatos, lembrando que cDE$
somente forneceu essas datas dos empréstimostjateolos (estadios da Bahia, Mato Grosso, AmazoRas,

de Janeiro, Ceara e Pernambuco). Sendo assim, parempréstimos recém-contratados (estadios do Rio
Grande do Norte e de Minas Gerais) e para os nadratados (Rio Grande do Sul, Parana, Distrito Fede

S&o Paulo), as datas descritas sao informac¢dedqutas pelos gestores locais.

153. No caso do Parana, o financiamento esta emmdasnquadramento e, em seguida, ainda passaaé pel
fases de andlise, aprovagéo e contratacdo (positgiagosto de 2011). Por fim, destaca-se que nacatta
consulta protocolada no BNDES para os financiamemtos estadios de Sdo Paulo, Rio Grande do Sul e
Distrito Federal (posicdo de agosto de 2011), esk@s Ultimos provavelmente nédo solicitardo finameentos

do BNDES.

Estadio Nacional de Brasilia
Cidade-sede — Brasilia

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 745,3 milhdes

Previsdo de| Prazo para . , .
g ~ Previsdo de | Prazo para | Estagio atual| Percentual . :
Inicio conclusao Inicio conclusdo da obra de Execucao Financiamentq
(Matriz*) (Matriz*) &
Mar/10 Dez/12 ~ Nao 10/7/2013 | Em execucdo 359% |, oM
informado financiamento
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*Matriz de Responsabilidade
154, Segundo o governo local, 0 prazo previst@a gxecucdo dessa obra é de 1080 dias.

155. O 2° Balango da Copa 2011 do Ministério dpdege, publicado em setembro de 2011 e disponivel n
sitio eletrébnicowww.esporte.gov.bem 5/10/2011, registra que a conclusdo dessa sbra emdezembro de
2012 mas o préprio governo local, por meio do ofich1766/2011 da Companhia Urbanizadora da Nova
Capital do Brasil (pega 75), afirma que a previgiotérmino gulho de 2013

156. O 2°Balanco da Copa 2011 do Ministério dpdEge também indica que o investimento para o Estad
de Brasilia sera d&k$ 671,2 milhdestodavia consta na Matriz de Responsabilidade lorvde R$ 745,3
milhdespara a mesma obra.

Estadio Magalhédes Pinto (Mineiréo)
Cidade-Sede — Belo Horizonte

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 426,1 milhdes

Previsdo de| Prazo para Cx L
e ~ Previsdo de| Prazo para | Estagio atual| Percentual . :
Inicio conclusao Inicio concluséao da obra de Execucao Financiamento
(Matriz*) (Matriz*) &
Jun/10 Dez/12 Dez/10 Dez/12 Em execucao 11% Sim.

*Matriz de Responsabilidade
157. A greve dos operarios em junho e setembesaitr, por poucos dias, o cronograma de obras.

158. O 2° Balanco da Copa 2011 do Ministério dpdete € compativel com as informacdes prestadas pel
gestor local para esta obra.

Estadio José Frageli (Verdao)
Cidade-Sede Cuiaba

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 454,2 milhes

Prev!sgo de| Prazo Para | previsso de| Prazo para | Estagio atual| Percentual . .

Inicio conclusao Inicio conclusdo da obra de Execucao Financiamento
(Matriz*) (Matriz*) &

Mar/10 Dez/12 Abr/10 Dez/12 Em execugao 22% Sim

*Matriz de Responsabilidade

159. O 2° Balango da Copa 2011 do Ministério dpdie indica que o investimento para o Estadio de
Cuiaba sera d&k$ 596,7 milhdestodavia consta na Matriz de Responsabilidade lorvde R$ 454,2 milhdes
para a mesma obra.

160. O BNDES ja liberou até setembro de 2011 orvéé R$ 57.000.000,00 do total do financiamento
contratado (valor de R$ 392.952.860,00).

161. Em julho de 2011, foi assinado um aditivecantrato de financiamento para alteracdo de claasul
entre as alteragOes realizadas consta a incluséo agaovagdo do projeto executivo pelo TCU como
condicionante para liberar mais de 20% do finanagsmno.

162. Em 2/9/2011, por meio da comunicacdo Nota ESRB 065/2011, o BNDES informou as pendéncias
para a segunda liberacéo dos recursos:

CONDICAO SITUACAO
1. | Projeto executivo da Arena aprovado pela FIFA e TCU Pendente
2. | Descricdo dos projetos basicos e contratacdo daable intervencdo do entorpo Pendente
previstas no Estudo Preliminar para a Intervenc@&cEmtorno da Arena Pantanal.
3. | Declaracéo firmada pelo Consércio Santa Barbara ernldes Junior, na qualidade
de empresa contratada para a execucdo do projetd\icdana Multiuso Pantanal, Pendente

informando que o projeto executivo estd adequadpvalor global contratado ¢
suficiente para a execucéo total do projeto apréssm
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4. | Comprovacdao de regularidade de situacdo perantérgdos ambientais, ou quango
tal comprovacdo ja tenha sido apresentada e esesja vigor, declaracdo do Pendente
BENEFICIARIO sobre a continuidade da validade deletumento;

5. |Apresentacdo, preferencialmente por meio de arqueletronico, de listagem
contendo dados que identifiguem os bens correspbesi@ parcela do crédito a ser
utilizada, discriminando o equipamento, o fabrignd valor, assim como outras
informacdes que venham a ser solicitadas pelo BNHO&$orma a comprovar que gs
maquinas e equipamentos adquiridos com recursoste d€sontrato estap
credenciados no BNDES.

Pendente

Complexo Esportivo Curitiba 2014
Cidade-Sede Curitiba

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 184,5 milhdes

Previsdo de| Prazo para
Inicio conclusdo
(Matriz*) (Matriz*)

Previsdo de| Prazo para | Estagio atual| Percentual

> ~ ~ | Financiamento
Inicio conclusao da obra de Execucdo

Em processqg

Mar/10 Dez/12 out/11 Dez/12 | 9€ obtencao i Em fase de
de alvaras e analise
licencas

*Matriz de Responsabilidade

163. O projeto béasico no valor de R$ 5.820.006:08 projeto executivo no valor de R$ 3.880.000£00 j
foram providenciados com recursos do clube Atléfatcanaense.

164. Além dos recursos do proprio clube, as oufibases de recursos previstas para a reforma do filexo
Esportivo serdo: o Fundo de Desenvolvimento dodesti Parané e potencial construtivo concedido pela
Municipal 13.620/2010. Ressalta-se existe tambédidpede financiamento junto ao BNDES em fase de
enquadramento.

165. O 2° Balang¢o da Copa 2011 do Ministério dpdete é compativel com as informacgdes prestadas pel
gestor local para esta obra.

Estadio Castelao
Cidade-Sede Fortaleza

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 623,0 milhdes

Previsdo de| Prazo para o L
g ~ Previsdo de| Prazo para | Estagio atual| Percentual . .
Inicio conclusao Inicio conclusao da obra de Execucgéo Financiamento
(Matriz*) (Matriz*) &
Mar/10 Dez/12 Dez/10 Dez/12 Em execugdo 39% Sim

*Matriz de Responsabilidade

166. O 2° Balanco da Copa 2011 do Ministério dpdete indica que o investimento para o Estadio de
Fortaleza sera d&k$ 486 milhdestodavia consta na Matriz de Responsabilidade lorvde R$ 623 milhdes
para a mesma obra.

167. O BNDES ja liberou até agosto de 2011 o valerR$ 70.309.030,00 do total do financiamento
contratado (valor de R$ 351.545.150,00).

168. Apo6s o recebimento da Etapa 1, cumprindo cuaao no Contrato de Concessdo Administrativa
001/2010, o Estado realizou o pagamento da Remagéerkixa no valor de R$ 102.000.000,00, utilizando
recursos provenientes do financiamento do BNDES$mentados por recursos do Tesouro Estadual;

169. Todas as obras de acessibilidade do estddis,como, rampas, escadas, cal¢cadas, acessos pare
estacionamentos, etc., estdo no escopo da PPRserditn necessarias contratagdes adicionais.
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170.

TC

para a segunda liberagcéo dos recursos:

028.253/2011-6

Em 2/9/2011, por meio da comunicacdo Not&®BEBRB 065/2011, o BNDES informou as pendéncias

CONDICAO

SITUACAO

=

Projeto executivo da Arena aprovado pela FIFA e TCU

Pendente

Comprovacédo que o projeto mencionado na Clausulm@ra é objeto de analise
por entidade certificadora de Qualidade Ambiental ecanhecida
internacionalmente e/ou acreditada pelo INMETRO;

Pendente

Descricdo dos projetos basicos e contratacdo daasoble intervencédo do entorpo

da Arena do Castelao;

Pendente

Apresentacdo de contrato firmado com empresa inudg@e para auditar a
execucdao fisico-financeira dos investimentos;

Pendente

Contratacdo das intervencdes complementares qubkawera ser indicadas pejo

estudo mencionado no inciso |, alinea “f", destaa@ula (apresentacdo de um
estudo diagnéstico complementar abordando, no noiieseguintes temas sobre

0 entorno da Arena do Casteldo: a) impactos no ditthcom a introducdo das
intervencgdes previstas na regido; e b) estudo derivacdo imobiliaria da regido
de perspectivas de adensamento populacional;

11

Pendente

Comprovacdo de regularidade de situacdo perantedmgios ambientais, gqu
quando tal comprovacéo ja tenha sido apresentaéateja em vigor, declaracao
do BENEFICIARIO sobre a continuidade da validadeadelocumento;

Pendente

Apresentacao, preferencialmente por meio de arquelaironico, de listagem
contendo dados que identifiquem os bens correspbesié parcela do crédito|a
ser utilizada, discriminando o equipamento, o faante, o valor, assim como
outras informagBes que venham a ser solicitada® @NDES, de forma ja
comprovar que as maquinas e equipamentos adquirm® recursos deste
Contrato estdo credenciados no BNDES;

Pendente

Estadio Vivaldao

Cidade-Sede Manaus

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 515,0 milhdes

Previsdo de| Prazo para x -
e ~ Previsdo de| Prazo para | Estagio atual| Percentual . .
Inicio concluséo Inicio conclusao da obra de Execucéo Financiamento
(Matriz*) (Matriz*) &
Mar/10 Dez/12 Jul/10 Jun/13 Em execugao 15% Sim

*Matriz de Responsabilidade

171.

172.

contratado (valor de R$ 400.000.000,00).

173. Em 2/9/2011, por meio da comunicacdo Nota ESRB 065/2011, o BNDES informou as pendéncias

O 2° Balanco da Copa 2011 do Ministério dpdfe é compativel com as informacdes prestadas pel
gestor local para esta obra.

O BNDES ja liberou até junho de 2011 o valer R$ 11.772.616,00 do total do financiamento

para liberagéo de recursos do Subcrédito B, qudestina a obra propriamente dita (0 Subcrédito Atiteu-
se apenas a elaboracdo do projeto executivo).

CONDICAO

SITUACAO

Apresentacao de Nota Técnica elaborada pela Camdimia Geral da Unido — CG
por meio da qual figue atestada a regularidade dojgio executivo da Arena (

J Pendente
la

L Amazobnia, especialmente no tocante aos problem#dkados pela Nota Técnica n.°

1657 GSGAB/SFC/CGU/PR, em termos consideradogataties pelo BNDES;

Declaragéo firmada pela Construtora Andrade GutéarS/A., na qualidade ¢de Pendente
o |empresa contratada para a execucao do projeto dmarmda Amazonia, informangdo

que o projeto executivo esta adequado e o valdrayloontratado é suficiente para
execucao total do projeto apresentado;

a
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Apresentacdo de quadro de acdes que exponha onm&gel, 0 cronograma e 0 Cus
estimado das obras e servicos das intervencoesasade entorno do projeto Are
da Amazonia;

5to Pendente
na

Projeto executivo aprovado pelo TCU;

Pendente

Apresentacdo do(s) contrato(s) firmado(s) com esg(® independente(s) pa
auditar a execucao fisico-financeira dos investitosn

ra Pendente

Contratacdo de empresa e/ou profissional acreditpdto Green Building Cound
(GBC) para auxiliar o processo de Construction Rewvinecessario & obtencéo
certificacdo ambiental para a Arena da Amazénia;

il Pendente
de

Apresentacdo do projeto executivo da Arena da Anmaziprovado pela autoridad
competente, nos termos do art. 7°, 81° da Lei 166681993, acompanhado
seguinte documentacao:

e Pendente
da

Declaracdo expressa do autor do projeto executivdoeodrgdo licitante, sob d
responsabilizacdo pessoal, de que todos os trabalp@ficos, especifica¢de
orcamentos e demais documentos técnicos relacienamon a obra, conté
assinatura e numero do registro no Conselho RediidagEngenharia e Arquitetut

(CREA) dos seus responsaveis técnicos, nos teronadigo 14, da Lei no. 5.194/66;

e Pendente
S,
m
a

Anotacéo de Responsabilidade Técnica (ART) dosresitte todos os documen
técnicos relacionados com a obra, incluindo os gi@§ de engenharia e arquitetu
0s orcamentos, especificacdes técnicas, caderneschrgos, memoriais descritivc
conforme estabelece o artigo 10 da Lei no. 6496/197

tos Pendente
ra,
DS,

10.

Declaragéo expressa de profissional de engenhagiguk o projeto da arena aten
no que couber, aos requisitos previstos na Portddaviinistro de Estado do Espo
no. 124/2009, relativa ao Decreto no. 6.795/20af% gegulamenta o artigo 23 da L
no. 10.671/2003 (Estatuto do Torcedor);

le, Pendente
te

ei

11.

Declaragéo expressa de profissional de engenhasaqde o projeto atende

as Pendente

condicBes impostas pelas concessionarias de servirblicos de saneamento,

energia elétrica e telefonia;

12.

Declaracdo emitida pelo 6rgdo competente, de amiestadual, integrante d
Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA), ou,carater supletivo, pel
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e Recursoduxgis Renovaveis — IBAM
atestando a validade e a continuidade ou a renovaga Licenca de Instalagé
emitida para a implantacdo da Arena da Amazonia.

o Pendente

O

Al
lo

13.

Comprovacédo de regularidade de situacdo perantérgdos ambientais, ou quan
tal comprovacdo ja tenha sido apresentada e esesja vigor, declaracao d
BENEFICIARIO sobre a continuidade da validade delt@umento

do Pendente

(0]

14.

Pendente

contendo dados que identifiquem os bens correspbesl@ parcela do crédito a ger

Apresentacdo, preferencialmente por meio de arquietronico, de Iistagesr{n

utilizada,

Arena das Dunas
Cidade-Sede Natal

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 350,0 milhes

Previsdo de| Prazo para Cx L
g ~ Previsdo de| Prazo para | Estagio atual| Percentual . :
Inicio conclusao Inicio conclusao da obra de Execucgéo Financiamento
(Matriz*) (Matriz*) &
Mar/10 Dez/12 AGO/11 Dez/13 Em execucdo - Sim

*Matriz de Responsabilidade

174.

O 2° Balanco da Copa 2011 do Ministério dodespindica que o investimento para o Estadio de

Natal sera d&R$ 400 milhdestodavia consta na Matriz de Responsabilidadelonde R$ 350 milhdegpara a
mesma obra.
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175. O financiamento para o estadio de Natal faiéra-contratado, e ainda ndo houve desembolsos
(posicao de outubro de 2011).

Estadio do Beira Rio
Cidade-Sede Porto Alegre
Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 130,0 milhdes

Previsdo de| Prazo para Cx Estagio
g ~ Previsdo de| Prazo para Percentual . .
Inicio concluséo Inicio conclusio atual da de Execucio Financiamento
(Matriz*) (Matriz*) obra &
Mar/10 Dez/12 - - - - Néo
*Matriz de Responsabilidade
176. O 2° Balango da Copa 2011 do Ministério dpdete indica que o investimento para o Estadio do

Rio Grande do Sul sera d& 290 milhdestodavia consta na Matriz de Responsabilidade lorvde R$ 130
milhdespara a mesma obra.

177. O Sport Clube Internacional iniciou as obrasrcrecursos proprios tendo executado as fundacées p
receber a cobertura metélica, como também a dedwlie um quarto do anel inferior que sera todo ele
reconstruido. O contrato para o restante das olast® sendo negociado entre o clube e a construtora

178. As informagfes precisas em relagdo aos pregt# na dependéncia da assinatura do contratceemtr
Sport Clube Internacional e a Construtora Andradeiti€&rez. Lembrando que ndo ha previsdo de
financiamento da obra com recursos federais.

Estadio “Cidade da Copa”
Cidade-Sede Recife
Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 529,5 milhdes

Previsdo de| Prazo para o L
g ~ Previsdo de| Prazo para | Estagio atual| Percentual . .
Inicio conclusao Inicio concluséo da obra de Execucéao Financiamento
(Matriz*) (Matriz*) ¢
Mar/10 Dez/12 Ago/10 Dez/12 Em execucao 13% Sim
*Matriz de Responsabilidade
179. O 2° Balanco da Copa 2011 do Ministério dpdete indica que o investimento para o Estadio de

Pernambuco serd dB$ 494,2 milh8estodavia consta na Matriz de Responsabilidade lorvde R$ 529,5
milhdespara a mesma obra.

180. O contrato de financiamento do Governo dadsfunto ao BNDES j& foi assinado (R$ 400 milhdes)
Os valores seréo utilizados quando do término daopara ressarcimento dos investimentos realizgukla
SPE.

181. O contrato de financiamento entre a SPE eN®BS ja foi firmado (R$ 280 milhdes), mas néo
houve nenhuma liberacéo.

182. Em 2/9/2011, por meio da comunicacéo Not®BBRB 065/2011, o BNDES informou as pendéncias
para a segunda liberagcéo dos recursos:

CONDICAO SITUACAO
1. |Apresentacdo ao BNDES de copia autenticada da gagiio do extrato deste Pendente
Contrato no veiculo oficial de imprensa da sed®B&NEFICIARIO;
2. | Comprovacdo do recebimento, pela entidade destii@atdo documento relativo |a P
s - . ) . . ] endente
vinculagdo das receitas do FPE em garantia ao Gaintde Financiamento;
3. |Apresentacdo do contrato firmado com entidade fiestiora de Qualidade
Ambiental reconhecida internacionalmente e/ou aitaed pelo Instituto Nacional Pendente
de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial INMETRO, com vistas |a
obtenc¢éo de certificagao;
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Apresentacdo do contrato firmado com empresa inudgre para auditar

D

A . . . i Pendente
execucao fisico-financeira dos investimentos;
Apresentacao de declaracdo expressa do autor detorbasico e do 6rgéo licitantg,
sob pena de responsabilizagdo pessoal, de que tedodrabalhos graficos, Pendente

especificacbes, orcamentos e demais documentdsdgéaelacionados com a obra
contém assinatura e numero do registro no CREAsdas responsaveis técnicos;

Comprovacdo da efichcia do Contrato de Concessamididtrativa para 8
Exploracdo da Arena Multiuso da Copa 2014, firmado 15 de junho de 2010, entre Pendente
o0 Estado de Pernambuco e a Arena Pernambuco Negécimvestimentos S/A e

posterior(es) aditivo(s).

o
o Pendente

Comprovacao de regularidade de situacdo perantérgdos ambientais, ou quan
tal comprovacdo ja tenha sido apresentada e esesja vigor, declaracao d
BENEFICIARIO sobre a continuidade da validade deltaumento;

Apresentacdo, preferencialmente por meio de arqueletronico, de listager
contendo dados que identifiquem os bens correspbesi@ parcela do crédito a g
utilizada, discriminando o equipamento, o fabrieggnd valor, assim como outr
informacoes;

m
er
as

Pendente

Estadio Mério Filho (Maracand)
Cidade-Sede Rio de Janeiro

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 600,0 milhdes

Previsdo de| Prazo para o L
e ~ Previsdo de| Prazo para | Estagio atual| Percentual . :
Inicio conclusao Inicio concluséo da obra de Execucéao Financiamento
(Matriz*) (Matriz*) &
Mar/10 Dez/12 Ago/10 Mai/13 Em execugao 20% Sim
*Matriz de Responsabilidade
183. O 2° Balango da Copa 2011 do Ministério dpdEte indica que o investimento para o Estadio do

Rio de Janeiro serd de$ 859,9 milhdestodavia consta na Matriz de Responsabilidade lorvde R$ 600
milhdes para a mesma obra. Consoante Acordao 2.333/20ifendo pelo Plenario deste Tribunal, apds o
exame do projeto executivo do empreendimento eweespectivo orcamento, encaminhado ao Tribunal po
meio do Oficio SSE/n° 3119/2011 - SEOBRAS, no daldR$ 859.472.464,51, ndo existem, até o momento
Obices por parte deste Corte de Contas ao regutpasse de recursos as obras de reforma e adequiizdo
Estadio Mario Filho (Maracand), nos termos pactuadm contrato de empréstimo firmado entre o Banoo e
Governo do Estado do Rio de Janeiro. Houve tambéapli@acdo do Programa RECOPA de beneficios
tributérios que reduziu o valor pactuado.

184. O 2° Balanc¢o da Copa 2011 do Ministério dpdeee, publicado em setembro de 2011 e disponivel
no sitio eletrénicavww.esporte.gov.lem 5/10/2011, registra que a conclusdo dessa séré endezembro de
2012 mas o BNDES informou que a previsao de térmimai® de 2013

Estadio da Fonte Nova
Cidade-Sede Salvador

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 591,7 milhdes

Previsdo de| Prazo para o -
g ~ Previsdo de| Prazo para | Estagio atual| Percentual . .
Inicio conclusao Inicio concluséao da obra de Execucéao Financiamento
(Matriz*) (Matriz*) ¢
0,

Mar/10 Dez/12 Jun/10 Dez/12 Em execucéo 19% Sim
*Matriz de Responsabilidade
185. O 2° Balango da Copa 2011 do Ministério dpdete € compativel com as informagfes prestadas

pelo gestor local para esta obra.
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186. O BNDES ja liberou até setembro de 2011 orvd¢ R$ 64.725.800,00 do total do financiamento
contratado (valor de R$ 323.629.000,00).

187. No Acoérddo TCU Plenério 2.779/2011, é informadBNDES que ndo h& impedimento, por parte do
TCU, para a adog¢ao do seguinte:

a) para a utilizacdo de parcela superior a 65% dédito;

a.l) apresentar o projeto executivo aprovado pdleAFe pelo Tribunal de Contas do Estado da Baha, p
meio do Comité Organizador Local - COL, e cumpritoettes acdes dispostas no item 9.1 do Acérdao TCU
Plenario n® 845/2011; e

a.2) apresentar descricdo dos projetos basicosratacdo das obras de intervencédo do entorno;

188. Em julho de 2011, foi assinado um aditivo camtrato de financiamento para alteracdo de
clausula. Tal alteracdo colocou como condicionamtprovacao do projeto executivo também pelo Tiabde
Contas do Estado da Bahia.

189. Em 2/9/2011, por meio da comunica¢do NotDEBRB 065/2011, o BNDES informou as pendéncias
para a segunda liberacéo dos recursos:

CONDICAO SITUACAO

1. | Apresentacdo do projeto executivo da Arena FonteaNdevidamente aprovado pe

a
FIFA e TCU, acompanhado da seguinte documentag&o: Pendente

2. | Declaragéo expressa do autor do projeto executido érgéo licitante, sob pena de
responsabilizacdo pessoal, de que todos os trabalyaficos, especificacdes,
orcamentos e demais documentos técnicos relacienamon a obra, contém Pendente
assinatura e namero do registro no Conselho Regdidag&Engenharia e Arquitetura
(CREA) dos seus responsaveis técnicos, nos teronadigo 14, da Lei no. 5.194/66;

3. |Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) dogesitte todos os documentos
técnicos relacionados com a obra, incluindo os @@ de engenharia e arquitetura,
DS o . e Pendente
0s or¢camentos, especificagdes técnicas, caderneaa®gos, memoriais descritivos,
conforme estabelece o artigo 10 da Lei no. 6496/197

4. |Declaracao expressa de profissional de engenhagiguk o projeto da arena atendle,
no que couber, aos requisitos previstos na PortdaaMinistro de Estado do Esporte
no. 124/2009, relativa ao Decreto no. 6.795/200% gegulamenta o artigo 23 da
Lei no. 10.671/2003 (Estatuto do Torcedor);

Pendente

5. |Declaragéo expressa de profissional de engenhagagde o projeto atende gas
condicdes impostas pelas concessionarias de seryighlicos de saneamento, Pendente
energia elétrica e telefonia;

6. | Aprovacao do projeto executivo pela autoridade ogtapte, nos termos do artigo| 7,

§1° da Lei 8.666/1993; Pendente
7. |Descricdo dos projetos basicos e contratacdo dasle intervencdo do entorpo
] Pendente
da Arena Fonte Nova;
8. | Apresentacdo de decisdo definitiva de 6rgdo competdo Tribunal de Contas do
Estado da Bahia, no @mbito do processo administoati® 000490/2010, relativo|a Pendente

licitacdo e ao CONTRATO DE PPP, que ndo obste egaguimento da execugao
contratual da parceria publico-privada;

9. |Comprovagéo de regularidade de situacdo perantérgdos ambientais, ou quando
tal comprovacdo ja tenha sido apresentada e esésja vigor, declaracdo do Pendente
BENEFICIARIO sobre a continuidade da validade deltrumento;

10.| Apresentacdo, preferencialmente por meio de arquietrbnico, de listagem
contendo dados que identifiquem os bens correspbesi@ parcela do crédito a ser
utilizada, discriminando o equipamento, o fabrignd valor, assim como outras
informacoes.

Pendente
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Arena de Sao Paulo, do Sport Clube Corinthians Piatd
Cidade-Sede Séo Paulo

Valor da Obra constante na matriz de responsabitidaR$ 240 milhdes (reforma do Estadio do Morumbi)

Previsdo dg Prazo para o Estagio
g ~ Previsdo de Prazo para Percentual . .
Inicio conclusdo Inicio conclusio atual da de Execucio Financiamento
(Matriz*) (Matriz*) obra &
Mar/10 Dez/12 Ago/11 Dez/13 - - N&o

*Matriz de Responsabilidade

190. O 2° Balanco da Copa 2011 do Ministério dpdete indica que o investimento para o Estadio de S
Paulo serd d&k$ 820 milhdes (estadio do Corinthiangpdavia consta na Matriz de Responsabilidadelorva
deR$ 240 milhdegpara reforma do Estadio do Morumbi.

191. Em resumo, dos seis contratos de financiamjérissinados pelo BNDES, para financiar os es&di
de futebol, quatro tomadores ja receberam parceks empréstimos, conforme descrito na tabela a segui

Desembolsos ja efetuados (Posi¢cdo em setembro/20&M) Reais

Cidade-Sede | Aglutinador Contrato de financiamento | Valor do|Desembolso |+
ndamero desembolso data

Manaus Estadio Vivaldao 10.2.1734.1 6.000.000,00 26/1/2011

Manaus Estadio Vivaldao 10.2.1734.1 5.772.616,00 17/6/2011

Salvador Estadio Fonte Nova |10.2.1682.1 64.725.800,00 27/7/2011

Cuiaba Estadio Verdao 10.2.1596.1 57.000.000,00 27/7/2011

Fortaleza Estadio Casteldo 10.2.1701.1 70.309.030,00 16/8/2011

Fonte: BNDES - Formulario 15/19 — Desembolsos der@gbes de Crédito

192. Segundo informacdes fornecidas ao BNDES @esrnos Estaduais, as obras dos estadios da Bahia
Amazonas, Rio de Janeiro e Pernambuco foram dlesdds em setembro de 2011 como atrasadas. Tal
circunstancia, associada ao fato de que as datasindeio dos empreendimentos nado respeitaram o
planejamento oficial (Matriz de Responsabilidadedce fato do pequeno valor desembolsado, demonstra a
possibilidade de no futuro haver contratos emergegs@ aditivos contratuais, visto que 0 eventmesyo tem
prazo definido para sua realizacdo e os estadiasisgtalacfes fundamentais para a Copa do Mundo.

193. Finalmente, cabe alertar que a organizagddcdpa do Mundo se caracteriza por ser muito dinaneic
por reunir diversas competéncias (federal, estadeamunicipal), em razdo dessa complexidade foram
detectadas acima informacdes divergentes. Por eeem2° Balanco da Copa 2011 do Ministério do Espo
apresenta dados diferentes dos apontados pelo BNDaSos gestores locais, circunstancia que aumanta
necessidade de um planejamento atualizado e traespe para toda sociedade. Assim sendo, a Matriz de
Responsabilidade deve ser atualizada nos seus qreadlores e tipo de obras.

Acessibilidade e obras do entorno dos estadios

194. O item 9.2.6 do Acérdédo 2000/2011 — TCU -ndtie determinou que fosse verificada a aderéneia d
matriz de responsabilidades da Copa do Mundo del 2@n as obras efetivamente previstas e necessirias
realizacdo do evento na area aeroportuaria, bemaoom as intervengdes necessarias no ramo de hiatela
das obras de acessibilidade dos estadios constalae®xigéncias da FIFA e dos contratos de finanerato
com o BNDES.

195. As obras da area aeroportudria e as acOehalelaria ligadas ao evento esportivo ja foram aidds

em itens anteriores deste relatério. Portanto, catetalhar somente neste item os empreendimentos
relacionados as obras do entorno dos estadios patender plenamente a determinacdo do Acordéo
2000/2011.

196. A 92 Secrtaria de Controle Externo, nos terho Acérdao, diligenciou ao BNDES no intuito déeob
uma resposta oficial sobre obras de acessibilidad® entorno dos estadios. A instituicdo financeaia Nota
AS DEURB 065/2011, relacionou os projetos do emtodos estadios que ndo figuram na Matriz de
Responsabilidade, todavia sdo investimentos nedessd pleno funcionamento e operacao dos estadios
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Obras necessérias do entorno da Arena Amazonia (AM)

FINANCIAMENTO

PROJETO DO BNDES

1. Desenvolver e implantar um novo projeto de circaagio entorno do
complexo, para melhorar as condicfes de mobilidddegirculacéo viaria
seguranca de pedestres, estacionamentos prior#&mdos Orgdos dp N&o
entorno, circulagdo do transporte coletivo, circgd® dos veiculos de
transporte individual e circulac@o de cargas e dggas dos materiais.

2. Desenvolver e implantar um programa de sinalizag@oegulamentacéo de
trnsito, orientagdo turistica, sinalizacdo semafére indicativa de todp Nao
entorno da Arena da Amazonia.

3. Desenvolver e implantar um programa de acessildiéjacomposto par

uniformizacdo de calcadas e passeio publico, siagho tatil e sonora para
deficientes visuais, implantacdo de rampas paraspas de baixa
mobilidade e deficiéncias, adequacédo de todo n#@iliurbano, visando
facilitar a acessibilidade das pessoas e implantasidalizacdes especificas
para pessoas com deficiéncia.

4, Desenvolver estudos para melhorar a circulagéo eiewos e pedestres pa
Avenida Pedro Teixeira, ajustando a capacidadest®@mento de veiculgs,
implantacdo de faixas redutoras de velocidade, adeg§o de acessos
seguros aos corredores das Avenidas Constanting, Xb=l. Jorge Teixeira
e Djalma Batista. Regularizacdo da sinalizacdo tgtafica, semaforia ¢
vertical, visando melhorar as condi¢des do trafdgdPedro Teixeira.

5. Desenvolver estudos para melhorar a circulagéo eilewos e pedestres pa
Avenida Loris Cordovil, ajustando a capacidade deoamento de veiculgs,
implantacdo de faixas redutoras de velocidade, adeg§o de acessos
seguros aos corredores das Avenidas Constantingy MelEstrada dops
Franceses. Regularizacdo da sinalizacdo estatiggafsemaforia e vertical,
visando melhorar as condi¢des do trafego na Loosdovil.

6. Desenvolver e implantar um programa de Paisagism@mtorno imediatp
do complexo da Arena da Amazonia.

7. Desenvolver e implantar um programa de Coleta $eleé Educacap
Ambiental no entorno do Complexo Esportivo da Ardm@mazonia,

8. Implantacdo do sistema binario da Djalma Batistéwenida Constantino
Nery, contigua a Arena da Amazonia.

197. Além das obras indicadas pelo BNDES (resusmidatabela acima), complementarmente, convém
destacar que o gestor local informou (peca 38), peio do oficio n°® 291/2011-GC, que as obras nécess
para garantir a acessibilidade na Arena Amazénisdesinclusas no escopo do contrato da Construtora
Andrade Gutierrez, vencedora da Concorréncia n92a170-CGL.

Obras necessarias do entorno da Arena Pernambudg)(P

FINANCIAMENTO

PROJETO DO BNDES
1. BR-408 - Trecho 2 N&o
2. Viadutos Interconexdo BR-408 / Acesso Arena da Copa Nao
3. Implantag&o do Sistema de Energia Elétrica da Celdd Copa. Nao
4, Realocacgao das Linhas de alta tenséo da CidadeapsmC 13,8 kVA N&o
9. Realocacgao das Linhas de alta tenséo da CidadeapmC 230 kVA Nao
6. Conex&o da rede de Fibra Optica (dados) do Estanio a Cidade da Copa Nao
7. Implantagéo do fornecimento de gas N&o
8. Adequacédo da Adutora de Tapacura N&o
9. Implantagéo da ETE Arena da Copa Nao
10. éigag?q da Arena com Sistema de Abastecimento da AgEsgotamento N0

anitario

36



@ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO TC 028.253/2011-6

Obras necessérias do entorno da Arena Fonte NovA)B

FINANCIAMENTO

PROJETO DO BNDES
1. Rede Integrada de Transporte por 6nibus de Salvador Nao
2. Via Expressa Baia de Todos os Santos N&ao
3. Microacessibilidade Nao
4, Rotas de pedestre N&o
5. Estacionamentos Nao
6. Drenagem N&o
7. Equipamentos esportivos N&o

198. Além das obras indicadas pelo BNDES (resusnmidatabela acima), complementarmente, convém

destacar que o gestor local informou (peca 8815%) que as obras necessarias para garantir a abdstde
da Arena Fonte Nova sdo as seguintes:

a. implantacdo de acessos aos estacionamentos da Areleaadaptacfes ao sistema viario local, com a
construcdo de 04 (quatro) novos viadutos (extens@ie 303,00 metros) e a
implementagao/requalificagdo das vias, com extengs,80 km;

b. requalificacdo das vias de articulacdo dos estaaioentos do entorno, do Porto e das estacdes do
Metré a Arena, transformando-as em Rotas Acesgbaes pedestres e veiculos ndo motorizados.

199. Os projetos inerentes a acessibilidade sec@isteados com recursos do Governo Federal
(Orcamento Geral da Unido), por intermédio de dmstratos de repasse celebrados pelo Estado daaBahi

200. Estima-se que a licitacdo dos servigos irsgigna segunda quinzena de setembro e as respectiva
obras em novembro de 2011. As obras de requaldicag calcadas deverao ser finalizadas até julh@@IE2
e as do sistema viario até dezembro de 2012.

Obras necessarias do entorno do Estadio do Maracéra)

FINANCIAMENTO
PROJETO DO BNDES
1. Intervencdes de macrodrenagem (ampliagéo do tréctad da calha dg
rio trapicheiros, construcdo de trés reservatoriesacumulacdo, correcao N
: . . ) ~ . ao
de calha e diversas singularidades no rio Maracan@m outros rios da
bacia e desvio do leito do rio Joana)
2. Adequacédo das estagfes de trem e metrd do entorBstddio N&o
3. Intervencgdes urbanisticas (orla do Maracana, paskasobre a ferrovia, e N&o
parque Glaziou)
201. Além das obras indicadas pelo BNDES (resusmidatabela acima), complementarmente, convém

destacar que o gestor local informou (peca 73) asi®bras urbanisticas do entorno do Estadio Maridd-
sdo de responsabilidade da Prefeitura MunicipalRio de Janeiro, com estimativa de inicio para jumieo
2012 e término previsto para janeiro de 2014.

Obras necessarias do entorno da Arena Pantanal (MT)

FINANCIAMENTO

PROJETO DO BNDES

1. Logradouros para servico de pavimentacéo e drenadgam da Caridade;;
Rua Esperanc¢a; Rua das Almas; Rua das Cegonhas;dBsi@apoulas;
Rua A; Rua Dom Luis Castro de Ferreira; Rua doss@mniemos; e Rua
das Tulipas.

Sim

2. Logradouros onde serdo realizados 0s servigcos deuperacdo d(
pavimento: Avenida Senador Metelo; Avenida Agrideées de Barros;
Avenida Cuiabd; Avenida 08 de Abril (entre Dom Bost Senadqg
Metelo); Avenida Ipiranga; Avenida Sao Sebastidogpmida Bardo d
Melgago; Rua Comandante Costa; Rua Joaquim MurtirfRoa 13 de
Junho; Avenida das Flores; Rua Ranulfo Paes de @arAvenida Brasil

4

Sim

D =4
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Rua Dom Luis de Castro Pereira; Avenida Ciriaco @anRua Genera|
Ramiro de Noronha; e Rua Jornalista Alves de Olavei

3. Alargamento das Ruas Oir Castilho, Tracaia, Caridadsperanca e
Almas (extenséo total de 1,4 km), contemplandoriges preliminares,
terraplanagem, pavimentacao, drenagem,  sinalizacaobras
complementares, e protecdo ao meio ambiente

Sim

4, Alargamento da Rua Bardo de Melgaco — trecho eAtreMiguel Sutil ¢
Av. Oito de Abril (extensdo de 1,3 km), contemmandervicos
preliminares, terraplanagem, pavimentacao, drenagsimalizacdo, obras
complementares, protecao e recuperacdo do meioaantedi

Sim

5. Av. Oito de Abril (extensdo de 2,1 km), contemplandervicos
preliminares, terraplanagem, pavimentacao, drenageimalizacdo, obra
de arte especiais, obras complementares (incluirdificacdo da seca
transversal do canal que cruza essa avenida), péates recuperacgéo g
meio ambiente, e implantacdo do sistema de trateonenesgotament
sanitario ao longo do canal

Sim

O o0 oW

6. Estacionamento Sim

202. Além das obras indicadas pelo BNDES (resusmidatabela acima), complementarmente, convém
destacar que o gestor local informou diversas olaaserem custeadas com recursos do Tesouro Estadua
ligadas a urbanizacdo do entorno do estadio (peda 7

Obras necessarias do entorno da Arena Casteldo (CE)

FINANCIAMENTO
PROJETO DO BNDES
1. Drenagem e acessos (responsabilidade: Prefeitur&aféaleza) - escopp N0
ja incluso nas intervencoes viarias
2. Sistema de coleta e tratamento de esgoto sanitd@AGECE - N0
concessionaria estadual de servi¢cos de agua e @sgot
203. Além das obras indicadas pelo BNDES (resusmidatabela acima), complementarmente, convém

destacar que as obras de acessibilidade do estéddis, como, rampas, escadas, calcadas, acessos pare
estacionamentos, etc., estdo no escopo da PPPsaritn necessarias contratacdes adicionais.

Obras necessarias do entorno da Arena das Dunas)(RN

FINANCIAMENTO
PROJETO DO BNDES
1. AV. Senador Salgado Filho - requalificacao Nao
2. Av. Norton Chaves - modernizacdo N&o
3. Via de Acesso contornando o estadio ligando a Awtdd Chaves com Ay. ~
; N&o
Sen. Salgado Filho
4. Intervencdes de drenagem pluvial a serem indicadas Planos de ~
) o Nao
Drenagem Pluvial e Esgotamento Sanitario

Obras necessérias do entorno do Estadio MineirdodGM

FINANCIAMENTO
PROJETO DO BNDES
1. Curva C ao lado do Complexo do Mineiréo (ja reatian Nao
2. Implantag&o do projeto de drenagem pluvial do C@xpldo Mineirdo N&ao
204. Além das obras indicadas pelo BNDES (resusmidatabela acima), complementarmente, convém

destacar que, segundo o gestor local, o acessct@alie se fara por ampla esplanada externa cobeltéada
de escadas rolantes, esteiras, lojas, servicostaciemamento, além de passarela de ligacdo comnésgd
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Mineirinho. Essas obras compfem 215 milhdes domsustais da readequacdo do estadio orcada em 645
milhdes.

205. Em resumo, verifica-se que o BNDES somentedeu o detalhamento das obras de acessibilidade
para as operacdes de financiamento ja aprovadasi@Baviato Grosso, Amazonas, Rio de Janeiro, Cear4,
Pernambuco, Natal e Minas Gerais).

206. Foi detectado pelas unidades técnicas quebass de acessibilidade do Rio Grande do Sul, Paran
Distrito Federal e Sado Paulo, sem financiamentoBiINDES até o momento, ou ndo foram detalhadas pelos
governos locais como tal, ou estdo em fase inaéaprojeto, consequentemente, € possivel que @sgets
sejam executados no ambito de mobilidade urbanacuontexto das obras dos estadios, uma vez que nhac
existe um planejamento oficial e especifico (MateResponsabilidade) para acessibilidade.

lll- CONCLUSAO

207. A maioria das datas para conclusdo das iB¢des necessarias nos aeroportos das cidadesdsede
Copa do Mundo de 2014, conforme informou a Infraem Ministério do Esporte, esta proxima a realéag

do evento esportivo. Tal circunstancia demonstra ge acompanhe esses empreendimentos com a maxin
prioridade.

208.  Visando ao cumprimento dos compromissos dergo na area de infraestrutura aeroportuaria para
atendimento aos eventos da Copa 2014 e Olimpiada6, 2x Infraero aumentou em 74% o seu quadro de
engenheiros e arquitetos, bem como aplicou, em,ZR$@1 milhdes em treinamento, e estdo previsite®

R$ 35 milhGes em 2011. Além disso, promoveu afiesaem sua estrutura organizacional, principalmente
partir da criagdo da Superintendéncia de ContrasConvénios, com o intuito de centralizar a gestédo
administrativa dos contratos e convénios e, cornseigunente, permitir gue 0s aeroportos passem a fGes
atividades operacionais.

209. Os possiveis resultados obtidos em decoaé&as acdes em curso na Infraero, relacionadossiége
de pessoas e estrutura organizacional, ainda egtiicer aferidos.

210. Na é&rea de mobilidade urbana a situacdo ésmpaeocupante. Ao se verificar 0 estagio iniciak do
financiamentos e das licitagfes, verifica-se quip fotal dos financiamentos previstos para Copgrea de
mobilidade, apenas 8 contratos de execucdo de &twmam assinados, houve modificagdo de modal de
transporte em Mato Grosso e que apenas o treclfefoporto Congonhas — Estacdo Morumbi CPTM) de Séo
Paulo tem conclusao prevista para antes da Copildodo (31/3/2014).

211. O Ministério do Turismo informou que os numseexatos da oferta atual dos meios de hospedagen
serdo conhecidos, por meio de pesquisa a ser egldipelo IBGE, com previsédo de entrega para dezembr
2011. Apds serem estabelecidos tais quantitatsergio identificados os nimeros de oferta futurandéos de
hospedagem, mas mesmo que a oferta futura evidiensga insuficiente para cobrir a demanda da Cdpa
Mundo, a atuag¢do do Ministério ndo se dara por naEanvestimento no setor.

212. Algumas obras dos estadios de futebol, comdPerto Alegre e Parna, também merecem atencao
especial. Outras arenas também receberam pequembanie dos financiamentos contratados, mas nao se
constatou, ainda, obra que esteja fatalmente comprhda no que concerne ao tempo para sua concluséo.
Como a Matriz de Responsabilidade dos estadios esié atualizada (prazo, valor e tipo de obra) e o

acompanhamento dessas obras envolve diversas @mofzet, € fundamental que todos os signatarios da
referida Matriz compatibilizem o planejamento conrealidade atual dos empreendimentos para conferir

maior transparéncia as a¢fes executadas.

IV - PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Ante o exposto, sugerimos o encaminhamento dos aotgabinete do Exmo Sr. Ministro Valmir
Campelo, relator de todos os processos constituidoribunal referentes a preparacgéo e realizacacdbpa
2014, com as seguintes propostas:

1. determinar, com fundamento no art. 43, inciso |, lda n.° 8.443/92 e no art. 250, inciso Il, do
Regimento Interno:

a. ao Ministério do Turismo que encaminhe, por intadinéa 52 Secretaria de Controle Externo,
no prazo de 30 dias, o cronograma previsto paraiobs niumeros da oferta atual e da oferta
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2.

3.

4.

futura dos meios de hospedagem para contemplanmedda da Copa do Mundo, incluindo no
documento, se possivel, a previsdo dos investisiedts prazos de inicio e conclusdo, dos
valores totais a serem aplicados e das linhas @elitv abertas com esse objetivo por cidade-
sede;

b. a Infraero que encaminhe, por intermédio da 12 &eacia de Controle Externo, no prazo de 30
dias, o cronograma previsto para obter os resultadtrancados em decorréncia das agdes em
curso naquela empresa, relacionados a gestdo depes estrutura organizacional.

informar a Casa Civil da Presidéncia da Republicaas Ministérios do Esporte e das Cidades, com
fulcro no art. 59, 8 1°, inciso V, da Lei Compleiaeri01/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal) sobre
a necessidade de estabelecer critérios objetivaa pentificar quais obras de mobilidade urbana
devem ser consideradas como obras da Copa do MdedtD14, recomendando-se que esse critério
esteja diretamente relacionado a previsao de atjifio desses empreendimentos no evento esportivo
inclusive também utilizando como parametro a d&a&ahcluséo das obras;

determinar ao Ministro Esporte, na condi¢cdo de cmorador do Comité Gestor da Copa do Mundo
FIFA 2014, conforme designacdo dada pelo Decretd4i@le janeiro de 2010, e ante o disposto na
Instrucdo Normativa TCU n° 62, de 26 de maio de020fjue apresente, no prazo de 30 dias,
esclarecimentos quanto aos seguintes fatos:

a. a Matriz de Responsabilidades atual encontra-seitdida as acBes do primeiro ciclo e
desatualizada no que se refere a prazos e valoesslidersas obras dos estadios, o que
prejudica a sua utlizagdo como instrumento de eJamento e controle das acdes
preparatorias para a Copa do Mundo de 2014, fazesgloecessaria, em prol do principio da
transparéncia, além da atualizacéo, a inclusdoattat as acdes relativas a acessibilidade dos
estadios, relativas ao segundo e terceiro ciclopldaejamento, bem como das acdes relativas
aos diversos Orgados e entidades federais envolviiss preparativos do evento, conforme
dispde o paragrafo Unico do art. 2° da IN/TCU 68,26/5/2010;

b. as novas datas de conclusédo das obras de mobiliddakna e dos aeroportos, oficializadas
pela Resolugdo n° 2/2011 do Grupo Executivo da Gopslundo — GE-COPA, sdo proximas a
realizacdo da Copa do Mundo de 2014, circunstancia deve ser acompanhada com maxima
prioridade;

c. a Resolugéo n° 2/2011 do Grupo Executivo da Capddndo — GE-COPA, que aprovou a
revisdo das acles constantes da Matriz de Respitidsales relacionadas a mobilidade
urbana, portos e aeroportos, nao foi clara quantexxlusdo de algumas obras contidas na
Matriz inicialmente publicada;

d. ha obras de mobilidade urbana ainda sem contratexecucao firmado;

e. h& pendéncias para a manutencdo do fluxo de treérsfeas dos financiamentos do BNDES
para a construcao/reforma de estadios;

f.  h& pendéncias no que diz respeito a definichontratmcao de obras de acesso e do entorno
dos estadios.

enviar copia deste acdrddo, bem como do relatérivoww que o fundamentam a Casa Civil da
Presidéncia da Republica; ao Ministério da Fazered@o Planejamento, Orgcamento e Gestdo; ao
Ministério do Esporte; ao Coordenador do Grupo dabalho "Copa do Mundo" da 52 Camara de
Coordenacdo e Revisdo do Ministério Publico Fedeeal Presidente da Comissdo de Turismo e
Desporto da Camara dos Deputados; ao PresidenteCdanissdo de Fiscalizacdo Financeira e
Controle da Camara dos Deputados; e ao PresidemteCdmissdo do Meio Ambiente, Defesa do
Consumidor, Fiscalizacédo e Controle do Senado Fadder

arquivar o presente processo."
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5. O Chefe do Servico de Coordenagcdo de Redes deoBominuiu & proposta. O Unico
retoque refere-se a informacg&o proposta no itero 2nttaminhamento. Sugeriu-se um alerta a Case
Civil da Presidéncia da Republica (Peca 113). Oeb@to da Adplan acompanhou o titular da rede
(Peca 114).

E o relatério.
VOTO

Em exame, relatorio de levantamento com o objedig@presentar um painel das acdes
governamentais voltadas a realizacdo da Copa doddMute 2014, especificamente nas areas
aeroportuéria, mobilidade urbana, estadios e tarigontes de maior impacto na realizacdo daquele
megaevento.

2. O trabalho teve origem em determinacgéo proferidatera 9.2 do Acordéo 2.000/2011-
Plenario, quando esta Corte avaliou os riscos aogesento Copa esta sujeito, em processo por mim
relatado.

3. Em preliminar, antecipo que as razdes que motivaaamrmalizacdo deste trabalho estdo

relacionadas a oportunidade de aperfeicoar o ppoc#s gerenciamento das agdes ligadas a feiture
bem sucedida do Mundial. Trata-se, portanto, de inteavencao contributiva. Antes de se apontarem
falhas, busca-se o sucesso dos jogos. Além da rizagao das oportunidades, almeja-se potencializar
beneficios advindos do evento.

4. Tenho manifestado que a orientacdo continua doratentcapaz de repercutir
pontualmente — e decisivamente — na melhoria dosepsos e nos modelos de governanca podem se
um legado do TCU para o éxito dos jogos. E nessiitesque esta Corte de Contas vem se guiando
em suas acoes para a Copa de 2014. Desde o teinise adotado uma postura colaborativa com 0s
organizadores, para que o Mundial ndo seja apemasxemplo de competéncia, mas também de
probidade e de responsabilidade com o dinheircigbl

5. Nessa bussola, em um trabalho que contou com &ipacfio de nove secretarias do

Tribunal, competentemente coordenadas pela Seearefatjunta de Planejamento e Métodos,

procederam-se diligéncias e inspec¢des aos govéwnais, a Caixa Econdmica Federal e ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BESP Também foram consultados o

Ministério do Trabalho, o Ministério do Turismo éndraero.

6. Disso resultou um relatério consolidado, onde, @eedo das obras portuarias (das quais
tratarei em capitulo especifico), consta um mapgaigo da situacdo de todas as acgbes previstas n
matriz de responsabilidades para 0s jogos.

7. Passo a discorrer sobre cada &rea de atuacao.

1
8. Inicio pelos estadios, pelo intuitivo interesse quege por esses palcos da grande festa.
9. Como quadro situacional, trago que, das doze ardgaaSopa, o0 BNDES disponibiliza

linhas de crédito para todas. Nao ha, contudoa @amsulta confirmando o interesse em tomar esse:
financiamentos para as Arenas de Sao Paulo, PddgréAe Brasilia. Oito empreendimentos ja
possuem contrato de empréstimo assinado. No Parantydo, o processo estd ainda em fase de
engquadramento.

10. No que concerne aos desembolsos ja efetuadosdtegorad quadro elaborado pela 92
Secex:
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Desembolsos j& efetuados (Posicdo em setembro/201&n Reais

Cidade-Sede Aglutinador Contrato de Valor do Desembolso - data
financiamento — nimero desembolso

Manaus Estadio Vivaldao 10.2.1734.1 6.000.000,00 26/1/2011
Manaus Estadio Vivaldao 10.2.1734.1 5.772.616,00 17/6/2011
Salvador Estadio Fonte Nova 10.2.1682.1 64.725.800,00 27/7/2011
Cuiaba Estadio Verdéo 10.2.1596.1 57.000.000,00 27/7/2011
Rio de Janeiro| BRT- Transcarioca 10.2.1880.1 68.833.900,00 22/8/2011
Fortaleza Estadio Casteldo 10.2.1701.1 70.309.030,00 16/8/2011

Fonte: BNDES - Formulario 15/19 — Desembolsos der&gbes de Crédito

11. Segundo o percuciente relatorio, a unidade rela&a mpra garantia do livre fluxo de
recursos, existem, no essencial, algumas pendéralts/as as obras do entorno dos estadios de
futebol. Ha também exigéncias relacionadas a ragat@o ambiental e a necessaria aprovacao dos
projetos executivos pela FIFA.

12. Muitas dessas intervencdes de acessibilidade nd#&o escluidas na matriz de
responsabilidade, mas séo igualmente fundamengaies \pabilidade da Copa — como inclusive ja
apontei nos Acordaos 1.794/2011, 1.999/2011 e 220QQ, todos do Plenario. Outras acdes sao pré-
requisitos para o regular repasse de recursos ddE3D Sem a solucdo desses Obices, a irrigacéo d
recursos pode ser interrompida. Endosso, portaotgs os alertas empreendidos no relatério
precedente, recomendando, desde j4, que seja sigfzerespecial atencdo a essas demandas n
entorno dos estadios.

13. No que se refere a previsdo para o término, destigcpronto, que nao se identificou obra
gue esteja inviabilizada por conta de prazos inmufies para a sua conclusdo. Compararam-se a
informacdes obtidas por meio do BNDES e pelos gmsetocais com as mencgdes iniciais constantes
da matriz de responsabilidade.

14. Alguns pontos, contudo, merecem individual destadoes estadios — Arena das Dunas e
Itaquerédo —, tém data prevista de conclusédo nbdm&013. As arenas em Porto Alegre e Curitiba, a
cargo de clubes de futebol, encontram-se interrdagpi ou nao iniciadas. Todos esses
empreendimentos exigem cuidado redobrado. Os estadomo se sabe, sdo 0s primeiros pré-
requisitos para a realizacao da Copa.

15. Finalmente, como bem ponderado pela unidade insrdabe informar que a organizacao
da Copa do Mundo se caracteriza por reunir divazgageténcias (federal, estadual e municipal). Em
razao dessa complexidade foram detectadas algurnf@snacdes divergentes. Por exemplo, o 2°
Balanco da Copa 2011 do Ministério do Esporte amtesdados distintos dos apontados pelo BNDES
e pelos gestores locais, circunstancia que aunaemegessidade de um planejamento transparente pal
toda sociedade. Urge, assim, que a matriz de reapiidlade seja constantemente atualizada no que
se refere a seus prazos, valores e tipo de obea®-&e, novamente, expedir esse alerta ao Mirastéri
do Esporte.

16. Passo a tratar das acdes relacionadas a mobilidbdea nas cidades-sede.

17. A situacdo me preocupa. As 54 operacoes de finaecity da Caixa Econdmica Federal
constantes da matriz de responsabilidade correspgnuh realidade, a 49 empreendimentos. A Caixa,
em sua ultima informacéo a esta Corte, informousgueente oito deles contavam como contrato para
execucdo da obra assinado. Desses, apenas em quatimeiro desembolso havia sido efetuado.
Outras trés acdes tinham licitacdes em andamerds; 24 n&do haviam iniciado seus procedimentos
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licitatorios. Em quatorze obras ndo existia sequewntrato de financiamento. Cada situagéo paaticul
consta do relatério precedente, bem como na maeufscordao ora submetida a este Plenario.

18. Temo que essas intervencdes de mobilidade, a seesitavelmente realizadas as pressas,
baseiem-se em projetos sem o0 devido amadurecimeatto ao seu detalhamento técnico; e mesma
quanto a sua viabilidade. Preocupa-me o risco deetx®r uma herangca que ndo corresponda as real
necessidades da populagcédo ao término dos jogos.

19. Em se tratando do que considero ser o principahdegpara a populacéo, faz-se
fundamental que as intervencdes sejam realizadagrodele um prévio, amplo e necessario
planejamento urbano. N&o se trata, simplesmenteolitas para a Copa; trata-se, sim, de
empreendimentos fundamentais para a o desenvoliondes municipios e o bem estar da populacéo,
cujas obras foram antecipadas em funcdo do MunBral.outras palavras, além de facilitar a livre
circulacdo dos turistas, essas grandes obras destan vinculadas as verdadeiras necessidades d
coletividade. Em uma viséo sustentavel dos prepagpara a Copa, isso sim serd um verdadeiro
legado.

20. Relembro que no Acorddo 1.373/2011-Plenario, depetemte relatoria do Ministro
Aroldo Cedraz, esta Corte ja recomendou a Seaetii Mobilidade Urbana do Ministério das
Cidades que, em fungéo da desconsideracdo dognmesttos de planejamento urbano no processo de
selecdo de projetos, ampliasse, em futuras copbeda os critérios para selecdo dos
empreendimentos, de modo a contemplar a necesgigaentacdo e analise de compatibilidade da
proposta com os planos de ordenamento territoriabra 0s planos integrados de transporte dos
municipios envolvidos.

21. Essas necessidades recrudescem, em se tratanda@iss necessarias a realizacao da
Copa do Mundo de 2014.
22. Em outro diapaséo, relembro que os financiamenestirchdos aos empreendimentos

"carimbados" como obras da Copa, de acordo comsaliRgo do Senado Federal n® 45/2010, estac
excluidos dos limites de financiamento estabelecigela Lei de Responsabilidade Fiscal. A
motivacgdo para tal circunstancia foi, justamentde &iabilizar a realizacéo dos jogos.

23. Diante disso, entendo adequado alertar a Casa @aviPresidéncia da Republica e ao
Ministério do Esporte sobre o quadro informativoegpntado no relatorio que antecede este voto, ben
como recomendar que sejam utilizados critériostoe dentre eles os relacionados a previséo de
término das obras, para identificar quais empreeendios devem ou ndo ser considerados como obra
da Copa do Mundo de 2014.

v
24. Para a avaliacdo da situacdo das obras nos a@®pfotam efetuadas diligéncias
diretamente a Infraero.
25. As solicitacbes envolveram, ainda, a manifestagdendpresa acerca do cumprimento das

determinagcdes emanadas no Acoérddo 1.571/2010-Rlemdprmente sobre as providéncias da
empresa para mitigacdo dos riscos em suas areastrdaura organizacional e de gestdo de pessoas
diretamente relacionados aos gargalos afetos a @ophundo de 2014.

26. No que se refere as acOes constantes da matespensabilidades, a Infraero garante que
todas as obras ficaréo prontas a tempo. Em umaparavaliacdo, as datas previstas para conclusac
das obras sdo compativeis com o 2° Balanco da 2apa do Ministério do Esporte, publicado em
setembro de 2011. Chamou a atencao da unidadativaircontudo, a proximidade da previsdo de
término das obras com o inicio do Mundial. Dasr8é&rvencdes nos doze aeroportos, pelo menos doz:
tem previsdo de término entre outubro de dezembér@(d3. Nesses casos, vejo que o estado é d
absoluto cuidado.
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27. Sobre o cumprimento do Acorddo 1.571/2010-Plenéariestatal deu conta que seu efetivo
era de 8.965 empregados em 2003; 12.310 em mead2810; e 13.667 em 2011. Nesse periodo, 0
guantitativo de arquitetos e engenheiros passa g8 (670 engenheiros e 133 arquitetos), ou, 74%
de incremento. Informou-se, ainda, que ha 75 erej@the 5 arquitetos em processo de contratacao.

28. A Infraero informa também que os investimentos epacitacao totalizaram, no periodo
de 2003 a 2009, o montante de R$ 106 milhdes. Erfd fffam investidos R$ 31 milhdes. Até julho
de 2011 haviam sido investidos R$ 16 milhdes eguvistos R$ 19 milhdes até o final do ano.

29. Quanto a arquitetura organizacional, a diretoriecaiiva da Infraero promoveu, em 2010,
mudancgas significativas, abrangendo toda a es&ralarorganizagéo, 0S processos e as pessoas, CO
prioridade para as acdes voltadas aos aeroposigzegintendéncias regionais.

bY

30. Em apreciagdo a todo o informado, julgo que os slgulustos a prova pela Infraero
concretizam, de fato, que foram tomadas providénp@a resolver os gargalos da empresa; e iss(
trespassa a simples realizagédo da Copa do Mundta, Ra entanto, a afericdo dos resultados para
avaliar a eficacia dessas medidas.

31. Adimplindo a proposta da unidade técnica, assirapgmho determinar a Infraero que
encaminhe, por intermédio da 12 Secretaria de Glerixterno, o cronograma previsto para obtencéo
dos resultados alcancados em decorréncia das agidesonadas a gestdo de pessoas e estrutur
organizacional.

32. Mesmo em juizo proemial, comunico ja 0 meu testdmausobre o incremento nas
tratativas da empresa no que se refere ao cuidadaaoisa publica. Nos aeroportos para a Copa de
Manaus, Belo Horizonte e Rio de Janeiro, tenhoedernhecer a elogidvel presteza da Infraero no
sentido de, diante de questionamentos deste Orgd@mmirole externo, promover imediatamente 0s
ajustes necessarios nos respectivos editais, csigndicou um saudavel ganho de eficiéncia e de
velocidade na contratacdo, com expressiva econpara 0s cofres publicos, superando os R$ 155
milhdes de beneficios. N&o tenho duvidas que &isodistracbes de competéncia e agilidade ja séc
resultado destes investimentos anunciados pellesta

v
33. Foram também examinadas as acdes previstas ndedhedelaria.
34. O item 9.2.4 do Acé6rdao 2000/2011 — TCU - Plendaterminou que fosse verificado —

considerando o numero de leitos de hotelaria nadessa realizacdo da Copa do Mundo de 2014 em
cada cidade-sede, em contraponto ao nimero de Bigponiveis — quais a¢des o Governo Federal
tem tomado para contornar o eventual déficit idieatio na area de hotelaria, identificando os @azo
de cada providéncia, a data de inicio e de térrdencada acdo, assim como o estagio atual de cad
intervencao.

35. O Ministério do Turismo relatou que apoés estabelesenimeros atuais de oferta, aquela
pasta identificara a disponibilidade futura dos aveille hospedagem com o0 apoio das Secretaria
Extraordinarias da Copa 2014 em cada uma das cidamtke. Caso haja insuficiéncia, a atuacdo do
Ministério sera voltada a prestacao de informag@ssinvestidores sobre o potencial de negdcios err
cidades com déficit de meios de hospedagem. Tang®épretende estudar meios alternativos de
acomodacado, assim como apoiar as Secretarias Bstaiunicipais de Turismo na criacdo dessas
novas alternativas.

36. Anunciou-se que sera realizada uma pesquisa B&&,| com previsdo de entrega para
dezembro de 2011, com os numeros exatos da oferdb dos meios de hospedagem, em conjunto
com a quantidade de unidades de hospedagem ease lei
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37. Propde o Servico de Coordenacdo de Redes de Gogtrelse determine ao Ministério do
Turismo o encaminhamento, assim que disponivelsdodo a ser realizado pelo IBGE. Concordo
com essa preliminar.

Vi

38. Embora néo solicitado no Acorddo 2.000/2011-Plendrago um preambulo sobre o
andamento das obras portuarias previstas na ndatriesponsabilidades da Copa.

39. Todas essas intervencbes (Natal, Recife, Salvalr,de Janeiro, Manaus, Santos,
Fortaleza e Manaus), a excecao da ultima, encordeaem pleno processo licitatorio. As equipes de
fiscalizagéo do Tribunal, por sua vez, estao etmatheo de campo para avaliacdo dos procedimentos
licitatérios de cada um dos empreendimentos. Algleiss ja foram apreciados p&tenum como é

0 caso do Porto do Rio de Janeiro (Acordao 2.7748/Renério) e do Porto de Salvador (Acérdao
3.063/2011-Plenario). O beneficio ao erario decderada acdo desta Corte naquelas empreitada
repercutiu em uma reducao de precos superior RSilBSes.

40. Proponho, nesse sentido, que no novo processamdganhamento a ser autuado para dar
continuidade ao trabalho ora apresentado, sejaadwealtambém, o bom andamento das obras
portudrias, para situar, principalmente, a viahdiel do término dessas a¢bes com vistas a Copa d
Mundo de 2014.

41. Por dever, finalizo ressalvando que existem alguim@tacbes neste trabalho. Em razéo
das caracteristicas intrinsecas ligadas a repantiedesponsabilidades relativas aos preparatiaes p
a Copa, entendo adequado repetir algumas das eomgies da unidade instrutiva:

a) a responsabilidade por muitas informacdes repasssé@ia dos governos estaduais e
municipais;

b) ndo foi publicada pelo Ministério do Esporte a imaatie responsabilidade referente ao
segundo ciclo de planejamento, envolvendo acoéslelmunicacdes, hotelaria, seguranca, etc;

c) ha um lapso temporal entre a assinatura do conttatéinanciamento e o efetivo
desembolso. Em razado disso, € possivel que a CAXABNDES tenham alguma defasagem em
relacdo aos executores das obras, como por exeoopiorelacdo ao percentual de execucao;

d) a Resolucdo n° 2/2011 do Grupo Executivo da Copadondo — GECOPA, que
aprovou a revisdo das acdes constantes da matnesgensabilidades relacionadas a mobilidade
urbana, portos e aeroportos, vai ser republicadaaigumas corre¢des e acréscimos.

42. Destacadas essas restricdes, faco um balancodgerddeneficios advindos das acdes de
controle externo com vistas a realizagdo do Mundialintervencfes do TCU j& ensejaram beneficios
concretos de quase meio bilhdo de reais.

43. Exemplifico, aqui, alguns dos processos mais relesa
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* Aos R$ 97 milhdes referentes a redugdo contratasmham-se R$ 84 milhdes decorrentes do expurgorgmstos
incluidos no RECOPA

44, Destaco que esses resultados decorreram de fesgadiz, em sua maioria, realizadas ainda
em fase editalicia; sem paralisar as obras. Unraenprévio capaz de coibir irregularidades antes d
sua consumacao.

45. Outra contribuicdo relevante refere-se a area derganca. O Tribunal vem realizando
fiscalizagbes com o intuito de verificar ndo apeaasgularidade das contratagdes promovidas, mas
também para avaliar a eficiéncia, efetividade eaefa dos processos de planejamento, coordenacéo
monitoramento para o Mundial. No Acorddo 1.592/2Gdlrealizada uma série de determinacgdes e
recomendacdes ao Ministério do Esporte. O alinh&onéaquela pasta aos apontamentos realizados
serdo devidamente examinados no acompanhamendg@ass para Copa em 2012.
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46. As contratacBes de tecnologia da informacdo tamt@mforam esquecidas. No Acérdao
1.996/2011, em face da experiéncia adquirida conPam-2007, proferiu-se uma seérie de
recomendacgfes ao Comité Gestor da Copa. DeterrsmauSecretaria de Fiscalizagdo de Tecnologia
da Informacéo do Tribunal que promovesse um acohgmaento das providéncias ja tomadas e a
tomar com vistas a realizacdo da Copa na &rea,deoi o objetivo de verificar a economicidade,
eficiéncia e eficacia das acfes governamentaisete@uea, assim com examinar a efetividade e o
cumprimento das metas dos programas e projetasaesios ao Mundial de Futebol.

47. Em epilogo, ndo posso concluir este voto sem paizdretodos os servidores envolvidos
no presente trabalho. Dirijo especiais cumprimetos integrantes do Servico de Coordenacao de
Redes de Controle, AUFC Aércio Dantas Giffoni e THfelena Alvares da Silva Vianna de Oliveira
gue, comandados pelo auditor Marcelo Chaves Aragén, dispensando especial comprometimento
em todos os assuntos relacionados a Copa de 2@Hdadd, também, a marcante disponibilidade e
abnegacdo do Secretario Marcelo Luiz Souza da dfirasua habilidosa participacdo a frente da
Unidade. A clareza e a organizacdo com que asmiigies foram ora prestadas permite a esta Cas
deliberar com a convicgdo necessaria sobre asdartém grande interesse para a nagao.

Ante o exposto, VOTO por que o Tribunal adote a@&o6 que ora submeto a deliberacao
deste Colegiado.

TCU, Sala das Sessdes Ministro Luciano BrandaosAdeeSouza, em 30 de novembro de 2011.

VALMIR CAMPELO
Ministro-Relator

ACORDAO N° 3134/2011 — TCU — Plenéario

1. Processo n°® TC 028.253/2011-6.

2. Grupo | — Classe V — Assunto: Levantamento

3.Interessado: Tribunal de Contas da Uniao

4. Orgaos/Entidades: Ministério do Esporte; Ministé do Turismo; Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES); Caixeortbmica Federal (Caixa); Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeronautica (Infraeeodputros.
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5. Relator: Ministro Valmir Campelo.

6. Representante do Ministério Publico: ndo atuou.

7. Unidades: 92 Secex, 22 Secex, 12 Secex, SeceXSbtEx-CE, Secex-AM, Secex-PE, Secex-PR,
Secob-1 e Adplan

8. Advogado: néo ha.

9. Acordao:

VISTO, relatado e discutido este processo de lewaemto originado em cumprimento a
determinacao esculpida no item 9.2 do Acorddo 22000-Plenério, quando esta Corte avaliou os
riscos a que o evento Copa do Mundo de 2014 egéosnas areas de construcdo e reforma dos
estadios, infraestrutura aeroportuaria e de maubkd urbana, bem como na sisteméatica de
gerenciamento dessas ac¢des pelo Governo Federal.

ACORDAM o0s Ministros do Tribunal de Contas da Unideunidos em Sessdo do
Plenario, ante as razGes expostas pelo Relator, em:

9.1. alertar a Casa Civil da Presidéncia da Repalbko Ministério do Esporte e ao
Ministério das cidades quanto ao seguinte:

9.1.1. proximidade das datas de inicio da Copa dodd de 2014 em face da previsao de
término para a conclusdo das obras de mobilidadanar— grande parte com contrato ainda nao

assinado -, circunstancia que deve ser acompart@daprioridade, diante do seguinte quadro
apresentado a esta Corte:

Mobilidade Urbana — Programa Pro-Transporte — CaixaEcondmica Federal

Empreendimentos com financiamento contrat:lido
Empreendimentog —
previstos na primeil Empreendimentos Contrato de execucao da
Cidade-sede Matriz de sem financiamentq Licitagao|L icitacso e obra assinado
Responsabilidade contratado _Ndo |andamentd g 1°
* iniciada * desembolso
desembolso| .,
ja efetuadog
Belo Horizonte 8 - 2 1 2 3
Brasilia 1 1 - - - -
Cuiaba 3 - 2 - - 1
Curitiba (Nota 2 9 - 7 2 - -
Fortaleza 7 5 2 - - -
Manaus 2 2 - - - -
Natal 2 2 - - - -
Porto Alegre 10 - 10 - - -
Recife 5 4 - - 1 -
Salvador 1 - 1 - - -
Sao Paulo 1 - - - 1 -
Total 49 14 24 3 4 4

Fonte: Oficio 179/2011/SUSAN/GEQSI e Oficio 170/MEBUSAN/GECOA, retificado pelo Oficio 187/2001/SUSEECOA, pecas
82,34 e 81.

* As licitacbes em andamento e os contratos deuggec das obras assinados ndo correspondem negess#g a totalidade do
empreendimento.

** Foi realizado um desembolso para o empreendim&viias de Integracdo Radial Metrd”, referente agsea elaboragdo de projetos.
A licitagdo da obra em si ainda néo foi iniciada.

9.1.2. dedicar especial atencdo aquelas obrasa#arapas com previsdo de término para

o Ultimo trimestre de 2013 mas ainda ndo contratagla razdo do seguinte situacdo informada pela
Infraero:

Situacdo geral das obras aeroportuarias (Matriz x Bsposta da Infraero)
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| e [ o caotra [ PievRe TEERI R
Tipo de obra . informado ~
prewstp na pela Infraero conclusao.da obra
matriz obra (matriz) (Infraero)
Aeroporto de Brasilia — Total do Projeto: 864,7 milldes

Reforma e Ampliagdo Sul do TPS* Abr/11 Abr/11 Dez/13 Dez/13 Em execucao
Construgdo do Médulo Operacional — MOP Ago/11 Ago/11 Nov/11 Nov/11 Em execucap
Construgdo do segundo viaduto de aeronaves,
implantacéo da pista de taxi R de ligacdo ao novo
viaduto, restauracéo das pistas de taxi K, L, C e(G, ,,_. .
RESA nas 4 cabgceiras, r?ivelamento das faixas Mai/12 Nova obra** Nov/13 Nova obra* i
preparadas das pistas de pouso/decolagem, sistema
de drenagem e obras complementares

Aeroporto de Manaus - Total do Projeto: R$ 394,1 mildes
Reforma e ampliagdo do terminal de passageiros ov/]  Nov/ll | Dez/13 | Dez/13 | Em licitagép

Aeroporto de Salvador - Total do Projeto: R$ 47,6 niinbes
Reforma e~Adequ§lgao do Terminal de PassagelrosMar/12 Mar/12 Jul13 Jul13 Em
e Ampliacdo do Pétio de Aeronaves planejamento
Construgdo de Torre de Controle Fev/12 Set/11 Nov/13 Nov/13 E.m

planejamento

Aeroporto de Fortaleza — Total do Projeto: R$ 349,&nilhdes
Reform_a eNAdeqqu_ao do Terminal de Passageifos Fev/12 Fev/12 Dez/13 Dez/13 Em licitaggo
e Ampliacdo do Pétio de Aeronaves

Aeroporto de Natal **— Total do Projeto: R$ 174,4 mihdes
In.fraestrutura de ,Ff|sta de POHSO’ Infr?estrutusa TO Nov/09 Nov/09 Nov/13 Nov/13 Em execucdo
Sistemas de Auxilio e Prote¢ao ao V6o

Aeroporto de Cuiaba — Total do projeto: R$ 91,3 millbes
Reforma e Modernizacéo do terminal de Em
passageiros, Adequacéo do sistema viario e Mai/12 Abr/12 Jul/13 Jul/13 .
= - planejamento
construcdo de estacionamento
Implanta¢do do Mdédulo Operacional Jun/11 Nova ofiraf Nowv/11 Nova obra*** -
Aeroporto de Belo Horizonte — Total do Projeto: R$ 68,7 milhdes

Reforma_e Modernlzagaf) do te_rmlnal de_’ . Set/11 Set/11 Dez/13 Dez/13 Contratada
passageiros e Adequacéo do sistema Viario
Reforma e Arppllagao da Pista de pouso e do Set/12 Set/12 Dez/13 Dez/13 Em
sistema de Patios planejamento
Implantacdo do Terminal Remoto, Estacioname Mar/12 Nova obra*** Mar/13 Nova obra*+ i

de Veiculos e Adequacéo do Sistema Viario

Tto

Aeroporto de Curitiba — Total do Projeto: R$ 84,5 mihées

Amplllag:ao d(.)'ttlarmlnal de passageiros e ampliagao Abr/12 Abr/12 out/13 out/13 Em
do sistema viario planejamento
Ampliacéo do sistema de patio e pista de taxi Jul/1 Jul/11 Mar/12 Mar/12 Em execugdo
_I?:;itauragao das Pistas de Pouso e Decolagem|e d%et/ll Nova obra** Abr/12 Nova obra*** i
Aeroporto de Recife — Total do Projeto: R$ 18,5 milbes
Construcdo de nova torre de controle Fev/1p Fev/12 ez/13 Dez/13 E.m
planejamento
Aeroporto do Rio de Janeiro - Total do Projeto: R$ 83,3 milhfes

Reforma do terminal de passageiros 1 | Set/0B Abr/09 ez/13 Set/13 Em execucgo
Concluséo da reforma do terminal de passageirgs 2 Out/11

Nov/08 Nov/08 Dez/13 (primeira Em execucao

etapa parte
civil)

Recuperacao e revitalizagdo dos sistemas de pi stasom/ll Nova obra*** out/13 Nova obra*** i

e patios

Aeroporto de Po

rto Alegre - Total do Projeto: R$ 572 milhdes

Reforma e ampliagdo do terminal de passageiros Set/12 Set/12 Dez/13 Dez/13 E_m

(1@ fase) planejamento
Ampliacdo da Pista de Pouso e Decolagem Mai/12 Nova*** Dez/13 Nova obra*** -
Implanta¢do do Mdédulo Operacional Mai/11l Nova olra? Nov/11 Nova obra*** -

Aeroporto de Sdo Paulo (Guarulhos) - Total do Projet: R$ 1.331,7 m

ilhGes

= - - 3
Constru¢do do terminal de passageiros 3 (12 fasge) Mai/11 Mai/11 Nov/13 Nov/13 E_m
planejamento
Construgdo do modulo operacional — MOP 1 Jul/1l 10ul/ Jan/12 Jan/12 Em execucfio
Construgdo do modulo operacional — MOP 2 Abr/12 Bbr/ Dez/12 Dez/12 Em
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| e [ o caotra [ PievRe TEERI R
Tipo de obra . informado ~
previsto na ela Infraero concluséo da obra
matriz P obra (matriz) (Infraero)
planejamento
Qgt]i%hsagao e revitalizagao do sistema de pistas € Fev/12 Fev/12 out/13 out/13 Em execuckio
Construcgado de pistas de taxi e de saida rapida 2Janjl  Jan/12 Mar/13 Mar/13 Em licitacadp
Aeroporto de Campinas — Total do Projeto: R$ 876,9 ilhdes
Construgdo do modulo operacional — MOP | Out/10 Qut/l Ago/11 Ago/11 Concluido
Adequacéo do terminal de passageiros existentg Ago/12 Jul/12 out/13 out/13 E_m
planejamento
Constru¢do do novo terminal de passageiros e ;:atlo‘]un/12 Jun/12 Dez/13 Dez/13 Em
(12 fase) planejamento
Refor¢co com Alargamento da Pista de
Taxd; Anjphac;ao dp P~at|0 do TECA; Construgdo do Fev/12 Nova obra*** Dez/13 Nova obra*** -
Novo Patio de Aviacédo Geral; Reforma Geral e
Recapeamento da Pista Principal

*TPS — Terminal de Passageiros

** Somente foi descrita a parcela da obra executadarecursos publicos. A parte do concessiondtiofoi relacionada na tabela.
*** Nova obra incluida pela Resolugéo n° 2/2011 daf® Executivo da Copa do Mundo — GE-COPA.

Nota: A peca 44 do presente processo apresenta um remtalbado dos dados das intervencgées nos aeropagasdades-sede da
Copa do Mundo.

9.1.3. existem providéncias necessarias concesiangeprojetos, as obras do entorno e ao
aspecto ambiental, com potencial impacto ao redlubao de recursos do BNDES para a construcéo e
reforma de estadios de Manaus, Pernambuco, Saj\Ridode Janeiro, Cuiaba, Fortaleza, Natal e Belo
Horizonte;

9.1.4. existem investimentos no entorno do estadiesessarios a acessibilidade das
Arenas, que ndo estdo elencados na Matriz de Rempibdades para a Copa de 2014, mas sao
igualmente necessarios para o pleno funcionamerdpeeacdo dos estadios, constando, inclusive,
como requisito contratual nos contratos de finanei@o com o BNDES;

9.2. recomendar a Casa Civil da Presidéncia daliteple ao Ministério do Esporte que,
com base no art. 250, inciso lll, do Regimentorhimedo Tribunal, tendo em vista o que dispbe o art.
59, § 19 inciso V, da Lei Complementar 101/2006i (e Responsabilidade Fiscal), bem como o
estabelecido no art. 1°, incisos |, Il e lll da 01€.462/2011 e no art. 29, incisos |, Il e 11l dedpeto
7.581/2011, utilize critérios objetivos, dentresebs relacionados a previsao de término das qiaees,
identificar quais empreendimentos devem ser coresids como obras da Copa do Mundo de 2014;

9.3. determinar ao Ministério do Turismo que, camdamento no art. 157, caput, do
Regimento Interno do Tribunal, no prazo de 30 f@irdias, a contar da ciéncia, encaminhe, por
intermédio da 52 Secretaria de Controle Externofomograma previsto para obter os numeros da
oferta atual e da oferta futura dos meios de heagpad para contemplar a demanda da Copa dc
Mundo, incluindo no documento, se possivel, a pBvidos investimentos, dos prazos de inicio e
conclusao, dos valores totais a serem aplicad@s dirthas de crédito abertas com esse objetivo, pol
cidade-sede;

9.4. determinar a Infraero que, com fundamentorhal&7, caput, do Regimento Interno
do Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, a cordarciéncia, encaminhe, por intermédio da 12
Secretaria de Controle Externo, o cronograma peyara obtencdo dos resultados alcancados en
decorréncia das acbes em curso naquela empreaajongldos a gestdo de pessoas e estrutur:
organizacional;

9.5. determinar ao Ministério do Esporte, com bageart. 157, caput, do Regimento
Interno do Tribunal, que na condicdo do coordenado€omité Gestor da Copa do Mundo FIFA de
2014, conforme designacao dada pelo Decreto de Ja@neiro de 2010, e ante o disposto na Instrucac
Normativa TCU n° 62, de 26 de maio de 2010, aptese prazo de 30 (trinta) dias, a contar da
ciéncia, esclarecimentos quanto ao seguinte:
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9.5.1. limitacdo da matriz de responsabilidadeac@es do primeiro ciclo e desatualizada
no que se refere a prazos e valores de todas as dbs estadios, o que prejudica a sua utilizacac
como instrumento de planejamento e controle dassgu@paratérias para a Copa do Mundo de 2014;

9.5.2. néo inclusdo das obras do entorno e de ibitiessle aos estadios, relativas ao
segundo e terceiro ciclos de planejamento, bem adesoacdes relacionadas aos diversos 6rgaos
entidades federais envolvidos nos preparativossdote, conforme dispde o paragrafo unico do art. 2°
da IN/TCU n° 62, de 26 de maio de 2010;

9.5.3. esclarecer se as obras nao constantes dau¢&sn® 2/2011 do Grupo Executivo da
Copa do Mundo — GECOPA, que aprovou a revisdo ¢@ssaprevistas para o Mundial nas areas de
mobilidade urbana, portos e aeroportos, foram auené@luidas da matriz de responsabilidades;

9.6. determinar a Segecex que, por meio da(s) defdacompetente(s):

9.6.1. autue novo processo, a ser levado a apéecig relator até o dia 30/6/2011, para
acompanhar o andamento das acbes de governo agalnd presente levantamento, onde seréo
também apreciadas as manifestacfes dos responegladiigas as determinagdes constantes dos itens
9.3 a 9.5 desta deciséao;

9.6.2. inclua a avaliacdo das obras portuarias negepso de acompanhamento a ser
autuado;

9.7. encaminhar coOpia deste acorddo, acompanhadeeldwrio e do voto que o
fundamentam:

9.7.1. a Casa Civil da Presidéncia da Republica;

9.7.2. ao Ministério da Fazenda,

9.7.3. ao Ministério do Planejamento, Orcament@stéd;

9.7.4. ao Ministério do Esporte;

9.7.5. ao Ministério das Cidades;

9.7.6. & Caixa Econbmica Federal,

9.7.7. ao Banco Nacional de Desenvolvimento EcooémiSocial (BNDES);

9.7.8. ao Coordenador do Grupo de Trabalho "CopaMdmdo" da 52 Camara de
Coordenacéo e Revisao do Ministério Publico Fegeral

9.7.9. ao Presidente da Comissao de Turismo e Diegpew Camara dos Deputados;

9.7.10. ao Presidente da Comisséo de Fiscalizag@amdeira e Controle da Camara dos
Deputados; e

9.7.11. ao Presidente da Comissdo do Meio Ambiedtefesa do Consumidor,
Fiscalizagc&o e Controle do Senado Federal; e
9.8. arquivar os presentes autos.

10. Ata n° 52/2011 — Plenario.

11. Data da Sesséao: 30/11/2011 — Ordinéria.

12. Caodigo eletrénico para localizagdo na pagind@o na Internet: AC-3134-52/11-P.

13. Especificacao do quorum:

13.1. Ministros presentes: Benjamin Zymler (Presiee Valmir Campelo (Relator), Walton Alencar
Rodrigues, Augusto Nardes, Aroldo Cedraz, Raimu@doeiro, José Jorge, José Mucio Monteiro e
Ana Arraes.
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13.2. Ministros-Substitutos presentes: Marcos BaargruCosta e André Luis de Carvalho.

(Assinado Eletronicamente) (Assinado Eletronicamente)
BENJAMIN ZYMLER VALMIR CAMPELO
Presidente Relator

Fui presente:

(Assinado Eletronicamente)
LUCAS ROCHA FURTADO
Procurador-Geral
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