REQ
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SENADO FEDERAL
Gabinete do Senador Eduardo Girdo
REQUERIMENTO N¢® DE - CDH

Senhora Presidente,

Requeiro, nos termos do art. 58, § 2°, 11, da Constituicdo Federal e
do art. 93, 11, do Regimento Interno do Senado Federal, a realizagdo de audiéncia
publica, com o objetivo de debater o seguinte tema: “Igualdade de oportunidades,

lideranga feminina e seguranca juridica nas rela¢Ges de trabalho.”.

A audiéncia deverd abordar, entre outros pontos, a ampliacdo da
presenca feminina em cargos de liderancga, os critérios objetivos de promogio
profissional, a prevencdo de praticas discriminatdrias diretas e indiretas, a
utilizagdo de dados estatisticos em apuracdes trabalhistas, a transparéncia nos
processos internos das empresas e a necessidade de parametros equilibrados para

responsabilizacdo em casos de alegada discriminagao.

Proponho para a audiéncia a presencga dos seguintes convidados:

« representante Representante do Ministério do Trabalho e Emprego;

* representante do Ministério Publico do Trabalho;

« representante do Tribunal Superior do Trabalho;

« representante de entidade nacional de defesa dos direitos das
mulheres;

« representante de entidade com atuagdo na promocgdo da lideranca
feminina no mercado de trabalho;

* representante da Confederagdo Nacional da Inddstria;

« representante da Confederacdo Nacional do Comércio de Bens,

Servicos e Turismo;
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* representante Especialista em governancga corporativa, diversidade
e critérios de promocao profissional;

« representante de entidade da sociedade civil com atuacdo em
seguranga juridica, livre iniciativa e devido processo legal;

« representante do Conselho Federa da OAB.

JUSTIFICACAO

A presente audiéncia tem por finalidade discutir, de forma ampla e
institucional, mecanismos de promocédo da presenca feminina em cargos de chefia,
gestdo e dire¢do no mercado de trabalho, com especial aten¢do a necessidade de
critérios objetivos, transparentes e verificaveis nos processos de sele¢io, promogado

e ascensdo profissional.

A igualdade entre homens e mulheres constitui valor constitucional
essencial e deve orientar a atuacdo do Estado, das empresas e da sociedade.
A ampliagdo da presenca feminina em cargos de lideranca é objetivo legitimo,
necessario e compativel com a Constituigdo Federal, devendo ser estimulada por
meio de politicas publicas, programas de qualificagdo, incentivos a formacio de
liderancas, combate a barreiras discriminatdrias e fortalecimento de ambientes

profissionais mais justos e inclusivos.

Ao mesmo tempo, é necessdrio que o combate a discriminacio seja
conduzido com critérios técnicos, seguranca juridica e respeito as garantias

constitucionais do devido processo legal, do contraditério e da ampla defesa.

O recente julgamento do Tribunal Superior do Trabalho envolvendo
a condenacdo de empresa do setor industrial por alegada discriminagdo indireta
na promogdo de mulheres a cargos de chefia traz ao debate publico uma reflexio
necessaria sobre os caminhos mais adequados para assegurar a igualdade de

oportunidades no mercado de trabalho.
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O caso evidencia, de um lado, a importancia de ampliar a presenca
feminina em posicdes de lideranca e de combater praticas discriminatdrias,
inclusive quando estruturadas de forma indireta. De outro, revela a necessidade
de parametros objetivos para que a apuracdo de eventual discriminagdo observe
critérios verificaveis, andlise concreta das circunstancias, devido processo legal
e seguranca juridica, evitando-se que a auséncia de balizas claras produza
inseguranca juridica, institucional e politica na formulagdo e aplica¢do das politicas

de igualdade no ambiente de trabalho.

A sub-representacdo feminina em posi¢cdes de comando pode
constituir dado relevante para fiscalizacdo, reflexdo institucional e eventual
apuracdo. Contudo, a responsabilizacdo por prética discriminatéria deve estar
fundada em elementos concretos, objetivos e verificaveis, capazes de demonstrar a
existéncia de conduta discriminatdria, critério de promocgio excludente, auséncia
injustificada de transparéncia ou pratica interna incompativel com a igualdade de

oportunidades.

O Senado Federal precisa discutir como garantir mais oportunidades
para mulheres no mercado de trabalho, especialmente em cargos de liderancga,
sem substituir a prova concreta por presungdes automaticas que possam gerar

inseguranca juridica.

A audiéncia permitira aprofundar o debate sobre a compatibilizacio
entre igualdade material, protecdo contra praticas discriminatdrias, transparéncia
empresarial, livre iniciativa, devido processo legal e seguranca juridica. Trata-
se de matéria sensivel, que exige abordagem técnica e equilibrada, de modo a
proteger efetivamente as mulheres e, simultaneamente, assegurar que eventuais

responsabilizagdes decorram de apuracdo concreta e critérios objetivos.

Sala da Comissdo, 25 de junho de 2026.

Senador Eduardo Girao
(NOVO - CE)
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