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PERFIL DO CANDIDATO

O Embaixador Pedro Marcos de Castro Saldanha integra os quadros do Ministério das RelagcGes
Exteriores desde 1997. Ao longo de sua carreira, teve experiéncias em diversas areas de atuagdo da
diplomacia brasileira, tendo assumido posi¢Ges de relevo no Brasil e no exterior. Nascido em 27 de
setembro de 1974, é graduado em Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Rio de
Janeiro, 1996). Ao final do curso de formacdo de diplomatas do Instituto Rio Branco, em 1999, teve a
oportunidade de realizar estdgio na Embaixada do Brasil em Lima, Peru.

Egresso do Instituto Rio Branco, atuou inicialmente na Divisdo da Europa | até 2003. Durante esse
periodo, foi designado para estagio no Ministério dos Negdcios Estrangeiros do Reino Unido, em 2000,
e para missdao no Consulado-Geral do Brasil em Hong Kong, em 2001. Em 2003, foi removido para a
Delegacdo Permanente do Brasil junto as Nagdes Unidas e outros Organismos Internacionais baseados
em Genebra. Na Delegacdo, esteve encarregado das relagbes do Brasil com a Organizagdo
Internacional do Trabalho, com a Organizacdo Mundial da Saude, com o Programa Conjunto das
Nag¢des Unidas sobre HIV/AIDS (UNAIDS), com o Fundo Global para o Combate a AIDS, a Tuberculose
e a Maldria e com a iniciativa UNITAID. Em 2006, obteve a segunda colocacdo no Curso de
Aperfeicoamento de Diplomatas do Instituto Rio Branco. Entre 2007 e 2008, foi lotado na Embaixada
do Brasil junto ao Reino dos Paises Baixos, onde se ocupou das relagdes do Brasil com a Corte
Internacional de Justica, o Tribunal Penal Internacional, a Conferéncia da Haia de Direito Internacional
Privado e a Corte Permanente de Arbitragem.

Retornando a Brasilia, foi nomeado assessor no Gabinete do Ministro das Rela¢Ges Exteriores, onde
atuou de 2008 a 2010, periodo especialmente ativo para a politica externa brasileira. Em 2011, foi
removido para a Embaixada do Brasil em Washington, tendo sido cedido para atuar como conselheiro
no Escritdrio do Diretor-Executivo do Brasil no Banco Mundial. Nessa posi¢cdo, adquiriu experiéncia
sobre o funcionamento dos organismos financeiros internacionais e de sua atuag¢do para a promog¢ao
do desenvolvimento. Encerrado o mandato do entdo Diretor-Executivo do Brasil, assumiu a chefia do
Setor Educacional da Embaixada do Brasil em Washington, posicdo que |he permitiu conhecer a
exceléncia e a diversidade do sistema universitario dos Estados Unidos, em periodo especialmente
demandante, pois estava em implementacdo o Programa Ciéncia sem Fronteiras. Também em 2011,
foi aprovado no Curso de Altos Estudos do Instituto Rio Branco com a tese "O papel singular do Brasil



durante as negocia¢des da Convenc¢do-Quadro da Organiza¢do Mundial da Saude para o Controle do
Tabaco".

Em 2014, retornou ao Brasil para assumir a chefia da Divisdo de Direitos Humanos do Ministério das
RelacGes Exteriores. Nessa posicdo, pode atuar em temas tratados junto aos orgdos de direitos
humanos das Na¢des Unidas em Genebra e em Nova York, junto ao Sistema Interamericano de Direitos
Humanos (tanto a Comissdao Interamericana de Direitos Humanos em Washington, EUA, quanto a
Corte Interamericana de Direitos Humanos em Sao José, Costa Rica) e junto aos drgdos de direitos
humanos do MERCOSUL. Representou, ainda, o MRE no Conselho Nacional de Direitos Humanos.

Em 2017, foi designado para assumir a fungdo de Ministro-Conselheiro na Embaixada do Brasil em
Paris, posto que ocupou até 2023. Durante esse periodo, coordenou todos os setores da Embaixada,
tendo atuado, igualmente, junto a Organizagdo para Cooperag¢dao e Desenvolvimento EconOmico
(OCDE) e trabalhado com vistas ao aprofundamento das relagdes politicas, econdmicas, comerciais,
culturais e educacionais com a Franga.

De volta ao Brasil, em 2023, assumiu a Chefia de Gabinete da Secretaria-Geral das Rela¢des Exteriores,
posto que ocupa até o momento. A Secretaria-Geral é o drgdo central de dire¢do do Ministério das
RelagGes Exteriores, cabendo-lhe assessorar o Ministro de Estado na direcdo e na execugdo da politica
externa brasileira, na supervisdo dos servicos diplomatico e consular e na gestdo dos demais negdcios
afetos ao Ministério, bem como orientar, coordenar e supervisionar os 6rgaos do Ministério no exterior
e dirigir, orientar, coordenar e supervisionar a atuacao das unidades que compdem a Secretaria de
Estado das RelagOes Exteriores.



| SITUAGAO ATUAL DO POSTO

ASPECTOS DA ATUAGAO BRASILEIRA NA UNESCO:
I - PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO DA UNESCO SOB RESPONSABILIDADE DO POSTO;

Criada em 1945, a UNESCO atua nas areas de educagdo, cultura, ciéncias naturais, ciéncias sociais e
humanas e comunicacdo e informacdo, com o objetivo de promover a paz, os direitos humanos, a
cooperacgdo internacional e o desenvolvimento sustentdvel. A Organiza¢do conta atualmente com 194
estados membros e exerce papel normativo central em temas ligados a educac¢do, ao patriménio
cultural e natural, a ética da ciéncia e da tecnologia, aos oceanos, a 4gua, a liberdade de expressdo e
integridade da informacdo, entre outros temas prioritarios da agenda internacional.

A UNESCO possui ampla capilaridade institucional, com sua sede em Paris, dezenas de escritérios
regionais, institutos especializados (institutos de “categoria 1”, que integram formalmente a estrutura
da Organizagdo) e extensa rede de centros (centros de “categoria 2”), além de redes de catedras,
cidades criativas, cidades de aprendizado e das ComissGes Nacionais. Desde a adogdo da Agenda 2030,
a Organizagdo passou a orientar grande parte de suas atividades em torno dos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com destaque para o ODS 4 (coordenacdo global e regional em
torno da educag¢do de qualidade e com equidade), além de contribuicées relevantes para os ODS
relacionados a 4gua, oceanos, inovacao, cultura de paz e liberdade de expressdo. O Brasil € membro
fundador da UNESCO e mantém participacdo ativa nos principais drgdos de governanca da
Organizacdo, tendo integrado seu Conselho Executivo de forma quase ininterrupta nos ultimos anos.
Os 6rgdos de governanca da UNESCO sdo o Conselho Executivo, composto por 58 membros eleitos e
gue se reune semestralmente, e a Conferéncia Geral, realizada a cada dois anos (a ultima Conferéncia
foi realizada em 2025, em Samarkanda, no Uzbequistdo, e a proxima terd lugar na sede da Organizacao,
em Paris, em 2027).

Il - TEMAS DE PARTICULAR INTERESSE DO BRASIL NA UNESCO;
A) Cultura

A UNESCO constitui o principal foro multilateral dedicado a cooperagao cultural. A atuagdo
brasileira busca promover visdo ampla e inclusiva da cultura, articulando patrimonio,
diversidade cultural, desenvolvimento sustentdvel, direitos humanos e combate as
desigualdades. O Brasil defende abordagem integrada entre patrimdnio cultural e natural, com
especial atencdo aos territorios e povos indigenas, quilombolas e de comunidades
tradicionais, e vem buscando estimular maior sinergia entre as conven¢des culturais da
UNESCO. A posicao brasileira enfatiza o papel da cultura na preservacdao ambiental, no
desenvolvimento sustentdvel e na valorizacdo dos conhecimentos tradicionais.

Convencdo de 1954 — Protec¢do do patrimdnio cultural em conflitos armados

O Brasil integra o Comité da Convencdo desde 2023 e defende interpretacdo abrangente da
protecdo patrimonial, incluindo arquivos, centros de memoéria e patrimonios associados a
violagOes de direitos humanos, além da relagdo entre os bens culturais e praticas, saberes e
significados sociais relacionados, que assumam especial importancia em situagdes de conflito
armado. A posicdo brasileira enfatiza a relagdo entre memdria, democracia, justica e cultura
de paz. Em 2025, o Brasil obteve a inscrigdgo do Memorial da Resisténcia (SP) e do Real Forte
Principe da Beira (RO) na Lista de Protec¢do Refor¢cada da Convengdo. Em dezembro de 2026,
deverdo ser avaliadas as candidaturas do Cais do Valongo e do Museu Histérico Nacional.



B)

Convencédo de 1970 — Combate ao trafico ilicito de bens culturais

Desde 2023, o Brasil ampliou sua atuacdo nessa agenda e passou a integrar o Comité
Subsididrio da Convengdo de 1970. Em 2025, passou também a integrar o Comité
Intergovernamental para a Promocdo do Retorno e da Restituicdo de Bens Culturais (ICPRCP).
A atuagdo brasileira busca fortalecer mecanismos multilaterais de restituicdo de bens
culturais, especialmente em beneficio de paises do Sul Global, defendendo abordagem que
combine dimensdes juridicas, éticas e histéricas da restituicdo patrimonial. O Brasil também
tem defendido maior cooperagao internacional para enfrentamento do trafico ilicito em
plataformas digitais e mercados internacionais de arte.

Convengao de 1972 — Patrim6nio Mundial

O Brasil possui atualmente 25 bens inscritos na Lista do Patriménio Mundial. A atuagdo
brasileira busca ampliar a representagao de paisagens culturais, territorios tradicionais e sitios
ligados a memdria da escravidao e da resisténcia. O Pais vem ampliando sua presenca na Lista,
com destaque para as inscrigdes dos Lencdis Maranhenses (2024) e do Canion de Peruagu —
MG (2025), além da expectativa de inscricdo dos Teatros da AmazOnia em 2026 e da
candidatura de Abrolhos (BA) para 2027. O Brasil defende interpretacdo mais diversa do
conceito de patrimonio mundial, valorizando dimensdes sociais, ambientais e histéricas do
patrimonio.

Convencgado de 2003 — Patrimonio Cultural Imaterial

O Brasil possui participacdo destacada na agenda do patriménio imaterial, com 10 elementos
inscritos nas listas da UNESCO, incluindo a roda de capoeira, o frevo, o Cirio de Nazaré, a forma
tradicional de fabricagdo do queijo mineiro e o Bumba-meu-Boi. A posi¢do brasileira enfatiza
a participacdo das comunidades detentoras, a valorizacao da diversidade cultural e a protecao
dos conhecimentos tradicionais, sobretudo de povos indigenas, comunidades quilombolas e
grupos afrodescendentes.

Convencao de 2005 — Diversidade das expressdes culturais

O Brasil desempenhou papel central nas negociacdes da Convencdo de 2005 e atualmente
integra seu Comité Intergovernamental. A atuagdo brasileira concentra-se em temas ligados a
diversidade cultural, a circulacdo de artistas, as economias criativas, aos impactos das
plataformas digitais e a promog¢do do multilinguismo, incluindo a valorizacdo das linguas
indigenas e da lingua portuguesa. O Brasil assumiu posicdo de lideranca, no ambito do Comité
da Convengdo de 2005, na negociacdo com vistas a elaboragdo de um Protocolo Adicional a
Convengao para a promocao da diversidade cultural no meio digital. O tema serd discutido na
proxima assembleia dos estados-partes, em fevereiro de 2027. Caso aprovada a iniciativa, o
tema deverd ser objeto, no mesmo ano, de apreciacdao pelo Conselho Executivo e pela
Conferéncia Geral da UNESCO, com vistas a dar inicio a elabora¢do do Protocolo Adicional
ainda em 2027, e buscando sua adoc¢do pela Conferéncia Geral de 2029. O Comité da
Convengao de 2005 também discute, atualmente, a elabora¢do de guia operacional sobre a
diversidade cultural no contexto da inteligéncia artificial.

Educacao

O setor de educagao ocupa posi¢ao central na estrutura da UNESCO e corresponde ao maior
programa da Organizacdo, tanto em orgamento como em numero de funciondrios. Os debates
recentes concentram-se na recuperacdo educacional pds-pandemia, no financiamento da
educacgdo, na equidade, na transformacao digital, em inteligéncia artificial e na educacdo para
a mudanca do clima. O Brasil tem participado ativamente dessas discussdes, defendendo



iniciativas voltadas ao fortalecimento da educacgdo publica; a reducdo das desigualdades
educacionais; ao financiamento adequado da educacgéo; a inclusdo social; a protecdo de dados
e ao uso ético e pedagogicamente adequado da inteligéncia artificial, com desconcentracdo
do acesso, producdo, cocriagdo e reducdo do hiato digital; a valoriza¢do da educacdo como
direito humano fundamental, bem publico e dimensdo essencial da paz.

A realizacdo da Reunido Mundial de Educa¢do da UNESCO (GEM) em Fortaleza, em 2024,
reforgou o protagonismo brasileiro na agenda educacional multilateral. A “Declaragdo de
Fortaleza”, adotada na ocasido, tornou-se uma das principais referéncias internacionais na
mobilizacdo de esfor¢cos para a aceleragdo de progressos no ODS 4 e foi endossada pela
Conferéncia Geral da UNESCO em 2025. O Brasil também participou ativamente das
negociagdes da Recomendac¢do da UNESCO sobre Educagao para a Paz, Direitos Humanos e
Desenvolvimento Sustentavel (2023) e foi eleito para o mandato 2024-2025 no Comité Diretor
de Alto Nivel para a promogdo do ODS 4. A participagao brasileira no érgdo logrou colocar o
tema da equidade no centro do debate internacional. Um dos principais instrumentos da
UNESCO para incidir no debate educacional global, o Relatério Mundial de Monitoramento da
Educacdo, destacou o tema da equidade no acesso a educa¢do em sua edicdo de 2026. A
convite da equipe responsavel pelo Relatdrio, o Brasil presidira o grupo de trabalho para
intercambio de melhores praticas e politicas publicas de financiamento da educagdo para a
equidade.

Em relacdo ao tema da transformacdo digital, a UNESCO tem sido tanto uma plataforma de
facilitagdo da cooperacao, sobretudo depois da pandemia, quanto um espaco de elaboracao
normativa e intelectual, papel no qual se observa certa cautela em relacdo as tecnologias
educacionais e a inteligéncia artificial, enfatizando riscos relacionados a desigualdades digitais,
dependéncia tecnoldgica e protecdo de estudantes. O Brasil tem apoiado abordagem
humanista e inclusiva nessa matéria.

A agenda de educacdo e mudanga do clima e sustentabilidade também ganhou destaque
crescente, com foco em mudanca do clima, biodiversidade, "empregos verdes" e integracdo
entre curriculos, infraestruturas, liderangas e comunidades. O Brasil participa ativamente das
discussdes, principalmente na qualidade de membro da "Greening Education Partnership",
criada pela UNESCO para fomentar cooperacdo educacional na agenda climatica.

O setor de educacdo da UNESCO abriga ainda trés das principais redes da Organizagao, a rede
de catedras/UNITWIN, a rede de cidades e aprendizado e a rede de escolas UNESCO. O Brasil
tem expressiva participacdo nesses mecanismos. A rede de catedras constitui o principal
programa de cooperac¢do académica da Organizagdo, que € a Unica agéncia das Na¢des Unidas
com mandato especifico de apoio a educacdo superior. O Brasil possui atualmente 36 Catedras
UNESCO e 2 redes UNITWIN, totalizando 38 iniciativas, nimero muito expressivo em geral e,
sobretudo, entre os paises em desenvolvimento. Observa-se crescimento significativo da
presenca brasileira nos ultimos anos, especialmente a partir de 2020. Enquanto a década de
1990 registrou apenas duas iniciativas e os anos 2000 somaram dez, o periodo de 2020 a 2026
ja concentra 17 novas catedras e redes, correspondendo a quase metade do total.

A evolugdo recente reflete maior inser¢do internacional das universidades e instituicdes
brasileiras, bem como alinhamento crescente com agendas prioritarias da UNESCO, além do
trabalho de sensibilizacdo levado a cabo pela Comissdo Nacional. As catedras brasileiras
concentram-se sobretudo em temas de educagdo, sustentabilidade, diversidade cultural,
direitos humanos, patrimoénio, dgua e oceanos. Nos Ultimos anos, ganharam destaque novas
areas ligadas a inteligéncia artificial, a ética digital, a mudanca do clima, a igualdade racial, ao



C)

multilinguismo e aos conhecimentos indigenas, evidenciando atualizagdo tematica compativel
com os debates contemporaneos da Organizacdo.

Ciéncias naturais, ciéncias sociais e humanas

Os setores cientificos da UNESCO passam por processo de reorganiza¢do institucional e
crescente integracdo entre agendas de ciéncia, tecnologia, sustentabilidade e ética. O Brasil
acompanha com cautela a reforma que levou a fusdo entre os setores de Ciéncias Naturais e
de Ciéncias Sociais e Humanas, defendendo a preservacdao da autonomia das agendas ligadas
a ética, direitos humanos e combate as desigualdades.

Destacam-se, entre as areas de interesse prioritdrio para o Brasil, as seguintes:

- Recursos hidricos: A agenda da agua ganhou importancia crescente na UNESCO. O Brasil
ocupa atualmente a presidéncia do Conselho Intergovernamental do Programa Hidroldgico
Internacional e defende fortalecimento da cooperacdo cientifica, reducdo das desigualdades
tecnoldgicas e promocéao da resiliéncia hidrica.

- Programa "O Homem e a Biosfera" (MAB): O Brasil voltou a integrar o Conselho Coordenador
Internacional do MAB apds mais de trés décadas. A atuacdo brasileira enfatiza a integragado
entre conservagcdo ambiental, desenvolvimento sustentavel, participacdo comunitaria e
valorizacao dos conhecimentos tradicionais.

- Conhecimentos indigenas e tradicionais: O Brasil tem apoiado iniciativas voltadas a
valorizagdo dos conhecimentos indigenas e tradicionais, bem como ao reconhecimento da
diversidade cultural e epistemoldgica na formulagdo de politicas cientificas internacionais. No
Conselho Executivo, o Pais tem atuado com protagonismo para elevar o perfil politico do
tratamento dos temas relacionados aos direitos e as contribui¢cGes dos povos indigenas em
todos os setores da UNESCO.

- Etica da inteligéncia artificial e tecnologias emergentes: A UNESCO consolidou-se como
principal foro multilateral sobre ética da inteligéncia artificial. O Brasil participa ativamente
dos debates sobre governanca ética das tecnologias, protecdo de direitos humanos,
transparéncia algoritmica, combate a discriminacdo e reducdo das desigualdades
tecnoldgicas.

- Combate ao racismo e discriminagao: O Brasil participa de iniciativas da UNESCO relacionadas
a memoria da escraviddo, a igualdade racial e ao combate a discriminacdo. A agenda brasileira
enfatiza a articulagdo entre memdria histdrica, diversidade cultural, inclusdo social e combate
ao racismo. O Brasil tem se destacado pela participacdo ativa em dois dos principais programas
dessa agenda, a saber, a publicacdo, em portugués, dos volumes da Histéria Geral da Africa e
a consolidacdo do programa "Rotas das Pessoas Escravizadas".

- Oceanos: A Comissdo Oceanografica Intergovernamental (COI) ganhou importancia
estratégica nos debates sobre mudanca do clima, biodiversidade marinha e Década da Ciéncia
Oceanica. O Brasil integra o Conselho Executivo da COl e acompanha discussdes sobre
governancga oceanica, educac¢do oceanica e protecdo do patrimonio cultural subaquatico.

D) Comunicagao e informagao



Nos ultimos anos, a UNESCO ampliou significativamente sua atuacdo em temas ligados a
integridade da informacdo, as plataformas digitais, a inteligéncia artificial, a liberdade de
expressdo e a alfabetizacdo mididtica. No que se refere a integridade da informacdo e
plataformas digitais, o Brasil apoiou iniciativas internacionais voltadas a promocgdo da
integridade da informacdo e ao enfrentamento da desinformacdo, com destaque para a
Iniciativa Global para a Integridade da Informagdo sobre Mudanga do Clima, proposta pelo
Brasil, em coordenagdao com a ONU e com a UNESCO, e lan¢ada durante a presidéncia brasileira
do G20.

A posicdo brasileira busca equilibrar liberdade de expressdo, protecdo da democracia,
soberania digital, transparéncia algoritmica e responsabilidade das plataformas digitais. O
Brasil participa das discussGes sobre alfabetizacdo midiatica, combate a desinformacdo e
impactos da inteligéncia artificial sobre os ecossistemas de informag¢dao. Como membro do
comité da Década Internacional das Linguas Indigenas, o Brasil vem buscando apoiar as
iniciativas da UNESCO voltadas a preservacdo e valorizacdo das linguas indigenas,
reconhecidas como patrimoénio cultural e instrumento de transmissdo de conhecimentos
tradicionais.

Ainda no setor de Comunicacdo e Informacdo, o Brasil ampliou sua atuacdo no Programa
Memodria do Mundo, de protecdo e preservacdo de acervos documentais, inclusive por meio
de iniciativas de cooperacdo internacional. O Pais possui atualmente 11 inscri¢ées no Registro
Internacional do Programa.

O Brasil participa ainda, de forma ativa, das iniciativas da UNESCO relacionadas a protecdo de
jornalistas, combate a violéncia contra profissionais da imprensa e promocao da liberdade de
expressao.

E) Reforma institucional e orcamento da UNESCO

A UNESCO conduz atualmente processo de reforma institucional ("UNESCO 80"), voltado a
moderniza¢cdo administrativa, revisdo de mandatos e racionalizagdo programatica. O Brasil
vem acompanhando de perto o processo e tem buscado defender a preservagdo do carater
intergovernamental da Organizag¢do; transparéncia e inclusdo nas reformas; preservacdo das
areas prioritarias para paises em desenvolvimento; e o fortalecimento da cooperagao técnica
e da assisténcia internacional.

A Organizacdo enfrenta desafios orgamentarios relevantes, agravados pela nova retirada dos
Estados Unidos, prevista para produzir efeitos ao final de 2026. A UNESCO vem buscando
compensar perdas financeiras por meio de reformas administrativas e ampliacdo de
contribuicdes voluntdarias, o que por sua vez exige renovado esforco de monitoramento
intergovernamental, para que os programas e ac¢des da Organizacdo ndo reproduzam as
prioridades apenas dos paises doadores.

11l — CALENDARIO DE ATIVIDADES, COM REFERENCIA A CICLOS DE GOVERNANCA, CONFERENCIAS E
OUTROS DEBATES DE INTERESSE NO FUTURO PROXIMO;
Principais instancias de governanca:

O Conselho Executivo da UNESCO relne-se a cada semestre e também realiza uma sessdo dedicada a
eleicdes para sua presidéncia e outros cargos do "bureau", sempre apds a Conferéncia Geral. A



proxima sessdo do Conselho sera realizada de 5 a 20 de outubro de 2026. A Conferéncia Geral, por sua
vez, tem periodicidade bienal. A 442 Conferéncia geral sera realizada em Paris, em novembro de 2027.

Setor de Ciéncias:

-12a 5de junho de 2026: Conselho Intergovernamental do Programa Hidroldgico Intergovernamental
(PHI), que realiza suas reunides a cada dois anos;

- 30 de junho a 3 de julho de 2026: 592 sessao do Conselho Executivo da Comissdao Oceanografica
Intergovernamental (COIl). O érgdo se retne a cada dois anos;

- 3 a 6 de junho de 2026: 382 sessdo do Conselho Internacional de Coordenacdo do Programa "O
Homem e a Biosfera" (MAB). As reuniGes do 6rgdo sao anuais;

- 15 e 16 de junho de 2026: Comité Intergovernamental para a Educacgao Fisica e o Esporte (CIGEPS).
As reunides do comité ocorrem a cada dois anos;

-7 e 9 de abril de 2027: Conferéncia Década do Oceano, a realizar-se no Rio de Janeiro.

Setor de Cultura:

- 17 a 18 de junho de 2026: Assembleia dos Estados-Parte da Convencao de 2003 para a Salvaguarda
do Patrimo6nio Imaterial;

- 19 a 29 de julho de 2026: 482 sessdo do Comité do Patriménio Mundial, ocasido em que sera
examinada a candidatura dos "Teatros da Amazo6nia" a Lista do Patrimonio Mundial (Busan, Republica
da Coréia);

- 30 de novembro a 5 de dezembro de 2026: 212 sessdo do Comité Para a Salvaguarda do Patrimonio
Imaterial (Xiamen, China);

- 9 e 10 de dezembro: 212 Reunido do Comité para Protecdo de Bens Culturais em Caso de Conflito
Armado (Paris). Possivel exame da candidatura do Cais do Valongo e do Museu Histérico Nacional a
Lista de Protecao Reforcada estabelecida pelo Segundo Protocolo da Convencdo de 1954.
-12al15dejaneiro de 2027: 202 reunido do Comité da Convenc¢do de 2005 para a prote¢do e promocao
da Diversidade das Expressdes Culturais;

- 31 de janeiro de 2027: Data limite para apresentacdo de candidatura a Lista do Patrimo6nio Mundial
(a Unica candidatura brasileira habilitada, por ter passado por processo de avaliagdo preliminar, é a do
campus histérico da Fundac¢do Oswaldo Cruz);

- Maio de 2027: 152 reunido do Comité Subsidiario da Convencado da 1970 (Paris);

- Julho de 2027: 482 sessdao do Comité do Patrim6nio Mundial, ocasido em que sera examinada a
candidatura do "Parque Nacional Marinho dos Abrolhos" a Lista do Patriménio Mundial (local a ser
definido);

- Novembro de 2027: 262 Sessdo da Assembleia dos Estados Partes da Convenc¢do do Patriménio
Mundial (Paris);

- Dezembro de 2027: 222 sessdo do Comité Para a Salvaguarda do Patrimonio Imaterial (local a ser
definido);

- Dezembro de 2027: 222 Reunido do Comité para Protecdo de Bens Culturais em Caso de Conflito
Armado e 172 Reunido dos Estados-Partes da Convencdo de 1954;

- 31 de janeiro de 2028: Data limite para apresenta¢do de candidatura a Lista do Patrimonio Mundial
(a Unica candidatura brasileira potencialmente habilitada, por estar passando por processo de
avaliacdo preliminar, é a da Caatinga);

- Maio de 2028: 262 Sessdao do Comité Intergovernamental para a Promog¢do do Retorno de Bens
Culturais aos Paises de Origem ou sua Restituicdo em Caso de Apropriacao llicita (Paris);

- Julho de 2028: 492 sessdao do Comité do Patrimonio Mundial, ocasido em que sera examinada a
candidatura do Campus Histdrico da Fundagdo Oswaldo Cruz a Lista do Patrimonio Mundial, caso o
dossié seja apresentado até 31 de janeiro de 2027.



Setor de Comunicagao e Informagao:

- Outubro de 2026: 252 Aniversario do Programa Informacdo para Todos (IFAP);

- 24 a 31 de outubro de 2026: Semana Global de Alfabetizacdo Midiatica e Informacional;

- Novembro de 2026: Dia Internacional para Acabar com a Impunidade por Crimes contra Jornalistas.
Lancamento do Relatério do Diretor-Geral sobre o Assassinato de Jornalistas e os riscos da
impunidade;

- Novembro de 2026: 352 sessdo do Conselho Intergovernamental do Programa Internacional para o
Desenvolvimento da Comunicac¢do (IPDC);

- Novembro de 2026: 202 reunido da Forca-Tarefa Global da Década Internacional das Linguas
Indigenas (DILI);

- Abril de 2027: 142 sessdo do Conselho Intergovernamental do Programa Informacdo para Todos
(IFAP);

- Maio 2027: Comemoracdo do Dia internacional da Liberdade de Imprensa;

- Novembro 2028: 362 sessdo do Conselho Intergovernamental do Programa Internacional para o
Desenvolvimento da Comunicagdo (IPDC).

Setor de Educacao:

- 10 de julho de 2026: Reunido de Lideres do Comité Diretor de Alto Nivel para o ODS 4 (HLSC). Embora
o Brasil ndo seja membro do érgdo, o seu calendario de atividades inclui eventos abertos aos Estados
membros em geral. A estrutura do 6rgdo é dividida entre o nivel de "sherpas" e as reunides de "lideres"
(representacdo, via de regra, ministerial). As reuniées de lideres tém incluido nos ultimos anos
segmentos abertos aos Estados membros que ndo integram o Comité.

- 10 de julho de 2026: Reunido "TES+4". Por ocasido da proxima reunido de "lideres" do HLSC, a
UNESCO organizard no dia 10 de julho reunido de avaliagdo dos avancos obtidos desde a Clpula para
a Transformacgado da Educacdo (TES), realizada em Nova York, em 2022.

- Entre final de 2026 e comeco de 2027: o Quénia devera organizar, em Nairobi, a préxima conferéncia
internacional de alto nivel sobre Educagao para o Desenvolvimento Sustentavel (ESD). O evento teria,
tentativamente, trés dias de duragdo. Ainda sem data definida.

- Marco/abril de 2027: lancamento da proxima edi¢do do Relatério Mundial de Monitoramento da
Educacdo, dedicada a avaliacdo dos avangos em qualidade do aprendizado na agenda 2030.

- Abril de 2027: Segunda Conferéncia Global sobre Dados e Estatisticas em Educagdo, organizada pelo
Instituto de Estatistica da UNESCO.

IV — GRUPOS DE INTERESSE E COALIZOES DE PAISES QUE ATUAM NOS DIVERSOS TEMAS NAS
ORGANIZAGOES SOB ALGADA DO POSTO, ASSIM COMO INDICAGAO DA PARTICIPACAO BRASILEIRA
NESSES GRUPOS/COALIZOES;

Os principais grupos no ambito da UNESCO sdo os seis grupos eleitorais/regionais, que tendem a ser
as principais instancias de articulacdo. Destacam-se também os "grupos de amigos", que procuram
apoiar prioridades e temas especificos e normalmente sdo de composi¢do aberta. O Brasil copreside,
atualmente, o Grupo de Amigos da Prioridade Africa, juntamente com o Marrocos, e o Grupo de
Amigos da Igualdade de Género, juntamente com a Islandia. Ademais dessas duas copresidéncias, que
ndo tém uma periodicidade obrigatéria (embora haja expectativa de rotacdo a cada dois anos, ao
menos no Grupo relativo a Prioridade Africa), o Pais participa dos grupos de amigos das Pessoas com
Deficiéncia, do Grupo de Trabalho sobre Educa¢do em Emergéncias, do Grupo de Amigos dos
Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento (SIDS) e do Grupo de Amigos da Seguranca de
Jornalistas, entre outros.



Embora realizem reunides periddicas, coalizGes tradicionais como o G77+China e o Movimento Nao-
Alinhado ndo possuem articulagdo relevante na UNESCO. O G77+China, nos ultimos anos, vem
buscando formas de manter uma articulagao mais ativa, sobretudo na agenda de educacao, inclusive
com a propositura de iniciativas préprias no Conselho Executivo, mas ainda ndo constitui uma coalizdo
capaz de articular posi¢des negociadoras comuns, como em outros foros multilaterais.

Essa particularidade deve ser vista a luz das estruturas de governanga da UNESCO, de seus programas
e dos interesses de diversas delegacGes em Paris, que muitas vezes se concentram mais no acesso aos
programas e recursos da Organizac¢ao, ndo raro por meio de solicitagGes e contatos diretamente com
o Secretariado, e ndo tanto na articulagdo em torno de agendas comuns. Ademais, a fragmentagao
tematica e os diversos ambitos decisérios, como os comités e assembleias das convengdes do setor
cultural, favorecem, mais amiude, a formacao de grupos "like-minded", em dindmicas negociadoras
"ad hoc", do que a atuacdo por meio de coalizGes mais amplas.

V — SITUAGAO DO PAGAMENTO DAS CONTRIBUICOES E OUTRAS POSSIVEIS PENDENCIAS
BRASILEIRAS:

O Brasil estda em dia com as contribuicdes ao orcamento regular da UNESCO para 2026. Nao h3, no
momento, registro de pendéncias em relagdo a compromissos estatutarios, que incluem,
principalmente, o envio de relatérios periddicos de implementagédo das recomendacgdes e convengdes
da UNESCO. O Brasil submeteu recentemente informacdes para o "Observatdrio de Jornalistas
Assassinados", que registra ndo apenas as mortes de profissionais de comunicacdo, mas também a
evolucdo das investigacGes judiciais sobre os crimes condenados publicamente pelo DG da
Organizagao.



MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE)

VISAO DE FUTURO

Fortalecimento da atuacdo do Brasil em temas globais por meio de uma diplomacia ativa e altiva,
comprometida com os interesses do povo brasileiro e engajada na construcdo de parcerias estratégicas
e na promocgdo da paz, da cooperacdo, da integracdo regional, do desenvolvimento sustentavel e de
um mundo mais justo e inclusivo.

PROPOSITO

Promover a inser¢do soberana, os valores e os interesses do Brasil, renovando o compromisso com o
didlogo e a cooperacdo internacionais em prol do desenvolvimento sustentavel, dos direitos humanos
e da paz e prestar assisténcia a brasileiros e brasileiras no exterior.

VALORES

Inovagdo. Transparéncia. Valorizagdo do conhecimento institucional. Diversidade. Didlogo.
Adaptabilidade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

1. Reposicionar o Brasil no mundo, consolidando a vocacdo universalista da politica externa e
ampliando a influéncia do Brasil nos processos decisdrios internacionais.

2. Obteravancos significativos em processos negociadores, em linha com os interesses nacionais.

3. Tornar mais efetiva a promocdo da imagem, da cultura, da ciéncia, dos produtos e dos servicos
brasileiros, valorizando a diversidade do pais.

4. Ampliar a cooperacdo técnica, humanitaria e educacional praticada pelo Brasil e aprimorar sua
efetividade.

5. Modernizar a prestacdo de servicos consulares, garantindo assisténcia a brasileiras e
brasileiros no exterior, com respeito a sua diversidade e atencdo as especificidades de cada
caso.



MAPA ESTRATEGICO DO POSTO
Alinhado ao PEI-MRE

VISAO DE FUTURO DO POSTO

Fortalecimento da atuacao do Brasil nos temas cobertos pelo mandato institucional da UNESCO por
meio de agdo diplomatica ativa e altiva, comprometida com os interesses da populacdo brasileira e
imbuida do desejo de aprofundar as parcerias existentes e de construir novas, tendo presente a
natureza universalista da diplomacia brasileira, com vistas a promoc¢do de uma cultura de paz, da
cooperacdo internacional, do desenvolvimento sustentavel e de um mundo mais justo e inclusivo.

PROPOSITO DO POSTO

Promover a inser¢do internacional soberana, os valores e os interesses do Brasil no ambito das areas
de atuacdo da UNESCO, ou seja, educacdo, cultura, ciéncias e comunicagao e informacdo, renovando
0 compromisso com o didlogo e a cooperagdo internacionais em prol do desenvolvimento sustentavel,
dos direitos humanos e da paz, reforcando o papel do Brasil de construtor de pontes entre visdes
divergentes e aproveitando a UNESCO como caixa de ressonancia de politicas exitosas implementadas
pelo Estado brasileiro.

VALORES

Inovagdo na atuacdao multilateral, em contexto geopolitico complexo. Transparéncia na promoc¢ao dos
interesses brasileiros nas areas de atuacdo da UNESCO. Valorizacdo do conhecimento institucional,
considerando ser o Brasil um dos membros fundadores da UNESCO. Diversidade no ambito do posto
e na atuacdo diplomatica na Organizacdo. Adaptabilidade a cendrios de geometria varidvel com vistas
a potencializar os beneficios da atuacdo brasileira nos temas cobertos pelo mandato da UNESCO.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

1. Manter a posi¢do de relevo do Brasil no ambito da UNESCO e, em linha com a vocacgdo
universalista da politica externa brasileira, consolidar o bom transito do pais junto a outros
estados membros e ao secretariado, com vistas a ampliar sua influéncia nos processos
decisdrios da Organizacao.

2. Obter avancos significativos nos processos negociadores em curso no ambito da UNESCO, em
linha com os interesses nacionais nas areas de competéncia da Organizacao.

3. Prosseguir na efetiva promogdo da imagem, da cultura, da ciéncia e dos servigos brasileiros,
valorizando a diversidade do pais, e buscando beneficiar-se da proje¢ao conferida pela
UNESCO nessas areas.

4. Ampliar a cooperagdo técnica, humanitaria e educacional praticada pelo Brasil e aprimorar a
sua efetividade, lancando mao, em particular, das ferramentas fornecidas pela UNESCO e de
sua expertise nesses dominios.

5. Contribuir com as iniciativas da UNESCO para combater o trafico ilicito da propriedade cultural
e trabalhar com a Organizagdo com vistas a repatriacdo de bens culturais aos paises de origem.

6. Buscar oportunidades que possam beneficiar brasileiros e brasileiras, em particular por meio
da divulgacao de bolsas, prémios e editais promovidos pela UNESCO, e apoiar iniciativas que
tenham por objetivo fomentar a cultura da paz e o enfrentamento a xenofobia e a todas as
formas de discriminagdo, com vistas a beneficiar as comunidades brasileiras no exterior.




METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do Posto)

I - PROMOGAO DE COMERCIO E INVESTIMENTOS;

[NOTA: A atuagdo da Delegagdo Permanente do Brasil junto a UNESCO da-se fundamentalmente no
ambito de temas relativos as areas de competéncia da Organizacdo (educagdo, cultura, ciéncias,
comunicacao e informacdo) e ndo inclui atribuicdes diretamente relacionadas a promocado de comércio
e investimentos. As metas e indicadores abaixo elencados referem-se, portanto, a atividades que
podem contribuir indiretamente para a promoc¢ao da imagem internacional do Brasil, com impactos
sobre a promog¢ao de comércio e investimentos.]

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1.

Acompanhar, relatar e avaliar discussdes sobre temas com repercussées para a
agenda de comércio e investimentos entre os Estados membros e no ambito do
Secretariado da UNESCO (como nas areas de servigos de educagdo, ciéncia, tecnologia
e inovagdo, incluindo inteligéncia artificial e ciéncia aberta, economia e industrias
criativas, turismo, entre outras);

Promover discussGes e iniciativas, no ambito do mandato da Organiza¢do, que
possam repercutir positivamente na promoc¢do de produtos brasileiros e do Brasil
como polo de atragdo de investimentos;

Prospectar oportunidades para a participacdo de instituices brasileiras publicas e
privadas em iniciativas promovidas pela UNESCO e que possam vir a ter impacto
positivo para a imagem do Brasil e repercutir em atracdo de investimentos e
promocdo de produtos brasileiros. Em particular, cabe mencionar a realizacdo de
eventos de grande envergadura no Brasil, inscricdes nas Listas do Patriménio Mundial
e Imaterial, as redes de cidades criativas e de aprendizagem e o programa de
geoparques;

Buscar articular iniciativas, em capacidade individual e em articulagio com os
parceiros do MERCOSUL, que possam vir a atrair investimentos e programas de
cooperacdo nas dreas de cultura, educacdo, ciéncia, tecnologia e inovacao,
desenvolvimento sustentavel, economia criativa, entre outros;

Estimular, facilitar e apoiar contatos entre instituicdes brasileiras publicas e privadas
com as dareas no Secretariado da UNESCO responsdveis por programas e iniciativas
que possam contribuir para a promocao de produtos brasileiros e para a formacao de
parcerias e a atragdo de investimentos;

Divulgar oportunidades oferecidas por iniciativas da UNESCO junto ao setor privado
brasileiro.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

AcOes, no ambito das areas de competéncia da UNESCO, em torno da exceléncia de
produtos e servigos brasileiros;

ReunidGes entre instituicdes publicas e privadas brasileiras com setores do
Secretariado da UNESCO que possam redundar em transferéncia de tecnologia ou
iniciativas de capacitacdo com vistas a incrementar a competitividade de produtos e
servicos brasileiros;




6.

Eventos que tenham a capacidade de promover o Brasil como ambiente propicio a
investimentos;

Acodes de divulgacdo de oportunidades oferecidas por iniciativas da UNESCO junto ao
setor privado brasileiro;

Numero de cidades brasileiras inscritas das redes de aprendizagem e de cidades
criativas da UNESCO;

Acdes de divulgacdo de setores da economia criativa brasileira.

Il - RELACOES POLITICAS BILATERAIS;

[NOTA: A atuagdo da Delega¢do Permanente do Brasil junto a UNESCO da-se fundamentalmente no
ambito multilateral. Ainda assim, o contato frequente com os demais Estados membros da UNESCO
proporciona oportunidade para o aprofundamento das relagGes politicas bilaterais.]

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Aprofundar e fortalecer o relacionamento do Brasil com a UNESCO, especialmente no
contexto da gestao do novo Diretor-Geral da Organiza¢do, cujo mandato se iniciou no
final de 2025;

Explorar sinergias com os demais Representantes Permanentes dos estados membros
da UNESCO, com vistas a promover iniciativas de cooperacao bilateral ou trilateral e
potencializar as rela¢des politicas bilaterais em agendas convergentes e no ambito dos
temas cobertos pelo mandato da UNESCO;

Obter informagbes junto aos demais Representantes Permanentes dos estados
membros da UNESCO sobre suas conjunturas internas e sobre sua atuag¢ao nas areas
de competéncia da Organizacdo, com vistas a informar a Secretaria de Estado das
RelacGes Exteriores e contribuir para a melhor formulacdo e execug¢do da politica
externa brasileira;

Acompanhar e analisar a evolucdo das discussGes sobre temas relevantes para a
politica externa brasileira, de forma a contribuir para a atuacdo da Secretaria de
Estado das Rela¢des Exteriores e de outras Embaixadas do Brasil no mundo, tendo em
vista possiveis impactos da atuagdo da UNESCO no ambito das relagdes bilaterais do
Brasil;

Estimular visitas oficiais de autoridades brasileiras e articular reunides bilaterais com
representantes do Secretariado da UNESCO e com autoridades estrangeiras por
ocasido das principais reunidoes da Organizacdo (Conferéncia Geral, Conselho
Executivo, Comités do Patrimonio Mundial e Imaterial, Comité de Alto Nivel da Agenda
2030 de Educagdo, Reunido Global de Educagdo, Comissdo Oceanografica
Intergovernamental, Comité Intergovernamental de Bioética, a Conferéncia Década
do Oceano 2027, entre outras), de forma a avancar temas de interesse do Brasil.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Reunides mantidas por autoridades brasileiras com representantes da UNESCO;
Reunides mantidas por autoridades brasileiras com representantes de outros estados
membros da UNESCO por ocasido de reunides de seus érgdos de governanga;

AgOes com vistas a promocdo de iniciativas de cooperacdo bilateral ou trilateral com
outros estados membros da UNESCO, no ambito de suas areas de competéncia.



Il - ATUAGAO JUNTO A ORGANISMOS REGIONAIS OU MULTILATERAIS, QUANDO FOR O CASO,
INCLUINDO CANDIDATURAS, REUNIOES OFICIAIS E PROGRAMAS DE COOPERAGAO;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

10.

11.

Acompanhar as discussGes promovidas no ambito da UNESCO e defender os
interesses do Brasil;

A partir de instrucGes recebidas da Secretaria de Estado das RelagOes Exteriores,
preparar, coordenar, atuar ativamente e relatar a participa¢do brasileira nas reunides
dos orgdos de governanca da UNESCO, como a Conferéncia Geral e o Conselho
Executivo, bem como nas diversas assembleias, comités e reunides setoriais, de modo
a promover os interesses do Brasil;

A partir de instrucGes recebidas da Secretaria de Estado das RelagGes Exteriores,
preparar, coordenar, atuar ativamente e relatar a participa¢do brasileira em reunides
preparatdrias e extraordindarias, bem como em grupos de trabalho ad hoc, de modo a
promover os interesses do Brasil;

A partir de instrucbes recebidas da Secretaria de Estado das Relagbes Exteriores,
preparar, coordenar, atuar ativamente e relatar a participacdo brasileira na
Conferéncia Década do Oceano, a realizar-se no Rio de Janeiro, entre 7 e 9 de abril de
2027, de modo a promover os interesses do Brasil;

A partir de instrucGes recebidas da Secretaria de Estado das RelagGes Exteriores,
preparar, coordenar, atuar ativamente e relatar a participacdo brasileira em reunides
ministerais extraordinarias organizadas pela UNESCO ou com a especial participacao
da UNESCO, de modo a promover os interesses do Brasil;

Preparar, coordenar, atuar ativamente e relatar a participacdo brasileira no ambito de
grupos de concentragdo politica e diplomatica no contexto da UNESCO, em particular
o Grupo de Paises da América Latina e do Caribe (GRULAC), a Comunidade de Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP), o MERCOSUL, o BRICS e o IBAS, com vistas a assegurar
gue os interesses do Brasil se vejam refletidos nos posicionamentos adotados por
aqueles grupos no ambito da Organizacdo;

Aproximar a relacdo do Brasil com o Grupo de Paises Africanos por meio da
identificacdo e da promocao de iniciativas convergentes com a prioridade estratégica
conferida pelo Brasil aquela regido;

Buscar resguardar a atuagdo da UNESCO nas areas de sua competéncia, trabalhando
para evitar que diferencas geopoliticas contaminem e, eventualmente, paralisem
discussGes e iniciativas com potencial impacto positivo sobre as pessoas,
especialmente aquelas em situacdo de vulnerabilidade;

Promover agbes que busquem fortalecer o mandato da UNESCO, consolidando sua
legitimidade e credibilidade para atuar nas suas areas de competéncia;

Propor e contribuir para agdes da UNESCO que visem a implementacdo da Agenda
2030 e a consecuc¢do dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel abarcados por
suas areas de competéncia, em particular o ODS 4 (Educagao de Qualidade), o ODS 6
(dgua limpa e saneamento basico) e o ODS 16 (promogdo da paz), resguardando as
perspectivas, interesses e necessidades do Brasil;

Trabalhar junto aos demais estados membros em prol de candidaturas do Brasil no
ambito da Organizacdo ou em outros organismos internacionais;



12. Acompanhar a execuc¢ao das a¢oes e dos projetos da UNESCO, em particular daqueles
executados em coordenagdao com o escritério da Organizagdo no Brasil ou que
envolvam parcerias com instituices publicas ou privadas brasileiras;

13. Facilitar o didlogo entre o Secretariado e os principais érgdos de governanca da
UNESCO com as instancias governamentais brasileiras envolvidas em agbes ou
iniciativas da Organizacao;

14. Acompanhar e fornecer elementos para autoridades brasileiras em visitas oficiais a
UNESCO e na sua participacdo em reunides da Organiza¢do e de seus 6rgaos.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1. Acgbes voltadas ao planejamento e promoc¢do das candidaturas brasileiras, em
particular ao Conselho Executivo;

2. AcOes com vistas a manter a presenca brasileira em pelo menos dois comités culturais
simultaneamente;

3. Acles voltadas a aumentar a presenga de candidaturas brasileiras a posi¢des no
secretariado da UNESCO;

4. Projetos de decisbes, emendas e iniciativas promovidas ou copatrocinadas pela
delegacado brasileira por sessdo de 6rgaos de governanga e comités;

5. Negocia¢Ges coordenadas ou facilitadas pelo Brasil;

6. Participacdo brasileira em grupos de redagao, consultas informais e mecanismos de
negociagao;

7. Indicacao de peritos brasileiros para grupos de peritos governamentais;

8. Iniciativas brasileiras incorporadas a documentos aprovados pela Organizagao;

9. |Iniciativas que busquem contribuir para acbes da UNESCO que visem a
implementacdo da Agenda 2030 e a consecuc¢do dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel abarcados por suas areas de competéncia, em particular o ODS 4
(Educagdo de Qualidade), o ODS 6 (agua limpa e saneamento bdsico) e o ODS 16
(promocao da paz), resguardando as perspectivas, os interesses e as necessidades do
Brasil;

10. Ac¢bes de promocdo de iniciativas convergentes com interesses do Grupo de Paises
Africanos, em linha com a prioridade conferida pela politica externa brasileira aquele
continente;

11. Ag¢des com vistas a coordenar a participacdo brasileira e contribuir para a organizagao
da Conferéncia Década do Oceano, a realizar-se no Rio de Janeiro, entre 7 e 9 de abril
de 2027.

IV - PROMOGCAO DA IMAGEM DO PAIS, DA CULTURA BRASILEIRA, DO TURISMO E DA MARCA
BRASIL;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Promover no ambito da UNESCO a imagem e a cultura do Brasil e de seus produtos e
servicos, visando a divulgar informagdes precisas que reflitam a riqueza cultural
brasileira;

2. Buscar garantir que a¢des da UNESCO no Brasil, ou iniciativas que contem com o apoio
institucional da Organizagdo, apresentem imagem fidedigna da realidade brasileira
em toda a sua riqueza cultural e diversidade;

3. Acompanhar e promover as candidaturas brasileiras as Listas do Patrim6nio Mundial
e do Patriménio Imaterial, as Redes de Cidades Criativas e de Cidades de



Aprendizagem da UNESCO e buscar ampliar a presenca brasileira nesses registros,
inclusive como forma de consolida¢do da “marca Brasil”;

4. Promover o Brasil como destino turistico, especialmente em virtude de seu
patrimonio cultural e natural, seus parques e reservas e seus elementos culturais
imateriais reconhecidos pela UNESCO, por meio da divulgacdo de informacgdes a
respeito do pais;

5. Divulgar destinos brasileiros relacionados ao resgate de memédrias histéricas, em
especial os sitios de memdria incluidos na lista do Patrimonio Mundial;

6. Promover a divulgacdo da cultura brasileira em suas diversas expressdes — artes
pldsticas, musica, literatura, danga, audiovisual — no ambito da UNESCO;

7. Promover iniciativas que visem a difusdo da lingua portuguesa, seja em capacidade
nacional seja em coordenag¢do com os demais paises da CPLP, como uma das
vertentes para a promog¢ado do multilinguismo e da diversidade linguistica, com énfase
na variante brasileira da lingua portuguesa, langando mao, em especial, da efeméride
do dia 5 de maio (Dia Mundial da Lingua Portuguesa, reconhecido pela UNESCO em
2019);

8. Promover a preservacdo e valorizagdo das linguas indigenas, tendo presente, em
particular, a Década Internacional das Linguas Indigenas (2022-2032), ressaltando o
seu papel na transmissdo de conhecimentos tradicionais, memdrias coletivas e
formas préprias de relagdo com o territério e a natureza;

9. Manter participagdo ativa na consolidagdo do Atlas Mundial das Linguas, plataforma
dedicada ao registro e a documentacado da diversidade linguistica mundial;

10. Assegurar a preservacao e difusdo do conhecimento acerca de acervos documentais
brasileiros, por meio da inclusdo de novos registros no Programa Memdria do Mundo,
da UNESCO;

11. Conceber, desenvolver e executar iniciativas conjuntas com a UNESCO com vistas a
preserva¢do de museus e arquivos brasileiros;

12. Promover o Brasil como destino académico, explorando possibilidades de cooperacdo
na area educacional e compartilhando boas praticas.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1. AcbOes empreendidas junto a autoridades nacionais para a estruturacdo de
candidaturas, acdes de promocdo junto a representantes internacionais e nimero de
sitios submetidos a avaliacdo e efetivamente inscritos;

2. Candidaturas bem-sucedidas as Listas do Patrimonio Mundial e do Patrimonio
Imaterial, as Redes de Cidades Criativas e de Cidades de Aprendizagem da UNESCO;

3. Ac0Ges com vistas a preservacdo e valoriza¢do das linguas indigenas, tendo presente,
em particular, a Década Internacional das Linguas Indigenas (2022-2032);

4. Iniciativas que visem a promog¢ao do Brasil como destino académico, explorando
possibilidades de cooperag¢ao na area educacional e compartilhando boas praticas;

5. Iniciativas conjuntas com a UNESCO com vistas a preserva¢do de museus e arquivos
brasileiros;

6. Novos registros no Programa Memdria do Mundo;

7. Eventos e iniciativas que visem a difusdo da lingua portuguesa, seja em capacidade
nacional ou em coordenagao com os demais paises da CPLP, como uma das vertentes
para a promog¢do do multilinguismo e da diversidade linguistica, com énfase na
variante brasileira da lingua.



8. Eventos e ag¢des que visem a divulgacdo da cultura brasileira em suas diversas
expressoes — artes plasticas, musica, literatura, danga, audiovisual — no ambito da
UNESCO;

9. Eventos e acdes que busquem divulgar destinos brasileiros relacionados ao resgate
de memdrias histéricas, em especial os sitios de memodria incluidos na lista do
Patrimdnio Mundial;

10. Eventos e acGes que visem a promover o Brasil como destino turistico, especialmente
em virtude de seu patrimonio cultural e natural, seus parques e reservas e seus
elementos culturais imateriais reconhecidos pela UNESCO.

V - COOPERACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A PROTECAO AO MEIO AMBIENTE;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Apoiar a integragao entre as dreas sob o mandato da UNESCO e as questdes relativas
ao desenvolvimento sustentdvel e a mudanga do clima, em particular, no que for
pertinente, no que diz respeito a implementacdo das decisdes emanadas da COP30,
em Belém, de forma a potencializar a expertise técnica da Organizagdo nesse tema;

2. Apoiar e acompanhar as acGes da UNESCO com vistas a implementacdo de sua
Estratégia para A¢do sobre Mudanga do Clima (2017), que prevé ag¢Ges transversais
em todos os setores da Organizagao;

3. Apoiar e acompanhar as a¢oes da UNESCO com vistas a aplicacdo dos principios
previstos na Declaracdo de Berlim sobre Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel;

4. Acompanhar e participar ativamente das negociacGes sobre documentos normativos,
delcaragbes politicas e planos de a¢cdo da UNESCO em matéria ambiental, buscando
assegurar o seu alinhamento aos principios estabelecidos na Conven¢do-Quadro das
Nacdes Unidas sobre a Mudanca do Clima e nas decis6es emanadas da COP30, em
Belém, incorporando as perspectivas brasileiras e avancando os interesses nacionais;

5. Promover as candidaturas brasileiras a Lista do Patrimonio Mundial, a Rede de
Geoparques Mundiais e a Rede de Biosfera da UNESCO, contribuindo para a ampliacdo
do ndmero de sitios naturais, sitios mistos, parques e reservas ecolégicas brasileiras
nas listas mantidas pela Organizacao;

6. Estimular sinergias entre diferentes designagdes territoriais conferidas pela UNESCO
(Reservas da Biosfera, Geoparques Globais, Sitios do Patrim6nio Mundial), tendo em
vista a criacdo de corredores ecoldgicos, o atendimento as necessidades de espécies
migratdrias, o reforco de sistemas de gestdo e a ampliacdo do engajamento
comunitdrio na protecdo de areas naturais;

7. Manter participagdo ativa no ambito da Comissao Oceanografica Intergovernamental
(COl), apoiando e acompanhando iniciativas relacionadas ao monitoramento da
implementacdo do Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel 14.3.1 (acidez dos
oceanos) e 14.a (capacidade cientifica sobre oceanos) da Agenda 2030, tendo
presente a Década das Nagdes Unidas da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento
Sustentavel (2021-2030);

8. Participar ativamente da preparacdo e da realizacdo da Conferéncia Década do
Oceano 2027, a realizar-se no Rio de Janeiro, entre 7 e 9 de abril de 2027, atuando nos
debates e na negociacdao dos documentos relacionados com vistas a assegurar o
interesse nacional;



9. Apoiar e acompanhar as iniciativas levadas a cabo no contexto do Programa
Hidroldgico Internacional (PHI), tendo presente, em especial, a atual presidéncia
brasileira de seu Conselho Intergovernamental, em particular no que diz respeito ao
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 6 relativo a 4gua e saneamento;

10. Assegurar a preservagao dos principios da soberania e da cooperagao nas discussdes
sobre recursos hidricos, especialmente nos foruns em que a UNESCO detém papel
protagdnico, como o Programa Mundial de Avaliagdo da Agua e o Programa Regional
de Ecohidrologia;

11. Atuar nas discussdes no ambito do Programa O Homem e a Biosfera, que tem por
objetivo a promoc¢do de modelos de desenvolvimento sustentavel capazes de integrar
conservacdo ambiental, atividade econdmica e participacdo das comunidades locais;

12. Apoiar as acGes da UNESCO, no ambito de seu mandato, para a prevencdo de
desastres naturais e suas consequéncias, bem como a recuperagao de areas atingidas,
com foco sobre sitios brasileiros inscritos na Lista do Patrimonio Mundial, tendo em
vista o carater singular e insubstituivel de tais areas;

13. Promover cooperagao internacional para promocdo da integridade da informacao.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1. GestOes junto ao Secretariado e a demais delegacbes sobre o tema da prevencao de
desastres naturais, iniciativas de sensibilizacdo, atividades e eventuais projetos que
fortalecam essa dimensdo da protecdo patrimonial;

2. Medidas com vistas a implementacdo da Iniciativa Global para a Integridade da
Informacgdo sobre Mudanga do Clima, langada durante a presidéncia brasileira do
G20;

3. Intervengdes em apoio as a¢des da UNESCO que visem a implementar decisdes
emanadas da COP30, em Belém; sua Estratégia para A¢ao sobre Mudanga do Clima
(2017); e a aplicagao dos principios previstos na Declara¢do de Berlim sobre Educagao
para o Desenvolvimento Sustentavel;

4. Candidaturas bem-sucedidas a Rede de Geoparques Mundiais e a Rede de Biosfera
da UNESCO;

5. Iniciativas relacionadas ao monitoramento da implementacdao do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentdvel 14.3.1 (acidez dos oceanos) e 14.a (capacidade
cientifica sobre oceanos) da Agenda 2030;

6. AcOes com vistas a preparacdo e a realizacdo da Conferéncia Década do Oceano 2027,
a realizar-se no Rio de Janeiro, entre 7 e 9 de abril de 2027.

VI - COOPERACAO EM CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Participar ativamente dos debates relativos a gestdo internacional dos temas
cientificos tratados pela UNESCO, em particular em seu Comité Intergovernamental
de Bioética, na Comissdo Oceanografica Intergovernamental e nas reuniGes periddicas
relativas ao setor de ciéncias da Organizag¢do;

2. Apoiar o processo de implementacdo da Recomendac¢do da UNESCO sobre Ciéncia
Aberta e outras iniciativas que buscam democratizar o acesso ao conhecimento e a
maior interagdo entre os produtores de ciéncia e a sociedade como um todo;



3. Participar ativamente dos debates na UNESCO sobre inteligéncia artificial (IA),
particularmente no que se refere a formulagdo de principios normativos para o acesso
a informacdo, ao conhecimento a ciéncia e a pesquisa; a suas implicagdes éticas,
especialmente no que tange ao direito a privacidade e a liberdade de expressdo; a
coleta, a gestdo e ao uso de dados para o desenvolvimento de IA; aos temas
associados a governanca da IA, politicas publicas e adocdo de sistemas de IA; assim
como ao estabelecimento de marco legal adequado que possa subsidiar o
desenvolvimento de aplicagBes éticas, transparentes e confidveis baseadas em IA;

4. Estimular agbes que tenham por objetivo reduzir o hiato digital e os custos de acesso
a plataformas virtuais, bem como apoiar iniciativas que visem a capacita¢do técnica
de professores e alunos;

5. Explorar novas oportunidades para o setor cientifico brasileiro junto a Academia
Mundial de Ciéncias da UNESCO;

6. Promover a participacdao de universidades e centros de pesquisa brasileiros no
Programa de Catedras e Redes UNITWIN, que tem por objetivo ampliar as redes de
conhecimento entre universidades, organizagdes governamentais e nao
governamentais e outras instituicdes ligadas ao ensino superior, por meio da troca de
conhecimentos, do treinamento e da pesquisa conjunta;

7. Buscar ampliar a capacidade propositiva brasileira de projetos/documentos voltados
tanto para humanidades quanto para novas tecnologias, com base em experiéncias
bem-sucedidas e visdes proprias;

8. Promover cooperacdo académica internacional, em particular com vistas ao alcance
das metas do desenvolvimento sustentavel;

9. Facilitar o didlogo e o fluxo de informacdes entre instituicbes brasileiras,
governamentais e ndo governamentais, e o Secretariado e os drgaos de governanga
da UNESCO, com vistas a promog¢ao da cooperagdo internacional nas areas de ciéncia,
tecnologia e inovacao.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1. Projetos de decisdao e emendas apresentadas ou copatrocinadas pelo Brasil;

2. Numero de inscrigdes no programa de catedras UNESCO, atividades de intercambio e

exploracdo de possivel cooperagdo, com apoio da UNESCO, entre catedras brasileiras

e cdtedras de paises africanos (inclusive no contexto da CPLP) e catedras latino-

americanas;

Reunides com o objetivo de promover coopera¢do académica internacional;

4. Reunides com vistas a promogdo da cooperagao internacional nas dreas de ciéncia,
tecnologia e inovagao;

5. Numero de universidades e centros de pesquisa brasileiros no Programa de Catedras
e Redes UNITWIN;

6. Iniciativas que tenham por objetivo reduzir o hiato digital e os custos de acesso a
plataformas virtuais;

7. Acgbes junto a Academia Mundial de Ciéncias da UNESCO que possam gerar
oportunidades para o setor cientifico brasileiro.

w

VIl - COOPERACAO EM EDUCAGAO, CULTURA, SAUDE E DEFESA;

[NOTA: A atuacdo da Delega¢do Permanente do Brasil junto a UNESCO da-se fundamentalmente no
ambito de temas relativos as dreas de mandato da Organizacdo (educacdo, cultura, ciéncias,



comunicacdo e informacdo) e ndo inclui atribuicdes diretamente relacionadas a temas de salde e

defesa.]

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

10.

11.

12.

Participar ativamente dos debates relacionados a temas educacionais, especialmente
no dmbito do Comité Diretivo de Alto Nivel da Agenda 2030 e da Reunido Global de
Educacdo, que teve sua Ultima edicdo em Fortaleza, em 2024;

Continuar a promover a atuagdo do Brasil nos debates internacionais sobre educagao
e equidade, incluindo acesso a tecnologias, inteligéncia artificial e educagdo e
desenvolvimento sustentavel;

Acompanhar e participar dos trabalhos da Rede de Cidades de Aprendizagem da
UNESCO, que busca ser ambiente de compartilhamento de boas praticas em politicas
de educacdo;

Acompanhar as iniciativas e estimular novas adesdes ao Projeto da Rede de Escolas
Associadas da UNESCO (PEA), que busca promover o intercambio entre mais de 12 mil
instituicdes em 182 paises, especialmente no que diz respeito a métodos de trabalho
e materiais educacionais inovadores, fomento a cultura da paz, didlogo intercultural,
desenvolvimento sustentdvel e educacao de qualidade;

Participar ativamente dos debates relacionados a temas culturais no ambito dos
Orgdos de governanca das seis convengles culturais da UNESCO e em reunides
extraordindrias de dimensao global, contribuindo para o fortalecimento do arcabougo
normativo multilateral no dominio da cultura;

Preparar a participagdo brasileira na proxima edigdo da MONDIACULT (Arabia Saudita,
2029), a maior conferéncia sobre politicas culturais promovida pela UNESCO;

Apoiar as acdes da UNESCO com o objetivo de monitorar e aprimorar a preservacgao
do patrimonio da humanidade, tanto natural como cultural, material como imaterial,
tendo presente o quadro normativo estabelecido pelas Convenc¢des de 1972 para a
Protegao do Patrimonio Mundial, Cultural e Natural e de 2003 para Salvaguarda do
Patrimonio Cultural Imaterial;

Promover iniciativas de cooperagdo na area de patrimoénio cultural com paises da
Ameérica Latina e da CPLP, com vistas a aproveitar sinergias do Brasil com esses paises;
Contribuir com as iniciativas da UNESCO para combater o tréfico ilicito da propriedade
cultural e trabalhar com a Organiza¢do com vistas a repatriacdo de bens culturais aos
paises de origem, conforme prevé a Convencdo de 1970 relativa a Medidas a Serem
Adotadas para Proibir e Impedir a Importacdo, a Exportacdo e a Transferéncia de
Propriedades llicitas dos Bens Culturais;

Apoiar iniciativas da UNESCO que tenham por objetivo a promocdo da diversidade
cultural, em particular na esfera digital, e o fomento as industrias culturais e criativas,
tendo presente o quadro normativo conferido pela Convencdo de 2005 sobre a
Protecdo e a Promocdo da Diversidade das Expressoes Culturais e da Rede de Cidades
Criativas;

Apoiar as acdes da UNESCO que visam a defesa da liberdade de expressao, a protecao
de jornalistas e ao combate a desinformacao, em particular a Iniciativa Global sobre
Integridade da Informacgdo sobre Mudanca do Clima;

Contribuir para iniciativas, no ambito do mandato da UNESCO, que visem a fortalecer
a cultura da paz e do didlogo para a gestao pacifica de controvérsias internacionais;



13.

14.

15.

16.

17.

18.

Acompanhar as atividades desenvolvidas no contexto da Convencao da Haia de 1954
para a Protecdo de Bens Culturais em Casos de Conflito Armado;

Apoiar acdoes da UNESCO para a recuperacdo e reconstrucdo de areas atingidas por
conflitos armados e outras situagdes emergenciais;

Assegurar e facilitar o didlogo fluido entre o Secretariado da UNESCO, seus 6rgdos de
governanca e as mais variadas instancias do Estado brasileiro, com vistas a
identificacdo de potenciais areas de cooperagdo, além de acompanhar a
implementagdo de iniciativas em curso;

Promover a utilizagdo da lingua portuguesa em diferentes instancias da UNESCO, em
coordenag¢do com os demais paises da CPLP, aproveitando, em especial, a visibilidade
conferida pelo Dia Mundial da Lingua Portuguesa (5 de maio);

Divulgar a variante brasileira da lingua portuguesa junto a formadores de opinido
vinculados a UNESCO;

Iniciativas de cooperacdo na area de patrimonio cultural com paises da América Latina
e da CPLP.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

10.
11.

12.

13.

14.
15.

Participacdo brasileira em iniciativas ligadas ao ODS 4, nos ambitos global e regional;
Iniciativas apoiadas pelo Brasil em educagdo e mudanca do clima, educagao para a
paz e inclusdo digital;

Atividades de cooperacdo e intercdmbio de melhores praticas com apoio da UNESCO;
Intervencdes e contribuicdes brasileiras nos debates da agenda educacional da
UNESCO, no Conselho Executivo e Conferéncia Geral;

Eventos e iniciativas multilaterais impulsionados pelo Brasil na area educacional;
Avanco das tratativas em curso para dar inicio a elaboracdo de protocolo adicional a
Convencao de 2005 sobre Protecdo e a Promocao da Diversidade das Expressdes
Culturais;

Avancos na elaboracdo de diretrizes operacionais sobre diversidade cultural e
inteligéncia artificial, atualmente sob negocia¢do no Comité na Convencdo de 2005;
AcOes com vistas a implementacdo das diretrizes operacionais sobre diversidade
cultural e inteligéncia artificial, com participacdo em eventos, medidas de
implementacdo doméstica, difusdo e intercambio de melhores praticas.

Atividades de sensibilizacdo, inclusive em torno do Museu Virtual de Objetos Culturais
Roubados, lancado pela UNESCO;

Fundos da Convencdo de 1970 e do ICPRCP utilizados para processos de restituicdo;
Atividades de capacitacdo, seminarios, atividades de comunicagao, entre outros, com
vistas a aperfeicoar os processos de repatriacdo de bens culturais;

Acdes voltadas a divulgacdo da variante brasileira da lingua portuguesa junto a
formadores de opinido vinculados a UNESCO;

Iniciativas com vistas a preparar a participacdo brasileira na préxima edicdo da
MONDIACULT (Arabia Saudita, 2029);

Numero de novas adesdes ao Projeto da Rede de Escolas Associadas da UNESCO;
Numero de novas inscricdes na Rede de Cidades de Aprendizagem da UNESCO.

VIl - COOPERAGAO PARA PROMOGCAO DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO E COMBATE AS
DESIGUALDADES;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO



i)

10.

Participar ativamente do processo preparatdrio, da negociacdo de documentos
normativos, de declaragdes politicas e de planos de agdo, especialmente no ambito
do Programa para Gestdo de TransformacGes Sociais da UNESCO (MOST), que
promove a interacdo entre a pesquisa académica e a formulacdo de politicas publicas
sob a ¢tica da filosofia das humanidades e das transformacgdes sociais;

Promover e participar ativamente de reunides e eventos sobre temas de natureza
social, especialmente no ambito do Programa para Gestao de Transformag¢des Sociais
da UNESCO (MOST);

Apoiar e contribuir com iniciativas que tenham por objetivo a promoc¢ao da igualdade
de género por meio de a¢des transversais em todos os setores da UNESCO;

Apoiar e contribuir com iniciativas que tenham por objetivo o combate ao racismo e
a toda forma de discriminacdo, bem como a intolerancia religiosa;

Ampliar e aprofundar iniciativas relativas ao Programa Rota dos Escravizados, que visa
a preservar a histdria e promover a pesquisa cientifica relacionada a escravidao, assim
como promover a conscientizagdo sobre o tema, e ao Projeto Histdria Geral da Africa;
Promover o conceito de industrias culturais e criativas como mecanismo para
transformacdo das sociedades a partir do ambito local, apoiando iniciativas da
Organizagao no contexto da Convengdo de 2005 sobre a Prote¢do e a Promogdo da
Diversidade das Expressdes Culturais e da Rede de Cidades Criativas da UNESCO;
Apoiar e promover iniciativas de combate as desigualdades no acesso a educacgao;
Promover e apoiar iniciativas que ponham em relevo as atividades esportivas como
motor de promocado da saude, inclusdo social e combate a discriminacao;
Acompanhar a implementagdo da Convengdo contra a Dopagem no Esporte e as
reunioes de suas Conferéncias das Partes;

Assegurar e facilitar o didlogo fluido entre o Secretariado da UNESCO, seus 6rgdos de
governanga e as mais variadas instancias do Estado brasileiro, com o objetivo de
identificar potenciais dreas de cooperagdao com vistas a reducdo das desigualdades
sociais e a promog¢ao do desenvolvimento socioeconémico.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Acdes de seguimento a propostas ja capitaneadas pelo Brasil, como a iniciativa no
Conselho Executivo de combate ao racismo no esporte;

Participacdo nas atividades da agenda da UNESCO no combate a discriminagao racial,
como o Férum Global contra o Racismo e a Discriminagao;

Acdes de capacitacdo, disseminacdo e apoio a implementacdo do programa "Rotas
das Pessoas Escravizadas";

Acdes de fortalecimento da dimensao antirracista nos programas da UNESCO, tanto
nas inscri¢cdes nas Listas do Patriménio Mundial e do Patrimdnio Imaterial, como nos
sitios de memadria, em programas como o "Memoéria do Mundo" e na rede de catedras
UNESCO, entre outros;

AcOes que ponham em relevo as atividades esportivas como motor de promocao da
saude, inclusdo social e combate a discriminacdo;

Iniciativas, projetos e eventos organizados com a UNESCO que contemplem a
promocao da igualdade de género;

Iniciativas, projetos e eventos que tenham por objetivo combater as desigualdades
no acesso a educagdo;

Ac¢les que visem a promover o conceito de industrias culturais e criativas como
mecanismo para transformacao das sociedades a partir do ambito local.



IX - COOPERAGAO NA AREA DE FRONTEIRAS, QUANDO FOR O CASO;

[NOTA: A atuagdo da Delegagdo Permanente do Brasil junto a UNESCO da-se fundamentalmente no
ambito de temas relativos as dreas de mandato da Organizacdo (educacdo, cultura, ciéncias,
comunicagdo e informagdo) e ndo inclui atribui¢ées diretamente relacionadas a cooperagnao na area
de fronteira.]

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Promover a coordenag¢do com os paises da América do Sul com vistas a identificar
potenciais projetos nas areas de fronteira que possam vir a ser beneficiados por
programas da UNESCO, em especial nas areas cultural, educacional e de ciéncias.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1. Acgdes e projetos conjuntos com paises fronteiricos beneficiados por programas da
UNESCO.

X - APOIO AS COMUNIDADES BRASILEIRAS NO EXTERIOR, QUANDO FOR O CASO.

[NOTA: A atuagdo da Delega¢do Permanente do Brasil junto a UNESCO da-se fundamentalmente no
ambito de temas relativos as dreas de mandato da Organizacdo (educacdo, cultura, ciéncias,
comunicagdo e informacdo) e ndo inclui atribuicGes diretamente relacionadas ao apoio as
comunidades brasileiras no exterior.]

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

1. Articular iniciativas de promocao e divulgacdo de bolsas, prémios e editais no ambito
da UNESCO que possam beneficiar brasileiros no exterior;

2. Promover e apoiar iniciativas para estimular a cultura da paz e de combate a xenofobia
e a todas as formas de discriminacdo, bem como a intolerancia religiosa, de forma a
beneficiar comunidades brasileiras no exterior.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

1. Acgbes para a promogdo e divulgacdo de bolsas, prémios e editais no ambito da
UNESCO;

2. Brasileiros contemplados com bolsas, prémios e editais no ambito da UNESCO;

3. Ac0es, eventos e iniciativas que tenham por objetivo a promogado da cultura da paz e
o combate a xenofobia e a todas as demais formas de discriminacao.



