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SENADO FEDERAL
Gabinete do Senador Ciro Nogueira

REQUERIMENTO N*® DE

Senhor Presidente,

Requeiro, nos termos do art. 40 do Regimento Interno do Senado
Federal, em face do que dispde o art. 55, III, da Constituicdo Federal, licenca
para desempenhar missdo no exterior, com &nus para o Senado Federal, em
Roma e Bologna, na Itdlia, de 22/03/2026 a 27/03/2026, a fim de representar
o Senado Federal na Missdo Parlamentar Brasil-Italia sobre Tecnologia,
Sustentabilidade e Interesse Publico na Induastria Regulada, conforme os
seguintes documentos anexos: Convite da Camara de Comércio Italiana em Sdo
Paulo, Programacdo Oficial da missdo e oficio de autorizacdo do Presidente do

Senado Federal.

Comunico, nos termos do art. 39, I, do Regimento Interno do Senado
Federal, que estarei ausente do Pais de 22/03/2026 a 27/03/2026, para desempenho

desta miss3o.

JUSTIFICACAO

-

E necessdrio aprofundar o didlogo estratégico em temas centrais
como politica industrial, inovacdo e transicdo energética em um contexto
de transformacgdes globais. Atualmente, a industria regulada transcende sua
funcdo produtiva tradicional para atuar como parceira das politicas publicas
em objetivos de sustentabilidade e resiliéncia econdmica. A Itdlia é um caso

relevante por integrar regulacido publica, capacidade industrial e inovagdo
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tecnoldgica, funcionando como um laboratdrio europeu em setores como energia

e infraestrutura.

A missdo pretende examinar esse novo paradigma para oferecer
referéncias concretas ao Brasil, que enfrenta desafios de ampliar investimentos e
garantir seguranca juridica. O propdsito central é proporcionar aos formuladores
de politicas uma visdo pratica de como a cooperagio entre Estado e industria
produz interesse publico e fortalece a competitividade. Ao analisar modelos
que utilizam a regulagdo como alavanca de desenvolvimento, busca-se elevar
os padrdes de eficiéncia nacionais. Assim, a missdo fundamenta-se na premissa
de que a regulacdo moderna deve orientar transformagdes produtivas e criar
incentivos para investimentos de longo prazo. Esse intercambio institucional é
vital para que o pafs responda as demandas crescentes da sociedade com modelos

de desenvolvimento mais sustentdveis e inclusivos.

A programacao técnica em Roma e Bolonha permitird uma imersdo em
modelos de governancga que articulam politica industrial, ciéncia e territério para
orientar o desenvolvimento econémico. Em Roma, a intera¢do com o Ministério
das Empresas e do Made in Italy (MIMIT) e a autoridade ARERA demonstrard como
o Estado garante previsibilidade aos investimentos e coordena a¢bes com regides
e associagdes. O foco institucional é compreender como a regulacdo pode ser um
instrumento orientador, e ndo apenas restritivo, equilibrando inovacio industrial
e interesse coletivo. Por outro lado, a etapa em Bolonha aprofundara a dimensao
tecnoldgica através de visitas ao Tecnopolo e ao Supercomputador Leonardo,
destacando o Big Data como bem publico estratégico para politicas baseadas em

evidéncias.

As vantagens para o Parlamento de ter um representante nesta
missdo consistem no fortalecimento da cooperacdo bilateral entre os paises,

no acesso direto a modelos europeus de governanga aplicdveis ao cendrio
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legislativo brasileiro e no enriquecimento dos debates institucionais com

subsidios técnicos sobre inovacdo, regulacdo eficiente e seguranca juridica.

Sala das Sessdes, 26 de fevereiro de 2026.

Senador Ciro Nogueira
(PP - PI)
Senador
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CAMARA DE COMERCIO ITALIANA
DE SAO PAULO - ITALCAM

A S.E. Ciro Nogueira
Senador da Republica
Congresso Nacional
Brasilia — DF

Brasilia 04 de fevereiro 2026

Excelentissimo Senhor Senador,

Permito-me dirigir-me a Vossa Exceléncia para convida-lo a integrar a Missao Parlamentar
Brasil-ltadlia sobre Tecnologia, Sustentabilidade e Interesse Publico na Industria
Regulada, a realizar-se entre 22 e 27 de margo, nas cidades de Roma e Bolonha.

A iniciativa foi concebida com o objetivo de aprofundar o didlogo estratégico entre Brasil e
Itdlia em temas centrais para o desenvolvimento nacional, tais como politica industrial,
regulacdo econbmica, inovagado tecnoldgica, transicdo energética e cooperagao
publico-privada.

Durante a missao, os participantes terdo a oportunidade de interagir diretamente com
instituicoes italianas e europeias de referéncia, incluindo o Ministério das Empresas e do
Made in Italy (MIMIT) e a Autoridade Reguladora de Energia, Redes e Ambiente
(ARERA), bem como com membros do Parlamento italiano. Estdo previstas, ainda, visitas
técnicas ao Tecnopolo de Bolonha e ao Supercomputador Leonardo (CINECA), além de
encontros institucionais com a Regiao Emilia-Romagna, reconhecida por seu ecossistema
de inovacao e parceria entre setor publico e privado.

Considerando a relevancia de sua atuagcido no cenario legislativo e institucional brasileiro,
sua participagao seria de grande valor para enriquecer os debates e fortalecer a cooperagéo
bilateral entre nossos paises.

Informo que as despesas de viagem e hospedagem serdo integralmente custeadas por
nossa instituicdo, garantindo condigdes adequadas para o pleno aproveitamento da agenda.

Encaminho em anexo a agenda indicativa para sua apreciagcéo e coloco-me a disposigéo
para quaisquer esclarecimentos adicionais que Vossa Exceléncia julgar necessarios.

Na expectativa de contar com sua participagao, apresento meus votos de elevada estima e
consideracéo.

Atenciosamente,

Alfredo Pretto
Vice Direttore Generale
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CAMARA DE COMERCIO ITALIANA
DE SAO PAULO - ITALCAM

Missione Mista Parlamentare in Italia

Tecnologia, Sustentabilidade e Interesse
Publico: o Papel da Industria Regulada

Quando a industria regulada se torna aliada das politicas publicas
Margo 23-27,2026
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CAMARA DE COMERCIO ITALIANA
DE SAO PAULO - ITALCAM

INTRODUCAO

Em um contexto global marcado por transformacgdes profundas nos ambitos tecnoldgico,
ambiental e regulatério, o papel da industria regulada esta se expandindo muito além da
funcado produtiva tradicional. Setores como energia, mobilidade, saude, telecomunicagdes e
manufatura avangada passaram a atuar como verdadeiros parceiros das politicas publicas,
contribuindo diretamente para objetivos coletivos como sustentabilidade, inovagao, inclusdo
e resiliéncia econdmica.

A Misséo Istitucional a Italia — Tecnologia, Sustentabilidade e Interesse Publico: o Papel da
Industria Regulada nasce com o propdsito de examinar esse novo paradigma por meio do
didlogo direto com instituicbes, empresas e centros de exceléncia italianos. A Italia é um
caso particularmente relevante: combina uma base industrial diversificada, forte presenca
de empresas globais em setores regulados e um arcabouco institucional que promove a
cooperagao entre Estado, mercado e sociedade. O pais consolidou-se como um verdadeiro
laboratério europeu de integracao entre regulagéo publica, capacidade industrial e inovagao
tecnoldgica, especialmente nas areas de energia, infraestrutura, saude, mobilidade e
industria 4.0.

Ao longo das ultimas décadas, a experiéncia italiana demonstrou que a industria regulada
pode ser um vetor estratégico de politicas publicas, contribuindo para a modernizagao do
Estado, a transicao energética, a digitalizacdo de servigos essenciais e a geracao de valor
social. Esse modelo oferece referéncias concretas para paises que, como o Brasil,
enfrentam simultaneamente o desafio de ampliar investimentos, garantir segurancga juridica,
elevar padroes de eficiéncia e responder as demandas crescentes da sociedade.

A missao pretende, assim, proporcionar aos parlamentares e formuladores de politicas
publicas brasileiros uma visdo pratica de como a cooperacdo estruturada entre poder
publico e industria pode produzir interesse publico, fortalecer a competitividade econémica e
acelerar a transicdo para modelos de desenvolvimento mais sustentaveis, inclusivos e
orientados ao longo prazo.

Alfredo Pretto
Vice Direttore Generale
Camera di Commercio Italiana di San Paolo
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CAMARA DE COMERCIO ITALIANA
DE SAO PAULO - ITALCAM

OBJETIVOS DA MISSAO

A Missao Mista Parlamentar a ltalia reune participantes institucionais brasileiros,
deputados e senadores, representantes da CNI, do Ministério do Desenvolvimento
Regional e de eventuais agéncias publicas brasileiras, com o objetivo de promover um
didlogo estratégico entre Brasil e Italia sobre o papel da industria regulada como
instrumento de politica publica.

A iniciativa busca:

e oferecer aos participantes uma visdo concreta de como o Estado pode utilizar a
industria regulada como alavanca de desenvolvimento, inovagao e interesse
coletivo;

e analisar modelos europeus de governanga que integram regulacao, politica
industrial, ciéncia e territorio;

e estimular a troca de experiéncias entre formuladores de politicas, instituicbes e
empresas;
fortalecer a cooperacgao institucional entre Brasil e Itdlia em setores estratégicos;
identificar boas praticas aplicaveis ao contexto brasileiro em areas como energia,
saude, tecnologia, infraestrutura, desenvolvimento regional e industria avangada.

A missdo parte do pressuposto de que a regulacao moderna nao deve apenas limitar
mercados, mas orientar transformagoes produtivas, criando incentivos para inovacao,
sustentabilidade e investimento de longo prazo. Ao longo do percurso entre Bologna e
Roma, os participantes terdo contato direto com experiéncias em que Estado, industria e
ciéncia atuam de forma integrada, oferecendo referéncias concretas para o aprimoramento
das politicas publicas no Brasil.
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CAMARA DE COMERCIO ITALIANA
DE SAO PAULO - ITALCAM

ETAPA ROMA — ESTADO, REGULAGAO E POLITICA INDUSTRIAL
NACIONAL

A etapa de Roma encerra a missdo com uma perspectiva institucional central, evidenciando
como o Estado italiano estrutura e governa setores produtivos e regulados em nivel
nacional. O foco é compreender como politica industrial, regulacdo e instrumentos de
governo se articulam para orientar desenvolvimento econdmico, inovacédo e protegcao do
interesse publico.

A delegacéo realizara uma visita ao Ministero delle Imprese e del Made in Italy (MIMIT),
com encontro no Dipartimento para as politiche per le imprese, em particular na
Direzione Generale per la politica industriale, la riconversione e la competitivita delle
imprese. Esta estrutura é responsavel por formular politicas industriais nacionais, promover
a competitividade em setores estratégicos, gerir instrumentos de inovagédo e atragdo de
investimentos e articular a relacdo entre Estado, industria e regulacdo com base em
evidéncias.

O encontro permitira compreender como o Estado central:

integra politica industrial com sustentabilidade e inovacéo;

utiliza a regulacéo como instrumento orientador, e n&o apenas restritivo;

garante previsibilidade para investimentos;

coordena agdes com Regides, associagdes empresariais e atores internacionais.

A experiéncia do MIMIT demonstra como a politica publica pode orientar a transformacéao
produtiva em setores regulados, equilibrar saude publica e inovagao industrial e estruturar
parcerias publico-privadas eficazes.

A etapa em Roma reforca a mensagem central da missdo: a politica industrial e
regulatéria eficaz integra Estado, ciéncia e induastria como motores do
desenvolvimento sustentavel e do interesse publico.
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CAMARA DE COMERCIO ITALIANA
DE SAO PAULO - ITALCAM

ETAPA BOLOGNA - INDUSTRIA AVANCADA, CIENCIA E POLITICAS
BASEADAS EM EVIDENCIAS

A etapa de Bologna aprofunda a dimensdo tecnoldgica da missdo, mostrando como
politicas publicas podem integrar industria avancada, ciéncia aplicada e regulacdo
inteligente como instrumentos de desenvolvimento. A Emilia-Romagna €& referéncia
europeia em governanca territorial orientada a industria, baseada em clusters produtivos,
inovagao e cooperagao entre Estado, empresas e sistema de pesquisa.

A agenda se inicia com a Reunido institucional com a Regione Emilia-Romagna,
dedicada ao modelo regional de politica industrial, que articula:

desenvolvimento territorial e clusters produtivos;

integracao entre industria, universidades e centros tecnolégicos;
regulacdo como alavanca de modernizagéo produtiva;
sustentabilidade e competitividade.

Em seguida, a delegacéo visitara a Philip Morris Manufacturing & Technology Bologna,
polo industrial de exceléncia em manufatura avangada e Industria 4.0. A fabrica permite
discutir, em chave institucional, o tema da reducao de danos no setor do tabaco, por meio
de tecnologias que eliminam a combustdo e reduzem significativamente a exposicdo a
substéancias nocivas. O caso ilustra:

regulacado baseada em evidéncias cientificas;

inovagao em setores sensiveis;

transicao tecnoldgica em ambiente regulado;

equilibrio entre saude publica, investimento industrial e interesse coletivo.

Sempre que possivel, a etapa sera completada com a visita ao Tecnopolo di Bologna —
CINECA, incluindo o supercomputador Leonardo, referéncia europeia em
supercomputagao. Este momento evidencia o papel do Big Data e da inteligéncia artificial
como bens publicos estratégicos para politicas baseadas em evidéncias, planejamento
estatal e soberania tecnolégica.

Bologna demonstra que a politica industrial contemporénea nao apenas regula mercados,
mas constréi capacidades produtivas, tecnolégicas e institucionais, integrando industria,
ciéncia e Estado em favor do desenvolvimento.
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CAMARA DE COMERCIO ITALIANA
DE SAO PAULO - ITALCAM

AGENDA
Data Periodo Programma indicativo Citta
. Arrivo della delegazione - check-in hotel
Domenica .
— tempo libero / eventuale cena Roma
22/03 :
informale
. Ministero delle Imprese e del Made in
Mattina ltaly — ARERA Roma
Lunedi Pranzo tbd Roma
23/03
Pomeriggio Visita Roma
Sera Cena Libera Roma
Mattina Incontro Senato/Camera dei Deputati Roma
Martedi Pranzo Pranzo in Ambasciata Roma
24/03 Pomeriggio Transfer Bologna Roma
Sera Arrivo a Bologna cena libera Bologna
Mattina Visita impianto Phillip Morris Italia Bologna
Mercoledi Pranzo Pranzo Bologna
25/03 Pomeriqaio Visita presso Tecnhopolo Bolognha Boloana
99 Supercomputer Leonardo (CINECA) 9
Sera Cena libera Bologna
Mattina Incontro Istituzionale Regione Emilia Bologna
Romagna
Giovedi Pranzo Bologna
26/03
Pomeriggio Rientro Roma Roma
Sera Rientro in Brasile Roma
Venerdi 27/03 |— Fine missione Roma
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00100.025876/2026-88-1 (ANEXO: 001)

P

SENADO FEDERAL

Presidéncia

SF/26189.11069-99 (LexEdit)

Oficio n? 0054.2026-PRESID

Brasilia, 1% de FEVEREIRD de2026.

A Sua Exceléncia o Senhor
Senador Ciro Nogueira
Senado Federal

Assunto: Autorizagdo de viagem.
Ref.: Documento n2 00100.025876/2026-88.

Senhor Senador,

Cumprimentando-o cordialmente, autorizo a participagdo de Vossa Exceléncia, com
dnus ao Senado Federal com didrias e seguro-viagem, na Miss3o Parlamentar Brasil-Italia sobre
Tecnologia, Sustentabilidade e Interesse Pdblico na Indudstria Regulada, a ser realizada nas cidades

de Roma e Bolonha, na Itélia, no periodo de 22 a 27 de margo de 2026, nos termos do Oficio n®

007/2026/GSCNOG e convite anexos.

Atenciosamente,

Presidente do Senado Federal
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