PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA EMBAIXADA DO BRASIL
EM NAIROBI

Candidato: Ministro de Primeira Classe Joao Alfredo dos Anjos Junior



SITUAGAO ATUAL DO POSTO

QUENIA
| - RelagGes diplomaticas

Brasil e Quénia estabeleceram relacdes diplomaticas em 1964, meses apds a independéncia queniana. O
consulado do Brasil em Nairdbi, que fora criado em 1961, ainda em momento prévio a independéncia, foi
transformado em Embaixada em 1967. Em 2001, o Quénia abriu Embaixada residente em Brasilia —
chefiada, desde abril deste ano, pelo Embaixador Andrew Karanja, ex-pesquisador sénior de instituicGes
agricolas e ex-responsavel do Banco Mundial por desenvolvimento rural na Africa Oriental.

A visita do Presidente Lula ao Quénia, em 2010, foi a Unica de Chefe de Estado brasileiro ao pais. Em 2012,
o entdo presidente Mwai Kibaki esteve no Brasil como chefe da delega¢do do seu pais a Rio+20. Em 2016,
William Ruto, entdo vice-presidente, visitou o Brasil por ocasido dos Jogos Olimpicos. Desde encontro
bilateral mantido entre os presidentes Lula e Ruto as margens da 372 Capula da Unido Africana, realizada
em fevereiro de 2024, em Adis Abeba, ha expectativa da parte do Quénia de que haja definicdo de data e
envio de carta-convite para visita oficial do mandatdrio queniano ao Brasil.

Brasil e Quénia estabeleceram Comissdo Mista Bilateral de Cooperacdo, que se reuniu por duas vezes:
Brasilia (2005) e Nairébi (2008). Estabeleceram também mecanismo de Consultas Politicas, em nivel de
secretdrios. Intervalo de dez anos separou a primeira reunido desse mecanismo, em 2008, da segunda,
em 2018. Desde a retomada, foram realizadas outras trés reunides, a Ultima delas em maio de 2025, em
Brasilia, a margem de encontro entre os chanceleres, ocasido em que se firmou Memorando de
Entendimento em Matéria de Turismo.

Sem prejuizo a especificidade dos acordos fitossanitarios, que serdo tratados no item seguinte, registram-
se os seguintes documentos em negociagao, ilustrativos dos temas de interesse na agenda bilateral:

(i) Acordo sobre Cooperacdo em Defesa.

(ii) Acordo sobre Troca e Protecdo Mutua de Informacdo Classificada.

(iii) Memorando entre a Escola Superior de Defesa e a Universidade de Defesa Nacional do Quénia.

(iv) Memorando entre a Confederagdo Nacional da Industria (CNI) e a “Konza Technopolis Development
Authority” (KoTDA).

(v) Memorando entre a Confederagdo Nacional da Industria (CNI) e “a Kenya Association of
Manufacturers” (KAM).

(vi) Memorando entre a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e a "Energy and Petroleum
Regulatory Authority" (EPRA).

(vii) Memorando entre os governos de Brasil e Quénia em matéria de moradia e desenvolvimento urbano.
(viii) Acordo de Servigos Aéreos (ASA).

(ix) Acordo de Cooperacdo e Facilitacdo de Investimentos (ACFI).




Il - RelagGes econémico-comerciais

O Quénia destaca-se como a maior e mais diversificada economia da Comunidade da Africa Oriental (EAC).
Em 2024, o comércio bilateral totalizou USD 94,7 milhdes, em relagdo amplamente superavitdria para o
Brasil (USD 92,2 milhGes). O nimero permanece aquém de seu potencial, entre outras razGes, por ainda
haver certo desconhecimento, no empresariado brasileiro, acerca das potencialidades dos mercados desta
parte do mundo. Pesam também os riscos que fatores de instabilidade regional impdem as rotas
comerciais.

As exportacOes brasileiras ao Quénia sdao compostas principalmente por aglcar de cana e insumos
agricolas (tratores, motosserras, ferro-gusa e chassis). As importacOes brasileiras consistem
essencialmente em extratos de chd, extratos de corantes vegetais e roupas. Desde 2021, o volume de
comércio registra crescimento médio anual de cerca de 24%. A diversificagdo da pauta, contudo,
permanece um desafio que a Embaixada tem buscado enfrentar por meio (i) da celebragdao de acordos de
acesso a mercado/fitossanitarios; e (ii) da participacdo em feiras, conjugadas com missGes comerciais.

Visita de representantes do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) a Diretoria de Servicos
Veterindrios do Quénia (DVS) e ao Servico de Inspec¢do de Saude Vegetal do Quénia (KEPHIS), realizada
ainda em 2023, contribuiu para a posterior conclusdo de negocia¢cdes que hoje permitem o acesso
brasileiro aos mercados quenianos de arroz (desde 2024), carne de gado (desde 2024) e material genético
bovino (desde este ano). Encontram-se em negociacdo instrumentos analogos para macgads e amendoim.

Destaca-se a recente organizacdao de pavilhdo brasileiro, viabilizado pelo MRE em cooperagao com a
Associacdo Brasileira da Industria de Dispositivos Médicos (ABIMO), na "World Health Expo - Nairobi",
maior evento do Leste da Africa para o segmento de dispositivos médicos. A associagdo estima que o
comércio resultante dos contatos e negdcios firmados durante o evento chegue a USD 360 mil, além de
ter manifestado interesse em manter novo pavilhdo na edi¢do seguinte. Em 2024, visitaram este pais
representantes da Associacdo Brasileira de Reciclagem Animal (ABRA) e do Conselho Brasileiro das
Empresas Comerciais Importadoras e Exportadoras (CECIEx), com quem a Camara Nacional de Comércio
e Industria do Quénia (KNCCI) firmou memorandos voltados a promogdo de exportacBes e a cooperagao
empresarial.

Ill. Cooperagao

Projeto Regional de Fortalecimento do Setor Algodoeiro na Bacia do Lago Victoria, conhecido como Cotton
Victoria, foi iniciado em 2016 com o objetivo de ampliar a capacidade de utilizagdo, tanto das instituicdes
locais como de seus recursos humanos, das tecnologias mais avangadas para a produg¢do do algodao. A
conclusdo esta prevista para dezembro de 2026. Participam instituicdes de Quénia, Tanzania e Burundi,
em parceria com a Universidade Federal de Lavras (UFLA), referéncia nacional em Ciéncias Agronémicas e
em melhoramento da cultura do algodao.



No Quénia, resultados recentes do projeto incluem a instalacdo de gerador (fevereiro de 2025), a
perfuracdo de pocgo artesiano (outubro de 2025) e o inicio da construcdo de galpdo para miniusina de
algodao (conclusdo prevista para dezembro de 2025), todos eles no centro de pesquisa da "Kenya
Agricultural and Livestock Research Organization" (KALRO) localizado em Kibos.

No ambito educacional, por meio do Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G), tem
crescido o contingente de quenianos selecionados para graduacdo em universidades brasileiras: um
candidato em 2018; quatro em 2019; seis em 2020; seis em 2021; cinco em 2022, 13 em 2024 e 21
selecionados em 2025. Para 2026, no processo seletivo em andamento, registram-se 22 selecionados e
oito nomes em lista de espera. A evolugdao promove o surgimento, por primeira vez, de pequena geragao
de quadros quenianos com vinculagao cultural ao Brasil. A recente retomada dos editais do Programa de
Estudantes-Convénio de Pds-Graduagdo (PEC-PG), que tem despertado interesse de pesquisadores locais,
podera acrescentar camada adicional de conexdes académicas entre os dois paises.

A demografia pesa a favor desse movimento: dos cerca de 55 milhdes de habitantes do Quénia, quase
metade tem menos de 18 anos. O crescimento da escolaridade ndo tem sido acompanhado, na mesma
proporcdo, pela abertura de vagas na educac¢do superior. O desconhecimento da lingua portuguesa,
contudo, em pais hegemonicamente angldfilo, continua a exigir atencdo e medidas especificas, sem as
quais o interesse por estudos no Brasil tende a permanecer relativamente baixo frente ao manifestado por
outros possiveis destinos académicos. Em termos de exceléncia em ciéncia, destaca-se localmente o
“International Livestock Research Institute” (ILRI), que ja integra projetos de pesquisa de professores de
universidades federais brasileiras financiados pelo CNPq.

A inclusdo do Quénia no "fast track" da Alianga Global contra a Fome e a Pobreza tenderd a abrir nova
frente de cooperacgdo. O projeto a ser apoiado, no setor de captacdo e estocagem de agua em regides
semidridas, devera ser implementado com parceiros vinculados ao Brasil, entre os quais o Centro de
Exceléncia do Programa Mundial de Alimentos e a Articulagio do Semi-Arido (ASA). Caso concretizada, a
parceria atenderd area na qual, ainda em 2023, o Brasil chegou a comprometer-se com doacdo
humanitaria ao Quénia, no montante de USD 100 mil, até a data ndo efetivada.

O potencial da cooperacdo em defesa também merece mencdo. O Quénia desempenha papel relevante
para a seguranca regional e para o sistema multilateral das Nag¢des Unidas. No ambito multilateral,
destaca-se sua lideranca na "Multinational Security Support Mission" (MSS), no Haiti, e sua condicdo de
sede de iniciativas de capacitacdo em peacekeeping, como o “Triangular Partnership Programme” (TPP),
gue mantém programa continuo de treinamento técnico-militar na “Humanitarian Peace Support School”
(HPSS), localizada nesta capital. O Brasil, tradicional contribuinte do TPP, particularmente na area de
engenharia, enviou instrutores, oriundos do Ministério da Defesa, nos anos de 2017, 2018, 2019, 2023 e
2025.

As Forgas Armadas quenianas tém manifestado interesse crescente em ampliar a cooperagdo com o Brasil.
Exemplo recente foi visita institucional do "National Defence College" (NDC) ao Brasil, realizada entre abril



e maio de 2025 corrente, com delegacdo composta por 23 oficiais. Durante a visita, a delegacdo queniana
realizou atividades no MRE, no Ministério da Defesa, na Escola Superior de Defesa e na Embrapa, o que
evidencia potencial para aprofundamento do didlogo e da cooperacdo em defesa, inclusive nos campos
de formacdo, capacitacdo e intercambio técnico.

IV - Temas culturais

Com apoio do MRE, autores brasileiros cujas obras dialogam com questdes de negritude, memoria e
justica social tém participado de forma recorrente do Festival Literdrio Macondo, evento de destaque no
calendario anual queniano dedicado a literatura da diaspora africana: Roberta Estrela D’Alva (2022),
Djamila Ribeiro (2023), Jeferson Tendrio (2024) e Itamar Vieira Junior (participagdo virtual em 2025). No
setor audiovisual, realizou-se, em 2023, o “Black Brazilian Film Festival”, em parceria com a Associacdo
dos Profissionais do Audiovisual Negro (APAN), exibindo produgdes brasileiras e quenianas e promovendo
intercambio entre cineastas dos dois paises. A iniciativa tornou-se modelo, replicado em outros postos do
continente.

Juntamente as embaixadas de Angola, Mocambique e Portugal, o posto também tem apoiado o Dia da
Lingua Portuguesa e da Cultura da CPLP, com exibi¢cdes audiovisuais e debates. Paralelamente, festivais,
oficinas e intercambios com mestres brasileiros tém fomentado a difusdo da capoeira, reforcando vinculos
histéricos entre Brasil e Africa e valorizando a dimensdo comunitdria e pedagégica da pratica. A crescente
popularidade do jiu-jitsu e a histérica conexdo dos quenianos com o futebol, aliados ao protagonismo do
pais no atletismo de longa distancia, apontam caminhos para futuros intercambios esportivos, sobretudo
entre técnicos, para beneficio mutuo.

V - Temas consulares

Na presente data, 168 cidaddos brasileiros tém matricula consular junto a Embaixada do Brasil em Nairdbi.
Estima-se que o numero real de residentes seja superior, uma vez que nem todas as chegadas e partidas
sdao comunicadas. A comunidade brasileira é composta majoritariamente por turistas, além de
funciondrios de organismos internacionais, missionarios, voluntarios de organiza¢gdes nao-governamentais
e profissionais vinculados a projetos de cooperagdo técnica e académica. De acordo com as autoridades
guenianas, 70 brasileiros tém atualmente registro formal de residéncia no pais, entre estudantes,
dependentes e residentes temporarios e permanentes.

O Setor Consular tem prestado assisténcia a brasileiros na ocorréncia de situagdes de vulnerabilidade,
incluindo vitimas de extorsdo, do assim denominado “golpe do ouro” e de violéncia doméstica. Quando
necessario, coordena acbes de repatriacdo e acompanha casos judiciais envolvendo nacionais.
Inadmissdes, dbitos e hospitalizacGes, felizmente, ndo tém sido frequentes. Em marco de 2025, o posto
acompanhou a libertagdo e partida do ultimo cidadao brasileiro detido na jurisdigdo da Embaixada, apds
guase um ano de atuagao expressiva junto as autoridades locais, que resultou em redugao substancial da
pena imposta ao nacional.



No exercicio de 2025, a arrecadac¢do consular média mensal foi de cerca de USD 17 mil. A maior parte dos
servicos prestados correspondeu a emissao de vistos de visita. Observa-se demanda por vistos concedidos
a estrangeiros vinculados a atividades religiosas no Brasil, bem como por vistos oficiais e diplomaticos
solicitados por integrantes da ampla comunidade internacional que atua junto ao sistema das Nac¢des
Unidas em Nairébi.

CUMULATIVIDADES - BURUNDI, SOMALIA E UGANDA
| - Relagbes diplomaticas

O Brasil estabeleceu rela¢des diplomaticas com o Burundi em 1980. O pais manteve embaixada residente
em Brasilia entre 2012 e 2020. Desde 2021, a Embaixada do Burundi em Washington responde pela
representacdo junto ao Brasil. A primeira visita de chanceler burundés ao Brasil ocorreu em 2009, por
Augustin Nsanze. Em fevereiro de 2013, a presidente Dilma Rousseff manteve encontro com o presidente
Pierre Nkurunziza & margem da Ill Cipula América do Sul — Africa (ASA). O chanceler Laurent Kavakure
visitou o Brasil em abril de 2013. Atualmente, estd em curso negociacdo com vistas a celebracdo de acordo
para evitar dupla tributacdo e prevenir evasao fiscal entre os dois paises.

Brasil e Somalia estabeleceram relag¢des diplomdaticas em 1987. Em 2004, a representagao do Brasil junto
a Somadlia foi transferida para a Embaixada do Brasil no Cairo e, em 2016, voltou a ser exercida,
cumulativamente, a partir de Nairdbi. Os contatos de alto nivel entre os paises sdo infrequentes, tendo
como principal marco a participacdo do entdo Ministro de Negdcios Exteriores somali, Abdullahi Ismail, na
| Cipula América do Sul — Paises Arabes (ASPA), realizada em Brasilia em 2005.

As relacGes Brasil-Uganda foram estabelecidas em 1970. A missdo diplomatica ugandense em Washington
responde pelas relagdes com Brasilia. As visitas de alto nivel registradas entre os dois paises deram-se no
contexto de grandes eventos multilaterais. O presidente Museveni esteve no Brasil em trés ocasibes:
Conferéncia do Rio sobre Meio Ambiente, 1992; XI Conferéncia da UNCTAD, 2004; e V Foro Urbano
Mundial (UNHabitat), 2010. Em maio de 2014, o presidente Museveni encontrou-se, ainda, com a entdo
presidente Dilma Rousseff, em Adis Abeba, a margem de cupula da Unido Africana. Por ocasido da Cupula
dos BRICS, a representacdo de Uganda, que tem status de pais parceiro, coube a vice-presidente Jessica
Alupo.

Il - Relagao econémico-comercial

O intercdmbio comercial entre Brasil e Burundi, por conta do baixo volume, é sujeito a grandes flutuacdes
em termos percentuais. Em 2024, o comércio bilateral totalizou USD 33,5 mil, com um superdvit brasileiro
de USD 9,3 mil. Nesse ano, as exportagdes brasileiras (USD 21,4 mil) consistiram em mdveis e suas partes
(47,7%), joias (31,1%) e maquinas e aparelhos elétricos (18,9%). As importac¢bes, por sua vez, foram de



pecas e acessorios para maquinas (38,8%), bombas, centrifugas e compressores de ar (14,8%) e
ferramentas para uso manual ou em maquinas (14,3%).

O intercambio comercial entre Brasil e Somalia contrasta com a baixa densidade das relagGes politicas
bilaterais. O comércio entre os dois paises é o maior dentre todos da jurisdicdo deste Posto, superando as
trocas com economias muito maiores, como Quénia e Uganda. Isso explica-se, em parte, pela alta
dependéncia de importacOes agricolas por parte daquele pais. Em 2024, o comércio Brasil-Somalia
totalizou USD 154,1 mi, em fluxo que consiste, essencialmente, em exportacdes brasileiras, ja que as
importacdes totalizaram apenas USD 10,4 mil. Em termos de produtos, o histdrico recente indica ampla
predominancia das exportacdes de aglcares e melagos (93,1%), com as importagdes dividindo-se entre
pescados (43,4%) e 6leos essenciais e matérias de perfume (37,6%).

Uganda é, ao mesmo tempo, um dos maiores produtores agricolas da Africa e grande mercado potencial
para produtos brasileiros, em regido ainda pouco explorada pelo empresariado nacional. O comércio
bilateral € amplamente favordvel ao Brasil. A corrente comercial em 2024 seguiu a tendéncia de reduc¢do
p0ds-2022, ano em que se registrou o maior volume comercial na série histérica, USD 12,7 milhGes. Em
2023, a queda foi de 18%, totalizando USD 10,4 milhdes. Em 2024, por sua vez, o comércio bilateral
totalizou USD 9,65 milhGes, uma variagao de 7,3%. Segundo os dados do MDIC, as principais exportagdes
do Brasil incluiram maquinas ndo elétricas, ferramentas e aparelhos mecanicos e suas partes (USD 3,52
milhdes e 37% da pauta), papel e cartdo (USD 1,62 milhdo; 17%), e maquinas agricolas e suas partes (USD
1,62 milhdo; 14%). Uganda, por sua vez, exportou ao Brasil somente USD 12,6 mil em mercadorias,
divididas em trés produtos: especiarias (USD 12 mil e 95% da pauta), bombas, centrifugas, compressores
de ar, ventiladores, exaustores, aparelhos de filtrar ou depurar e suas partes (USD 586; 4,6%), e aparelhos
elétricos para ligagdo, protecdo ou conexdo de circuitos (USD 44; 0,4%).

Na area de investimentos, destaca-se a empresa Queiroz Galvdo, que opera em Uganda no setor de
construcdo civil. Em seu portfdlio, encontra-se o projeto Mirama Kikagati, que envolve a construgdo de
linha de transmissao entre as cidades de Mirama, Kikagati e Nsongezi, localizadas no sul de Uganda. O
escopo do projeto inclui a construgdo de linha de transmissao de 37,3 km entre as cidades acima indicadas;
a construcdo da subestagdo Nsongezi (132/33kV) e a ampliacdo da subestacdo Mirama (132kV), o que
inclui obras de engenharia e fornecimento de equipamentos e a atualizacdo do sistema de
telecomunicag¢des de quatro subestagdes periféricas.

Ill. Cooperagao

Como beneficiarios do projeto “Cotton Victoria” ao lado de instituicdes do Quénia e da Tanzania, o “Institut
des Sciences Agronomiques du Burundi” (ISABU) e a “Compagnie de Gérence du Coton” (COGERCO) do
Burundi tém recebido atividades de capacitacdo ministradas por especialistas brasileiros em algodao.
Prevé-se, antes da conclusdo do projeto no ano que vem, a construg¢ao de drea de produgao de adubo
organomineral em uma das instala¢des da COGERCO.



Para a inclusdo do Burundi no PEC-G, resta pendente a ratificacdo de acordo educacional firmado em 2018.

No tocante a Somalia, hd poucos meses, durante visita do Ministro da Educacdo do pais a Fortaleza,
sugeriu-se iniciar negociagao de futuro Acordo Basico de Cooperagdo Bilateral. Ha sinais de gradual
estabilizacdo na Somalia, acompanhados de crescente interesse de empresas estrangeiras em iniciativas
de reconstrucao e modernizacdo de infraestrutura. A implementacao de projetos no terreno, entretanto,
segue tarefa desafiadora.

Uganda beneficiou-se de projeto do Mecanismo india, Brasil e Africa do Sul para o Alivio da Pobreza e da
Fome (Fundo IBAS), implementado por meio do Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), na area de empoderamento rural feminino. O Brasil tem sido convidado a participar das reuniGes
dos parceiros de desenvolvimento do pais, realizadas mensalmente. A presenca na capital Kampala de
embaixadas da Africa do Sul e da india abre perspectivas de novas iniciativas de cooperagdo por meio do
Fundo IBAS.

IV - Temas culturais

O exercicio da representagao ndo residente, aliado aos desafios impostos pela realidade local nas trés
cumulatividades, impde limites ao alcance das atividades de promocdo da cultura brasileira nesses trés
paises.

V - Temas consulares

A atuagdo do posto junto a Somalia, Uganda e Burundi tem-se limitado a analise e concessao de vistos por
correio, bem como a numero reduzido de atendimentos de assisténcia consular. Em termos de matricula
consular, ha sete cidadaos brasileiros registrados como residentes no conjunto dos trés paises, sem
registros de incidentes significativos ou demandas recorrentes.

C - TEMAS MULTILATERAIS
I. Principais areas de atuacao

A Embaixada em Nairdbi é responsavel pelo acompanhamento das atividades do Escritério das NagGes
Unidas em Nairébi (UNON) e dos dois programas da ONU formalmente sediados na cidade: o Programa
das NagGes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e o Programa das Nag¢des Unidas para os
Assentamentos Humanos (ONU-Habitat).

A infraestrutura do UNON passa, neste momento, por processo de modernizacdo aprovado pela
Assembleia Geral. Ha perspectivas, sob a Iniciativa “UN80”, de ampliagdo relativa de Nairdbi ante outras
pragas que abrigam escritdrios da organiza¢gdo, com possivel crescimento do pessoal residente e do
numero de reunides realizadas a cada ano. Nesse aspecto, a Embaixada tem trabalhado para sensibilizar



a alta lideranca das Nac¢Ges Unidas acerca dos desafios relativos aos direitos de funcionarios LGBTQIA+ da
Organizagao.

Il. Temas de particular interesse do Brasil

No ambito do PNUMA, o Brasil tem buscado articular posi¢cées que enfatizam o equilibrio entre as
dimensdes ambiental, social e econ6mica do desenvolvimento sustentavel. A importancia da circularidade
na agroindustria da cana-de-aglcar e a inclusdo dos catadores de materiais reciclaveis em processos
globais de transicdo justa, para dar dois exemplos, estiveram, recentemente, entre os temas debatidos
nos féruns da organizacdo. Sendo o Brasil reconhecido como poténcia ambiental, imp&e-se inevitavel e
relevante engajamento do pais com as instancias de decisdo do Programa.

No ambito do Habitat, o debate internacional de temas relativos a assentamentos informais coincide com
prioridades de politicas publicas brasileiras. Além disso, o esforco do Habitat em trabalhar em prol da
implementacdo em nivel local dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel corrobora interesses do
Brasil, pais no qual a gestdo de diversas politicas sociais ja é constitucionalmente compartilhada entre a
Unido e os entes federados. O Férum Urbano Mundial, organizado a cada dois anos pelo ONU-Habitat,
tem atraido grande nimero de prefeitos brasileiros desde que foi sediado pelo Rio de Janeiro, em 2010. A
capital fluminense também abriga o escritério do Programa para a América Latina. Registre-se, ainda,
haver relevante apoio do Ministério das Cidades a agenda de desenvolvimento urbano sustentdavel, fator
decisivo para a atuacgdo proativa do Brasil junto a organizacgao.

Ill. Calenddrio de atividades, ciclos de governanca e debates de interesse no futuro préoximo

O calenddrio de reunides multilaterais de Nairébi é intenso e tende a ficar ainda mais carregado nos
proximos anos. A governanca do PNUMA é exercida pela Assembleia da Na¢des Unidas para o Meio
Ambiente (UNEA), 6rgdo maximo e de composicdo universal, que se reline a cada dois anos, e pelo Comité
de Representantes Permanentes (CPR), que se relne trimestralmente, responsavel por acompanhar a
implementacdo das resolugdes adotadas, supervisionar o trabalho do Secretariado e preparar os textos a
serem submetidos a consideragdo da sessdao subsequente da Assembleia. A governanga do Habitat
compreende, igualmente, uma Assembleia com cardter universal, que se reldne a cada quatro anos, um
Conselho de Representantes Permanentes, de natureza bienal, e uma Junta Executiva, que se reldne entre
duas e trés vezes por ano. Embora a Embaixada costume contar com reforcos de Brasilia para as
assembleias — momentos de tomada de decisdes politicas que orientam os respectivos secretariados — o
acompanhamento direto e periddico das questdes administrativas, inclusive as orgamentarias, por meio
das instancias de monitoramento, tem cabido aos diplomatas lotados no posto, em calendario de reunies
gue se desenrola semanalmente, ao longo de todo ano.

No horizonte préximo, cabe destacar a iminente realizagao da sétima UNEA, entre 8 e 12 de dezembro de
2025, bem como o processo de revisdao de meio termo da Nova Agenda Urbana, coordenado pelo ONU-
Habitat sob a supervisdo do Secretario-Geral das NagGes Unidas, a ser realizado no ano que vem. Tem-se



notado, ademais, tendéncia de realizacdo nesta sede das Nag¢des Unidas de uma série de negociacGes
internacionais, dados os custos locais relativamente menores do que os apurados em outras pracas.

IV. Grupos de interesse e coalizoes com participagao brasileira

Tanto para questdes relativas a posicbes que requerem representagdo regional quanto para certas
guestdes substantivas nas quais € possivel alcancar consenso, a Embaixada tem atuado ativamente junto
aos demais paises do Grupo da América Latina e do Caribe (GRULAC) com representagao em Nairdbi.

V. Situacdo do pagamento das contribui¢Ges e pendéncias relacionadas a mandatos

O Brasil estda em dia com as contribuicGes ao orcamento regular das Na¢des Unidas. O financiamento do
PNUMA e do Habitat, entretanto, dependente majoritariamente de contribuicdes voluntarias. Caso
possivel, a efetivacdo de contribuicdo voluntdria ao ONU-Habitat seria gesto de alto valor politico.
Recorde-se que a Diretora Executiva do Programa, Anaclaudia Rossbach, é, neste momento, a nacional
brasileira com mais alto cargo nas NacGes Unidas. O ONU-Habitat enfrenta, ademais, cendrio de restricoes,
decorrente da reducdo dos fluxos de contribuicdes por alguns dos tradicionais doadores. Eventual
contribuicdo traria maior protagonismo ao Brasil nos debates multilaterais sobre urbanizacdo sustentavel.
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PERFIL DO CANDIDATO

Jodo Alfredo dos Anjos Junior nasceu no Recife, em 30 de novembro de 1968. E brasileiro, casado com
Renata Rossini Fasano e pai de Jodo Antonio e Luiz Francisco. Formou-se em Direito pela Faculdade de
Direito do Recife, em 1990, e obteve o titulo de mestre em Histdria pela Universidade Federal de
Pernambuco, em 1997.

Ingressou na carreira diplomdtica em 1994, tendo sido promovido a segundo-secretdrio em 2001, a
primeiro-secretario em 2006, a conselheiro em 2008, a ministro de segunda classe em 2013 e a ministro
de primeira classe em 2021. No exterior, exerceu as fun¢des de consul-geral em Londres (2022—presente);
ministro-conselheiro na embaixada do Brasil em Santiago (2017-2019), ministro encarregado de Assuntos
Econdmicos e Organizagdes EconOmicas Internacionais na Embaixada em Paris (2014-2017); conselheiro
no Consulado-Geral em Buenos Aires (2009—2011); secretario nas Embaixadas em Caracas (2003-2006) e
Roma (2000-2003); além de ter participado de missGes temporarias em Tunis (2009) e Havana (1996).

No Brasil, desempenhou fungdes como assessor na Secretaria de Assuntos Internacionais da Secretaria
de Assuntos Estratégicos da Presidéncia (2021-2022); subchefe da Assessoria Federativa e Parlamentar
do Itamaraty (AFEPA) (2020-2021); assessor no Departamento de Negociacdes Bilaterais da Asia, Pacifico
e Russia (2020); diretor do Departamento de Comunicacdo Social (2019-2020); assessor do Secretario-
Geral das RelagGes Exteriores (2011-2014); assessor na Coordenacdo-Geral de Assuntos de Defesa (2011);
assessor na Assessoria Federativa e Parlamentar do Itamaraty (2006-2009); e, anteriormente, no
Cerimonial da Presidéncia (1999-2000), na Assessoria de Imprensa (1997-1999) e na Coordenacdo de
Orcamento e Finangas (1995-1996).

Participou de conferéncias internacionais realizadas no Brasil, entre elas a Cipula América Latina—Unido
Europeia, no Rio de Janeiro (1999), e a 432 Reunido Anual do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), em Fortaleza (2002).

Também possui atuagdao académica e editorial, tendo sido professor de Linguagem Diplomatica no
Instituto Rio Branco (turmas de 2021-2023 e 2022-2024), avaliador de projetos de pesquisa do 672 Curso
de Altos Estudos (CAE) em 2021 e examinador das edi¢des de 2022, 2023 e 2024 do Curso de Altos Estudos
do Instituto Rio Branco. Foi ainda membro do Conselho Editorial da Fundacdo Alexandre de Gusmao
(FUNAG) entre 2022 e 2024. E autor do livro “José Bonifacio — primeiro chanceler do Brasil”, publicado
pela FUNAG em 2008, com segunda edicdao em 2022.

Ao longo de sua carreira recebeu diversas condecoragdes: a Ordem do Mérito Naval, no grau de Grande-
Oficial (2025); a Medalha Mérito Tamandaré (2021); a Medalha Amigo da Marinha (2021); a Ordem de
Rio Branco, no grau de Grande-Oficial (2019); a Ordem do Mérito Aerondutico, no grau de Comendador
(2019); a Medalha do Exército Brasileiro (2019); a Ordem do Mérito da Republica ltaliana, no grau de
Cavaleiro (2004); a Ordem do Sol, Cavaleiro (Peru, 2000); e a Ordem do Mérito de Brasilia, Oficial (2000).
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MAPA ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DO MRE (PEI-MRE) *

VISAO DE FUTURO

Fortalecimento da atuacdo do Brasil em temas globais por meio de uma diplomacia ativa e altiva,
comprometida com os interesses do povo brasileiro e engajada na construcdo de parcerias estratégicas e
na promoc¢do da paz, da cooperagao, do desenvolvimento sustentdvel e de um mundo mais justo e
inclusivo.

PROPOSITO

Promover a inser¢do internacional soberana, os valores e os interesses do Brasil, renovando o
compromisso como didlogo e a cooperacgdo internacionais em prol do desenvolvimento sustentdvel, dos
direitos humanos e da paz, e prestar assisténcia a brasileiras e brasileiros no exterior.

VALORES

Inovagdo. Transparéncia. Valorizacgdo do conhecimento institucional. Diversidade. Didlogo.
Adaptabilidade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

1. Reposicionar o Brasil no mundo, consolidando a voca¢do universalista da politica externa e
ampliando a influéncia do Brasil nos processos decisérios internacionais.

2. Obter avangos significativos em processos negociadores, em linha com os interesses nacionais.

3. Tornar mais efetiva a promog¢do da imagem, da cultura, da ciéncia, dos produtos e dos servigos
brasileiros, valorizando a diversidade do pais.

4. Ampliar a cooperagdo técnica, humanitaria e educacional praticada pelo Brasil e aprimorar sua
efetividade.

5. Modernizar a prestacdo de servicos consulares, garantindo assisténcia a brasileiras e brasileiros
no exterior, com respeito a sua diversidade e atencdo as especificidades de cada caso.

1 0 planejamento estratégico dos postos se alinha ao PEI-MRE 2024-2027, que, por sua vez, estd alinhado ao PPA
2024-2027.
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MAPA ESTRATEGICO DO POSTO
Alinhado ao PEI-MRE

VISAO DE FUTURO DO POSTO

Fortalecimento da atuacdo do Brasil em temas globais por meio de uma diplomacia ativa e altiva,
comprometida com os interesses do povo brasileiro e engajada na construcdo de parcerias estratégicas e
na promocdo da paz, da cooperacao, do desenvolvimento sustentavel e de um mundo mais justo e
inclusivo. Consolidar a Embaixada do Brasil em Nairdbi como eixo de atuacdo diplomatica brasileira na
Africa Oriental por meio de projecdo comercial, politica e cultural e contribuir para a defesa dos interesses
brasileiros nas agendas multilaterais ambiental e urbana.

PROPOSITO DO POSTO

Promover a insercdo internacional soberana, os valores e os interesses do Brasil, renovando o
compromisso com o didlogo e a cooperacdo internacionais em prol do desenvolvimento sustentavel, dos
direitos humanos e da paz, e prestar assisténcia a brasileiras e brasileiros na jurisdicdo do posto. Fortalecer
a representacdo do Brasil junto a Quénia, Burundi, Somalia e Uganda, bem como junto ao Programa das
NacGes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e ao Programa das Nac¢des Unidas para os Assentamentos
Humanos (Habitat), ambos sediados em Nairdbi, assim fomentando o comércio, a cooperagao técnica,
com destaque para a agricultura, e a coordenacdo politica, além de prestar assisténcia consular de
exceléncia a comunidade brasileira na regiao.

VALORES

Inovagdo. Transparéncia. Valorizagdo do conhecimento institucional. Diversidade. Didlogo.
Adaptabilidade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO POSTO

1. Ampliar as relagdes diplomaticas com Quénia, Burundi, Somalia e Uganda, promovendo a inser¢do
econdmica, politica e cultural do Brasil na Africa Oriental.

2. Expandir a presenca comercial brasileira na Africa Oriental, promovendo a exportacdo de bens e
servicos brasileiros, com énfase em solugdes tecnolégicas e produtos de maior valor agregado,
inclusive na agricultura.

3. Identificar oportunidades e fomentar a atracdo de investimentos para o Brasil, destacando
inovagdo e sustentabilidade.
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10.
11.

12.

Expandir a presenca cultural, educacional e cientifica brasileira no Quénia, Burundi, Somalia e
Uganda, utilizando os instrumentos diplomaticos disponiveis.

Fomentar mecanismos inovadores de cooperacdo Brasil-Africa Oriental em temas prioritarios para
politicas publicas.

Monitorar tendéncias politicas, econdmicas, sociais e regulatdrias no Quénia, Burundi, Somilia e
Uganda que impactem interesses brasileiros.

Promover e apoiar mecanismos bilaterais e regionais de didlogo, incluindo comissdes mistas,
consultas politicas, cooperagdo técnica e missdes oficiais.

Contribuir para o aprimoramento da governanca multilateral do meio ambiente e da agenda
urbana.

Apoiar e promover a participacao brasileira nas agendas multilaterais ambientais e urbanas.
Fortalecer as relagdes com organismos regionais e sub-regionais com sede ou atuacdo em Nairdbi.
Fortalecer mecanismos de informagao, atendimento e prote¢do consular a comunidade brasileira
nos paises da jurisdi¢cdo do Posto.

Aprimorar as praticas de gestdo administrativa e governanga da Embaixada, com foco em
eficiéncia, transparéncia, economicidade e modernizagao dos processos internos.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO POSTO — Quénia
(Alinhados ao PEI-MRE e a missao e objetivos estratégicos do Posto)

| - promogao de comércio e investimentos;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Ampliar a presenca institucional e empresarial brasileira no Quénia, por meio do
fortalecimento de contatos entre agentes publicos e privados, criagdo de canais
permanentes de comunicac¢do e identificagdao de parceiros estratégicos locais.

Promover oportunidades de comércio bilateral e investimentos brasileiros no Quénia
(agronegdcio, infraestrutura, energia, bioeconomia, satde publica e tecnologias sociais).
Fortalecer o posicionamento do Brasil como parceiro relevante nos temas de tecnologia,
inovacdo, desenvolvimento sustentavel e solugdes para adaptacdo climatica e agricultura
de baixo carbono.

Expandir a pauta de cooperacdo e parcerias tecnoldgicas em bioenergia, transicdo
energética justa, mobilidade elétrica, mineracdo sustentdvel e hidrogénio verde, em
articulacdo com agendas regionais e multilaterais (UN-Habitat, PNUMA, FAO, ONU-
Quénia).

Incentivar a participacdo de empresas brasileiras em projetos estruturantes de
infraestrutura, saneamento, energia, agroindustria e tecnologia, explorando fontes de
financiamento multiplas (privadas, bancos de desenvolvimento, multilaterais, parcerias
publico-privadas).

Acompanhar a atuacdo de outras poténcias econOmicas no Quénia e na regido,
identificando tendéncias, projetos estratégicos e oportunidades para inser¢do
competitiva do Brasil.

Fortalecer o didlogo junto a autoridades sanitdrias e reguladoras, reduzindo o impacto de
barreiras ndo tarifarias a entrada de produtos brasileiros no mercado queniano.

Avancar na negociagdo de instrumentos bilaterais de impacto econémico, reavaliando os
seus termos e os interesses envolvidos.

Estimular a presenca, no Quénia, de representantes do setor empresarial brasileiro e
explorar oportunidades de didlogo para o desenvolvimento de contatos preliminares e
introdutdrios, com vistas a sua posterior consolidacdo.

Prestar apoio e fornecer informagGes ao setor privado brasileiro em temas relativos ao
acesso ao mercado queniano.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de empresas atendidas trimestralmente pelo SECOM.

Numero de eventos comerciais organizados ou apoiados.

Numero de relatdrios setoriais produzidos.

Numero de novos contatos institucionais registrados na base da Embaixada.

Numero de novas empresas brasileiras prospectadas ou contatadas no periodo.
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Il - relagdes

i)

NUmero de entidades/associacdes quenianas e brasileiras incorporadas a redes de
dialogo.

Nuimero de reunides bilaterais ou eventos organizados pela embaixada, ou com sua
participagao.

Numero de oportunidades de negdcios mapeadas e registradas em relatdrios.

Numero de investidores locais contatados ou interessados em empresas brasileiras.
Numero de projetos brasileiros apresentados em rodadas, feiras, encontros ou missdes.
Numero de empresas ou startups brasileiras participantes de ag¢bes de inovagdo no
Quénia.

Numero de instituicdes quenianas parceiras envolvidas.

Numero de projetos ou pilotos iniciados em energia, agricultura e bioeconomia.
Ndmero de reunides formais de comités/féruns/mesas de didlogo realizadas por ano.
Numero de ag¢Ges previstas nesses instrumentos que foram efetivamente executadas.
Numero de projetos de infraestrutura, energia ou agronegdcio com participagao
brasileira.

Numero de relatdrios de inteligéncia comercial e econémica produzidos por ano.
Numero de setores monitorados.

Variagdes no volume e no perfil do comércio bilateral e de investimentos.

Numero de instrumentos celebrados relativos a acesso a mercado, protocolos
fitossanitarios ou que tenham impacto comercial diverso.

politicas bilaterais;

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Fortalecer o didlogo politico com o Governo do Quénia.

Consolidar ambiente de confiangca com atores politicos relevantes nos poderes Executivo,
Legislativo e estruturas de governo descentralizado.

Disseminar e fortalecer a imagem do Brasil como parceiro estratégico e inovador.
Manter canais permanentes de consulta politica, incluindo em foros multilaterais e
mecanismos de cooperacao.

Acompanhar debates regionais e multilaterais nos quais o Quénia desempenha papel
central (segurancga regional, Haiti, Grandes Lagos, Suddo, Somalia).

Estreitar relag6es com formadores de opinido quenianos.

Adensar as relagGes institucionais, concluindo instrumentos bilaterais em negociagao,
assim como ampliar a rede de acordos bilaterais em areas prioritarias.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de reunides e contatos institucionais em alto nivel.

Dados da agenda da chefia do posto e diplomatas que evidenciem intensidade do didlogo.
Numero de visitas, encontros bilaterais e reunides com participacdo brasileira.

Dados sobre contatos com atores-chave do governo central e descentralizado.

Numero de reunides com think-tanks, sociedade civil, academia e setor de inovacao.
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Avaliacdo qualitativa da interagdo com drgdos estratégicos.

Qualidade e quantidade de informac¢des enviadas ao MRE.

Numero de instrumentos negociados e celebrados.

InformagGes prestadas aos 6érgdos do Estado brasileiro sobre o desenvolvimento da
agenda do Quénia com terceiros paises.

Il - atuagao junto a organismos regionais ou multilaterais, quando for o caso, incluindo candidaturas,

reunides oficiais e programas de cooperagao;

i)

ii)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Buscar o apoio do Quénia a candidaturas brasileiras para cargos em érgaos multilaterais,
bem como apresentar ao Brasil as candidaturas do Quénia;

Buscar obter o apoio do Quénia a temas e propostas apresentados pelo Governo brasileiro
em orgdos multilaterais, bem como transmitir ao Brasil as propostas do governo do
Quénia;

Acompanhar e analisar o desenvolvimento da agenda internacional do governo do Quénia
para informacdo do governo do Brasil.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de candidaturas brasileiras e quenianas mutuamente apoiadas.

Indicadores de apoio do Governo do Quénia a temas de interesse do Brasil no plano
multilateral.

Volume, quantitativo e qualitativo, de informagGes prestadas a agentes publicos no Brasil
sobre o desenvolvimento da agenda multilateral do Quénia.

IV - promogao da imagem do Pais, da cultura brasileira, do turismo e da marca Brasil;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Projetar, tanto por meio de eventos culturais quanto no uso das midias sociais da
embaixada, a imagem do Brasil como pais de diversidade, inovagao e criatividade.
Disseminar, inclusive pelo uso das midias sociais da embaixada, informac¢des sobre o
turismo brasileiro como destino potencial, inclusive por meio da promocgdo da arte, da
literatura e da gastronomia brasileiras.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero anual de festivais e eventos culturais com participagdo da embaixada.
Numero de artistas e intelectuais brasileiros convidados.

Numero de contatos com organizagdes culturais locais.

Volume de engajamento de atores quenianos com as midias sociais do posto.

17



V - cooperagao para o desenvolvimento sustentavel e a protecdo ao meio ambiente;

i)

ii)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

— Apoiar projetos de gestdo de dgua e adaptagdo climatica, consolidando a perspectiva de
gue as semelhancgas dos biomas ampliam a possibilidade de aprendizado mutuo.

— Difundir boas praticas brasileiras nas areas de desenvolvimento sustentdvel e protec¢do ao
meio ambiente entre agentes de governo e junto ao publico queniano em geral, com foco
prioritario no meio académico e em formadores de opinido.

— Fomentar a presencga brasileira em eventos promovidos pelo Quénia que tratem do
desenvolvimento sustentdvel e da protecdo do meio ambiente.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

— Participagdo da embaixada e de seu quadro de funcionarios em eventos associados a
agenda do desenvolvimento sustentavel e protecdo do meio ambiente.

— Dados sobre a participacdao da embaixada e de seus diplomatas em eventos para
apresentacdo de boas praticas brasileiras nesse dominio.

— Dados sobre visitas e missGes bilaterais, bem como sobre projetos bilaterais e
multilaterais afetos ao desenvolvimento sustentdvel e prote¢dao do meio ambiente.

— Dados sobre parcerias bilaterais em construgdo e firmadas, na esfera publica e privada,
referentes a agenda de desenvolvimento sustentdvel e promog¢do ao meio ambiente.

VI - cooperagdo em ciéncia, tecnologia e inovagao;

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Galvanizar contatos entre atores dos ecossistemas de ciéncia, tecnologia e inova¢ao do Brasil e do
Quénia, seja no ambito publico, seja no ambito privado.

Difundir, no Brasil, informacdes sobre o setor de CT&I do Quénia e potenciais oportunidades de
cooperacgao bilateral.

Acompanhar a evolugao das parcerias internacionais desenvolvidas pelo Quénia no setor de CT&|
de modo a reconhecer tendéncias Uteis a construcdo de parcerias também para o Brasil.

Sugerir participacdo brasileira em eventos no Quénia associados a agenda de CT&I.

Identificar os pontos essenciais da pauta de ciéncia, tecnologia e inovacdo no Quénia, seja no
ambito publico, seja no ambito privado, com vistas a associa-los aos interesses de promocao dos
interesses brasileiros nessa area;

Acompanhar e avaliar a evolucdo das parcerias internacionais desenvolvidas pelo Quénia no setor
de CT&I de modo a reconhecer tendéncias Uteis a construcdo de parcerias também com o Brasil.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
Numero de itens da pauta de interesses bilaterais no tema da CT&l.
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— Volume, quantitativo e qualitativo, de informagdes sobre a agenda de CT&I compartilhado com
agentes publicos e privados no Brasil com vistas a fomentar a construgdo de parcerias bilaterais,
bem como no plano multilateral.

— Participagdo da embaixada e de seus quadros em eventos associados a agenda de CT&I no Quénia.

— Dados sobre o intercambio (visitas, reunides, documentos, participacdo em eventos) entre Brasil
e Quénia no campo da CT&l.

VIl - cooperagao em educagdo, cultura, saude e defesa;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

— Aumentar de forma continua a presenca de estudantes quenianos em atividades de
intercambio académico no Brasil, inclusive por meio do Programa de Estudante-Convénio
de Graduacdo e de Pés-Graduagao (PEC-G e PEC-PG).

— Fomentar a internacionalizacdo e mobilidade universitarias brasileiras mediante didlogo
com institui¢cGes de ensino superior quenianas e incentivo a construgdo de parcerias.

— Estabelecer tratativas com as principais universidades quenianas com vistas a propor ao
Instituto Guimaraes Rosa (IGR) e a Coordenacdo para o Aperfeicoamento do Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) a recriacdo do Leitorado de portugués em instituicdo local, com
foco na preparacdo de candidatos para pds-graduacgdo no Brasil.

— Propor a abertura de adidancia de Defesa no Quénia, diante do interesse crescente em
temas de defesa.

— ldentificar e promover possibilidades de parcerias privadas na area da saude, explorando,
em particular, o potencial da industria de equipamentos.

— Promover ag¢des culturais do Brasil no Quénia, mediante divulgacdo de material cultural e
intercambio de agentes culturais.

— Institucionalizar a pauta Brasil-Quénia no campo da defesa, mediante negociagdo e
aprovacdo de instrumento bilateral especifico.

— Manter cooperagdao em termos de formagao de diplomatas com o Quénia.

— Explorar oportunidades para maior parceria na area de formacdo e treinamento para
missdes de paz.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
— Numero anual de Vistos Tempordrios de Numero IV concedidos a quenianos para estudos
no Brasil.
— Numero de brasileiros que se registram na Embaixada em Nairdbi como participes de
programas de intercambio.
— Numero de memorandos assinados entre instituicdes educacionais dos dois paises.
— Numero de eventos culturais com participacdo brasileira ou de brasileiro.

VIII - cooperagao para promogao de desenvolvimento socioecon6mico e combate as desigualdades;
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i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

— Ampliar a atuacao brasileira no pilar social do “Kenya Vision 2030”, consolidando o apoio
por meio da Alianca Global contra a Fome e a Pobreza.

— Apoiar a participagdo de entidades quenianas em comunidades de praticas fomentadas
por redes brasileiras de promocao do desenvolvimento socioecondmico e combate as
desigualdades.

— Difundir as potencialidades técnicas dos Institutos Federais brasileiros junto a
interlocutores relevantes do Quénia e fomentar o didlogo bilateral.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
— Atividades com presenga da Embaixada do Brasil em Nairdbi para promocdo da pauta de
cooperagao na area do desenvolvimento socioecondmico e combate as desigualdades.
— Missbes de quenianos ao Brasil em temas relacionados ao desenvolvimento
socioecondmico e combate as desigualdades.

X - apoio as comunidades brasileiras no exterior, quando for o caso.

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

— Manter contato estreito com a comunidade brasileira no pais e dar continuidade ao
processo de cadastro, inclusive para fins eleitorais.

— Assegurar a eficiéncia de servicos consulares para a comunidade brasileira no Quénia.

— Ter prontidao para prestar apoio emergencial a cidadaos brasileiros em situacao de risco
ou vulnerabilidade, inclusive por meio do plantao consular.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
— Numero de brasileiros cadastrados.
— NuUmero de atos consulares produzidos para a comunidade brasileira.
— Numero de atendimentos emergenciais e avaliacdo do servigo prestado.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO POSTO — Burundi
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do Posto)

| - promogao de comércio e investimentos;

i)

Il - relagbes

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Manter e fortalecer a presenca institucional do Brasil no Burundi no ambito econémico e
comercial, mediante contatos com autoridades econémicas, camaras empresariais e
parceiros multilaterais.

Identificar oportunidades comerciais e de investimento em setores especificos,
especialmente agricultura, energia, construcao e equipamentos.

Identificar eventuais obstaculos regulatdérios ou fitossanitdrios a intensificagdo do
comércio bilateral e procurar solucdes.

Priorizar mecanismos de didlogo e instrumentos de cooperagao bilateral leves, como
memorandos de entendimento e grupos de trabalho tematicos.

Acompanhar a atuacdo de terceiros paises no Burundi no tocante a promogdo do
comeércio e de investimentos.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de visitas e contatos entre agentes publicos e privados com o objetivo da
aproximacado bilateral na drea comercial e de investimentos.

Dados do comércio bilateral e de investimentos.

Numero de parceiros institucionais mapeados e incluidos em base de contatos.
Estabelecimento de canal de comunicag¢do regular com pelo menos um interlocutor-
chave.

Numero de instrumentos com impacto comercial negociados e celebrados.

politicas bilaterais;

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Fortalecer o didlogo politico e aprofundar mecanismos institucionais bilaterais.
Acompanhar e apoiar iniciativas de resolu¢do de conflitos e reconstruc¢do institucional.
Acompanhar debates regionais nos quais o Burundi desempenhe papel ativo.

Adensar as relagbes institucionais, propondo a negociacdo de novos instrumentos
bilaterais.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Dados da agenda do chefe do posto e colaboradores que reflitam maior intensidade no
didlogo bilateral.
Numero de documentos negociados e firmados.
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— Dados referentes a agenda de contatos bilaterais de alto nivel, envolvendo agentes
politicos de todos os niveis de governo.

— Informagdes prestadas aos drgdos do Estado brasileiro sobre o desenvolvimento da
agenda do Burundi com terceiros paises.

— Numero de deslocamentos oficiais ou encontros diplomaticos realizados.

11l - atuagao junto a organismos regionais ou multilaterais, quando for o caso, incluindo candidaturas,
reunides oficiais e programas de cooperacao;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

— Buscar assegurar o apoio do Burundi a candidaturas brasileiras para cargos em érgaos
multilaterais, bem como apresentar ao Brasil as candidaturas do Burundi;

— Buscar Obter o apoio do Burundi a temas e propostas apresentados pelo Governo
brasileiro em érgaos multilaterais, bem como transmitir ao Brasil as propostas do governo
do Burundi;

— Recolher reflexdes, por parte do Burundi, de interesse do Brasil acerca de temas
multilaterais;

— Acompanhar e analisar o desenvolvimento da agenda multilateral do governo do Burundi,
informando-a aos agentes do Estado brasileiro.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
— Numero de candidaturas brasileiras e burundesas objeto de apoio.

— Indicadores de apoio do Governo do Burundi a temas de interesse do Brasil no plano
multilateral.

— Volume, quantitativo e qualitativo, de informacgGes prestadas a agentes publicos no Brasil
sobre o desenvolvimento da agenda multilateral do Burundi, seja em tépicos especificos
de maior interesse brasileiro, seja acerca da relacdo geral do Burundi com os paises do
continente africano.

IV - promogao da imagem do Pais, da cultura brasileira, do turismo e da marca Brasil;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

— Promover a imagem do Brasil como pais de diversidade cultural, racial e social.
— Divulgar o Brasil como destino turistico e académico no contexto africano.
— Disseminar informag6es sobre o turismo no Brasil em multiplas plataformas.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
— Engajamento de cidaddos do Burundi nas redes sociais da Embaixada.
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Acdes de projecdo da marca Brasil durante visitas institucionais ao Burundi.

V - cooperagao para o desenvolvimento sustentdvel e a protegao ao meio ambiente;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Identificar interesses convergentes na agenda do desenvolvimento sustentavel e protecdo
ao meio ambiente do Brasil e do Burundi.

Difundir boas praticas brasileiras na area de desenvolvimento sustentdvel e prote¢do ao
meio ambiente a agentes do governo burundés.

Institucionalizar a pauta bilateral no campo da cooperagdo para o desenvolvimento
sustentavel e protecdo ao meio ambiente, mediante negociacdo de atos internacionais.
Estimular a presenca brasileira em eventos realizados no Burundi.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de itens da pauta de interesses bilaterais relacionados ao desenvolvimento
sustentdvel e a prote¢do do meio ambiente.

Volume, quantitativo e qualitativo, de informacgdes sobre a agenda de interesse burundés
sobre temas afetos a desenvolvimento sustentavel e promo¢do do meio ambiente.
Dados sobre visitas, missdes bilaterais, bem como sobre projetos bilaterais e multilaterais
afetos ao desenvolvimento sustentavel e protecdo do meio ambiente.

VI - cooperagdo em ciéncia, tecnologia e inovagao;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Identificar os pontos essenciais da pauta de ciéncia, tecnologia e inovagao no Burundi,
seja no ambito publico, seja no dmbito privado, com vistas a associa-los aos interesses de
promocao dos interesses brasileiros nessa area;

Acompanhar e avaliar a evoluc¢do das parcerias internacionais desenvolvidas pelo Burundi
no setor de CT&| de modo a reconhecer tendéncias Uteis a construcdo de parcerias
também com o Brasil;

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

numero de itens da pauta de interesses bilaterais no tema da CT&l.
volume, quantitativo e qualitativo, de informacGes sobre a agenda de CT&l
compartilhado com agentes publicos e privados no Brasil com vistas a fomentar a
construgdo de parcerias bilaterais, bem como no plano multilateral.
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VIII - cooperagdo em educacgdo, cultura, satide e defesa;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Expandir a participacao de estudantes do Burundi nos editais de mobilidade do Grupo de
Cooperacdo das Universidades Brasileiras (GCUB).

Divulgar, no Burundi, a exceléncia da educagao superior no Brasil, em particular no
dominio da P&D.

Institucionalizar a pauta bilateral no campo da defesa, mediante criacdo de Adidancia de
Defesa ndo residente.

Apoiar os tramites para a conclusdo de acordo de cooperagdo educacional entre Brasil e
Burundi.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero vistos de estudante emitidos para nacionais do Burundi com destino ao Brasil.
Intensidade dos contatos (visitas e missdes, intercdmbio de informacgdes) entre os setores
de defesa do Brasil e do Burundi.

Negociacao e possivel conclusao de acordos.

IX - cooperagao para promog¢ao de desenvolvimento socioecondmico e combate as desigualdades;

i)

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Realizar cerimonia de conclusao, entrega e transferéncia do Projeto “Cotton Victoria” no
Burundi.

Estimular a negociacdo de projeto de cooperagao técnica - seja bilateral, seja trilateral,
seja por meio de banco de desenvolvimento — que dé continuidade ao intercambio
realizado no ambito do “Cotton Victoria”.

Incentivar parcerias diretas entre instituicdes do Brasil e do Burundi, inclusive técnicas e
educacionais, no setor algodoeiro.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Realizacdo de visitas e atividades relacionadas ao “Cotton Victoria”.

Registro das parcerias bilaterais.

X - apoio as comunidades brasileiras no exterior, quando for o caso.

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Manter contato com a comunidade brasileira no pais e cadastra-la.
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Assegurar a eficiéncia dos servigos consulares para a comunidade brasileira no Burundi.

Ter prontiddo para prestar apoio emergencial a cidaddos brasileiros em situagao de risco
ou vulnerabilidade, inclusive por meio do plantdo consular.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
— NuUmero de brasileiros cadastrados.

Atos consulares produzidos para a comunidade brasileira.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO POSTO - Somalia
(Alinhados ao PEI-MRE e a missao e objetivos estratégicos do Posto)

| - promogao de comércio e investimentos;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Assegurar presenca e visibilidade diplomatica do Brasil no campo econémico e comercial
na Somalia — pais dentre os de jurisdicdo desta Embaixada com o qual é mantido, em anos
recentes, o maior fluxo comercial —, mediante interlocucdo periddica e seletiva com
autoridades locais, cdmaras de comércio, entidades empresariais e parceiros
multilaterais.

Identificar oportunidades pontuais para empresas brasileiras no ambito dos esfor¢os de
reconstrucdo da Somdlia, priorizando setores especificos de maior probabilidade de
operacdo: agronegaocio, construcdo civil, energia, saude, telecomunicacdes e tecnologia.
Utilizar a Embaixada em Nairdbi como plataforma de atuagao regional, apoiando a politica
de promocdo comercial na Somadlia por meio de contatos e eventos desenvolvidos
inclusive no Quénia.

Promover aproximac¢do gradual com potenciais investidores e compradores somalis, com
foco nas cadeias de suprimento local e nos fluxos comerciais via hubs regionais.
Estabelecer instrumentos de cooperagao bilateral, priorizando acordos e memorandos de
cooperacgdo técnica e mecanismos de didlogo.

Fortalecer a articulagdo da didspora somali com o Brasil, explorando oportunidades de
comércio exterior e atracdo de investimentos via redes empresariais somalis baseadas no
exterior.

Monitorar a atuacdo e o envolvimento de terceiros paises na Somdlia, mapeando
tendéncias e projetos relevantes que possam gerar oportunidades de cooperagao,
parceria ou insercao para o setor privado brasileiro.

Apoiar acOes de promocgdo comercial que possam ocorrer fora do territério somali,
inclusive eventos em Nairdbi.

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de reunides ou encontros com camaras de comércio e entidades empresariais
somalis.

Numero de parceiros institucionais mapeados e adicionados a base de contatos.

Numero de visitas e contatos entre agentes publicos e privados com o objetivo da
aproximacado bilateral na drea comercial e de investimento.

Dados do comércio bilateral e de investimentos.

Numero de oportunidades comerciais ou de investimento registradas por semestre.
Numero de iniciativas ou contatos somalis promovidos a partir do Quénia.
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Nimero de eventos/comités/rodadas comerciais analisados ou com participagdo
brasileira.

Numero de entidades e associagdes empresariais somalis da didspora mapeadas.
Numero de interagdes com redes somalis fora da Somalia

Numero total de agGes comerciais somalis relacionadas ao Posto por semestre.

Il - relagOes politicas bilaterais;

i)

ii)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Aprofundar o didlogo politico e diplomatico com o governo somali, mantendo presenca e
acompanhamento das condi¢des de seguranca e estabilidade.

Desenvolver relagdes de mutua confianca e cooperagdo com interlocutores locais, em
particular do setor publico.

Promover adensamento das relagdes institucionais na forma de celebracdo de
instrumentos bilaterais;

Acompanhar da evolugdo da agenda politica da Somalia com terceiros paises.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Dados da agenda do chefe do posto e demais colaboradores com interlocutores na
Somadlia e da Somalia.

Numero de instrumentos negociados e firmados.

Informacgdes prestadas aos érgaos do Estado brasileiro sobre o desenvolvimento da
agenda da Somdlia com terceiros paises.

Il - atuagao junto a organismos regionais ou multilaterais, quando for o caso, incluindo candidaturas,
reunioes oficiais e programas de cooperacao;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Buscar assegurar o apoio da Somdlia a candidaturas brasileiras para cargos em orgados
multilaterais, bem como apresentar ao Brasil as candidaturas da Somalia;

Buscar obter o apoio da Somalia a temas e propostas apresentados pelo Governo
brasileiro em érgdos multilaterais, bem como transmitir ao Brasil as propostas do governo
da Somalia;

Recolher reflexes de interesse do Brasil acerca de temas multilaterais afetos a Somalia;
Acompanhar e analisar o desenvolvimento da agenda multilateral do governo da Somalia
— pais que, inclusive, ocupa até dezembro de 2026 assento ndo-permanente no Conselho
de Seguranca das NagGes Unidas — informando os agentes do Estado brasileiro a respeito.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
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Indicadores de apoio a candidaturas brasileiras e somalis.

Numero de contatos bilaterais para consultas sobre temas multilaterais.

Indicadores de apoio do Governo da Somalia a temas de interesse do Brasil no plano
multilateral.

Volume, quantitativo e qualitativo, de informacGes prestadas a agentes publicos no Brasil
sobre o desenvolvimento da agenda multilateral da Somalia, especialmente em temas de
especial interesse para o Brasil, mas também temas sobre o continente africano.

IV - promogdo da imagem do Pais, da cultura brasileira, do turismo e da marca Brasil;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Desenvolver midias sociais que cumpram o papel de disseminadoras do conhecimento
sobre Brasil na Somalia, em particular no tocante a marca Brasil;
Ampliar a¢es de diplomacia publica com atores culturais e comunitarios.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de a¢des digitais de divulgacao da marca Brasil e do turismo brasileiro.

V - cooperagdo para o desenvolvimento sustentavel e a protecdo ao meio ambiente;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Identificar interesses convergentes na agenda do desenvolvimento sustentavel e protegao
ao meio ambiente do Brasil e da Somalia;

i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de itens da pauta de interesses bilaterais no tema do desenvolvimento
sustentavel e protecdo do meio ambiente.

Volume, quantitativo e qualitativo, de informagdes sobre a agenda de interesse somali,
seja no ambito publico, seja no privado, sobre temas afetos a desenvolvimento
sustentavel e promog¢do do meio ambiente.

Dados sobre visitas, missdes bilaterais, bem como sobre projetos bilaterais e multilaterais
afetos ao desenvolvimento sustentavel e protecdo do meio ambiente.

VI - cooperagao em ciéncia, tecnologia e inovacao;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Mapear demanda somali em tecnologia agricola e em energias renovaveis.
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— Propor cooperagdo em tecnologias sociais de baixo custo e de impacto direto.
— Mapear eventuais parcerias internacionais desenvolvidas pela Somdlia no setor de CT&l,
de modo a informar os agentes do Estado brasileiro a respeito.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
— Numero de itens da pauta de interesses bilaterais no tema da CT&l.
— Volume, quantitativo e qualitativo, de informagdes sobre a agenda de CT&l
compartilhado com agentes no Brasil.

VIl - cooperagao em educagdo, cultura, saude e defesa;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

— Expandir a participacdo de estudantes da Somalia nos editais de mobilidade do Grupo de
Cooperacdo das Universidades Brasileiras (GCUB).

— Apoiar agoes de fortalecimento institucional e formag¢dao em governanga e administragao
publica.

— Estimular cooperacdao em defesa, seguranca e peacekeeping com base na experiéncia
brasileira e regional.

— Institucionalizar a pauta bilateral no campo da defesa, mediante a criacdo de Adidancia
de Defesa ndo residente.

— Estimular universidade federal brasileira a criar observatdrio ou grupo de pesquisa sobre
a Somalia.

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
— Numero de vistos de estudante emitidos para nacionais da Somalia com destino ao Brasil.
— Intensidade dos contatos (visitas e missGes, intercambio de informagdes) entre os setores
de defesa do Brasil e Somilia.

VIII - cooperagao para promogao de desenvolvimento socioecon6mico e combate as desigualdades;
i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO
— Propor Acordo Geral de Cooperacdo Técnica Brasil-Somilia.
i) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

— Andamento das negociagbes bilaterais na pauta de cooperacdo na area do
desenvolvimento socioecon6mico e combate as desigualdades.

IX - apoio as comunidades brasileiras no exterior, quando for o caso.
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i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

— Manter contato com a comunidade brasileira no pais e cadastra-la;
— Assegurar eficiéncia de servicos consulares para a comunidade brasileira em Somalia.
— Ter prontidao para prestar apoio emergencial a cidadaos brasileiros em situacao de risco

ou vulnerabilidade, inclusive por meio do plantdo consular.
ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

— Cadastro de brasileiros.
— Atos consulares produzidos para a comunidade brasileira.

30



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO POSTO - Uganda
METAS E INDICADORES POR TEMA INDICADO PELA CRE
(Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do Posto)

| - promogao de comércio e investimentos;

i)

ii)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Fortalecer a presenca econémica e institucional do Brasil em Uganda, por meio de
contatos regulares, sobretudo com autoridades governamentais.

Identificar oportunidades de comércio e investimentos brasileiros em setores-chave,
especialmente nos segmentos de agronegdcio, energia, constru¢do, mineragdo e
infraestrutura.

Apoiar a aproximacdo entre empresas brasileiras e atores econémicos ugandenses.
Apoiar a¢des e oportunidades de investimento em Uganda por meio da atuacao regional
da Embaixada em Nairdbi, incluindo integracdo com redes regionais.

Monitorar a atuacdo de paises terceiros e grandes investidores estrangeiros em Uganda,
avaliando impactos e oportunidades para a insercao do setor privado brasileiro.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de visitas e contatos entre agentes publicos e privados com o objetivo da
aproximacado bilateral na area comercial e de investimento.

Dados do comércio bilateral e de investimentos.

Numero de parceiros institucionais e empresariais mapeados.

Numero de oportunidades comerciais identificadas e documentadas por semestre.
Numero de estudos ou relatérios setoriais produzidos.

Numero de instrumentos assinados.

Numero de reunides ou eventos de acompanhamento desses instrumentos.

Numero de a¢des comerciais Uganda—Brasil, inclusive realizadas a partir de Nairdbi.
Numero total de contatos comerciais por semestre.

Il - relagdes politicas bilaterais;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Aprofundar relagdes de mutua confianca e cooperagdo com interlocutores locais, em
particular do setor publico.

Fomentar mecanismos formais de consulta e visitas técnicas de alto nivel.

Expandir o didlogo politico em temas de seguran¢a regional e desenvolvimento
econdmico.
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— Ampliar o didlogo e coordenacgao politica no ambito do BRICS+
— Ampliar coopera¢do em temas multilaterais e integracao regional (EAC, IGAD).

ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

— Dados da agenda do chefe do posto e demais colaboradores que reflitam a intensidade
do didlogo bilateral.

— Dados referentes a agenda de contatos bilaterais de alto nivel, envolvendo agentes
politicos de todos os niveis de governo.

— Numero de visitas e reunides bilaterais entre agentes governamentais, seja no Brasil, seja
em Uganda ou mesmo em terceiros paises.

— Informagdes prestadas aos drgdos do Estado brasileiro sobre o desenvolvimento da
agenda de Uganda com terceiros paises.

Il - atuagdo junto a organismos regionais ou multilaterais, quando for o caso, incluindo candidaturas,
reunides oficiais e programas de cooperacao;

iiii) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

— Buscar assegurar o apoio de Uganda a candidaturas brasileiras para cargos em érgaos
multilaterais, bem como apresentar ao Brasil as candidaturas de Uganda;

— Buscar obter o apoio de Uganda a temas e propostas apresentados pelo Governo
brasileiro em érgaos multilaterais, bem como transmitir ao Brasil as propostas do governo
de Uganda;

— Recolher, em Uganda, reflexdes de interesse do Brasil acerca de temas multilaterais em
geral e, sobretudo, sobre o continente africano e a regido da Africa Oriental;

— Acompanhar e analisar o desenvolvimento da agenda multilateral do governo de Uganda,
dando conhecimento aos agentes do Estado brasileiro.

iv) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
— Indicadores de apoio a candidaturas brasileiras e ugandenses.
— Numero de contatos bilaterais para consultas sobre temas multilaterais.

— Indicadores de apoio do Governo de Uganda a temas de interesse do Brasil no plano
multilateral.

— Volume, quantitativo e qualitativo, de informacGes prestadas a agentes publicos no Brasil
sobre o desenvolvimento da agenda multilateral de Uganda, especialmente em temas de
especial interesse para o Brasil, mas também temas sobre o continente africano.

IV - promogao da imagem do Pais, da cultura brasileira, do turismo e da marca Brasil;

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO
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i)

Desenvolver midias sociais que cumpram o papel de disseminadoras do conhecimento
sobre Brasil em Uganda, em particular no tocante a marca Brasil;

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numeros relativos a acessos e visualiza¢des das midias sociais do posto.

V - cooperagao para o desenvolvimento sustentavel e a protecdo ao meio ambiente;

i)

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Estreitar lagos com as embaixadas da Africa do Sul e da india em Kampala.

Fomentar a negociacdo de novo projeto de cooperacdo entre Uganda e o Fundo india,
Brasil e Africa do Sul de Combate & Fome e a Pobreza (Fundo IBAS).

Fomentar a presenca brasileira em potenciais eventos realizados em Uganda, de modo a
deixar associada a imagem do Brasil aos debates sobre desenvolvimento sustentavel e
protecdo ao meio ambiente.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Nimero de itens da pauta de interesses bilaterais no tema do desenvolvimento
sustentavel e prote¢do do meio ambiente.

Intensidade do relacionamento com as embaixadas de india e Africa do Sul e com o Fundo
IBAS,

Dados sobre visitas, missGes bilaterais, bem como sobre projetos bilaterais e multilaterais
afetos ao desenvolvimento sustentavel e protecdo do meio ambiente.

VI - cooperagao em ciéncia, tecnologia e inovagao;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Estimular cooperagao tecnoldgica em agroindustria, processamento agricola e energias
limpas.

Fomentar a conexao de universidades e centros de pesquisa brasileiros e ugandeses.
Identificar os pontos essenciais da pauta de ciéncia, tecnologia e inovacdo em Uganda.
com vistas a associa-los aos interesses de promogao dos interesses brasileiros nessa drea.
Difundir, no Brasil, informacdes sobre o setor de CT&l em Uganda e potenciais
oportunidades de cooperacao bilateral.

Incentivar intercdmbios entre atores do ambiente de CT&I do Brasil e Uganda.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Numero de itens da pauta de interesses bilaterais no tema da CT&l.
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Volume, quantitativo e qualitativo, de informacdes sobre a agenda de CT&l
compartilhado com agentes publicos e privados no Brasil com vistas a fomentar a
construcdo de parcerias bilaterais, bem como no plano multilateral.

Dados sobre o intercambio (visitas, reunides, documentos, participacdo em eventos)
entre Brasil e Uganda no campo da CT&l, inclusive em eventos ou oportunidades em
terceiros paises.

VIl - cooperagdo em educagdo, cultura, saude e defesa;

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Difundir os editais de mobilidade do Grupo de Cooperacdo das Universidades Brasileiras
(GCUB) junto a estudantes ugandeses e apoiar as respectivas inscricoes.

Divulgar a exceléncia da educagdo superior no Brasil, em particular no dominio da P&D;
Fomentar a internacionalizacdo e mobilidade universitarias brasileiras mediante didlogo
com instituicGes de ensino superior ugandesas e incentivo a construcdo de parcerias;
Institucionalizar a pauta bilateral no campo da defesa, mediante a criagdo de Adidancia
de Defesa nado residente.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS
Numeros do Programa GCUB-Mob para estudantes ugandeses.
Participacdo brasileira em eventos de divulga¢do da educagdo superior no Brasil.

Intensidade dos contatos (visitas e missoes, intercambio de informagdes) entre os setores de
defesa do Brasil e Uganda, inclusive no setor privado e da industria de defesa.

VIII - cooperagao para promogdo de desenvolvimento socioecondmico e combate as desigualdades;

i)

i)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

Com o apoio e a interlocu¢ao do Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), participar de reunides de coordenagao entre parceiros de desenvolvimento de
Uganda, com o objetivo de identificar o que a cooperagao brasileira possa oferecer.
Informar os agentes publicos brasileiros acerca dos pactos de priorizagao de Uganda no
que diz respeito aos planos de desenvolvimento do pais.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

Atividades apoiadas pela Embaixada de promoc¢do da pauta de cooperagdo na area do
desenvolvimento socioecon6mico e combate as desigualdades.
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— Informagdes enviadas a agentes publicos brasileiros acerca da cooperagdo para o
desenvolvimento socioecondmico e do combate as desigualdades em Uganda.

IX - apoio as comunidades brasileiras no exterior, quando for o caso.

i) METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

— Manter contato com a comunidade brasileira no pais e cadastra-la;
— Assegurar eficiéncia de servigcos consulares para a comunidade brasileira em Uganda.
Ter prontidao para prestar apoio emergencial a cidadaos brasileiros em situacao de risco

ou vulnerabilidade, inclusive por meio do plantdo consular.
ii) INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

— Cadastro de brasileiros.
— Atos consulares produzidos para a comunidade brasileira.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO POSTO - Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA)
METAS E INDICADORES (Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do Posto)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

— Contribuir para o aprimoramento da governang¢a multilateral do meio ambiente, durante
o processo de revisdo do mandato do Comité de Representantes Permanentes do
PNUMA, tendo como posi¢cdes-chave a defesa da equidade entre os Estados, da
previsibilidade orgamentaria, da eficécia e da eficiéncia no cumprimento de mandatos.

— Articular as posi¢des de interesse do Brasil, em aliangas que devem variar conforme o
tema em questao.

— Reiterar a importancia de que a atuacdo do PNUMA equilibre as trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel - social, econbmica e ambiental.

— Dar visibilidade, no ambito dos foros de Nairdbi, a boas praticas brasileiras atinentes as
areas de atuagdo do PNUMA.

— Promover candidaturas e candidatos brasileiros a posicdes nos secretariados e nas mesas
das conveng¢des ambientais.

— Projetar o Brasil como pais de diversidade, inovacdo e criatividade, comprometido com a
reducdo das desigualdades, para além dos estereétipos.

— Atuar na defesa do Brasil e dos brasileiros e evitar a instrumentalizacdo de pautas sob o
PNUMA que se coloquem na contramao de interesses nacionais.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

— Proporgao entre candidaturas langadas e elei¢des obtidas para 6rgdos relacionados a
agenda ambiental.

— Numero de funciondrios brasileiros no PNUMA e em entidades correlatas.

— Numero de intervengdes realizadas.

— Quantidade e qualidade da citacdo a politicas publicas brasileiras em documentos oficiais
do PNUMA.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO POSTO - Programa das Nagdes Unidas para os assentamentos
humanos (ONU Habitat)
METAS E INDICADORES (Alinhados ao PEI-MRE e a missdo e objetivos estratégicos do Posto)

METAS PRIORITARIAS DA GESTAO DO CANDIDATO

— Contribuir para a consecuc¢do das metas globais e nacionais inscritas sob o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentdvel de nimero 11 ("tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis").

— Contribuir, mediante a construcdo de parcerias externas multilaterais, para o
aperfeicoamento e a consolidacdo das politicas brasileiras de planejamento urbano,
habitacdo adequada, urbanizagao sustentavel e areas afins.

— Articular as posicoes de interesse do Brasil em aliancas que devem variar conforme o tema
em questdo.

— Reiterar, em linha com interesses brasileiros, a importancia do ONU-Habitat como
programa da ONU que prioriza questdes sociais e de combate as desigualdades.

— Dar visibilidade, no ambito dos foros de Nairdbi, a boas praticas brasileiras atinentes as
areas de atuacdo do Habitat.

— Promover candidaturas e candidatos brasileiros a posicdes no secretariado do ONU-
Habitat e nas iniciativas a ele relacionadas.

— Projetar o Brasil, perante a agenda urbana multilateral, como pais de diversidade,
inovacao e criatividade, comprometido com a reducao das desigualdades.

— Atuar na defesa do Brasil e dos brasileiros e evitar a instrumentalizacdo de pautas sob o
Habitat que se coloquem na contramao de interesses nacionais.

INDICADORES PARA MENSURAR O CUMPRIMENTO DAS METAS

— Proporgao entre candidaturas langadas e eleicbes obtidas para érgdos relacionados a
agenda urbana.

— Numero de funcionarios brasileiros no Habitat e em entidades correlatas.

— Quantidade e qualidade da citacdo a politicas publicas brasileiras em documentos oficiais
do Habitat.

37




