MENSAGEM N2 1.855

Senhores Membros do Senado Federal,

Nos termos do art. 52, incisos V e VII, da Constituicdo, proponho a Vossas
Exceléncias seja autorizada a contratacdo de operagdo de crédito externo no valor de até US$
320,003,000.00 (trezentos e vinte milhdes e trés mil dolares dos Estados Unidos da América),
entre a Republica Federativa do Brasil, de interesse do Ministério da Saude, e o New
Development Bank - NBD, cujos recursos destinam-se ao financiamento do Programa
“Implementacdo do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil”, de conformidade com a inclusa
Exposicao de Motivos do Senhor Ministro de Estado da Fazenda.

Brasilia, 15 de dezembro de 2025.



EXM n° 947/2025

Brasilia, 15 de dezembro de 2025.

Senhor Presidente da Republica,

1 Trata-se de operagdo de crédito externo a ser celebrada entre a Republica Federativa do Brasil
¢ o New Development Bank - NBD, de interesse do Ministério da Satde, no valor de até US$ 320.003.000,00
(trezentos e vinte milhdes e trés mil dolares dos Estados Unidos da América), cujos recursos serdao destinados
ao financiamento do Programa "Implementa¢do do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil".

2 A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu meios de controle, pelo Senado Federal, das
operacdes financeiras externas de interesse da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
consoante o artigo 52, incisos V, VII e VIII, tendo a Camara Alta disciplinado a matéria mediante a
Resolugdo n® 48, de 21 de dezembro de 2007, ¢ alteragdes, do Senado Federal.

3 O Programa foi identificado como passivel de obten¢ao de financiamento externo pela
Comissdo de Financiamentos Externos-COFIEX, de que trata o Decreto n® 9.075, de 06 de junho de 2017, e
o Banco Central do Brasil efetuou o registro da operagao.

4 A Secretaria do Tesouro Nacional prestou as devidas informagdes sobre as finangas externas
da Unido, manifestando-se favoravelmente a referida operagao de crédito.

5 A seu turno, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) pronunciou-se
favoravelmente ao prosseguimento da operagdo e sugeriu o encaminhamento do pleito ao Senado Federal
para fins de autorizagdo da operagao de crédito.

6 Em razdo do acima exposto, dirijjo-me a Vossa Exceléncia para solicitar o envio de Mensagem
ao Senado Federal a fim de submeter a nova apreciagdao daquela Casa o pedido de contratagdo da operagao
financeira descrita nesta Exposi¢cao de Motivos.

Respeitosamente,

/h"‘" - ;‘;3\. Documento assinado com Certificado Digital por Fernando Haddad, Ministro de Estado da Fazenda,
" em 15/12/2025, as 15:10, conforme horario oficial de Brasilia, com o emprego de certificado digital

.l emitido no ambito da ICP-Brasil, com fundamento no art. 6°, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de

7 / outubro de 20135.
Ly, &‘!.f-;,/ N° de Série do Certificado: 19974352012689286517883723539

Referéncia: Processo n® 00333.001749/2025-79 SEI n® 7214975
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00333.001750/2025-01

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Casa Civil

OFICIO N2 2167/2025/CC/PR

Brasilia, na data da assinatura digital.

A Sua Exceléncia a Senhora

Senadora Daniella Ribeiro
Primeira-Secretaria

Senado Federal Bloco 2 — 22 Pavimento
70165-900 Brasilia/DF

Assunto: Crédito externo.

Senhora Primeira-Secretaria,

Encaminho Mensagem do Senhor Presidente da Republica relativa a proposta para que seja
autorizada a contratacdo de operac3o de crédito externo no valor de até USS$ 320,003,000.00 (trezentos e
vinte milhdes e trés mil ddlares dos Estados Unidos da América), entre a Republica Federativa do Brasil, de
interesse do Ministério da Saude, e o New Development Bank - NBD, cujos recursos destinam-se ao
financiamento do Programa “Implementacao do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil”

Atenciosamente,

RUI COSTA
Ministro de Estado

Documento assinado eletronicamente por Rui Costa dos Santos, Ministro de Estado da Casa Civil da Presidéncia
.| da Republica, em 15/12/2025, as 18:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 49,
// do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade do documento pode ser conferida informando o codigo verificador 7216406 e o codigo CRC
. 0F65B531 no site:

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n2 00333.001750/2025-01 SEI n2 7216406

Palacio do Planalto - 42 andar - Sala: 426 - Telefone: 61-3411-1121
CEP 70150-900 - Brasilia/DF - https://www.gov.br/planalto/pt-br
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DOCUMENTOS PARA O SENADO

RFB (MS) x NDB

Programa "Implementacdo do Primeiro Hospital Inteligente do
Brasil"

PROCESSO SEI/ME N° 17944.006297/2025-26
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MINISTERIO DA FAZENDA

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Procuradoria-Geral Adjunta Fiscal, Financeira e Societdria
Coordenacdo-Geral de Operacdes Financeiras da Unido

PARECER SEI N2 4828/2025/MF

Parecer publico. Auséncia de informacdo classificada
como de acesso restrito pelos arts. 23 e 31 da Lei n?
12.527 de 18/11/2011 - LA

Operacdao de crédito externo entre a Republica
Federativa do Brasil e o New Development Bank -
NDB, de interesse do Ministério da Saude, no valor de
até USS 320.003.000,00 (trezentos e vinte milhdes e
trés mil dolares dos Estados Unidos da Ameérica),
cujos recursos serdo destinados ao financiamento do
Programa "Implementacdo do Primeiro Hospital
Inteligente do Brasil".

Exame preliminar, sob o aspecto de legalidade da
minuta contratual. Operagao sujeita a autorizacdo do
Senado Federal.

Constituicdo Federal, art. 52, V e VII; DL n? 1.312, de
1974; Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de
2000; Resolugcdo do Senado Federal n2 48, de 2007, e
alteragbes; e Portaria n? 151, de 2018.

Processo SEI n2 17944.006297/2025-26

1. Trata-se de operacdo de crédito externo com as seguintes caracteristicas:

MUTUARIO: Republica Federativa do Brasil (Ministério da Saude);
MUTUANTE: New Development Bank - NDB;
NATUREZA DA OPERAGCAO: empréstimo externo;

VALOR: até USS 320.003.000,00 (trezentos e vinte milhdes e trés mil ddlares), de
principal; e

FINALIDADE: financiamento do Programa "Implementacdo do Primeiro Hospital
Inteligente do Brasil".

https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_weh&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=62235632&in...  1/6
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https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_weh&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=62235632&in...

2. As formalidades e requisitos prévios a contratagdo, prescritos na Constituicdo Federal, na
Resolucdo n? 48, de 21 de dezembro de 2007, do Senado Federal, com altera¢des, no Decreto-lei n? 1.312,
de 15 de fevereiro de 1974, com alteracdes, na Lei Complementar n? 101, de 4 de maio de 2000, com
alteragdes, na Portaria n2 497, de 27 de agosto de 1990, do entdo Ministro da Economia, Fazenda e
Planejamento, com alteracdo da Portaria n2 650, de 12 de outubro de 1992, na Portaria Normativa MF n?
500, de 02 de junho de 2023, e nos demais dispositivos legais e regulamentares pertinentes, foram
obedecidos, a saber:

Andlise da STN

3. A Secretaria do Tesouro Nacional - STN emitiu o Parecer SEI n? 4772/2025/MF, aprovado em
15.12.2025 (SEI 56252853), em que analisa a operagao de crédito externo e declara nada ter a opor a sua
contratagao.

Aprovagdo do projeto pela COFIEX

4, Foi autorizada a obtencdo de financiamento externo para o Projeto pela Comissdo de
Financiamentos Externos — COFIEX, de que trata o Decreto n2 9.075, de 6 de junho de 2017, que emitiu a
Resolucdo n2 18 de junho de 2025 (SEI 56241979).

Previsdo Orcamentdria

5. A STN informa, no Parecer SElI n? 4772/2025/MF (SEl 56252853) que, quanto a previsdo
orcamentaria, a Secretaria de Orcamento Federal — SOF/MPOG, esclareceu, por meio por meio do Oficio SEI
Ne 7577/2025/MPO (SEI n2 56320121), de 12/12/2025, que:

"Em atengdo ao Oficio SEI n? 72396/2025/MF (56241057), de 10 de dezembro de 2025,
referente a operacdo de crédito externo da Unido junto ao New Development Bank (NDB),
no valor total de USS 320.000.000,00 (trezentos e vinte milhdes de ddlares), destinada ao
Projeto "Implementacdao do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil", informo que o Projeto
de Lei Orcamentaria de 2026 (PLOA 2026), encaminhado ao Congresso Nacional, contempla
o montante de RS 419.000.000,00 (quatrocentos e dezenove milhdes de reais) para a
referida iniciativa, com fonte de operacdo de crédito externa, conforme programacdo
orcamentaria a seguir:

Orgio 36000 - Ministério da Saude

Unidade

, . 36901 - Fundo Nacional de Saude
Orgamentaria

Acao 169C - Implantacdo do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil

Tipo de

01- Demais Discricionarias do Poder Executivo
Detalhamento

Produto (acdo) Unidade implantada

GND 4 - Investimentos

0 - Recursos nao destinados a contrapartida ou a identificagdo
ID USO de despesas com acles e servicos publicos de saude, ou
referentes a manutencdo e ao desenvolvimento do ensino
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1448 - Objeto Contratual da Operacdo de Crédito Externa em
Fonte
Moeda
3057 - Implementag¢dao do Primeiro Hospital Inteligente do
IDOC .
Brasil
Proposta - PLOA
2026 RS 419.000.000,00
Inclusdo no Plano Plurianual
6. Sobre o Plano Plurianual, a STN informou, que a Secretaria Nacional de Planejamento do

Ministério do Planejamento e Orgamento (Seplan/MPQ), em resposta a consulta formalizada pelo Oficio SEI
Ne 72400/2025/MF (SEI 56241731), de 10 de dezembro de 2025, encaminhou, por meio do Oficio SEI n®
7573/2025/MPO (56316816), de 12 de dezembro de 2025, a Nota Técnica SEI n? 629/2025/MPO
(SEI 56313977), de 5 de junho de 2025, que concluiu "pelo enquadramento do referido pleito ao PPA 2024-
2027, nos termos do art. 22 da Resolugdo Normativa COFIEX/MPO n? 1, de 22 de novembro de 2024".

Parecer Juridico do Executor

7. Em atendimento ao disposto no §1° do art. 32 da LRF e a Portaria n? 497, de 27 de agosto de
1990, alterada pela Portaria n2 650, de 12 de outubro de 1992, do entdo Ministro da Economia, Fazenda e
Planejamento, o interessado, Ministério da Saude, manifestou-se mediante o Parecer n?
01474/2025/CONJUR-MS/CGU/AGU (SEI 56250495), de 4 de dezembro de 2025, onde discorre sobre os
requisitos essenciais a serem observados para a qualificacdo e contratacdo de Organizacao Social para a
execucdo do projeto. Referido Parecer foi aprovado pelo Despacho N2 04702/2025/CONJUR-MS/CGU/AGU,
de 8 de dezembro de 2025, e pelo Despacho N2 04720/2025/CONJUR-MS/CGU/AGU, de 8 de dezembro de
2025, da lavra do Sr. Consultor Juridico Substituto do Ministério da Saude. Este uUltimo indica ainda, a
inexisténcia de dbice juridico para a celebracdo do contrato, conforme negociado.

8. Complementarmente, a CONJUR-MS encaminhou o Parecer n? 01538/2025/CONJUR-
MS/CGU/AGU (SEI 56329755), de 14 de dezembro de 2025, onde conclui que "n3o existem dbices juridicos a
implementacdo do projeto, permanecendo a sua viabilidade condicionada ao fiel cumprimento do marco
normativo das Organiza¢des Sociais e a observancia integral das balizas juridicas previamente
fixadas". Manifestou-se, também, pela juridicidade da contratacdo de Organizacdo Social - OS para execucao
do Programa, desde que "seja constituida, qualificada e selecionada em estrita observancia aos requisitos,
ressalvas e recomendacdes".

Registro da Operag¢do no Banco Central do Brasil

9. Informa a STN que a operacao foi registrada no Sistema de Prestacdo de Informacdes de
Capital Estrangeiro de Crédito Externo (SCE-Crédito) do Banco Central do Brasil, sob o n? TB177127
(SEl 56303504) e que as condi¢des financeiras ali constantes estdo de acordo com aquelas previstas nas
minutas contratuais (SEl 53264071).

Verificagdo de Limites e Condi¢coes

10. A STN/CODIV verificou que a Unido atendeu os limites e condi¢cbes necessarios para
contratacdo de operacdes de crédito previstos na LRF, conforme o Checklist das Condi¢cdes para Contratacao
de Operacdo de Crédito da Unido (SEl 56252629), com data de verificacdo em 3 de outubro de 2025, com

https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_weh&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=62235632&in...  3/6
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validade de quatro meses, encaminhado via Oficio SEI N2 58591/2025/MF (SEI 56252602), de 6 de outubro
de 2025.

Cumprimento das condi¢des prévias ao primeiro desembolso

11. Com relacdo a este item, cumpre informar que o contrato estabelece, in verbis:

Article 6. EFFECTIVENESS

Section 6.1 - In accordance with Section 7.1(iii) (Conditions of Effectiveness of Legal Documents)
of the General Conditions, the following additional conditions of effectiveness shall be
applicable:

(i) Delivery by the Borrower of a legal opinion in Portuguese or English language confirming that
the Loan Agreement has been duly authorized by, executed and delivered on behalf of the
Borrower, and is legally binding upon the Borrower and enforceable in accordance with its
terms; and

(ii) Delivery by the Borrower of evidence in Portuguese or English language confirming that the
Loan has been duly registered in the SCE-Crédito.

12. Adicionalmente, o Anexo lll elenca condi¢cbes adicionais ao primeiro desembolso dos
recursos, como se lé:

(D) CONDITIONS PRECEDENT TO THE FIRST WITHDRAWAL

(i) NDB has received the Project Administration Manual, in form and substance satisfactory to
NDB, signed by the Borrower; and

(ii) NDB has received a copy of the duly executed management agreement between MoH and
the Project Implementation Unit.

13. Conclui-se, portanto, que as condi¢cdes passiveis de cumprimento e, consequentemente,
exigiveis para fins da celebracdo da operacdo de crédito seriam:

a. A Unidade de Implementagdo do Projeto (Project Implementation Unit) deverd estar
constituida e o contrato de gestdo entre esta e o Ministério da Saude devera ter sido firmado
e encaminhado ao NDB;

b. O NDB devera ter recebido o Manual de Execucdo do Projeto, "em forma e conteldo
satisfatorios"; e

c. registro da operagao no Sistema de Prestagdo de Informagbes de Capital Estrangeiro de
Crédito Externo (SCE-Crédito) do Banco Central do Brasil.

14. Como visto no item 9 acima, a operacado ja se encontra registrada no SCE-Crédito, restando a
cumprir as duas outras condicdes.

15. Foi juntada ao processo a traducdo das minutas, conforme consta nos Doc SEI 56247109 e
56329750.

https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_weh&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=62235632&in...  4/6
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16. O empréstimo sera concedido pelo New Development Bank - NDB, organismo internacional
do qual o Brasil faz parte e constam do processo as minutas do contrato de financiamento (SEl
56246917 e 56247185), onde se constata que as cldausulas estipuladas sdao as usualmente utilizadas nas
operacdes de crédito celebradas com a Instituicao.

17. Foi, no mais, observado o disposto no art. 82, da Resolugdo n2 48/2007, do Senado Federal,
gue veda disposicdo contratual de natureza politica, atentatdria a soberania nacional e a ordem publica,
contrdria a Constituicdo e as leis brasileiras, bem assim que implique compensag¢ao automatica de débitos e
créditos.

18. O mutuario é a Republica Federativa do Brasil, pessoa juridica de direito publico interno e
externo, a quem incumbe praticar os atos de natureza financeira previstos contratualmente. Compete-lhe,
ainda, por intermédio do Ministério da Saude, fazer constar, oportunamente, em suas propostas
orgamentarias, 0s recursos necessarios ao pagamento dos compromissos assumidos.

19. A contratacdo da operacao de crédito em tela depende de autorizacdo do Senado Federal,
nos termos do disposto no art. 52, inciso V da Constituicdo Federal, pelo que se propde o encaminhamento
do assunto a consideracdao do Senhor Ministro da Fazenda para que, entendendo conveniente e cabivel,
encaminhe a matéria para exame e final pronunciamento do Senado Federal, nos termos da Minuta de
Exposicdo de Motivos em anexo (SEI 56325615).

A consideragdo superior.

Documento assinado eletronicamente

Procurador(a) da Fazenda Nacional

A considerag3o superior.

Documento assinado eletronicamente

Coordenador(a)-Geral de Operacbes Financeiras

De acordo. Encaminhe-se ao exame do(a) Sr(a) Subprocurador(a)-Geral da Fazenda Nacional.

Documento assinado eletronicamente

Procurador(a)-Geral Adjunto(a) Fiscal, Financeiro(a) e Societario(a)

Aprovo o Parecer. Encaminhe-se a Secretaria Executiva, para posterior encaminhamento ao
Gabinete do Sr. Ministro da Fazenda.

https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_weh&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=62235632&in...  5/6
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Documento assinado eletronicamente

Subprocurador(a)-Geral da Fazenda Nacional

I
P eil : Documento assinado eletronicamente por Ana Rachel Freitas da Silva, Procurador(a) da Fazenda
2SN [ﬁ Nacional, em 15/12/2025, as 11:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do

assinatura

| eletrdnica art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de nhovembro de 2020.

—
p eil : Documento assinado eletronicamente por Fabiola Inez Guedes de Castro Saldanha, Coordenador(a)-
2 . @ Geral, em 15/12/2025, as 11:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art.

assinatura

| eletrénica 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

I
P eil : Documento assinado eletronicamente por Luiz Henrique Vasconcelos Alcoforado, Procurador(a)-
2SN [ﬂ Geral Adjunto(a), em 15/12/2025, as 12:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

assinatura

| eletrdnica § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

—
p eil : Documento assinado eletronicamente por Fabricio da Soller, Subprocurador(a)-Geral, em
2 . @ 15/12/2025, as 13:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do

assinatura

| eletrénica Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
& https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 56344132 e

2=t B c6digo CRC 1FB782DA.

Referéncia: Processo n? 17944.006297/2025-26 SElI n2 56344132
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MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria do Tesouro Nacional

Subsecretaria da Divida Publica

Coordenacao-Geral de Operagdes da Divida Publica
Geréncia de Analise do Mercado Externo

PARECER SEI N2 4772/2025/MF

Parecer publico. Auséncia de informagdo classificada como de acesso restrito pelos arts. 23 e 31 da Lei n2 12.527 de 18/11/2011 — LAI.
Operacdo de crédito externo da Unido, de interesse do Ministério da Saude (MS), com o New Development Bank (NDB), no valor de até USS 320.000.000,0
(trezentos e vinte milhdes de délares dos Estados Unidos da América), cujos recursos serdao destinados ao Projeto Hospital Inteligente do Bras

(Implementacao do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil).

Processo SEI n2 17944.006297/2025-26

Sr. Coordenador-Geral,

1. Este Parecer trata de pedido de autorizacdo para que a Republica Federativa do Brasil contrate operacdo de crédito externo, de interesse do Ministério da Saude (MS), junto ao New Development Bank (NDB), cujos valores serdo destinados ao Projeto Hospital Inteligente do Brasil (Implementacao d
Primeiro Hospital Inteligente do Brasil). O programa ora proposto tera custo total de USS 320.000.000,00 (trezentos e vinte milhdes de ddlares), sem contrapartida financeira.

| - INTRODUCAO

Solicitacao da Contratacgao

2. Por meio do Oficio n? 4912/2025/SERED/DATDOF/CGTEC/GM/MS, de 8 de dezembro de 2025 (doc. SEI n2 56247993), o Ministro de Estado da Saude solicitou ao Ministro de Estado da Fazenda autorizagdo para a contratacdo de Operacdo de Crédito Externo com o New Development Bank (NDB
relacionada ao Projeto "Implementacdao do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil".

Objetivos do Projeto

3. De acordo com informacdes fornecidas pelo interessado no Pleito de Financiamento Externo n2 7909902924/2025 (doc. SEI n2 56242131), o objetivo geral do projeto é promover a modernizacdo do Sistema Unico de Saude, a qualificacdo do acesso a servicos da atencdo especializada e a integracdo d
ecossistema de inovacao em saude, por meio do desenvolvimento e da implementacao de um modelo nacional, sustentavel e replicavel, de hospital publico inteligente de alta complexidade, com foco na aplicacao de tecnologias emergentes, na transformacao digital e na inovacao tecnoldgica.

Condig¢oes Financeiras

B

Conforme a minuta negociada do Contrato de Financiamento n2 00181 (doc. SEI n2 56246917), as condicdes financeiras do empréstimo sao as seguintes:

Tabela 1 - Condicdes financeiras da operacao de crédito.

Valor do Empréstimo: USS 320.000.000,0.
Contrapartida: Nao ha.
Credor: New Development Bank

55 (cinquenta e cinco) meses a partir da data o Acordo de

Prazo de Desembolso: .
Emprestimo.

A 60 (sessenta) meses a contar da data do Acordo de
Prazo de Caréncia:

Empréstimo.
Prazo para Amortizagao: 12 (doze) anos a contar da data do Acordo de Empréstimo.
Juros Aplicaveis: SOFR + Spread variavel.

_— . 0,25% ao ano sobre o saldo ndo desembolsado do
Comissao de Compromisso:

Empréstimo.
Comissdo de Abertura (front-end fee): 0,25% sobre o valor do Empréstimo.
Periodicidade das Amortizagdes: Semestrais.
Cronograma de Desembolsos
5. De acordo com mensagem eletronica enviada pelo interessado no dia 12 de dezembro de 2025 (doc. SEI n2 56326809), os recursos do empréstimo serdo desembolsados conforme tabela 2.

Tabela 2 - Cronograma estimativo de desembolso em RS.

Fontes 2026 2027 2028 2029 Total
iggrestlmo 419.000.000,00 | 873.900.000,00 | 438.600.000,00 | 28.500.000,00 | 1.760.000.000,00
6. Utilizando a cotacdo de referéncia encaminhada pelo interessado no valor de USS1,00/RS 5,50, determinou-se o cronograma de desembolso previsto para a operacdo em USS (tabela 3).
Tabela 3 - Cronograma estimativo de desembolso em USS.
Fontes 2026 2027 2028 2029 Total
Eﬁgresumo 76.181.818,18 | 158.890.909,10 | 79.745.454,55 | 5.181.818,17 | 320.000.000,00
Il — ANALISE DO PLEITO
Analise de Custo
7. O fluxo de pagamentos da operac¢ao (doc. SEI n2 56326839), com data de referéncia de 10 de dezembro de 2025, estimou uma Taxa Interna de Retorno (TIR) de 5,65% a.a. e uma duration de 9,18 anos. Calculando-se o custo atual de captacdao do Tesouro Nacional no mercado internacional, para um
duration equivalente e mesma data de referéncia, obteve-se uma taxa de 6,76% a.a. (doc. SEl n2 56326840).
8. Assim, o custo da operacdao em analise encontra-se em patamares aceitaveis por esta Secretaria do Tesouro Nacional (STN).
Resolucao COFIEX
9. A Comissdo de Financiamentos Externos (Cofiex), conforme a Resolucdo COFIEX/MPO n2 57, de 18 de junho de 2025 (doc. SEI n2 56241979), tendo em vista o deliberado na 1802 Reunido da Cofiex, ocorrida 18 de junho de 2025 (doc. SEI n2 56252411), autorizou a prepara¢do do programa nos seguinte

termos:
1. Nome: Implementacao do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil.
2. Mutuario: Republica Federativa do Brasil.
3. Executor: Ministério da Saude - MS.
4. Entidade Financiadora: New Development Bank - NDB.
5. Valor do Empréstimo: até USS 320.003.000,00
Ressalva:

a) A assinatura da ata de negociacdo do Programa/Projeto deve ocorrer durante o periodo de eficacia desta autorizacdo, que tem vigéncia de 24 meses, prorrogaveis por mais 12 meses a pedido do proponente, desde que comunicado a Cofiex previamente a perda de sua eficacia, conforme disposto n
art. 13 da Resolugdo COFIEX/MPO n? 2, de 3 de abril de 2025.

Previsdo Orcamentaria

10. A Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento e Orcamento (SOF/MPO), por meio do Oficio SEI n? 7577/2025/MPO (doc. SEI n2 56320121), de 12 de dezembro de 2025, em resposta a consulta realizada por meio do Oficio SEI n2 72396/2025/MF (doc. SEl n® 56241057), de 10 d
dezembro de 2025, informou que o Projeto de Lei Orcamentaria de 2026 (PLOA 2026), encaminhado ao Congresso Nacional, contempla o montante de RS 419.000.000,00 (quatrocentos e dezenove milhdes de reais) para a referida iniciativa, com fonte de operacdo de crédito externa.

11. Diante das informacdes apresentadas, verifica-se que a dotacdo orcamentdria prevista no PLOA 2026 é suficiente para o atendimento do cronograma estimativo de desembolso indicado na tabela 2.

Inclusao no Plano Plurianual - PPA

12. A Secretaria Nacional de Planejamento do Ministério do Planejamento e Orcamento (Seplan/MPQ), por meio da Nota Técnica SEI n2 629/2025/MPO (doc. SEI n? 56313977), encaminhada via Oficio SEI n2 7573/2025/MPO (doc. SEl n? 56316816), de 12 de dezembro de 2025, em resposta a consult
realizada por meio do Oficio SEI n2 72400/2025/MF (doc. SEI n2 56241731), de 10 de dezembro de 2025, concluiu pelo enquadramento do referido pleito ao PPA 2024-2027, nos termos do art. 22 da Resolu¢do Normativa COFIEX/MPO n? 1, de 22 de novembro de 2024.

Cronograma Estimativo de Execucao

13. Em atendimento ao disposto no inciso h) do paragrafo Unico do art. 11 da Resolugdo Senado Federal n2 48, de 21 de dezembro de 2007, o interessado, por meio do Parecer n? 2/2025-DECOOP/SE/ME (doc. SEI n2 56248334), de 5 de dezembro de 2025, e da mensagem eletronica (doc. SEI n2 56251652
de 10 de dezembro de 2025, apresentou o cronograma estimativo de execucao do programa, projeto ou aquisicdao de bens e servicos.

Parecer Técnico e Parecer Juridico

14. Em atendimento ao disposto no §12 do art. 32 da Lei Complementar n? 101 (LRF), de 4 de maio de 2000, o interessado, por meio do Parecer n? 2/2025-DECOOP/SE/ME (doc. SEl n? 56248334), de 5 de dezembro de 2025, apresentou a relagdo custo-beneficio da operacdo, incluindo o cronogram
estimativo de execucao e a andlise financeira e das fontes alternativas de financiamento do programa, além do seu interesse econémico e social.

15. Ainda em atendimento ao disposto no §12 do art. 32 da LRF, o interessado encaminhou o Parecer Juridico n2 01474/2025/CONJUR-MS/CGU/AGU (doc. SEI N2 56250495), com a analise juridica do projeto. Tal parecer contém ainda a andlise de aspectos relacionados a comprovacado da escolha/formaca
da Organizagao Social a ser selecionada para a operacionalizacao do projeto.

16. Por fim, encaminhou o Parecer n? 4/2025-DECOOP/SE/MS (doc. SEI n2 56250596), de 8 de dezembro de 2025, o qual trata da escolha e formacdo da Organizagdo Social executora do projeto.

Cadastro no SID/SIAFI

17. Conforme consulta realizada no Sistema Integrado de Administracao Financeira (SIAFI) no dia 10 de dezembro de 2025 (doc. SEI n? 56252817), verificou-se que o programa estd cadastrado no referido sistema com o IDOC n2 3057. Além disso, a Coordenacao-Geral de Controle e Pagamento da Divic
Publica da STN (STN/CODIV) afirmou, por meio de mensagem eletronica (doc. SEI n2 56313102), do dia 12 de dezembro de 2025, que a operagdo esta cadastrada no Sistema Integrado da Divida (SID).

Cadastro no SCE-Crédito

18. As informacdes financeiras da operacao foram registradas no Sistema de Prestacao de Informacdes de Capital Estrangeiro de Crédito Externo (SCE-Crédito) do Banco Central do Brasil, sob o n2 TB177127. Foi verificado por esta STN que as informacgdes cadastradas no referido sistema, indicadas no extrat
encaminhado pelo interessado (doc. SEI n2 56303504), estdao de acordo com as condi¢des financeiras previstas nas minutas contratuais.

Verificacao de Limites e Condig¢des

19. Conforme o Checklist das CondicBes para Contratacdo de Operacdo de Crédito da Unido (doc. SEI n? 56252629), com data de verificacdo em 3 de outubro de 2025, encaminhado via Oficio SEI n2 58591/2025/MF (doc SEI n? 56252602), de 6 de outubro de 2025, a STN/CODIV verificou que a Unia
atendeu aos limites e condi¢cdes necessarios para contratacdao de operacoes de crédito previstos na LRF. Destaque-se que a verificacdo tem validade de quatro meses.

Il - CONCLUSAO
20. A vista do exposto, sob os aspectos de responsabilidade desta Coordenacido-Geral de Operacdes da Divida Publica (STN/CODIP), nada temos a opor a contratacdo da operacdo de crédito externo em epigrafe.
A consideracdo, sugerindo o encaminhamento do processo a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

GUILHERME BARBOSA PELEGRINI

Auditor Federal de Financas e Controle

MARCELO RODRIGUES CALIL

Gerente de Analise do Mercado Externo

De acordo, encaminhe-se ao Sr. Subsecretdario da Divida Publica.

HELANO BORGES DIAS

Coordenador-Geral de Operacdes da Divida Publica

De acordo, encaminhe-se ao Sra. Secretdria do Tesouro Nacional, substituta.

DANIEL CARDOSO LEAL

Subsecretario da Divida Publica

De acordo, encaminhe-se a PGFN para providéncias cabiveis.

VIVANE APARECIDA DA SILVA VARGA

Secretdria do Tesouro Nacional, substituta
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO
Secretaria Nacional de Planejamento
Subsecretaria de Programas Sociais, Areas Transversais e Multissetoriais ¢ Participagdo Social

Nota Técnica SEI n°® 629/2025/MPO

Assunto: Pleito de Financiamento Externo — PFE n°® 7909902924/2025 (processo SEI n° 03101.001029/2025-25), de
implementagdo do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil

SUMARIO EXECUTIVO

1. A presente Nota Técnica trata de manifestagio desta subsecretaria de Programas Sociais, Areas Transversais e
Multissetoriais e Participagdo Social o Pleito de Financiamento Externo — PFE n°® 7909902924/2025 (processo SEI n°
03101.001029/2025-25), de implementagdo do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil, proposto pelo Ministério da
Satide, no que se refere ao seu enquadramento no Plano Plurianual - PPA 2024-2027, nos termos do art. 22 da Resolugéo
Normativa COFIEX/MPO n° 1, de 22 de novembro de 2024. Ao final, conclui-se que o referido pleito estad enquadrado no
PPA.

2. Considerando a importancia da identificacdo clara das contribui¢des do pleito & dimensdo tatica do PPA,
solicita-se que em futuros pleitos o Ministério da Saiude especifique no campo “planejamento estratégico”, além dos
programas, os objetivos especificos e metas do PPA para os quais o pleito contribui.

CARACTERIZACAO DO PLEITO

3. O Pleito de Financiamento Externo — PFE n° 7909902924/2025 (processo SEI n° 03101.001029/2025-25)
consiste em uma operacdo de crédito externo de US$ 320.003.000,00 (trezentos e vinte milhdes e trés mil dolares) da Unido
junto ao Novo Banco de Desenvolvimento (New Development bank - NDB). O Ministério da Satde consta como 6rgao
principal da parceria e aplicard sua capacidade técnica e institucional como gestor nacional da politica de satde para a
orientacdo das agOes previstas no projeto do hospital inteligente, nos ambitos estratégico, or¢amentario e contratual. A
Secretaria de Saude do Estado de Sao Paulo consta como parceiro estratégico e tera papel estratégico no apoio regulatorio e
de funcionamento do hospital. Por fim, a Organizag@o Social é apresentada como parceiro operacional e por meio de contrato
de gestdo com a Unido, serd responsavel pela construcdo da infraestrutura fisica, pela aquisicdo e a instalacdo de
equipamentos hospitalares e do centro nacional de pesquisa translacional e inovagdo tecnoldgica e pela formagdo e
capacitacdo dos profissionais

para atuagdo em ambientes digitalmente integrados.

4, Promover a modernizagdo do Sistema Unico de Satide, a qualificagio do acesso a servicos da atengdo
especializada e a integracdo do ecossistema de inovacdo em satude, por meio do desenvolvimento ¢ da implementacdo PFE -
Portal de Financiamentos Externos Implementacdo do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil de um modelo nacional,
sustentavel e replicavel, de hospital publico inteligente de alta complexidade, com foco na aplicagdo de tecnologias
emergentes, na transformacdo digital e na inovacdo tecnoldgica. Ademais, foram definidos como objetivos especificos: 1.
Desenvolver um modelo nacional de hospital inteligente de alta complexidade, baseado em tecnologias digitais e médicas
avancadas, com infraestrutura flexivel, sustentavel e de baixo impacto ambiental e que seja escalavel e replicavel; 2. Construir
e equipar um hospital inteligente com 800 leitos; 3. Implementar uma arquitetura digital interoperavel e segura no hospital
inteligente; 4. Formar e capacitar profissionais de satide nas areas de saude digital, inteligéncia artificial médica, engenharia
clinica e seguranca cibernética para atuagcdo em ambientes digitalmente integrados; 5. Implementar um centro nacional de
pesquisa transnacional e inovag@o tecnologica integrado ao hospital inteligente, voltado a medicina de precisdo, ciéncia de
dados aplicada a satde, desenvolvimento de algoritmos clinicos e valida¢do de dispositivos médicos; 6. Habilitar o hospital
inteligente em neurocirurgia e neurologia e em Unidades de Terapia Intensiva e qualificar a porta de entrada no ambito da
Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias; e 7. Fomentar um ecossistema de inovagdo em saude, articulando parcerias
para o estimulo a producdo nacional de tecnologias em saude.

5. Para mensuracdo dos seus resultados, foram estabelecidos pelo proponente os seguintes indicadores, com as
respectivas metas:

Indicadores e Metas



Indicador

Meta

Numero de acordos
firmados para
implementagdo do
hospital inteligente

Celebracdo de trés acordos para implementacdo do
hospital inteligente

Percentual de
elaboracdo do modelo
de hospital inteligente
escalavel e replicavel
desenvolvido

100% do modelo de hospital inteligente escalavel e
replicavel desenvolvido, em até 6 meses do inicio
do projeto.

Percentual de
execucao fisica das
obras civis do hospital
inteligente

100% de execugdo fisica das obras civis do hospital
inteligente

Percentual de
equipamentos
médicos avangados
instalados e
operacionais no
hospital inteligente

100% dos equipamentos adquiridos e instalados em
até um ano

Percentual de
sistemas
interoperaveis
instalados, conectados
€ operacionais no
hospital inteligente

100% dos sistemas interoperaveis conectados,
instalados e operacionais no hospital inteligente, em
até um ano

Percentual de
profissionais
capacitados em saude
digital, com foco em
inteligéncia artificial,
seguranca cibernética
e engenharia clinica

100% dos profissionais de satide do hospital
inteligente capacitados em satde digital, com foco
em inteligéncia artificial, seguranga cibernética e
engenharia clinica, em até dois anos da data de
conclusdo da construcdo do hospital.

Percentual de
habilitacdo e/ou
credenciamento dos
servicos de saude do
hospital inteligente

100% dos servigos de saude do hospital inteligente
habilitados e/ou credenciados, em até dois anos do
funcionamento do hospital.

Percentual de
iniciativas executadas
de fomento ao
desenvolvimento e
inovagdo cientifico e
tecnologico em saude

100% das iniciativas do plano de fomento do
ecossistema de inovacdo em saude executadas, em
até dois anos, ap6s a conclusio das obras civis do
hospital inteligente

Tempo médio, em
horas, de regulacao
para internagao de
emergéncia

Reduzir o tempo médio de regulagdo para internagdo
de emergéncia das atuais 17 horas (linha de base
nacional — DATASUS, 2023) para, no maximo, 4
horas, no prazo de até quatro anos a partir do inicio
das operagdes do hospital inteligente.

Nivel de performance
da estrutura de
interoperabilidade
digital do hospital
inteligente

Alcangar, até o quarto ano do inicio da operagdo do
hospital, o nivel 6 HIMSS, caracterizado pela
adocdo de tecnologia que permita documentagéo
clinica estruturada, apoio a decisdo clinica com base
em protocolos, interoperabilidade plena entre
sistemas internos e auditoria automatizada de
eventos clinicos




Indice de eficiéncia
assistencial do
hospital inteligente
por leito

Aumentar em 25% o indice de eficiéncia
assistencial por leito em até 3 anos apos a
implementagdo do modelo de hospital inteligente

Percentual de
decisdes clinicas
apoiadas por sistemas
digitais

Alcangar 70% das decisodes clinicas apoiadas por
sistemas digitais até o final do segundo ano de
operacdo do hospital inteligente

ANALISE DE ENQUADRAMENTO NO PPA 2024-2027

6. Inicialmente, cumpre informar que a analise de enquadramento do pleito a dimensdo estratégica do PPA,
conforme previsto art. 25 da lei n° 14.802/2024, trata-se de competéncia da Secretaria de Assuntos Internacionais e
Desenvolvimento - SEAID, nos termos do art. 14 da Resolu¢do COFIEX/MPO n° 1/2024.

7. Dessa forma, a presente analise técnica do pleito realizada por esta Secretaria Nacional de Planejamento,
atende a atribui¢@o definida pelo art. 22 da referida Resolugéo, apresentada a seguir.

Art. 22. Compete a Secretaria Nacional de Planejamento do Ministério do Planejamento e Orgamento a andlise
acerca do enquadramento nos programas previstos no Plano Plurianual, nos casos que envolverem entidades do
Governo Federal.

§ 1° Por enquadramento nos programas do Plano Plurianual entende-se o pleito que contribua para o alcance do
objetivo geral de um ou mais programas do Plano Plurianual vigente, e que esteja relacionado com um ou
mais objetivos especificos do plano, contribuindo para o alcance de suas metas.

§ 2° O resultado da analise acerca do enquadramento nos programas do Plano Plurianual sera fundamentado em
manifestacdo técnica a ser disponibilizada ao proponente no Portal de Financiamento Externo apds a realizagdo da
reunido da Cofiex na qual o pleito tenha sido objeto de deliberagao.

8. Adicionalmente, ressalta-se que a supracitada Resolu¢do apresenta, em seu anexo I, regras para apresentacdo
de pleitos para preparagdo de projetos ou de programas do setor piblico com apoio de natureza financeira de fontes externas.

9. O referido anexo estabelece que na se¢do II1.3 “Planejamento Estratégico”, subse¢do II1.3.1 “Enquadramento
no planejamento”, devera ser demonstrado o “enquadramento do referido projeto ou programa no Plano Plurianual,
identificando o programa, objetivos especificos, entregas e medidas institucionais e normativas para os quais o projeto
contribui (6rgdos publicos federais) ou em documento equivalente de planejamento estratégico ou setorial pertinente ao
proponente (6rgdos publicos estaduais, distritais ou municipais ou empresas estatais)".

10. O pleito apresenta as seguintes informacdes na secao "Planejamento Estratégico":

Como mencionado, o projeto guarda relagdo direta com o objetivo estratégico 102 do Plano Plurianual (PPA)

2024-2027, a saber, “Ampliar o acesso da populagdo a satide ptblica de qualidade por meio do fortalecimento do

SUS”. Em relag@o aos programas finalisticos do PPA, o projeto esta associado ao cumprimento do Programa 5118

— Atencdo Especializada a Saude, que visa a ampliar a oferta e o acesso as agdes e servicos da Atencdo

Especializada, conforme as necessidades de saude da populagdo, reduzindo as desigualdades de raga/etnia, de
género, regionais e sociais, ¢ promovendo a integralidade do cuidado. Além disso, menciona-se convergéncia do

projeto com o Programa 5120 - Pesquisa, Desenvolvimento, Inovagdo, Produgdo e Avaliagdo de Tecnologias em

Saude, que tem por objetivo promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para produgdo, inovagao e
avaliacdo em satde a fim de atender a populacdo de forma equitativa, sustentavel, acessivel, considerando a
sociobiodiversidade territorial e contribuindo para a prosperidade econdmica, social e reducdo da dependéncia de
insumos para a saide. Ademais, ha correlagdo da iniciativa com o Programa 5121 — Gestao, Trabalho, Educacgéo e

Transformagdo Digital na Satude, que tem como foco o aprimoramento do cuidado a satde, fortalecendo a gestio

estratégica do SUS, do trabalho e da educagdo em saude, e a intensificagdo da incorporagdo da inovagdo e da saude
digital e o enfrentamento das discriminagdes ¢ desigualdades de raga/etnia, de género, regionais e sociais.

11. Ademais, o Ministério da Satde apresentou outras informac¢des e anexos, demonstrando conexdes e
contribui¢des para outros Planos setoriais e documentos estratégicos, como o organograma do arranjo institucional, o Plano
Nacional de Saude- PNS 2024-2027 e a Agenda de Satide Sustentavel para as Américas.

12. De forma complementar, cumpre destacar a correlagdo com outros atributos do PPA 2024-2027, como se
segue:

Programa Objetivo Geral Objetivo Especifico Indicador / Meta




5118- Atengao
Especializada a
Saude

Ampliar a oferta e o acesso as agoes e
servigos da Aten¢do Especializada,
conforme as necessidades de satde da
populagdo, reduzindo as desigualdades de
raga/etnia, de género, regionais e sociais, ¢

Reduzir as filas de espera de
procedimentos eletivos de atengéo
especializada em saude, visando
promover a ampliacdo de acesso em
tempo oportuno.

Percentual de
reducao das filas
de espera das
cirurgias eletivas
de Atengdo
Especializada a
Saude, no ambito

dependéncia de insumos para a satde.

nacional

promovendo a integralidade do cuidado. do PMAE -
Componente
Cirurgias.
Promover o desenvolvimento cientifico e | Estimular o desenvolvimento, a inovagéo ,
. . R ~ ~ . Numero de
5120 - Pesquisa, |tecnologico para produgdo, inovacao e e a produgdo local de tecnologias, oietos e
Desenvolvimento, | avaliagdo em satde a fim de atender a servicos e conectividade, por meio do {Jns grumen tos
Inovagao, populacao de forma equitativa, fortalecimento do Complexo Econdémico- voltados para o
Producao e sustentavel, acessivel, considerando a Industrial da Satude (CEIS), de forma a desenvolvimento
Avaliacao de sociobiodiversidade territorial e promover a reducao da vulnerabilidade inovacdio e ’
Tecnologias em | contribuindo para a prosperidade tecnologica do SUS, a amplia¢ao do produgiio local
Satde econdmica, social e reducdo da acesso a saude e fortalecer a soberania formalizados

5121- Gestao,

Aprimorar o cuidado a saude, fortalecendo
a gestdo estratégica do SUS, do trabalho e

Ampliar o nimero

Trabalho, da educagdo em saude, e intensificar a Ampliar o acesso a informagdes de saude |de servigos

Educacao e incorporagdo da inovagdo e da satude e servigos digitais aos gestores, digitais

Transformagao digital e o enfrentamento das profissionais e cidadaos disponibilizados

Digital na Satide | discriminagdes e desigualdades de para o SUS.
raga/etnia, de género, regionais e sociais.

CONCLUSAO

13. Ante o exposto, conclui-se pelo enquadramento do referido pleito ao PPA 2024-2027, nos termos do art. 22 da

Resolugdo Normativa COFIEX/MPO n° 1, de 22 de novembro de 2024.

Por fim, solicita-se que em futuros pleitos o Ministério da Saude detalhe no campo “planejamento estratégico”

as contribui¢des para o cumprimento do PPA no ambito dos objetivos gerais, objetivos especificos ¢ metas dos referidos
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LOAN NUMBER: 00181

LOAN AGREEMENT

By and between

NEW DEVELOPMENT BANK

as the Lender

and

FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL

as the Borrower

For the BRAZIL SMART HOSPITAL PROJECT

(Implementagdo do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil)

Shanghai, China
DATED [e]



LOAN AGREEMENT

Loan Agreement dated the [e®], between the NEW DEVELOPMENT BANK, a multilateral
development bank established under the Agreement on the New Development Bank dated July
15, 2014, signed between the Federative Republic of Brazil, the Russian Federation, the Republic
of India, the People’s Republic of China and the Republic of South Africa (“NDB”) and the
FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL (“Borrower”) (“Loan Agreement”, including all schedules and
annexures hereto).

The Borrower and NDB shall each be referred to as a “Party” and collectively as “Parties”.

WHEREAS:

(A) The Borrower has requested NDB for a loan of up to USD 320 million (three hundred
and twenty million Dollars) to finance the Eligible Expenditures of the Project (“Loan
Amount”);

(B) The Project will be executed by the Borrower through the Ministry of Health
(Ministério da Saude) (“MoH”) and implemented by the Project Implementation Unit
(as defined in Schedule | (Definitions), in accordance with the obligations outlined in
this Loan Agreement and in the Project Administration Manual, as applicable;

(Q) This Loan Agreement sets out the terms and conditions which have been agreed by
the Parties for the above arrangement.

NOW THEREFORE the Parties hereto agree as follows:

Section 1.1 -

Section 1.2 -

Section 1.3 -

Section 1.4 -

Section 1.5 -

ARTICLE 1. CONSTRUCTION

The General Conditions (attached as Annexure I) constitute an integral part of this
Loan Agreement and apply to this Loan Agreement to the full extent, unless
otherwise expressly stated herein. In case of conflict between the General
Conditions and the Loan Agreement, the Loan Agreement shall prevail.

The principles of construction and the rules of interpretation set forth in Article Il
(Construction) and Part A of Appendix | (Interpretation) of the General Conditions
shall apply mutatis mutandis to this Loan Agreement.

All capitalized terms used in this Loan Agreement shall have the meanings set out
in Schedule | (Definitions), or, if not defined therein, shall have the meanings given
to such terms in the General Conditions.

The references to the “date of this Loan Agreement” or “date of signing of the
Loan Agreement” shall be the latest date affixed to the signature page of this Loan
Agreement.

In amendment to Appendix | (Construction) Part A (f) (ii) of the General Conditions,
all obligations of the Project Entity as defined in the General Conditions shall be
applicable and be borne by the Borrower through the MoH and the Project
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Section 1.6 -

Section 2.1 -

Section 2.2 -

Section 2.3 -

Section 3.1 -

Section 3.2 -

Section 4.1 -

Implementation Unit, in accordance with the Loan Agreement and the
arrangements outlined in the Project Administration Manual, as applicable.

The Borrower represents that it has read and understood the terms, conditions
and obligations contained in the Legal Documents. The Borrower shall comply and
where applicable, ensure compliance with the General Conditions, considering
that the references to the “Project Agreement” and the “Project Entity” in the
General Conditions shall be read and understood as references to this Loan
Agreement and the Borrower through the MoH and the Project Implementation
Unit, respectively.

ARTICLE 2. THE LOAN

The Borrower agrees to borrow from NDB and NDB agrees to extend to the
Borrower a loan of the Loan Amount in the Loan Currency and on the terms and
conditions set forth in the Legal Documents (“Loan”).

The tenor of the Loan is up to the Loan Repayment Date, which shall be within 30
(thirty) years from the date of the Loan Agreement?.

The Borrower agrees that all amounts withdrawn shall be utilized for Eligible
Expenditures incurred from the Retroactive Financing Date to the Closing Date.

ARTICLE 3. PROJECT

The Borrower declares its commitment to the objective of the Project, as
described in Schedule Il (Description of the Project).

The Borrower agrees to comply with the Legal Documents and, where applicable,
through the MoH, ensure compliance with the Legal Documents by the Project
Implementation Unit. To this end, the Borrower represents that it has read and
understood the terms contained under the Legal Documents and shall carry out
the Project and, through the MoH, cause the Project Implementation Unit to carry
out the Project in accordance with the provisions of Article IV of the General
Conditions and the Project Administration Manual.

ARTICLE 4. PAYMENTS

Principal: The Loan availed shall be repaid by the Borrower in semi-annual
installments in accordance with Schedule IV (Loan Repayment Schedule). The Loan
shall be repaid in full by the Borrower on the Loan Repayment Date.

! The Loan repayment shall start from the first Payment Date (June 15 or December 15, as applicable) following
60 (sixty) months from the date of this Loan Agreement. The Parties agree that this footnote will be removed
from the execution version of this Loan Agreement once the payment dates are defined by the Parties in
Schedule IV below.



Section 4.2 -

Section 4.3 -

Section 4.4 -

Section 5.1 -

Section 5.2 -

Section 5.3 -

Section 5.4 -

Section 5.5 -

Interest: The interest rate payable by the Borrower pursuant to Section 3.1 (a)
(Interest) of the General Conditions shall be an aggregate of the Reference Rate
for the Loan Currency and the Variable Spread.

Commitment Charge: The Commitment Charge payable by the Borrower to NDB
shall be 0.25% (twenty-five hundredths percent) and shall accrue and be payable
in accordance with Section 3.1(b) of the General Conditions.

Front End Fee: The Front-end Fee shall be equal to 0.25% (twenty-five hundredths
percent) of the Loan Amount and shall be capitalized in accordance with Section
3.1(e) of the General Conditions.

ARTICLE 5. ADDITIONAL TERMS & CONDITIONS

Withdrawal Procedure: In addition to the General Conditions, each Withdrawal
shall be subject to compliance with Schedule Ill (Allocation of the Loan and Loan
Withdrawal Procedure).

Environmental and Social Compliance: The Borrower represents that it has read
and understood the terms of the NDB Environment and Social Framework. In
addition to the requirements prescribed in Section 4.2(e) (Environmental and
Social Compliance) of the General Conditions, the Borrower shall, during the
implementation of the Project, comply with and, through the MoH, cause the
Project Implementation Unit to comply with the (i) Applicable Law in Brazil on the
environmental and social impact assessment and mitigation related to the Project;
(ii) requirements of the ESIMP; and (iii) NDB Environment and Social Framework.
The Borrower, through the MoH, shall promptly notify or cause the Project
Implementation Unit to notify NDB of any non-compliance with the provisions of
this Section 5.2 after having knowledge of any such non-compliance.

Procurement: The Borrower represents that it has read and understood the terms
of NDB Procurement Policy. In addition to the requirements prescribed in Section
4.2(f) of the General Conditions, the Borrower shall, during the implementation of
the Project, carry out and, through the MoH, cause the Project Implementation
Unit to carry out the procurement of all goods, works and services required for the
Project, and to be financed out of the proceeds of the Loan in accordance with the
Applicable Law in Brazil and the principles of procurement set in NDB Procurement
Policy, namely economy, efficiency, value for money, fit for purpose, competition
and transparency.

Project Progress Report: The Borrower shall furnish or, through the MoH, cause
the Project Implementation Unit to furnish to NDB the Project Progress Reports
indicated in Section 4.1(c)(ii) (Reports) of the General Conditions every 6 (six)
months.

Financial Statements: For the purposes of Section 4.1 (d) of the General
Conditions, the Borrower shall furnish or, through the MoH, cause the Project
Implementation Unit to furnish to NDB a copy of the (i) unaudited financial
statements of the Project together with Project Progress Reports; and (ii) financial
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Section 5.6 -

Section 6.1 -

(i)

(ii)

Section 7.1 -

statements of the Project audited by an independent external auditor duly
qualified in the Federative Republic of Brazil, within 6 (six) months after the end
of each Financial Year.

Final Report: For the purposes of Section 4.1(e) of the General Conditions, the
Borrower shall furnish or, through the MoH, cause the Project Implementation
Unit to furnish to NDB the report specified in Section 4.1(e) of the General
Conditions no later than 24 (twenty-four) months after the Closing Date.

ARTICLE 6. EFFECTIVENESS

In accordance with Section 7.1(iii) (Conditions of Effectiveness of Legal Documents)
of the General Conditions, the following additional conditions of effectiveness
shall be applicable:

Delivery by the Borrower of a legal opinion in Portuguese or English language
confirming that the Loan Agreement has been duly authorized by, executed and
delivered on behalf of the Borrower, and is legally binding upon the Borrower and
enforceable in accordance with its terms; and

Delivery by the Borrower of evidence in Portuguese or English language confirming
that the Loan has been duly registered in the SCE-Crédito.

ARTICLE 7. ADDRESSES AND NOTICES

Notices: The following shall be addresses of the Parties pursuant to and for the
purposes of Section 9.1 of the General Conditions:

For the Borrower:

Ministério da Fazenda

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Coordenacao-Geral de Operagdes Financeiras da Unido
Esplanada dos Ministérios, Bloco “P”, 82 Andar, Sala 803
CEP 70040-900, Brasilia, Distrito Federal, Brasil

Tel n2 + 55 (61) 3412.2842

E-mail: apoiocof.df.pgfn@pgfn.gov.br

Ministério da Fazenda

Secretaria do Tesouro Nacional

Coordenacdo-Geral de Controle da Divida Publica - CODIV

Esplanada dos Ministérios, Bloco “P”, Anexo, Ala “A”, 12 andar, sala 121
CEP 70048-900, Brasilia, Distrito Federal, Brasil

Phone: + 55 (61) 3412.3518

E-mail: gecod.codiv.df.stn@tesouro.gov.br;
codiv.df.stn@tesouro.gov.br

With a copy to:
Ministério do Planejamento e Orgamento
Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento
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Esplanada dos Ministérios, Bloco “K”, 82 andar

CEP 70040-906, Brasilia, Distrito Federal, Brasil

Phone: + 55 (61) 2020-4292

E-mail: sufin.seaid@planejamento.gov.br; seaid@planejamento.gov.br

For NDB:

For matters related to loan disbursements, debt servicing and accounting:
New Development Bank

18 floor

1600 Guozhan Road

Pudong New District, Shanghai

Shanghai - 200126, China

E-mail: loanmanagement1@ndb.int

Attention: Finance, Budget and Accounting Department

For all other matters:

New Development Bank

1600 Guozhan Road

Pudong New District, Shanghai

Shanghai - 200126, China

E-mail: Loan-ARO@ndb.int

Attention: Vice-Presidency for Operations



IN WITNESS WHEREOF the Parties, acting through their authorized representatives, have caused
this Loan Agreement to be signed under their respective names and delivered to NDB’s principal
office.

THE FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL

By
(on behalf of Borrower)
[name of signatory]
[position]

[place], [date]

By
(on behalf of Borrower)
[name of signatory]
[position]

[place], [date]




NEW DEVELOPMENT BANK

By

(on behalf of the New Development Bank)
ROMAN SEROV

Vice President and Chief Operating Officer
Shanghai, China, [date]

By

(on behalf of the New Development Bank)
YURY SURKOV

Director General (Public Sector Department)
Shanghai, China, [date]



SCHEDULE |
DEFINITIONS

“Applicable Law” shall mean, as to any person, any law, including any tax law, order, decree,
treaty, rule or regulation (including measures thereunder) or determination of an arbitrator or
court or other Governmental Authority, in each case applicable to or binding upon such person
and/or any of its property or to which such person and/or any of its property is subject.

“Central Bank” shall mean the Central Bank of Brazil.

“Closing Date” shall mean 55 (fifty-five) months from date of the Loan Agreement.

“ESIMP” shall mean the plan entitled “Environmental and Social Impact Management Plan”
agreed between the Borrower and NDB and included in the Project Administration Manual, as

amended from time to time by NDB upon written confirmation by the Borrower.

“General Conditions” shall mean the General Conditions prescribed by NDB and cited as ‘General
Conditions (Loans to Sovereigns or Loans with Sovereign Guarantees), dated May 30, 2025’.

“Governmental Authority” shall mean the government of the country or state where the
Borrower is headquartered, or of any political subdivision thereof, whether state, regional or
local, and any agency, authority, branch, department, regulatory body, court, Central Bank or
other entity exercising executive, legislative, judicial, taxing, regulatory or administrative powers
or functions of or pertaining to a government or any subdivision thereof (including any supra-
national bodies), and all officials, agents and representatives of each of the foregoing.

“Loan” shall have the meaning provided for in Section 2.1 of this Loan Agreement.

“Loan Advance” means the proceeds of the Loan requested by the Borrower to finance future
Eligible Expenditures.

“Loan Amount” shall have the meaning provided for in Recital (A) of this Loan Agreement.
“Loan Currency” shall mean USD.

“Loan Repayment Date” shall mean [date]?, as per Schedule IV (Loan Repayment Schedule) of
this Loan Agreement.

“MoH” shall have the meaning provided for in Recital (B) of this Loan Agreement.

“NDB Environment and Social Framework” shall mean NDB’s Environment and Social
Framework Policy dated March 11, 2016 (as amended from time to time).

“NDB Procurement Policy” shall mean NDB’s Procurement Policy dated March 28, 2016, as
amended in 2020 (as amended from time to time).

2 Note to Borrower: To be determined based on the loan signing date.
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“Payment Date” shall mean June 15 and December 15 in each year.
“Project Implementation Unit” as provided for in Recital (B) of this Loan Agreement, shall mean
the entity duly incorporated and qualified in accordance with the Applicable Law to manage the

day-to-day implementation of the Project.

“Project” shall have the meaning provided in Schedule Il (Description of the Project) of this Loan
Agreement.

“Retroactive Financing Date” shall mean the date falling 12 (twelve) months prior to the date of
this Loan Agreement.

“Retroactive Financing Limit” shall mean 20% (twenty percent) of the Loan Amount.

“SCE-Crédito” shall mean the module for electronic registration of foreign credit transactions of
the electronic declaratory registry maintained by the Central Bank or any successor thereto.

“Withdrawn Loan Balance” shall mean the amounts of the Loan withdrawn from the Loan
Account and outstanding from time to time.



SCHEDULE Il

DESCRIPTION OF THE PROJECT

The Project aims to establish Brazil’s first smart hospital in the public healthcare system, named
the Technological Institute of Emergency (Instituto Tecnoldgico de Emergéncia), which will be a
scalable, integrated facility specializing in emergency medicine, intensive care, and neurology.

The Project will be located within the premises of the University of Sdo Paulo’s Faculty of
Medicine Clinics Hospital (Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de SGo
Paulo), in Sdo Paulo city.

The Project will include emergency care units, intensive care units, regular wards, emergency
care chairs, operating rooms and outpatient consulting rooms, equipped with digital systems
enabling telemedicine services, artificial intelligence based scheduling, electronic health records,
clinical decision support, hospital command centre, and related services. Upon completion the
Project will provide treatment of emergency and intensive care patients, neurology and
neurosurgery inpatients and neurology outpatient consultations. The Project also envisages
training programs for healthcare professionals on the use of advanced digital technologies.
Successful implementation of the Project will enable nationwide replication and technology
transfer, enhancing Brazil’s capacity for high-quality, technology-driven healthcare.

It will also host a national center for translational research and innovation, focusing on precision
medicine, health data science, clinical algorithms, medical device validation, and technological
advancement. By fostering collaboration across academia, healthcare, and industry, the center
will aim to accelerate the adoption of cutting-edge technologies and practices within Brazil's
health system.

Additionally, the building of the new hospital will be designed in line with global green standards,
it will ensure energy efficiency and sustainability of the Project through renewable energy, water
reuse, and waste management systems.

10



SCHEDULE il

ALLOCATION OF THE LOAN AND
LOAN WITHDRAWAL PROCEDURE

(A) ALLOCATION OF LOAN AND EXPENDITURES CATEGORIES

In addition to Section 3.3(f) (Eligible Expenditures) of the General Conditions, the following table
specifies the categories of Eligible Expenditures that can be financed out of the proceeds of the
Loan and the allocation of the amounts of the Loan to each category:

Expenditure Category Amount (USD) Basis of Disbursement
S —
Wor_ks, goods and related 319,200,000 Up to 1OOA_of Eligible
services Expenditures
5 —
Front-end Fee 800,000 Up to 100% of Eligible
Expenditures
TOTAL 320,000,000

(B) WITHDRAWAL OF LOAN PROCEEDS

(i) The Withdrawals shall be made by the Borrower in accordance with the provisions of
this Schedule Il (Allocation of the Loan and Loan Withdrawal Procedure), the
Disbursement Letter and the Loan Disbursement Handbook, as applicable.

(ii) All methods of disbursement as per the Loan Disbursement Handbook are allowed.

(iii) The ceiling of Loan Advances is set at 25% (twenty-five per cent) of the Loan Amount.

(iv) Withdrawal requests must be delivered at least 15 (fifteen) Business Days before the
proposed value date of the respective disbursement.

(C) RETROACTIVE FINANCING

The Loan shall be available for reimbursement of Eligible Expenditures from the Retroactive
Financing Date and up to the Retroactive Financing Limit, subject to the terms and conditions
contained in this Loan Agreement and the General Conditions.

(D) CONDITIONS PRECEDENT TO THE FIRST WITHDRAWAL

(i) NDB has received the Project Administration Manual, in form and substance
satisfactory to NDB, signed by the Borrower; and

(ii) NDB has received a copy of the duly executed management agreement between
MoH and the Project Implementation Unit.
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SCHEDULE IV
LOAN REPAYMENT SCHEDULE

The following table sets forth the dates for repayment of the principal amounts drawn under the
Loan and the percentage of the total principal amount of the Loan payable on each Payment Date.

Installment share (expressed as a %) of the total
Installment Payment Date? principal amount of the Loan withdrawn and
outstanding on the first principal repayment date
1 [e] [e]
2 [e] [e]
3 [e] [e]
4 [e] [e]
5 [e] [e]
6 [e] [e]
7 [e] [e]
8 (o] [e]
9 [e] [e]
10 [e] [e]
11 [e] [e]
12 [e] [e]
13 [e] [e]
14 [e] [e]
15 [e] [e]
16 [e] [e]
17 [e] [e]
18 [e] [e]
19 [e] [e]
20 [e] [e]
21 [e] [e]
22 [e] [e]
23 [e] [e]
24 [e] [e]
25 [o] [e]
Total 100.00%

3 Note to Borrower: To be updated basis actual signing date.
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ARTICLE | - CITATION & APPLICABILITY

Citation: The general conditions set out herein may be cited as the “General Conditions - Sovereign
dated May 30, 2025”.

Applicability: The General Conditions - Sovereign dated May 30, 2025 (“General Conditions”) shall
be applicable to the Loan Agreement and all other agreements in relation to a Loan, to the extent
contemplated under the Loan Agreement.

ARTICLE Il - CONSTRUCTION

Section 2.1- Interpretation: The provisions of these General Conditions shall be interpreted in
accordance with the rules of construction in Part A, of Appendix | (Interpretation).

Section 2.2 - Definitions: Capitalised terms used herein shall have the meanings ascribed to
them in Part B, of Appendix I (Definitions).

Section 2.3- Inconsistency with Legal Documents: If a provision of any Legal Document is

inconsistent with a provision of these General Conditions, the provision of such
Legal Document shall govern to the extent of the inconsistency.

ARTICLE Il - LENDING & PAYMENT TERMS

Section 3.1- Interest and Other Charges

a) Interest:

(i)  The Borrower shall pay to NDB interest on the Disbursed Loan Amount at the rate
specified in the Loan Agreement. Interest shall accrue from the respective dates on
which amounts of the Loan are withdrawn from the Loan Account.

(ii)  If the Loan Currency is a currency other than Dollars, interest shall be payable in
arrears on each Payment Date. Notwithstanding the foregoing, if a Withdrawal is
made within 2 (Two) calendar months prior to any Payment Date, the interest
accrued in the first Interest Period in respect of such Withdrawal shall be payable on
the second Payment Date following such Withdrawal.

(iii)  If interest on any amount of the Withdrawn Loan Balance is based on a Variable
Spread, NDB shall notify the Borrower of the interest rate on such amount for each
Interest Period, promptly upon its determination.



b)

c)

d)

(iv) If the Loan Currency is Dollars, interest shall be payable in arrears on each Payment
Date and on such other dates as determined by NDB, with the amount in each case
as determined by NDB.

Commitment Charge: The Borrower shall pay to NDB a commitment charge at the rate
stipulated in the Loan Agreement ( “Commitment Charge”). The Commitment Charge shall
accrue from and including the date which is 60 (Sixty) days after the date of the signing of
the Loan Agreement to and including the date on which all amounts are withdrawn from
the Loan Account or are cancelled. The Commitment Charge shall accrue on the following
basis:

(i) during the first 12 (Twelve) months’ period from the date of signing of the Loan
Agreement — on the difference between 15% (Fifteen percent) of the Loan
Amount and the Disbursed Loan Amount as on the last day of this 12 (Twelve)
months’ period (provided that if such difference is equal to zero or less, the
Commitment Charge for this 12 (Twelve) months’ period shall be nil);

(ii) during the second successive 12 (Twelve) months’ period from the date of signing
of the Loan Agreement — on the difference between 45% (Forty-Five percent) of
the Loan Amount and the Disbursed Loan Amount as on the last day of this 12
(Twelve) months’ period (provided that if such difference is equal to zero or less,
the Commitment Charge for this 12 (Twelve) months’ period shall be nil);

(iii) during the third successive 12 (Twelve) months’ period from the date of signing of
the Loan Agreement — on the difference between 85% (Eighty-Five percent) of the
Loan Amount and the Disbursed Loan Amount as on the last day of this 12 months’
period (provided that if such difference is equal to zero or less, the Commitment
Charge for this 12 (Twelve) months’ period shall be nil); and

(iv) during the fourth and further successive 12 months’ period from the date of the
signing of the Loan Agreement —on 100% of the Undisbursed Loan Balance as on
the last day of the relevant 12 months’ period.

The Commitment Charge shall be payable in arrears yearly not later than 45 (Forty-Five)
days after the end of each successive 12 (Twelve) months’ period.

Front End Fee: The Borrower shall pay to NDB a front-end fee on the Loan Amount at the
rate stipulated in the Loan Agreement (“Front-end Fee”). If the payment of the Front-end
Fee is not subject to the provisions of Section 3.1 (e) below, the Borrower shall pay the
Front-end Fee not later than 1 (One) Business Day before the first Withdrawal.

Default Interest: If any amount of a Loan Payment remains unpaid when due and such non-
payment continues for a period of 30 (Thirty) days, the Borrower shall pay the default
interest at a rate of 0.50% (Zero Point Five Zero Per cent) over and above the interest rate
specified in the Loan Agreement on such overdue amount from the date such amount was
due until such overdue amount is fully paid (“Default Interest Rate”).



f)

Capitalisation: Except as otherwise provided in the Loan Agreement, NDB shall, on behalf of
the Borrower, withdraw from the Loan Account 1 (One) Business Day before the first
Withdrawal and pay to itself the amount of the Front-end Fee payable under the Loan
Agreement.

If the Loan Agreement provides for financing of interest, Commitment Charge and other
Charges on the Loan out of the proceeds of the Loan, NDB shall, on behalf of the Borrower,
withdraw from the Loan Account on each of the Payment Dates, and pay to itself the amount
required to pay such interest and other Charges accrued and payable as at such date, subject
to any limit specified in the Loan Agreement on the amount to be so withdrawn.

Section 3.2- Conversion of Loan Terms

a)

b)

NDB intends over time to develop mechanisms that will enable it to offer the Borrower the
option to convert either the interest rate basis applicable to the Loan or the currency of
denomination of the Loan (or both) (collectively, “Conversions”, and individually,
“Conversion”) on such terms and conditions as shall be determined by NDB (“Conversion
Terms and Conditions”). At such time as NDB adopts a policy providing for Conversion(s),
NDB shall notify the Borrower of the Conversion options available to the Borrower and the
Conversion Terms and Conditions. Upon such notification, the Borrower may, at any time,
in order to facilitate prudent debt management, request, with the prior non-objection of
the Guarantor, a Conversion in accordance with the Conversion Terms and Conditions. The
Borrower shall furnish each such request to NDB in accordance with the Conversion Terms
and Conditions.

Upon acceptance by NDB of a request by the Borrower for a Conversion, NDB shall take all
actions necessary to effect said Conversion in accordance with the Conversion Terms and
Conditions. To the extent any modification of the provisions of these General Conditions or
of the Loan Agreement, providing for the terms of the Loan or for Withdrawal or repayment
of the proceeds of the Loan, is required to give effect to said Conversion in accordance with
the Conversion Terms and Conditions, such provisions shall be deemed to have been
modified as of the date on which said Conversion is effected. Promptly after NDB has
effected the Conversion, NDB shall notify the loan parties of the new financial terms of the
Loan, including any revised amortization provisions and modified provisions of these
General Conditions and the Loan Agreement.

Section 3.3- Loan Availability & Withdrawal

a)

b)

Loan Availability. The Borrower’s right to submit a Withdrawal Request shall be effective
from the Effective Date and terminate upon the Last Withdrawal Request Date.

Loan Account; Withdrawals Generally; Currency of Withdrawal.



d)

e)

(i) NDB shall credit the amount of the Loan to the Loan Account in the Loan Currency.
If the Loan is denominated in more than one currency, NDB shall divide the Loan
Account into multiple sub-accounts, one for each Loan Currency.

(ii) The Borrower may from time to time request Withdrawals of amounts of the Loan
from the Loan Account in accordance with the provisions of the Loan Agreement
and the Loan Disbursement Handbook.

(iii) Each Withdrawal of an amount of the Loan from the Loan Account shall be made
in the Loan Currency of such amount. If the Loan Agreement provides the
Borrower with the right to request payments in the Currency other than the Loan
Currency, NDB shall, at the request and acting as an agent of the Borrower, and
on such terms and conditions as NDB shall determine, purchase with the Loan
Currency withdrawn from the Loan Account such Currencies as the Borrower shall
reasonably request to meet payments for Eligible Expenditures.

(iv) No Withdrawal of any Loan amount from the Loan Account shall be made until
NDB has reasonably determined that all conditions precedent to Withdrawal, as
set in the General Conditions and the Legal Documents, have been met.

Designated Account. If provided so in the Loan Agreement or NDB’s Disbursement Letter,
the Borrower shall open and maintain one or more designated accounts (“Designated
Account”) into which NDB may, at the request of the Borrower, deposit amounts withdrawn
from the Loan Account as advances for purposes of the Project. All Designated Accounts
shall be opened in a financial institution acceptable to NDB. Deposits into, and payments
out of, any such Designated Account shall be made in accordance with the Loan Agreement
and these General Conditions and such additional instructions as NDB may specify from time
to time by notice to the Borrower.

Special Commitment. At the Borrower's request and on such terms and conditions as NDB
and the Borrower shall agree, NDB may enter into special commitments in writing to pay
amounts for Eligible Expenditures, notwithstanding any subsequent suspension or
cancellation by NDB or the Borrower (“Special Commitment”).

Applications for Withdrawal or for Special Commitment.

(i) When the Borrower wishes to request a Withdrawal from the Loan or to request NDB
to enter into a Special Commitment, the Borrower shall promptly deliver to NDB a
written application in such form and substance as NDB shall reasonably request.
Applications for Withdrawal, including the documentation required pursuant to this
Section 3.3 and Section 9.2, shall be received by NDB in advance of the date of the
respective Withdrawal, but in any case not later than the Last Withdrawal Request
Date.



(ii)

(iii)

(iv)

The Borrower shall furnish to NDB such documents and other evidence in support of
each such application as NDB shall reasonably request, whether before or after NDB
has permitted any Withdrawal requested in the application.

Each such application and accompanying documents and other evidence must be
sufficient in form and substance to satisfy NDB that the Borrower is entitled to
withdraw from the Loan the amount applied for and that the amount to be withdrawn
from the Loan will be used only for the purposes specified in the Loan Agreement.

NDB shall pay the amounts withdrawn by the Borrower from the Loan only to, or on
the request of, the Borrower.

f) Eligible Expenditures. The Borrower and the Project Entity shall use the proceeds of the
Loan exclusively to finance expenditures which, except as otherwise provided in the Loan
Agreement, satisfy the following requirements (“Eligible Expenditures”):

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

the payment is for the financing of the reasonable cost of goods, works or services
required for the Project, including applicable taxes and duties, to be financed out of
the proceeds of the Loan and for expenditures incurred in the territory of a Member
Country and for goods produced in, or services supplied from, such territory, all in
accordance with the provisions of the Legal Documents, except as NDB may
otherwise agree;

the payment is not prohibited by a decision of the United Nations Security Council
taken under Chapter VII of the Charter of the United Nations;

the payment is made on or after the date of the Loan Agreement, and except as NDB
may otherwise agree, is for expenditures incurred prior to the Closing Date; and

The proceeds of the Loan shall not be drawn down towards any item in Appendix Il
(Environmental & Social Adverse Impact List).

g) Reallocation. If NDB reasonably determines that in order to meet the purposes of the Loan
it is appropriate to reallocate Loan amounts among withdrawal categories, modify the
existing withdrawal categories, or modify the percentage of expenditures to be financed by

NDB u

nder each withdrawal category, NDB may, after consultation with the Borrower and

the Guarantor, make such modifications, and shall notify the Borrower and the Guarantor

accordingly.
Section 3.4- Payments

a) Payments

The Borrower and Guarantor shall ensure that:



b)

d)

(i) all amounts payable to NDB under the Legal Documents shall be paid in accordance
with the terms of the Loan Agreement, in the Loan Currency, at such bank(s) and in
such place(s) as NDB shall from time to time designate;

(ii)  Any Loan Payment required to be paid to NDB under the Legal Documents in the
Currency of any country shall be made in such manner, and in Currency acquired in
such manner, as shall be permitted under the laws of such country for the purpose of
making such payment and effecting the deposit of such Currency to the account of
NDB with a depository of NDB authorized to accept deposits in such Currency;

(iii)  all amounts payable to NDB under the Legal Documents shall be paid free and clear
of any deductions or withholdings of any kind, without set-off or counterclaim and
without restrictions of any kind imposed by, or in the territory of, the Member
Country or any other country; and

(iv) anyagreement, instrument or document to which these General Conditions apply or
relate shall be free from any and all Taxes levied by, or in the territory of, the Member
Country on or in connection with the execution, delivery, evidentiary recording or
registration thereof.

A statement of NDB as to any amount payable under the Loan Agreement shall be final,
conclusive and binding on the Borrower and Guarantor unless it contains an evident error.

If provided in the Loan Agreement and the Borrower so requests, NDB shall, acting as agent
of the Borrower, and on such terms and conditions as NDB shall determine, purchase the
Loan Currency for the purpose of paying a Loan Payment upon timely payment by the
Borrower of sufficient funds for that purpose in a Currency or Currencies acceptable to NDB;
provided, however, that the Loan Payment shall be deemed to have been paid only when
and to the extent that NDB has received such payment in the Loan Currency.

Whenever it becomes necessary for the purposes of any Legal Document, to determine the
value of one Currency in terms of another, such value shall be as determined by NDB acting
reasonably.

If the Loan Currency is a currency other than Dollars, interest applicable to any amount
(including overdue amount) of the Loan and the Commitment Charge shall be calculated on
the basis of the actual number of days elapsed and a 365-day year; provided that, if any of
the actual days elapsed fall in a leap year, they shall be calculated on the basis of:

(i) the actual number of days elapsed that fall in a leap year divided by 366 (Three
Hundred and Sixty-Six); and

(ii)  the actual number of days elapsed (if any) that fall in a non-leap year divided by 365
(Three Hundred and Sixty-Five).

10



f)

g)

If the Loan Currency is Dollars, interest applicable to any amount (including any overdue
amount) of the Loan and the Commitment Charge shall be calculated on the basis of the
actual number of days elapsed and a 360-day year.

Unless stated to the contrary, if the due date for any payment under the Legal Documents
would otherwise fall on a day which is not a Business Day, then such payment shall instead
be due on the next Business Day in the same calendar month, if there is one, or if there is
not, on the immediately preceding Business Day; and all amounts under the Legal
Documents shall accrue from (and including) the 1st (First) day of the applicable period.

Section 3.5- Prepayment

a)

b)

Notice: The Borrower may prepay all or part of the principal amount of the Loan drawn
down, together with all accrued interest and Charges thereon, after giving not less than 60
(Sixty) days, prior written notice to NDB and the Guarantor, which notice shall be irrevocable
and binding on the Borrower. The Borrower may not make any voluntary prepayment of a
Loan for which the Loan Currency is Dollars on a day falling (i) on or after the day falling 45
(Forty-five) days prior to the last day of an Interest Period and (ii) the last day of such Interest
Period.

Premium: If prepayment of the Loan with a Floating Rate is made on:
(i) any Payment Date, no premium shall be payable by the Borrower; or

(ii)  any other date other than on a Payment Date, the actual loss incurred by NDB,
calculated based on the rate at which the amount could be reinvested and NDB’s
funding costs till the next Payment Date, shall be payable by the Borrower as
prepayment premium.

Provided that, if prepayment of the Loan with a Fixed Rate is made, the prepayment
premium shall be an amount reasonably determined by NDB, equal to costs of redeploying
the amount to be prepaid from the date of its prepayment to its maturity date.

Priority: In the case of partial prepayment, such prepayment, shall be appropriated in the
following manner:

(i) first, towards Charges;
(ii) second, towards the interest payable; and

(iii) third, towards the principal amount of the Loan outstanding, applied in inverse order
of maturity.

Section 3.6 - Market Disruption

a)

If it is not possible to determine the Reference Rate for the Interest Period in accordance
with the definition of “Reference Rate”, then a Market Disruption Event shall be deemed
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to have occurred and NDB shall promptly notify the Borrower and the Guarantor about the
same.

b) If NDB notifies the occurrence of a Market Disruption Event and until NDB notifies to the
Borrower and the Guarantor that the Market Disruption Event has ceased to exist:

(i) interest shall accrue on such portions on the Loan at the Disruption Rate;

(ii)  NDB shall have the right, in its discretion, to change the duration of any relevant
Interest Period by sending to the Borrower a written notice thereof. Any such change
to an Interest Period shall take effect on the date specified by NDB in such notice.

c) Notwithstanding anything contained herein above, if a Market Disruption Event occurs and
NDB or the Borrower so requires, within 5 (Five) Business Days of the notification by NDB;
NDB, the Borrower and the Guarantor shall enter into negotiations with a view to agreeing
a substitute basis for determining the rate of interest applicable to the Loan. If an agreement
cannot be reached on the applicable rate of interest to be paid by the Borrower due to the
Market Disruption Event, the Borrower may prepay the Loan on the next Payment Date, but
without any prepayment premium.

Section 3.7 - Retroactive Financing and Advance Procurement

The Loan Agreement may provide for the financing of Eligible Expenditures incurred before the
date of the Loan Agreement, including but not limited to those cases falling under advance
procurement actions as permitted by NDB’s Procurement Policy. In such case the Loan Agreement
must specify the Retroactive Financing Date and the Retroactive Financing Limit. Retroactive
financing is possible only for Retroactive Payments in relation to goods, works, and consulting
services procured in accordance with the requirements of the Loan Agreement and the General
Conditions (“Retroactive Financing”).

Section 3.8- Supplementary Finance

At the request of the Borrower and on such terms and conditions as NDB and the Borrower (or its
agency) shall agree, NDB may enter into supplementary finance commitments in writing to pay
amounts for additional Eligible Expenditures (“Supplementary Finance”).

ARTICLE IV — PROJECT EXECUTION
Section4.1- Reporting

a) General Information:
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b)

(ii)

The Borrower and Project Entity shall furnish or cause to be furnished to NDB,
promptly, all plans, specifications, reports, contract documents and construction and
procurement schedules for the Project and any material modifications thereof or
additions thereto, in such detail as NDB shall reasonably request.

The Borrower and Project Entity shall promptly inform NDB of any proposed change
in the nature or scope of the Project or of any party related to the Project and of any
event or condition which might materially affect the carrying out of the Project or the
carrying on of the business or operations of any person related to the Project
materially.

Visitation: The Borrower or the Guarantor shall afford all reasonable opportunity to
representatives of the NDB to visit any part of its territory for purposes related to the Loan
or the Project, and the Borrower and Project Entity shall enable NDB’s representatives to
visit any facilities and construction sites included in the Project and to examine the assets
financed out of the Loan and any plants, installations, sites, works, buildings, property,
equipment, records and documents relevant to the performance of their obligations under
the Legal Documents.

Reports:

(i)

(ii)

The Borrower shall maintain, or cause the Project Entity to maintain, records
adequate to record the progress of the Project (including its cost and the benefits to
be derived from it), according to indicators acceptable to NDB, to identify the goods,
works and services financed out of the proceeds of the Loan and to disclose their use
in the Project, and shall furnish such records to NDB upon its request.

The Borrower shall furnish, or cause the Project Entity to furnish, to NDB periodic
Project reports (“Project Progress Reports”) in form and substance satisfactory to
NDB every 12 (Twelve) months or at such periodicity as may be stipulated in the Loan
Agreement and/or Project Agreement (“Reporting Period”), indicating among other
things: the progress made and problems encountered during the period under
review, steps taken or proposed to be taken to remedy those problems and the
proposed programme of activities and expected progress during the Reporting
Period. Such reports shall be received by NDB not later than 90 (Ninety) days after
the last day of the respective Reporting Period.

(iii) The Borrower shall retain, or cause the Project Entity to retain, all records (contracts,

orders, invoices, bills, receipts and other documents) evidencing expenditures under
their Respective Parts of the Project until at least the later of: (i) 2 (Two) years after
NDB has received the audited financial statements covering the period during which
the last Withdrawal from the Loan was made; and (ii) 2 (Two) years after the Closing
Date. The Borrower and the Project Entity shall enable NDB or its authorized
representatives to examine such records.
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d)

e)

f)

Financial Statements and Audit: The Borrower shall, or, if the Borrower is a Member
Country, shall cause the Project Entity to, maintain a financial management system and
prepare financial statements (“Financial Statements”), in accordance with consistently
applied accounting standards acceptable to NDB, in a manner adequate to reflect the
operations, resources and expenditures related to the Project. If the Borrower and/or the
Project Entity is a corporate legal entity, such financial management system and Financial
Statements would be required in respect of both — (1) the Project and (2) the Borrower
and/or the Project Entity. The Borrower shall, or if the Borrower is a Member Country shall
cause the Project Entity to:

(i) have the Financial Statements required under the Legal Documents periodically
audited by independent auditors acceptable to NDB, in accordance with consistently
applied auditing standards acceptable to NDB;

(ii) furnish to NDB together with Project Progress Reports the unaudited Financial
Statements for the respective Reporting Period;

(iii) not later than 6 (Six) months after the end of each Financial Year furnish or cause to
be furnished to NDB the unaudited Financial Statements for the Financial Year, and
such other information concerning the unaudited Financial Statements, as NDB may
from time to time reasonably request; and

(iv) not later than 12 (Twelve) months after the end of each Financial Year furnish or
cause to be furnished to NDB the audited Financial Statements for the Financial Year,
and such other information concerning the audited Financial Statements, and such
auditors, as NDB may from time to time reasonably request.

Final Report: Promptly after:
(i) the Project has been completed; and

(ii)  the fullamount of the Loan has been either drawndown or cancelled, but in any event
not later than 12 (Twelve) months after the Closing Date or such later date as NDB
may agree;

the Borrower shall, or shall cause the Project Entity to prepare and furnish to NDB a report,
in a form satisfactory to NDB and of such scope and in such detail as NDB shall reasonably
request, on the execution and initial operation of the Project, including information on
environmental, health, safety and labour matters relating to the Project, its cost and the
benefits derived and to be derived from it, the performance by the Borrower and NDB of
their respective obligations under the Loan Agreement and the accomplishment of the
purposes of the Loan.

Cooperation and Information:
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NDB, Borrower and Guarantor shall cooperate fully to ensure that the purposes for which
the Loan is made will be accomplished.

To that end, NDB, Borrower and Guarantor shall:

(i) from time to time, at the request of any of them, exchange views with regard to the
Project, Loan and performance of their obligations under the Legal Documents, and
furnish to the other parties all such information related thereto as shall have been
reasonably requested; and

(ii)  promptly inform each other of any condition that interferes with, or threatens to
interfere with, the matters referred to in sub-section (i) above.

Section 4.2- Execution

a)

b)

c)

d)

Execution Standard: The Borrower and Project Entity shall ensure that the Project is carried
out with due diligence and efficiency; in accordance with all applicable laws and regulations
of the Member Country and the country on whose territory the Project is implemented (if
other than the Member Country), applicable NDB policies (as specified in the Legal
Documents), these General Conditions, the Legal Documents and the Project Administration
Manual.

Provision of Funds and other Resources: The Borrower shall provide or cause to be
provided, promptly as needed, the funds (other than proceeds of the Loan), facilities,
services and other resources: (a) required for the Project; and (b) necessary or appropriate
to enable the Project Entity to perform its obligations under the Project Agreement.

Use of Goods, Works and Services; Maintenance of Facilities:

(i) Except as NDB shall otherwise agree, the Borrower and the Project Entity shall ensure
that all goods, works and services financed out of the proceeds of the Loan are used
exclusively for the purposes of the Project.

(ii)  The Borrower shall ensure, or shall cause the Project Entity to ensure, that any
facilities relevant to the Project are operated, maintained and repaired in accordance
with sound operational and maintenance practices, and shall also, as promptly as
needed, make all necessary repairs or renewals thereof.

Insurance: The Borrower and Project Entity shall make adequate provision for the insurance
of any goods required for the Project and to be financed out of the proceeds of the Loan,
against hazards incident to the acquisition, transportation and delivery of the goods to the
place of their use or installation.

Environmental and Social Compliance: The Project Entity shall carry out the Project in
accordance with Member Country’s environmental and social legislation. If not stipulated
otherwise in the Legal Documents or the Project Administration Manual, the Project Entity

15



f)

g)

shall (1) provide to NDB before the first Withdrawal of the Loan, environmental and social
impact assessments and impact management plans satisfactory to NDB, (2) implement the
environmental and social impact management plans as agreed with NDB, and (3) agree with
NDB any material changes needed to be made in the environmental and social impact
management plans.

Procurement: Procurement of goods, works and services, including consultants' services,
required for the Project and to be financed out of the proceeds of the Loan shall adhere to
the Member Country’s procurement legislation. If not stipulated otherwise in the Legal
Documents or the Project Administration Manual, the Borrower or the Project Entity shall
(1) provide to NDB before the first Withdrawal of the Loan, the procurement plan and model
bidding documents covering the Project, in form and substance satisfactory to NDB, (2) carry
out procurement in respect of the Project in accordance with the procurement plan agreed
with NDB, and (3) agree with NDB any material changes needed to be made in the
procurement plan. At the time of agreeing to the procurement plan and from time to time
during the implementation of the Project, NDB may set thresholds for prior review of the
procurement documents by notification to the Project Entity. The Borrower or the Project
Entity shall furnish to NDB procurement documents for each procurement package to be
financed out of the proceeds of the Loan, to allow NDB to publish the procurement
documents on its web-site on or before the first day of their advertisement by the Project
Entity.

Disputed Area: NDB provides financing for a project in a disputed area only if it is satisfied that
each of the Governments concerned agrees that pending the settlement of the dispute, the
financing proposed may proceed without prejudice to its claims to the disputed area.

Subject to this condition, if NDB decides to finance a project in a disputed area, it includes a
description of the dispute in the project documentation and the views of the concerned
governments regarding the financing, together with a disclaimer stating that, by supporting
the project, NDB does not make any judgment on the status of the disputed area or prejudice
the final determination of the concerned governments’ claims.

Anti-corruption, Anti-Fraud and Anti-Money Laundering: The Borrower shall, in
collaboration with NDB, ensure that the Project adheres, and shall cause the Project Entity
to adhere, to NDB’s Anti-Corruption, Anti-Fraud and Anti-Money Laundering Policy. The
Borrower and the Project Entity shall allow NDB or its authorized representative to inspect
and/or evaluate, together with representatives of the Borrower and Project Entity, any
Project records and documents maintained by Borrower or the Project Entity.

ARTICLE V - COVENANTS

Section 5 - Negative Pledge

a)

The Member Country undertakes to ensure that no other External Debt of the Member
Country shall have priority over the Loan in the allocation, realisation or distribution of
foreign exchange held under the control or for the benefit of the Member Country. If any
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b)

c)

Lien shall be created on any Public Assets as security for any External Debt which will or
might result in a priority for the benefit of the creditor of such External Debt in the
allocation, realisation or distribution of foreign exchange, such Lien shall, unless NDB shall
otherwise agree, ipso facto, and at no cost to NDB, equally and rateably secure the principal
of, and interest and Charges on, the Loan, and the Member Country, in creating or
permitting the creation of such Lien, shall make express provision to that effect; provided,
however, that, if for any constitutional or other legal reason such provision cannot be made
with respect to any Lien created on Assets of any of its political or administrative
subdivisions, the Member Country shall promptly and at no cost to NDB, secure the principal
of, and interest and Charges on the Loan, by an equivalent Lien on other Public Assets
satisfactory to NDB.

The Borrower which is not the Member Country undertakes that, except as NDB shall
otherwise agree:

(i) if the Borrower creates any Lien on any of its Assets as security for any debt, such Lien
will equally and rateably secure the payment of the principal amount of, and interest
and Charges on, the Loan, and in the creation of any such Lien express provision will
be made to that effect, at no cost to NDB; and

(ii)  if any statutory Lien is created on any Assets of the Borrower as security for any debt,
the Borrower shall grant at no cost to NDB an equivalent Lien satisfactory to NDB to
secure the payment of the principal amount of, and interest and Charges on, the Loan.

The foregoing undertakings shall not apply to:

(i) any Lien created on property, at the time of purchase thereof, solely as security for
the payment of the purchase price of that property or as security for the payment of
debt incurred for the purpose of financing the purchase of such property; or

(ii)  any Lien arising in the ordinary course of banking transactions and securing a debt
maturing not more than 1 (One) year after its date.

ARTICLE VI - SUSPENSION, CANCELLATION & ACCELERATION

Section 6.1- Suspension

a)

Suspension Events: If any of the following events shall have occurred and be continuing,
NDB has the right to, by notice to the Borrower and Guarantor, suspend, in whole or in part,
the right to make Withdrawals:

(i) either:
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(a)  the Borrower shall have failed to make a payment (notwithstanding the fact
that such payment may have been made by the Guarantor on behalf of the
Borrower) of principal, interest, Charges or any other amount due to NDB
under any contract (including loan agreements) or any other arrangement; or

(b)  the Guarantor shall have failed to make a payment of principal, interest,
Charges or any other amount due to NDB under any contract (including other
loan and guarantee agreements) or any other arrangement.

either the Borrower, Guarantor (including any political or administrative subdivision
thereof), or Project Entity shall have failed to perform any other non-financial
obligation to NDB pursuant to any Legal Document, and such non-performance shall
have continued for 60 (Sixty) days after notice thereof by NDB;

a situation shall have emerged as a result of events which have occurred after the date
of the Loan Agreement which shall make it unlikely that the Project can be carried out
or that the Borrower and Guarantor will be able to perform their obligations under
the Loan Agreement or the Guarantee Agreement, respectively;

the Member Country shall have been suspended from membership in NDB, or shall
have ceased to be a member of NDB, or shall have delivered to NDB a notice to
withdraw from such membership;

a representation made by any party to a Legal Document shall have been incorrect or
misleading in any material respect;

the Statutes of the Borrower or any Project Entity shall have been amended,
suspended, abrogated, repealed or waived in such a way as to affect materially and
adversely the operations or the financial condition of the Borrower or any Project
Entity or its ability to carry out the Project or to perform any of its obligations under
the respective Legal Document;

any event specified under Section 6.2(d) or Section 6.4(d) shall have occurred;

NDB shall have suspended or otherwise modified access to NDB resources by the
Member Country pursuant to a decision of the Board of Governors of NDB pursuant
to the terms contained under the Articles of Agreement;

The Borrower, or any Project Entity, or any of their respective officers, employees,
agents or representatives shall have been found by a judicial and/or other official
inquiry (undertaken in accordance with applicable laws and regulations) or in
pursuance of an inspection and/or evaluation undertaken by NDB under Section 4.2(h)
to have engaged in any Prohibited Practice in connection with the proceeds of the
Loan;
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(xi)

(xii)

The Borrower, or any Project Entity, or any of their respective officers, employees,
agents or representatives shall have been found by a judicial and/or other official
inquiry (undertaken in accordance with applicable laws and regulations) to have
engaged in any other Prohibited Practice, not covered in section 6.1(a)(ix), if the
Guarantor, the Borrower, or Project Entity has not undertaken any appropriate action
satisfactory to NDB to mitigate the impact of such Prohibited Practice on the Project
funded out of the proceeds of Loan;

NDB has determined after the Effective Date that prior to such date but after the date
of the Loan Agreement, an event has occurred which would have entitled NDB to
suspend the Borrower's right to make Withdrawals from the Loan if the Loan
Agreement had been effective on the date such event occurred;

Any of the following events occurs with respect to any financing specified in the Loan
Agreement to be provided for the Project (“Co-financing”) by a financier (other than
NDB) (“Co-financier”):

(a) If the Loan Agreement specifies a date by which the agreement with the Co-
financier providing for the Co-financing (“Co-financing Agreement”) is to
become effective, the Co-financing Agreement has failed to become effective
by that date, or such later date as NDB has established by notice to the
Borrower (“Co-financing Deadline”); provided, however, that the provisions of
this sub-section shall not apply if the Borrower establishes to the satisfaction
of NDB that adequate funds for the Project are available from other sources on
terms and conditions consistent with the obligations of the Loan under the
Legal Documents.

(b)  Subject to sub-section (c) of this section: (A) the right to withdraw the proceeds
of the Co-financing has been suspended, cancelled or terminated in whole or
in part, pursuant to the terms of the Co-financing Agreement; or (B) the Co-
financing has become due and payable prior to its agreed maturity.

(c)  Sub-section (b) of this section shall not apply if the Borrower establishes to the
satisfaction of NDB that: (A) such suspension, cancellation, termination or
prematuring was not caused by the failure of the recipient of the Co-financing
to perform any of its obligations under the Co-financing Agreement; and (B)
adequate funds for the Project are available from other sources on terms and
conditions consistent with the obligations of the Loan under the Legal
Documents.
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(xiii) The Borrower or the Project Entity has, without the consent of NDB: (i) assigned or
transferred, in whole or in part, any of its obligations arising under or entered into
pursuant to the Legal Documents; (ii) sold, leased, transferred, assigned, or otherwise
disposed of any property or Assets financed wholly or in part out of the proceeds of
the Loan; or (iii) created any Lien in violation of Section 5; provided, however, that the
provisions of this section shall not apply with respect to transactions in the ordinary
course of business which, in the opinion of NDB: (A) do not materially and adversely
affect the ability of the Borrower or of the Project Entity to perform any of its
obligations arising under or entered into pursuant to the Legal Documents or to
achieve the objectives of the Project; and (B) do not materially and adversely affect
the financial condition or operation of the Borrower (other than the Member Country)
or the Project Entity;

(xiv) With respect to the condition of Borrower or Project Entity:

(a) NDB determines that a material adverse change in the condition of the
Borrower (other than the Member Country) or the Project Entity, as
represented by it, has occurred prior to the Effective Date.

(b)  The Borrower (other than the Member Country) has become unable to pay its
debts as they mature or any action or proceeding has been taken by the
Borrower or by others whereby any of the assets of the Borrower shall or may
be distributed among its creditors.

(c)  Any action has been taken for the dissolution, disestablishment or suspension
of operations of the Borrower (other than the Member Country) or of the
Project Entity (or any other entity responsible for implementing any part of the
Project).

(d)  The Borrower (other than the Member Country) or the Project Entity (or any
other entity responsible for implementing any part of the Project) has ceased
to exist in the same legal form as that prevailing as on the date of the Loan
Agreement, unless the amended legal form is agreed by NDB in prior in writing.

(e) In the opinion of NDB, the legal character, ownership or Control of the
Borrower (other than the Member Country) or of the Project Entity (or of any
other entity responsible for implementing any part of the Project) has changed
from that prevailing as of the date of the Legal Documents so as to materially
and adversely affect the ability of the Borrower or of the Project Entity (or such
other entity) to perform any of its obligations arising under or entered into
pursuant to the Legal Documents, or to achieve the objectives of the Project.

(xv) any other event specified in the Loan Agreement for the purposes of this Section shall
have occurred.
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b) Extent of reinstatement: The right of the Borrower to make Withdrawals shall continue to
be suspended in whole or in part, as the case may be, until the event or events which gave
rise to suspension shall have ceased to exist, unless NDB shall have notified the Borrower
that the right to make Withdrawals has been restored; provided, however, that the right to
make Withdrawals shall be restored only to the extent and subject to the conditions
specified in such notice, and no such notice shall affect or impair any right, power or remedy
of NDB in respect of any other subsequent event described in this Section.

Section 6.2- Cancellation by NDB

a) On the Loan Account Closing Date, any remaining Undisbursed Loan Balance shall be
cancelled automatically, unless otherwise agreed by NDB;

b) If the right of the Borrower to make Withdrawals of any part of the Loan stands suspended
for a continuous period of 90 (Ninety) days, NDB may, by notice to the Borrower and
Guarantor, cancel such amount of the Loan;

c) If at any time NDB determines:

(i)  that the procurement of any item is inconsistent with the requirements set forth in
General Conditions or the Loan Agreement, and NDB establishes the amount of
expenditures in respect of such item that would otherwise have been eligible for
financing out of the proceeds of the Loan;

(ii)  that funds drawn down under the Loan have been used for purposes other than those
provided for under the Loan Agreement;

(iii) following consultation with the Borrower, that an amount of the Undisbursed Loan
Balance will not be required to finance Eligible Expenditures; or

(iv) that the event specified in 6.1(a)(ix) or (x) has occurred;

NDB has the right to, by notice to the Borrower and Guarantor, cancel the equivalent of such
amount of the Loan. Such cancellation shall take effect when notice is given.

d) If NDB receives notice from the Guarantor pursuant to Section 6.6 with respect to an
amount of the Loan, it may cancel that amount of the Loan.

Section 6.3 - Cancellation by the Borrower

The Borrower may, without payment of any cancellation fee or premium, cancel all or part of the
Undisbursed Loan Balance after giving not less than 60 (sixty) days, prior written notice to NDB,
except that the Borrower may not cancel any such amount that is subject to a Special
Commitment, and provided, however, that before such cancellation the Borrower shall pay to NDB
all accrued Charges and all other amounts due and payable under the Legal Documents. The
cancellation will not be subject to a cancellation fee or premium.
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Section 6.4- Events of Acceleration

If any of the following events shall have occurred and shall be continuing for the period specified
below, then at any time during the continuance of that event NDB has the right to, by notice to
the Borrower and Guarantor, cancel the Loan and declare the principal amount of the Loan then
outstanding to be due and payable immediately, together with the interest and Charges thereon,
and upon any such declaration such principal amount, together with such interest and Charges,
shall become due and payable immediately:

a) If any of the following events shall have occurred and be continuing for 30 (Thirty) days from
the date of such event:

(i) either the Borrower shall have failed to make a payment (and such payment has not
been made by the Guarantor on behalf of the Borrower) of principal, interest,
Charges or any other amount due to NDB under (a) any contract (including loan
agreements) with the Borrower (if the Borrower is the Member Country), (b) any
contract (including loan agreements) guaranteed by the Guarantor (if the Borrower
is not the Member Country), (c) any other arrangement with the Borrower (if the
Borrower is the Member Country), or (d) any other arrangement guaranteed by the
Guarantor (if the Borrower is not the Member Country); or

(ii) the Guarantor shall have failed to make a payment of principal, interest, Charges or
any other amount due to NDB under any contract (including other loan and
guarantee agreements) or any other arrangement.

b) Any event specified in Section 6.1(a)(ii) or 6.1(a)(iii) shall have occurred and shall have
continued for 60 (Sixty) days after notice thereof shall have been given by NDB to the
Borrower and Guarantor;

c) The event specified in sub-paragraph (xii) (b) (B) of Section 6.1 has occurred, subject to the
provisions of paragraph (xii) (c) of that Section; or any of the events specified in sub-
paragraph (xiii), (xiv) (b), (xiv) (c), (xiv) (d) or (xiv) (e) of Section 6.1(a) has occurred; or

d) Any other event specified in the Loan Agreement for the purposes of this Section shall have
occurred and shall have continued for the period, if any, specified in the Loan Agreement;

e) In case of acceleration due to events specified in sub-paragraphs (b), (c) or (d) above, the
Guarantor guarantees to the NDB the payment of the principal amount of the Loan,
together with the interest and Charges within 60 (sixty) days, or more if agreed by the NDB,
upon receipt of the written notice sent by the NDB. If such payment is made in full by the
Guarantor during the 60 (sixty) days, or more if agreed by the NDB, no default will be
declared by the NDB against the Guarantor under this Section 6.4.

Section 6.5- Loan Refund

a) Notwithstanding any other recourse that may be available to NDB under these General
Conditions or the Legal Documents if NDB determines that an amount of the Loan has been
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used in a manner inconsistent with the provisions of the Legal Documents, the Borrower
shall, upon notice by NDB to the Borrower, promptly refund such amount to NDB. Such
inconsistent use shall include, without limitation:

(i) use of such amount to make a payment for an expenditure that is not an Eligible
Expenditure; or

(ii) (A) engaging in a Prohibited Practice in connection with the use of such amount; or
(B) use of such amount to finance a contract during the procurement or execution
of which such Prohibited Practice was engaged in by representatives of the
Borrower (or the Member Country, if the Borrower is not the Member Country, or
other recipient of such amount of the Loan), in either case without the Borrower
(or Member Country, or other such recipient) having taken timely and appropriate
action satisfactory to NDB to address such practices when they occur.

b) Except as NDB may otherwise determine, NDB shall cancel all amounts refunded pursuant
to this Section.

Section 6.6 - Cancellation of Guarantee

If the Borrower has failed to pay any required Loan Payment (otherwise than as a result of any act
or omission to act of the Guarantor) and such payment is made by the Guarantor, the Guarantor
may, after consultation with NDB, by notice to NDB and the Borrower, terminate its obligations
under the Guarantee Agreement with respect to any amount of the Undisbursed Loan Balance as
at the date of receipt of such notice by NDB; provided that such amount is not subject to any
Special Commitment. Upon receipt of such notice by NDB, such obligations in respect of such
amount shall terminate.

Section 6.7 - Effectiveness of Provisions after Cancellation, Suspension or Acceleration

Notwithstanding any suspension, cancellation or acceleration, all the provisions of the Legal
Documents shall continue in full force and effect except as specifically provided herein.

ARTICLE VII — EFFECTIVENESS

Section 7.1- Conditions of Effectiveness of Legal Documents:

The Legal Documents shall not become effective until evidence satisfactory to NDB has been
furnished to NDB that the conditions specified in paragraphs (i) through (iii) of this Section have
been satisfied.

(i) The execution and delivery of each Legal Document on behalf of the Borrower,
Guarantor, or the Project Entity which is a party to such Legal Document, have been
duly authorized or ratified by all necessary governmental and corporate or
administrative action, and constitutes a valid and legally binding obligation on the
Borrower or Guarantor or Project Entity, as applicable, enforceable in accordance with
its terms.
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(ii)

(iii)

If NDB so requests, the condition of the Borrower (other than the Member Country)
or of the Project Entity, as represented or warranted to NDB at the date of the Legal
Documents, has undergone no material adverse change after such date.

Each other condition specified in the Loan Agreement as a condition of its
effectiveness has occurred.

Section 7.2- Legal Opinions; Representations and Warranties

For the purpose of confirming that the conditions specified in Section 7.1(i) above have been met:

(i)

(ii)

NDB may require an opinion or other document satisfactory to NDB confirming: (i) on
behalf of the Borrower, the Guarantor or the Project Entity that the Legal Document to
which it is a party has been duly authorized by, and executed and delivered on behalf
of, such party and is legally binding upon such party and enforceable in accordance
with its terms; and (ii) each other matter specified in the Legal Document or reasonably
requested by NDB in connection with the Legal Documents for the purpose of this
Section.

If NDB does not require an opinion or document pursuant to Section 7.2(i), before or
at the time of signing the Legal Document to which it is a party, the Borrower, the
Guarantor or the Project Entity shall provide representations and warranties
satisfactory to NDB that, on the date of such Legal Document, each of the conditions
of effectiveness required under Section 7.2(i) have been met, except where additional
action is required to make such Legal Document legally binding and enforceable in
accordance with its terms. Where additional action is required following the date of
the Legal Document, the Borrower, the Guarantor or the Project Entity shall notify NDB
when such additional action has been taken. When providing such notification, the
Borrower, the Guarantor or the Project Entity shall represent and warrant in form and
substance acceptable to NDB that on the date of such notification the Legal Document
to which it is a party is legally binding and enforceable upon it in accordance with its
terms.

Section 7.3 -  Effective Date

a)

Except as NDB and the Borrower shall otherwise agree, the Legal Documents shall become
effective on the date (“Effective Date”) upon which NDB dispatches to the Borrower and
the Guarantor notice of NDB's acceptance of the evidence required pursuant to Section 7.1.
NDB may terminate by notification to the Borrower the Legal Documents if they have not
entered into effect within 90 (Ninety) days from the date of execution of the Loan
Agreement.
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b) If, before the Effective Date, any event has occurred which would have entitled NDB to
suspend the right of the Borrower to make Withdrawals from the Loan if the Loan
Agreement had been effective, NDB may postpone the dispatch of the notice referred to in
paragraph (a) of this Section until such event (or events) or situation has (or have) ceased
to exist.

ARTICLE VIII - DISPUTES

Section 8.1- Enforceability

The rights and obligations of the parties to the Legal Documents shall be valid and enforceable in
accordance with their terms notwithstanding the law of any country, state, or political subdivision
thereof. No party to such agreement shall be entitled under any circumstances to assert any claim
that any provision of the Legal Documents is invalid or unenforceable for any reason. Neither NDB
nor the Borrower or the Guarantor shall be entitled in any proceeding under this Article to assert
any claim that any provision of the Legal Documents is invalid or unenforceable because of any
provision of the Articles of Agreement of NDB.

Section 8.2- Dispute Resolution and Governing Law

a) The parties to the Loan Agreement and the Guarantee Agreement shall endeavour to settle
amicably any dispute or controversy (collectively the “Dispute”) between them arising out
of the aforementioned agreements. At the initiative of any such party, the required parties
shall meet promptly to discuss a possible resolution and, if requested by the initiating party
in writing, shall reply in writing to any written submission received.

b) If any such Dispute, or any claim relating thereto, cannot be amicably settled as provided
for herein above, within 60 (Sixty) days of the date on which the request for a meeting is
made, such Dispute, or claim relating thereto shall be settled by arbitration in accordance
with the United Nations Commission on International Trade Law (UNCITRAL) Arbitration
Rules in force as at the date of these General Conditions, subject to the following:

(i) The number of arbitrators shall be 3 (Three): 1 (One) arbitrator shall be appointed by
the Borrower and Guarantor (acting collectively) and 1 (One) by NDB. In case the
parties are unable to agree upon the third arbitrator within 10 (Ten) days, the
appointment shall be made by Secretary-General of the Permanent Court of
Arbitration.

(ii)  The language to be used in the arbitral proceedings shall be English.

(iii) The law to be applied by the arbitral tribunal shall be public international law, the
sources of which shall include:
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c)
d)
e)
Section 9.1 -
a)

(iv)

(v)

(a)  the Articles of Agreement and any relevant treaty obligations that are binding
reciprocally on NDB and the Member Country;

(b)  the provisions of any international conventions and treaties (whether or not
binding directly as such on the parties) generally recognised as having codified
or ripened into binding rules of customary law applicable to states and
international financial institutions, as appropriate;

(c)  other forms of international custom, including the practice of states and
international financial institutions of such generality, consistency and duration
as to create legal obligations; and

(d)  applicable general principles of law.

Notwithstanding the provisions of the UNCITRAL Arbitration Rules, the arbitral
tribunal shall not be authorised to take any interim measures of protection or provide
any pre-award relief and none of the parties to the Legal Documents may address to
any judicial authority a request for any interim measures of protection or pre-award
relief.

The arbitral tribunal shall have authority to consider and include in any proceeding,
decision or award any dispute or controversy properly brought before it by NDB,
Borrower and Guarantor or any Project Entity insofar as such dispute or controversy
arises out of any Legal Document; but subject to the foregoing no other parties or
other disputes shall be included in, or consolidated with, the arbitral proceedings.

Notwithstanding the provisions of this Section, nothing contained in these General
Conditions or in the Legal Documents shall operate or be regarded as a waiver, renunciation
or other modification of any immunities, privileges or exemptions of NDB under the Articles
of Agreement, under international conventions or under any applicable laws.

In any arbitral proceeding arising out of the any Legal Document, the certificate of NDB as
to any amount due to NDB under such agreement shall be prima facie evidence of such
amount.

These General Conditions, the Legal Documents and any non-contractual obligations arising
out of or in connection with them are governed by public international law in accordance
with with the sources of law described in Section 8.2 (b)(iii) above.

ARTICLE IX — MISCELLANEOUS

Notices

All notice(s) and request(s) in relation to the Legal Documents shall be in writing and in
English.
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b) Except as otherwise provided, such notice or request shall be deemed to have been duly
given or made when it has been delivered to the party to which it is required to be given or
made at the party's address specified in the respective Legal Document, or at any other
address as the party shall have specified in writing to the party giving the notice or making
the request.

c) Except as otherwise provided, such delivery may be made by hand, mail, electronic means
allowing the addressee to confirm the sender or facsimile transmission. Deliveries made by
telex or facsimile transmission shall also be confirmed by mail or electronic means.

Section 9.2-  Authority to Act:

a) Any action required or permitted to be taken and any documents required or permitted to
be executed under the Legal Documents shall be taken or executed by the respective
Authorised Representatives.

b) The Borrower, the Guarantor and the Project Entity shall furnish to NDB: (a) sufficient
evidence of the authority of the person or persons who will, on behalf of such party, take
any action or execute any documents required or permitted to be taken or executed by it
under the Legal Document to which it is a party, including, but not limited to, the
Withdrawal Request; and (b) the authenticated specimen signature of each such person.

Section9.3- Amendments: The Legal Documents may be amended only by a written
instrument. All amendments to the Loan Agreement and the Project Agreement shall be subject
to prior written approval of NDB, the Borrower and the Guarantor.

Section 9.4- Language: The Legal Documents (including all document(s) to be executed by or
for the benefit of NDB) shall be in English Language, and any document delivered pursuant to the
Legal Documents shall be prepared in, or translated and duly certified into, English language, which
translation shall be the governing version between the Borrower or the Guarantor, and NDB.

Section 9.5 - Obligations of the Guarantor

a) Except as provided in Section 6.6, the obligations of the Guarantor under the Guarantee
Agreement shall not be discharged under any circumstance except, by and only to the
extent of performance.

b) Such obligations shall not be subject to any prior notice to, demand upon, or action against
the Borrower or the Guarantors in respect of any default by the Borrower, and shall not be
impaired by any of the following: any extension of time, forbearance or concession given to
the Borrower; any assertion of, or failure to assert, or delay in asserting, any right, power or
remedy against the Borrower or in respect of any security for the Loan; any modification or
amplification of the provisions of any Legal Document; or any failure of the Borrower or of
the Project Entity to comply with any requirement of any law, regulation or order of the
Guarantor or of any political subdivision or agency of the Guarantor.
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Section 9.6 -  Failure to Exercise Rights: No delay in exercising, or omission to exercise, any
right, power or remedy accruing to either party under the Legal Documents upon any default shall
impair any such right, power or remedy or be construed to be a waiver thereof or an acquiescence
in such default; nor shall the action of such party in respect of any default, or any acquiescence in
any default, affect or impair any right, power or remedy of such party in respect of any other or
subsequent default.

Section 9.7- Reimbursement and Setoff: NDB may in consultation with the Borrower deduct
from sums to be lent and advanced to the Borrower any monies then remaining due and payable
by the Borrower to NDB in terms of the Loan Agreement.

Section 9.8 -  Assignment: The rights and obligations of the Guarantor, Borrower and the
Project Entity under Legal Documents will not be assignable or transferable by such party without
the prior written consent of NDB and the other parties.

Section 9.9 -  Counterpart: Any Legal Document, to which NDB is a party, may be executed in
any number of counterparts.

Section 9.10 - Severability: If any term or provision of the Legal Documents is held for any reason
to be invalid or unenforceable, in whole or in part, such term or provision or part will to that extent
be deemed not to form part of the Legal Documents and the legality, validity and enforceability of
the remainder of the respective Legal Document will not be affected or impaired.

Section 9.11 - Disclosure: The NDB may disclose the Legal Documents and any information
related to the Legal Documents in accordance with its policy on information disclosure.

Section 9.12 - Sale of the Loan: In consultation with the Borrower and with the prior written
consent of the Guarantor, NDB may sell in any form and manner to a third party any portions of
its rights under the Loan Agreement in respect of the Disbursed Loan Amount on such terms and
conditions as NDB shall consider appropriate without, however, creating any contractual
relationship between the Borrower and the Guarantor and the purchasing party, and without
affecting the contractual relationship between NDB and the Borrower and Guarantor.

Section 9.13 - Implementation of Replacement Reference Rate: Any amendment or waiver which

relates to:

(a) accommodating for the use of the relevant Replacement Reference Rate in relation to
the relevant Loan Currency or the Loan Currency; and

(b) (1) aligning any provision of any Legal Document to the use of that Replacement Reference
Rate;

(2) enabling that the relevant Replacement Reference Rate to be used for the calculation of
interest under the Loan Agreement (including, without limitation, any consequential
changes required to enable that Replacement Reference Rate to be used for the
purposes of the Loan Agreement);

(3) implementing market conventions applicable to that Replacement Reference Rate;

(4) providing for appropriate fallback (and market disruption) provisions for that
Replacement Reference Rate; or
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(5) adjusting the pricing to reduce or eliminate, to the extent reasonably practicable, any
transfer of economic value from one party to the Loan Agreement to another as a result
of the application of that Replacement Reference Rate pursuant to a spread adjustment
to be determined by NDB in accordance with the definition of Replacement Reference
Rate

may be made by NDB. Any such amendment will be provided by NDB to the Borrower and the
Guarantor, and will become effective on the Replacement Reference Rate Effective Date without
any further action or consent of the parties to the Legal Documents. The Borrower shall, at the
request of NDB, take such action as is available to it for the purpose of giving effect to the
amendments effected or to be effected pursuant to this Section 9.13 or obtaining any
authorisations for such amendments and, if any security or guarantee has been granted in respect
of the Loan Agreement, to ensure the perfection, protection or maintenance of any such security
or guarantee. This Section 9.13 shall apply notwithstanding any other provision of the Legal
Documents.
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APPENDIX |
CONSTRUCTION

PART A

Interpretation

a)

b)

d)

e)

f)

g)

References in these General Conditions to Articles or Sections are to Articles or Sections of
these General Conditions.

In these General Conditions, or in an agreement to which these General Conditions apply,
unless the context otherwise requires, words denoting the singular include the plural and
vice versa, words denoting persons include corporations, partnerships and other legal
persons and references to a person includes its successors (whether by merger, liquidation
(including successive mergers or liquidations) or otherwise) and permitted assigns.

In these General Conditions, or in an agreement to which these General Conditions apply,
the headings of Sections, as well as the table of contents, are inserted for convenience of
reference only and shall not be used to interpret these General Conditions or such
agreements.

Any reference to an agreement, treaty, convention or document, as the case may be, shall
include all schedules, annexures, appendices and amendments to the same, from time to
time.

All references to the term “Project” shall, where applicable, be deemed to include each Sub-
Project.

In a case in which:

(i) there is no Project Agreement, references in these General Conditions to the "Project
Agreement" shall be disregarded;

(ii)  the entire Project is to be carried out by the Borrower, or only by Sub-Project Entities,
all references in these General Conditions to the "Project Entity" shall be disregarded;
and

(iii) the Loan Agreement is between the Member Country and NDB, references to
Guarantor and Guarantee Agreement shall be disregarded.

The term “day” used in the General Conditions or in the Legal Documents not as a part of
the definition “Business Day” refers to a calendar day.
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PART B

Definitions

a)

b)

“Articles of Agreement”

The terms "Loan Currency", "Sub-Project", "Sub-Project Entity", “Executing Agencies” and
other capitalised terms used herein but not defined shall have the meaning ascribed to them
under the Loan Agreement.

Except where stated otherwise, capitalised terms, wherever used in these General
Conditions or in an agreement to which these General Conditions apply, shall have the
following meanings:

means the articles of agreement between Brazil, Russia, India,
China and South Africa dated 15 July 2014, establishing NDB.

“Assets” includes property, revenues or claims of any kind.

“Authorised
Representative” means the individual designated by the Guarantor, Borrower,

NDB and any Project Entity, as applicable, as its authorised
representative, under the Legal Document to which it is a

signatory.

“Anti-Corruption,

Anti-Fraud and

Anti-Money

Laundering Policy” means the NDB’s Anti-Corruption, Anti-Fraud and Anti-Money
Laundering Policy approved on April 12, 2016, as amended
from time to time.

“Borrower” means the party to the Loan Agreement to which the Loan is
extended.

“Business Day” means a day (other than a Saturday or Sunday) on which banks

are open for general business in Shanghai, China, in the
Member Country, and:

a. in relation to any date for payment or purchase of a
currency other than Dollar or Euro, or determining (or
fixing) an interest rate on or determining an Interest
Period or the Loan Account Closing Date in respect of a
Loan in a currency other than Dollar and Euro, the
principal Financial Centre of the country of that
currency;
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“Charges”

“Closing Date”

v ai

“Co-financier”, “Co-financing”,

“Co-financing Agreement”
And “Co-financing Deadline”

“Coercive Practice”

“Collusive Practice”

“Commitment Charge”

“Compounded SOFR”

4

b. in relation to any date for payment or purchase of
Euros, or determining (or fixing) an interest rate on or
determining an Interest Period or the Loan Account
Closing Date in respect of a Loan in Euros, any TARGET
Day;

c. in relation to any date for payment or purchase of
Dollars, or determining an interest rate or Interest
Period, or the Loan Account Closing Date in respect of a
Loan in Dollars, in New York, New York.

means charges, commissions, fees, premiums, and default
interest in respect of the Loan, including (but not limited to)
the Commitment Charge, Front-end Fee, and prepayment
premium.

means the date specified in the Loan Agreement (or such later
date as NDB shall establish by notice to the Borrower and
Guarantor) on or before which all Eligible Expenditures in
respect of the Project shall be incurred.

have the meaning set forth in Section 6.1(a)(xii).

means impairing or harming, or threatening to impair or harm,
directly or indirectly, any party or the property of the party to
influence improperly the actions of a party.

means an arrangement between two or more parties designed
to achieve an improper purpose, including influencing
improperly the actions of another party.

has the meaning set forth in Section 3.1(b).

means the compounded average of daily SOFR over the
relevant Interest Period, calculated in arrears, and expressed as
a percentage per annum, as reasonably determined by NDB for
the relevant Interest Period in accordance with such
methodology as NDB may use for that purpose from time to
time taking into account prevailing market practice, provided
that if for any day SOFR is less than zero, SOFR shall be deemed
to be zero for that day for the purposes of the calculation of
Compounded SOFR.

32



“Control”

“Conversion”

“Conversion Terms
and Conditions”

“Corrupt Practice”

“Currency”

“Default Interest Period”

“Default Interest Rate”
“Designated Account”
“Disbursed Loan
Amount”

“Disbursement Letter”

“Dispute”

“Disruption Rate”

as used in respect of any person or entity (including, with
correlative meanings, the terms “controlled by”, “controlling”
and “under common control with”) means the possession,
directly or indirectly, of the power to direct or cause the
direction of the management and policies of such person or
entity, whether through the ownership of voting shares or by

contract or otherwise.”

means a conversion of either the interest rate basis applicable
to the Loan or the currency of denomination of the Loan (or
both), referred to in Section 3.2.

means the terms and conditions on which a Conversion may
be effected, referred to in Section 3.2.

means the offering, giving, receiving, or soliciting, directly or
indirectly, anything of value to influence improperly the
actions of another party.

“Currency” of a country means the currency which is legal
tender for the payment of public and private debts in that
country.

means for any overdue amount of a Loan Payment, each
Interest Period during which such overdue amount remains
unpaid; provided, however, that the first such Default Interest
Period shall commence on the 31st day following the date on
which such amount becomes overdue, and the final such
Default Interest Period shall end on the date at which such
amount is fully paid.

has the meaning set forth in Section 3.1(d).

have the meaning set forth in Section 3.3(c).

means the amount of the Loan withdrawn from the Loan
Account and outstanding from time to time.

means the disbursement letter as specified in the Loan
Disbursement Handbook.

has the meaning set forth in Section 8.2.
means a rate equal to the sum of:

(a) the Spread; and
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“Dollars” or “USD”
“Effective Date”
“Eligible Expenditures”

“Euro” or “EUR” or “€”

“External Debt”

“Financial Centre”

“Financial Year”

“Fixed Rate”

“Fixed Spread”

“Financial Statements”

(b) the rate which expresses as a percentage rate per
annum the cost to NDB of funding the Loan from
whatever source NDB may reasonably select, as
notified by NDB to the Borrower as soon as practicable
and in any event before interest is due to be paid in
respect of the relevant Interest Period.

means the lawful currency of the United States of America.
has the meaning set forth in Section 7.3.
has the meaning set forth in Section 3.3(f).

means the lawful currency of the member states of the
European Union that adopt the single currency in accordance
with the Treaty Establishing the European Community, as
amended by the Treaty on European Union (and as may be
further amended from time to time).

means any debt which is or may become payable in a currency
other than the currency of the Member Country.

means:

(a) if the Loan Currency is dollar, New York, New York, and

(b) if the Loan Currency is euro, Frankfurt-am-Main, Germany,
and

if the Loan Currency is not a currency indicated in the
paragraph (a) or (b) above, a city in the country where the
Loan Currency is a lawful currency, with the largest number of
the offices of major banks in that country, as determined by
NDB.

means the period commencing each year on January 1 and
ending on the following December 31, or such other period as
determined by the Loan Agreement, or such other period as
the Borrower may, with NDB's consent, from time to time
designate as the financial year of the Borrower.

means an interest rate set in the Loan Agreement which
remains constant for the whole tenor of the Loan or for a fixed

rate period as determined by the Loan Agreement.

means NDB’s spread fixed for the whole tenor of the Loan for
the Loan Currency and expressed as a percentage per annum.

has the meaning set forth in Section 4.1(d).
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“Floating Rate”

“Fraudulent Practice”

“Front-end Fee”

“Guarantor”

7

“Guarantee Agreement

“Heritage International
Convention”

“Interest Period”

“International Maritime
Standards”

“Internationally Restricted

means a floating interest rate equal to the sum of: (1) the
Reference Rate for the Loan Currency; plus (2) the Variable
Spread, if interest accrues at a rate based on the Variable
Spread, or the Fixed Spread if interest accrues at a rate based
on the Fixed Spread.

means any act or omission, including a misrepresentation, that
knowingly or recklessly misleads, or attempts to mislead, a
party to obtain a financial or other benefit or to avoid an
obligation.

has the meaning set forth in Section 3.1(c).

means the Member Country, providing the guarantee for the
Loan.

means the agreement between NDB and the Guarantor.

means international conventions relating to the protection of
biodiversity resources or cultural heritage including
Convention on the Conservation of Migratory Species of Wild
Animals, 1979 (Bonn Convention); Convention on Wetlands of
International Importance, especially as Waterfowl Habitat,
1971 (Ramsar Convention); Convention Concerning the
Protection of the World Cultural and Natural Heritage, 1972;
and Convention on Biological Diversity, 1992.

means each period from and including a Payment Date to but
excluding the next Payment Date (such period being the
“Interest Period of the Loan”), except for the first period
applicable to each Withdrawal, when it means the period from
and including the date on which that Withdrawal is made to
but excluding the next Payment Date, provided that if the Loan
Currency is Dollars, the period constituting an Interest Period
shall be as determined by NDB, acting reasonably.

mean international standards applicable or governing
maritime organisations or tankers (including International
Convention for the Prevention of Pollution from Ships, 1973;
and International Convention for the Safety of Life at Sea,
1974).
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Vessels”

“Last Withdrawal Request
Date”

“Legal Document”

llLienII

llLoanII

“Loan Account”

“Loan Agreement”

“Loan Amount”

“Loan Account Closing Date”

“Loan Disbursement
Handbook”

“Loan Payment”

means all vessels that are either over 25 (Twenty Five) years
old (single hull tanker) or restricted under international law
(including, tankers banned by the Paris Memorandum of
Understanding, 1982 on port state control and tankers due to
phase out under MARPOL regulation 13G).

means the Business Day falling 150 days after the Closing Date,
on which the right of the Borrower to submit Withdrawal
Requests is terminated.

means any of the Loan Agreement, the Guarantee Agreement,
each Project Agreement and other agreements, documents or
instruments designated under the Loan Agreement.

includes mortgages, pledges, charges, privileges or priorities
of any kind and any arrangement having an equivalent effect.

means the loan provided for in the Loan Agreement, or, as the
context requires, its principal amount from time to time
outstanding.

means the account opened by NDB in its books in the name of
the Borrower to which the amount of the Loan is credited.

means the loan agreement to which these General Conditions
apply.

means the initial amount of the Loan specified in the Loan
Agreement to be made available by NDB to the Borrower to
the extent not cancelled in accordance with the terms of the
Loan Agreement.

means the Business Day falling 1 (One) month after the Last
Withdrawal Request Date, after which no Withdrawals under
the Loan Agreement will be made.

means the Loan Disbursement Handbook approved on June 6,
2017, as amended from time to time.

means any amount payable by the Borrower or Guarantor to
NDB pursuant to the Legal Documents, including (but not
limited to) any amount of the Disbursed Loan Amount, the
Front-end Fee, Commitment Charge, interest, interest at the
Default Interest Rate (if any), and any prepayment premium.
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“Loan Repayment Date”

“Market Disruption Event

“Member Country”

IIN DBII

“Payment Date”

“Project”

“Project Agreement”

“Project Administration
Manual”

4

means the Payment Date specified in the Loan Agreement
when the Loan shall be repaid in full, provided, however, that,
if any Loan Repayment Date would otherwise fall on a day
which is not a Business Day, such Loan Repayment Date shall
be changed to the next succeeding Business Day in the same
calendar month or, if there is no succeeding Business Day in
the same calendar month, the immediately preceding
Business Day.

means any of the events when it is not possible for NDB to
determine the Reference Rate for the Interest Period in
accordance with the definition “Reference Rate”.

means a member country to the Articles of Agreement which
is a party to the Loan Agreement or the Guarantee Agreement.

means the New Development Bank.

means the last day of the last month of each 6 (Six) months’
period after the date of the Loan Agreement (if not specified
otherwise in the Loan Agreement), provided that if such day is
not a Business Day, the Payment Date shall instead fall on the
next Business Day in the same calendar month, if there is one,
or if there is not, on the immediately preceding Business Day,
provided, however, that for loans with Loan Currency other
than the USD, this period will be determined by NDB in the
respective Loan Agreement.

means the project described in the Loan Agreement for which
the Loan is extended, as the description of such project may
be amended from time to time by agreement between the
NDB and the Borrower.

means the agreement between NDB and the Project Entity
relating to the implementation of all or part of the Project.

means a document agreed between NDB and the Borrower

and/or the Project Entity containing detailed arrangements on
the Project’s implementation and updated from time to time.
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“Project Entity”

“Prohibited Practice”

“Project Progress Reports

“Public Assets”

“Reference Rate”

”

means a legal entity (other than the Borrower or the
Guarantor) which is responsible for implementing all or a part
of the Project and which is a party to the Project Agreement.
The definition “Project Entity” may incorporate Executing
Agencies (or Project Entities, entities responsible for overall
Project planning, execution and performance achievement)
and/or Implementing Agencies (entities responsible for
implementing a project execution plan or a part of it under the
guidance of an Executing Agency and/or a Borrower). If NDB
enters into a Project Agreement with more than one such
entity, “Project Entity” refers separately to each such entity.

means any Corrupt Practice, Fraudulent Practice, Coercive
Practice or Collusive Practice.

has the meaning set forth in Section 4.1(c).

means Assets of the Member Country, of any political or
administrative subdivision thereof and of any entity owned
and controlled by, or operating for the account or benefit of,
the Member Country or any such subdivision, including gold
and foreign exchange Assets held by any institution
performing the functions of a central bank or exchange
stabilisation fund, or similar functions, for the Member
Country.

means, for any Interest Period:

a) if the Loan Currency is Dollars, Compounded SOFR for
such Interest Period,

b) if the Loan Currency is a currency other than Dollars, the
Screen Rate, applicable for the Loan Currency, for a
period equivalent in length to the Interest Period of the
Loan; or

c) if the Loan Currency is a currency other than Dollars, if
no Screen Rate for the Loan Currency is available for the
Interest Period, the rate (rounded to the same number
of decimal places as the relevant Screen Rates) which
results from interpolating on a linear basis between:

(1) the most recent applicable Screen Rate for the
longest period (for which that Screen Rate is
available) which is less than the Interest Period of
the Loan; and

(2) the most recent applicable Screen Rate for the
shortest period (for which that Screen Rate is
available) which exceeds the Interest Period of the
Loan,
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d)

f)

each for the Loan Currency and each of which is as of a
day which is no more than 30 (Thirty) days before the
Reference Rate Reset Date; or

if it is not possible to determine the Reference Rate for
that Interest Period in accordance with the above
paragraphs (a) (b) or (c), or if, at any time, (i),(ii) or (iii) of
the definition of Replacement Reference Rate applies,
the Replacement Reference Rate will be applicable;

if it is not possible to determine the Reference Rate for
that Interest Period in accordance with the above
paragraphs (a), (b), (c) or (d), the rate (rounded to the
same number of decimal places as the relevant Screen
Rates) which results from interpolating on a linear basis
between:

(1) the most recent applicable Replacement Reference
Rate for the longest period (for which that Screen
Rate is available) which is less than the Interest
Period of the Loan; and

(2) the most recent applicable Replacement Reference
Rate for the shortest period (for which that Screen
Rate is available) which exceeds the Interest Period
of the Loan,

each for the Loan Currency and each of which is as of a
day which is no more than 30 (Thirty) days before the
Reference Rate Reset Date; or

if it is not possible to determine the Reference Rate for
that Interest Period in accordance with the above
paragraphs (a), (b), (c),(d) or (e), the rate per annum that
is the arithmetic mean of the rates per annum (rounded
upwards to two decimal places) quoted by at least three
major banks, selected by NDB, active in the money
market of the relevant Financial Center, as being the
rates at which those banks are willing to extend a loan
(or place a deposit) in the Loan Currency to other major
banks in the money market of this Financial Center on
between 1:00 p.m. and 3:00 p.m., time of the relevant
Financial Center, on the relevant Reference Rate Reset
Date in an amount that is comparable to the amount of
the Loan projected by NDB to be outstanding during that
Interest Period and for a period which NDB determines
to be substantially equivalent to that Interest Period.

If, in either case, the rate determined as per the provisions of
paragraphs (a) to (f) above is less than zero, the Reference
Rate shall be deemed to be zero.
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“Reference Rate Reset Date”

“Replacement Reference
Rate”

“Replacement Reference Rate
Effective Date”

means each date as determined by NDB for the purposes of
calculating a rate of interest for an Interest Period for Loans
with USD as Loan Currency and, for Loans with Loan Currency
other than the USD, the prevailing market convention as
specified in the respective Loan Agreement.

means where NDB determines that:

(i) if the Loan Currency is other than Dollars, the Screen
Rate has permanently ceased to be quoted or will
permanently cease to be quoted in the future for the
Loan Currency;

(ii) if the Loan Currency is Dollars, Compounded SOFR is
not available through the normal sources of
information at the customary publication times in
respect of the relevant Interest Period; or

(iii) NDB is no longer able, or it is no longer
commercially acceptable for NDB, to continue to use
any Reference Rate for purposes of its asset and
liability management,

such other comparable reference rate for the Loan Currency
as NDB shall determine. Any Replacement Reference Rate
shall be calculated and implemented pursuant to interest
calculation methodologies and interest payment conventions
to be determined by NDB, taking into account any
methodologies and conventions that have been formally
designated, nominated or recommended by an applicable
central bank, or governmental authority or any working group
or committee sponsored or chaired by, or constituted at the
request of, any of them or the Financial Stability Board or any
market practice which NDB determines to be applicable,
provided that any such Replacement Reference Rate shall
include a spread adjustment as a means of addressing the
issue of potential transfer of economic value from one party
to another as a result of the replacement of the Reference
Rate. Such spread adjustment will be determined by NDB
taking into account any market practice which NDB
determines to be applicable.

means the Business Day and time notified by NDB to the
Borrower as the date and time at which the amendments to
be effected pursuant to Section 9.13 become effective.
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“Reporting Period”

“Respective Parts of the
Project”

“Retroactive Financing”

“Retroactive Financing
Date”

“Retroactive Financing
Limit”

“Retroactive Payment”

IIRM BII

“Screen Rate”

has the meaning set forth in Section 4.1(c).

means, for the Borrower and for any Project Entity, the part
of the Project specified in the Legal Documents to be carried
out by it.

has the meaning set forth in Section 3.7, as further detailed in
the Policy on Loans with Sovereign Guarantee approved on
January 21, 2016, as amended from time to time.

means, the date specified in the Loan Agreement as the
earliest date (date including), on which a Retroactive Payment
may be made in order to be eligible for financing out of the
proceeds of the Loan.

means, the maximum aggregate amount of the Loan specified
in the Loan Agreement that may be withdrawn for specified
Retroactive Payments. The Loan Agreement may specify a
Retroactive Financing Limit for Retroactive Payments of
certain or all expenditures eligible for financing out of the
proceeds of the Loan.

means, a payment made prior to the date of the Loan
Agreement that would, if made on or after the date of the
Loan Agreement, be eligible for financing out of the proceeds
of the Loan in accordance with the provisions of the Loan
Agreement.

means the lawful currency of the People’s Republic of China.
means:

(a) if the Loan Currency is Euro, the Euro interbank offered
rate administered by the European Money Markets
Institute (or any other person which takes over the
administration of that rate) displayed at 11:00 Central
European Time on the Reference Rate Reset Date
immediately preceding the relevant Interest Period on
page [EURIBOR=] of the Thomson Reuters screen (or any
replacement Thomson Reuters page which displays that
rate) or on the appropriate page of such other
information service which publishes that rate from time
to time in place of Thomson Reuters. If such page or
service ceases to be available, NDB may specify another
page or service displaying the relevant rate; or
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“SOFR”

“Special Commitment”

“Spread”

“Statutes”

4

“Supplementary Finance’

“TARGET Day”

“Taxes”

“Undisbursed Loan Balance”

(b) if the Loan Currency is RMB, the Shanghai interbank
offered rate for deposits in RMB displayed at 11a.m.,
Shanghai time, on the Reference Rate Reset Date
immediately preceding the relevant Interest Period on
the Thomson Reuters Screen SHIBOR Page under the
heading “FIXING @ 1la.m.” of the “SHANGHAI
INTERBANK OFFERED RATE” (or any replacement
Thomson Reuters page which displays that rate) or on the
appropriate page of such other information service which
publishes that rate from time to time in place of Thomson
Reuters. If such page or service ceases to be available,
NDB may specify another page or service displaying the
relevant rate; or

(c) if the Loan Currency is not a currency indicated in sub-
section (a) or (b) above, the rate specified in the Loan
Agreement.

means, with respect to any day, the secured overnight
financing rate as specified by the applicable benchmark
administrator.

means any special commitment entered into or to be entered
into by NDB pursuant to Section 3.3(d).

means a spread (expressed as a percentage per annum) above
the Reference Rate.

means, in respect of the Borrower (if not a member of NDB)
or a Project Entity, its founding statute, act, decision, charter,
or other similar instrument, as may be more specifically
defined in the Loan Agreement or each Project Agreement.

has the meaning set forth in Section 3.8, as further detailed in
the Policy on Loans with Sovereign Guarantee approved on
January 21, 2016, as amended from time to time.

means a day on which the Trans-European Automated Real-
Time Gross Settlement Payment System (TARGET) is open for
the settlement of payments in Euro.

includes imposts, levies, fees and duties of any nature,
whether in effect at the date of the respective Legal Document
or thereafter imposed on the territory of the Member Country
or under authority of the Member Country.

means the amount of the Loan remaining unwithdrawn from
the Loan Account from time to time.
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“Withdrawal”

“Withdrawal Request”

“Variable Spread”

means the use of a part of the Loan by the Borrower through
a payment or payments made by NDB to the Borrower or to
the order of the Borrower.

means the request for a Withdrawal submitted to NDB by the
Borrower's Authorised Representative pursuant to Section
3.3(e).

means, for each Interest Period: (1) NDB’s contractual lending
spread and maturity premium (if applicable) for Loans for the
Loan Currency in effect on the date of the Loan Agreement; (2)
minus (or plus) the actual cost of funds of NDB in respect of
NDB'’s outstanding borrowings or portions thereof allocated by
it to fund loans that carry interest at a rate based on variable
spread, as reasonably determined by NDB, expressed as a
percentage per annum and as periodically published by NDB.
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(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)

(vi)
(vii)
(viii)

(ix)

(xi)

APPENDIX I

ENVIRONMENTAL & SOCIAL ADVERSE IMPACT LIST

Production of, or trade in, alcoholic beverages, excluding beer and wine;

Production of, or trade in, tobacco;

Gambling, casinos and equivalent enterprises;

Production of, trade in, or use of un-bonded asbestos fibres;

Commercial logging operations or the purchase of logging equipment for use in primary
tropical moist forests or old-growth forests;

Marine and coastal fishing practices, such as large-scale pelagic drift net fishing and fine
mesh net fishing, harmful to vulnerable and protected species in large numbers and
damaging to marine biodiversity and habitats;

Production of, or trade in, weapons and munitions, including paramilitary materials;
Trade in wildlife or production of or trade in wildlife products regulated under the
Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora;
Trans-boundary movements of waste prohibited under international law (Basel
Convention on the Control of Trans-boundary Movements of Hazardous Wastes and their
Disposal, 1989);

Shipment of oil or other hazardous substances in conflict with International Maritime
Standards or restricted under Internationally Restricted Vessels; and

The production of or trade in, any product or activity, deemed illegal under: (a) national
laws or regulations of the Member Country or the nation involved in the transaction (to
the extent of the transaction); international conventions and agreements (subject to
international phase out or bans); or any Heritage International Convention.
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NUMERO DO EMPRESTIMO: 00181

CONTRATO DE EMPRESTIMO

Entre

o NOVO BANCO DE DESENVOLVIMENTO

como o Credor

a REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

como o Mutudrio

Para o PROJETO HOSPITAL INTELIGENTE DO BRASIL

(Implementagdo do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil)

Xangai, China



DATA [e]



CONTRATO DE EMPRESTIMO

Acordo de Empréstimo datado de [e], entre o NOVO BANCO de DESENVOLVIMENTO, um
banco multilateral de desenvolvimento estabelecido nos termos do Contrato sobre o Novo
Banco de Desenvolvimento, datado de 15 de julho de 2014, assinado entre a Republica
Federativa do Brasil, a Federac3o da Russia, a Republica da india, a Republica Popular da China
e a Republica da Africa do Sul ("NDB") e a REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL ("Mutuario")
("Contrato de Empréstimo", incluindo todos os apéndices e anexos deste instrumento).

O Mutuario e o NDB serdo identificados como "Parte" e, coletivamente, como "Partes".

CONSIDERANDO QUE:

(A) O Mutudrio solicitou ao NDB um empréstimo de até USD 320 milhGes (trezentos
e vinte milhdes de ddlares) para financiar as Despesas Elegiveis do Projeto ("Valor
do Empréstimo");

(B) O Projeto serd executado pelo Mutudrio por meio do Ministério da Saude (“MS”)
e implementado pela Unidade de Implementacdo do Projeto (conforme definido
no Apéndice | (Definigées), de acordo com as obrigacdes descritas neste Contrato
de Empréstimo e no Manual de Administracdo do Projeto, conforme aplicavel;

(Q) Este Contrato de Empréstimo estabelece os termos e condi¢des acordados pelas
Partes para o acordo acima.

ASSIM SENDO, as Partes concordam do seguinte:
ARTIGO 1. CONSTRUCAO

Sec¢do 1.1 - As CondigBes Gerais (anexadas como Apéndice |) constituem parte integrante
deste Contrato de Empréstimo e aplicam-se a este Contrato de Empréstimo em
toda a extensdo, salvo indicacdo contrdria expressa neste instrumento. Em
caso de conflito entre as Condi¢cOes Gerais e o Contrato de Empréstimo,
prevalecera o Contrato de Empréstimo.



Secao 1.2 - Os principios e as regras de interpretacdo estabelecidas no Artigo Il (Construgdo)
e na Parte A do Detalhamento | (Interpretacdo) das Condi¢Ges Gerais sao
aplicaveis mutatis mutandis a este Contrato de Empréstimo.

Secdo 1.3 - Todos os termos em mailsculas usados neste Contrato de Empréstimo terdo os
significados estabelecidos no Apéndice | (Defini¢des) ou, se nao definidos nele,
terdo os significados atribuidos a tais termos nas Condi¢cdes Gerais.

Secdo 1.4 - As referéncias a “data deste Contrato de Empréstimo” ou “data de assinatura do
Contrato de Empréstimo” serdao da data mais recente afixada a pagina de
assinatura deste Contrato de Empréstimo.

Sec¢do 1.5 - Na alteracdo do Detalhamento | (Construgdo) Parte A (f)(ii) das Condi¢Oes Gerais,
todas as obrigacbes da Entidade do Projeto, conforme definido nas Condicdes
Gerais, serdo aplicaveis e suportadas pelo Mutuario através do Ministério da
Saude e da Unidade de Implementacdo do Projeto, de acordo com o Contrato
de Empréstimo e as disposicOes descritas no Manual de Administracdo do
Projeto, conforme aplicavel.

Secdo 1.6 - O Mutuadrio declara que leu e compreendeu os termos, condi¢des e obrigacbes
contidos nos Documentos Legais. O Mutudrio deve cumprir e, quando
aplicdvel, garantir o cumprimento das Condi¢des Gerais, considerando que as
referéncias ao “Contrato do Projeto” e a “Entidade do Projeto” nas CondicOes
Gerais devem ser lidas e entendidas como referéncias a este Contrato de
Empréstimo e ao Mutuario através do MS e da Unidade de Implementac¢do do
Projeto, respectivamente.

ARTIGO 2. O EMPRESTIMO

Secdo 2.1 - O Mutuario concorda em receber empréstimo do NDB e o NDB concorda em
conceder ao Mutuario um empréstimo do Valor do Empréstimo na moeda do
empréstimo, nos termos e condices estabelecidos nos Documentos Legais (o
"Empréstimo").

Secdo 2.2 - O prazo do Empréstimo é até a Data de Reembolso do Empréstimo, que serd
dentro de 30 (trinta) anos a partir da data do Contrato de Empréstimo?.

1O reembolso do Empréstimo devera ter inicio a partir da primeira Data de Pagamento (15 de junho
ou 15 de dezembro, conforme aplicavel) subsequente a 60 (sessenta) meses a contar da data deste
Acordo de Empréstimo. As Partes concordam que esta nota de rodapé sera removida da versao de
execucgao deste Acordo de Empréstimo assim que as datas de pagamento forem definidas pelas
Partes no Anexo IV abaixo.



Secdao 2.3 - O Mutudrio concorda que todos os valores retirados serao utilizados para
Despesas Elegiveis incorridas desde a Data de Financiamento Retroativo até a
Data de Fechamento.

ARTIGO 3. PROJETO

Secdo 3.1 - O Mutudrio declara seu compromisso com o objetivo do Projeto, conforme
descrito no Apéndice Il (Descrigcdo do Projeto).

Secdo 3.2 - O Mutudrio concorda em cumprir os Documentos Legais e, quando aplicavel,
através do Ministério da Saude, garantir o cumprimento dos Documentos
Legais pela Unidade de Implementacdo do Projeto. Para esse fim, o Mutudrio
declara que leu e compreendeu os termos contidos nos Documentos Legais e
realizara o Projeto e, por meio do Ministério da Saude, fard com que a Unidade
de Implementacdo do Projeto realize o Projeto de acordo com as disposi¢oes
do Artigo IV das Condic¢Oes Gerais e do Manual de Administracdo do Projeto.

ARTIGO 4. PAGAMENTOS

Secao 4.1 - Principal: O Empréstimo disponibilizado sera reembolsado pelo Mutudrio em
parcelas semestrais de acordo com o Apéndice IV (Cronograma de Reembolso
do Empréstimo). O Empréstimo sera reembolsado integralmente pelo
Mutuario na Data de Reembolso do Empréstimo.

Se¢do 4.2 - Juros: A taxa de juros a pagar pelo Mutuario, de acordo com a Segdo 3.1 (a) (Juros)
das Condi¢Ges Gerais sera um agregado da Taxa de Referéncia para a Moeda
do Empréstimo e o Spread Variavel.

Secdo 4.3 - Taxa de Compromisso: A Taxa de Compromisso devida pelo Mutuario ao NDB sera
de 0,25% (vinte e cinco pontos base) e incidira e serd paga de acordo com a
Clausula 3.1(b) das Condicdes Gerais.

Secdo 4.4 - Taxa de Front End: A Taxa de Front-end sera igual a 0,25% (vinte e cinco pontos
base) do Valor do Empréstimo e sera capitalizada de acordo com a Secdo 3.1(e)
das Condicdes Gerais.

ARTIGO 5. TERMOS E CONDIGOES ADICIONAIS

Secdo 5.1 - Procedimento de Retirada: Além das Condi¢Oes Gerais, cada Retirada estard
sujeita ao cumprimento do Apéndice Illl (Alocacdo do Empréstimo e
Procedimento de Retirada do Empréstimo).



Secdo 5.2 - Conformidade Ambiental e Social: O Mutuario declara que leu e entendeu os
termos do Marco Ambiental e Social do NDB. Além dos requisitos prescritos na
Secdo 4.2(e) (Conformidade Ambiental e Social) das Condi¢cdes Gerais, o
Mutuario deverd, durante a implementacao do Projeto, cumprir e, por meio
do MS, fazer com que a Unidade de Implementacdo do Projeto cumpra a (i) Lei
Aplicavel no Brasil sobre a avaliagao e mitigagdao de impacto ambiental e social
relacionada ao Projeto; (ii) requisitos do ESIMP; e (iii) o Marco Ambiental e
Social do NDB. O Mutuario, por meio do MS, notificard imediatamente ou fara
com que a Unidade de Implementac¢ao do Projeto notifique o NDB sobre
qualquer ndao conformidade com as disposicdes desta Secdao 5.2 apds ter
conhecimento de tal ndo-conformidade.

Secdo 5.3 - Aquisi¢des: O Mutudrio declara que leu e compreendeu os termos da Politica de
Aquisicoes do NDB. Além dos requisitos prescritos na Secdo 4.2(f) das
Condicbes Gerais, a Mutudria devera, durante a implementacdo do Projeto,
realizar e, por meio do Ministério da Saude, fazer com que a Unidade de
Implementacdo do Projeto realize a aquisicdo de todos os bens, obras e
servicos necessarios para o Projeto, e seja financiado com o produto do
Empréstimo de acordo com a lei aplicavel no Brasil e os principios de aquisicao
estabelecidos na Politica de Aquisicdes do NDB, ou seja, economia, eficiéncia,
custo-beneficio, adequacdo a finalidade, concorréncia e transparéncia.

Secdo 5.4 - Relatorio de Progresso do Projeto: O Mutudrio devera fornecer ou, por meio do
MS, fazer com que a Unidade de Implementacdo do Projeto forneca ao NDB os
Relatérios de Progresso do Projeto indicados na Secao 4.1(c)(ii) (Relatdrios) das
CondicOes Gerais a cada 6 (seis) meses.

Secdo 5.5 - Demonstragdes Financeiras: Para os fins da Secdo 4.1 (d) das Condi¢des Gerais, o
Mutuario devera fornecer ou, por meio do MS, fazer com que a Unidade de
Implementacdo do Projeto forneca ao NDB uma cdpia das (i) demonstragdes
financeiras ndo auditadas do Projeto juntamente com os Relatérios de
Progresso do Projeto; e (ii) demonstracdes financeiras do Projeto auditadas
por um auditor externo independente devidamente qualificado na Republica
Federativa do Brasil, dentro de 6 (seis) meses apds o final de cada Exercicio
Financeiro.

Secdo 5.6 - Relatorio Final: Para os fins da Secdo 4.1 (e) das CondicGes Gerais, o Mutuario
devera fornecer ou, por meio do MS, fazer com que a Unidade de
Implementacdo do Projeto forneca ao NDB o relatdrio especificado na Secao
4.1(e) das CondicGes Gerais no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) meses
apos a Data de Fechamento.



ARTIGO 2. EFICACIA

Secdo 6.1 - De acordo com a Sec¢do 7.1(iii) (Condicbes de Eficdcia dos Documentos Legais) das
Condicdes Gerais, as seguintes condi¢cdes adicionais de eficacia serdo aplicaveis:

(i) Entrega pelo Mutudrio de um parecer juridico, em portugués ou inglés,
confirmando que o Contrato de Empréstimo foi devidamente autorizado, assinado e
entregue em nome do Mutudrio, e é juridicamente vinculativo para a Mutuaria e
exequivel de acordo com seus termos; e

(i) Entrega pelo Mutudrio de provas em portugués ou inglés confirmando que o
Empréstimo foi devidamente registrado no SCE-Crédito.

ARTIGO 7. ENDERECOS E AVISOS

Secdo 7.1 - NotificagOes: Os enderecos a seguir serdo os das Partes nos termos e para os
fins da Clausula 9.1 das CondicOes Gerais:

Para o Mutuario:

Ministério da Fazenda

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Coordenacao-Geral de Operagdes Financeiras da Uniao
Esplanada dos Ministérios, Bloco “P”, 82 Andar, Sala 803
CEP 70040-900, Brasilia, Distrito Federal, Brasil

Tel n2 + 55 (61) 3412.2842

E-mail: apoiocof.df.pgfn@pgfn.gov.br

Ministério da Fazenda

Secretaria do Tesouro Nacional

Coordenacdo-Geral de Controle da Divida Publica - CODIV

Esplanada dos Ministérios, Bloco “P”, Anexo, Ala “A”, 12 andar, sala 121
CEP 70048-900, Brasilia, Distrito Federal, Brasil

Telefone: + 55 (61) 3412.3518

E-mail: gecod.codiv.df.sth@tesouro.gov.br;

codiv.df.stn@tesouro.gov.br

Com cépia para:

Ministério do Planejamento e Orcamento
Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento
Esplanada dos Ministérios, Bloco “K”, 82 andar



CEP 70040-906, Brasilia, Distrito Federal, Brasil
Phone: + 55 (61) 2020-4292
E-mail: sufin.seaid@planejamento.gov.br; seaid@planejamento.gov.br

Para o NDB:

Para assuntos relacionados a liberagdoes de empréstimo, quitacdo da divida
e contabilidade:

Novo Banco de Desenvolvimento

189 andar

1600 Guozhan Road

Distrito Novo de Pudong, Xangai

Xangai - 200126, China

E-mail: loanmanagementl@ndb.int

Aos cuidados de: Departamento de Finangas, Orcamento e Contabilidade

Para todos os outros assuntos:

Novo Banco de Desenvolvimento

1600 Guozhan Road

Distrito Novo de Pudong, Xangai

Xangai - 200126, China

E-mail: Loan-ARO@ndb.int

Atencdo: Vice-Presidéncia de Operacdes




ESTANDO JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes, por meio de seus Representantes
Autorizados, determinaram a assinatura deste Contrato de Empréstimo e entrega na sede
do NDB.

A REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Por

(em nome do Mutuario)
[nome do signatario]
[cargo]

[local], [data]

Por

(em nome do Mutuario)
[nome do signatario]
[cargo]

[local], [data]



O NOVO BANCO DE DESENVOLVIMENTO

Por

(em nome do Novo Banco de Desenvolvimento)
ROMAN SEROV

Vice-Presidente e Diretor de Operagdes

Xangai, China, [data]

Por

(em nome do Novo Banco de Desenvolvimento)
YURY SURKOV

Diretor-Geral (Departamento do Setor Publico)
Xangai, China, [data]



APENDICE |

DEFINICOES

"Lei Aplicavel" significard, quanto a qualquer pessoa, qualquer lei, incluindo qualquer
legislacdo fiscal, decisdo, decreto, tratado, regra ou regulamento tributario (incluindo
medidas) ou decisdo de um arbitro, tribunal ou outra Autoridade Governamental, em cada
caso aplicavel ou vinculativo a tal pessoa e/ou qualquer de seus bens ou aos quais tal pessoa
e/ou qualquer de seus bens esteja sujeita.

"Banco Central" significara Banco Central do Brasil.

"Data de Fechamento" significara 55 (cinquenta e cinco) meses a partir da data do Contrato
de Empréstimo.

"ESIMP" significara o plano intitulado “Plano de GestGo de Impacto Ambiental e Social”
acordado entre o Mutuario e o NDB e incluido no Manual de Administragdao do Projeto,
conforme alterado de tempos em tempos pelo NDB mediante confirmagdo por escrito do
Mutuario.

"Condicdes Gerais" significara CondicGes Gerais prescritas pelo NDB e citadas como
“CondicGes Gerais (Empréstimos a Soberanos ou Empréstimos com Garantias Soberanas),
datadas de 30 de maio de 2025”.

"Autoridade Governamental" significard o governo do pais ou estado onde o Mutuario tem
sua sede, ou de qualquer subdivisdo politica desta, seja estadual, regional ou local, e qualquer
agéncia, autoridade, agéncia, filial, departamento, érgao regulador, tribunal, banco central
ou outra entidade que exerca poderes ou funcdes executivas, legislativas, judiciais,
tributarias, regulatérias ou administrativas de ou relacionadas a um governo ou qualquer
subdivisdo dele (incluindo qualquer subdivisdo supranacional érgdos), e todos os oficiais,
agentes e representantes de cada um dos anteriores.

"Empréstimo" terd o significado previsto na Se¢do 2.1 deste Contrato de Empréstimo.

"Adiantamento de Empréstimo" significara o valor do Empréstimo solicitado pelo Mutuario
para financiar Despesas Elegiveis futuras.

"Valor do Empréstimo" terd o significado previsto no Considerado (A) deste Contrato de
Empréstimo.



"Moeda do Empréstimo" significara USD.
"Data de Pagamento do Empréstimo" significara [data]?, conforme o Apéndice IV
(Cronograma de Pagamento do Empréstimo) deste Contrato de Empréstimo.

"MS" tera o significado previsto no Considerando (B) deste Contrato de Empréstimo.

"Marco Ambiental e Social do NDB" significara a Politica do Marco Ambiental e Social do NDB
datada de 11 de margo de 2016 (conforme alterada periodicamente).

“Politica de Aquisigoes do NDB” significara a Politica de Aquisicdes do NDB datada de 28 de
marc¢o de 2016, conforme alterada em 2020 (conforme alterada de tempos em tempos).

"Data de Pagamento" significara 15 de junho e 15 de dezembro de cada ano.

"Unidade de Implementacao do Projeto", conforme previsto no Considerando (B) deste
Contrato de Empréstimo, significara a entidade devidamente constituida e qualificada de
acordo com a Lei Aplicavel para gerenciar a implementacdo diaria do Projeto.

"Projeto" terd o significado fornecido no Apéndice Il (Descrigdo do Projeto) deste Contrato de
Empréstimo.

“Data de Financiamento Retroativo” significard a data que recai 12 (doze) meses antes da
data deste Acordo de Empréstimo

"Limite de Financiamento Retroativo" significara 20% (vinte por cento) do valor do
empréstimo.

"SCE-Crédito" significara o moddulo para registro eletronico de transacbes de crédito
estrangeiro do registro de declaracdo eletronico mantido pelo Banco Central ou qualquer
sucessor dele.

"Saldo do Empréstimo Retirado" significard os valores do Empréstimo sacados da Conta do
Empréstimo e que estdo pendentes periodicamente.

2 Nota para o Mutuario: A ser determinada com base na data de assinatura do empréstimo.



APENDICE II

DESCRICAO DO PROJETO

O projeto tem como objetivo estabelecer o primeiro hospital inteligente do Brasil no sistema
publico de saude, chamado Instituto Tecnoldgico de Emergéncia, que sera uma unidade
escalavel e integrada especializada em medicina de emergéncia, terapia intensiva e
neurologia.

O projeto estard localizado nas dependéncias do Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de S3o Paulo, na cidade de Sdo Paulo.

O projeto incluird unidades de atendimento de emergéncia, unidades de terapia intensiva,
enfermarias comuns, cadeiras de emergéncia, salas de cirurgia e salas de consulta
ambulatorial, equipadas com sistemas digitais que permitem servicos de telemedicina,
agendamento baseado em inteligéncia artificial, prontuarios eletrénicos de saude, suporte a
decisdo clinica, centro de comando hospitalar e servicos relacionados. Apds a conclusao, o
Projeto fornecera tratamento para pacientes de emergéncia e terapia intensiva, internagdes
em neurologia e neurocirurgia e consultas ambulatoriais de neurologia. O Projeto também
prevé programas de treinamento para profissionais de saide no uso de tecnologias digitais
avancadas. A implementacdo bem sucedida do Projeto permitird a replicacdo nacional e a
transferéncia de tecnologia, ampliando a capacidade do Brasil para cuidados de satude de alta
qualidade e orientados pela tecnologia.

O hospital também abrigard um centro nacional de pesquisa translacional e inovagao, com
foco em medicina de precisdo, ciéncia de dados de saude, algoritmos clinicos, validacdo de
dispositivos médicos e avanco tecnolégico. Ao promover a colaboracdo entre a academia, a
saude e a industria, o instituto buscara acelerar a adogao de tecnologias e praticas de ponta
no sistema de saude brasileiro.

Além disso, a construcdo do novo hospital sera projetada de acordo com os padroes verdes
globais, garantindo eficiéncia energética e sustentabilidade do Projeto por meio de energia
renovavel, reutilizacdo de dgua e sistemas de gestao de residuos.



APENDICE IlI

ALOCAGCAO DO EMPRESTIMO E
PROCEDIMENTO DE RETIRADA DO EMPRESTIMO

(A) CATEGORIAS DE ALOCAGAO DE EMPRESTIMOS E DESPESAS

Além da Secdo 3.3(f) (Despesas Elegiveis) das Condi¢Ges Gerais, a tabela a seguir especifica

as categorias de Despesas Elegiveis que podem ser financiadas com o valor do Empréstimo e

a alocagao dos valores do Empréstimo para cada categoria:

Categoria de Despesa Valor (USD) Base do Desembolso
Obras, bens e servicos Até 100% dos Despesas
) 319,200,000 ;o
relacionados Elegiveis
Taxa de Entrada/Taxa Até 100% dos Despesas
L 800,000 L
de Abertura de Crédito Elegiveis
TOTAL 320,000,000

(B) SAQUE DO VALOR DO EMPRESTIMO

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Os saques deverdo ser feitos pelo Mutuario de acordo com as disposicdes deste
Apéndice Il (Alocagdo do Procedimento de Empréstimo e Retirada do
Empréstimo), da Carta de Desembolso e do Manual de Desembolso de
Empréstimos, conforme aplicavel.

Todos os métodos de desembolso conforme o Manual de Desembolso de
Empréstimos sdo permitidos.

O teto dos Adiantamentos de Empréstimo é fixado em 25% (vinte e cinco por
cento) do valor do empréstimo.

Solicitacdes de saque devem ser entregues pelo menos 15 (quinze) dias Uteis antes
da data de valor proposta para o respectivo desembolso.

(C) FINANCIAMENTO RETROATIVO:

O Empréstimo estara disponivel para reembolso de Despesas Elegiveis a partir da Data de

Financiamento Retroativo até o Limite de Financiamento Retroativo, sujeito aos termos e

condi¢Oes contidos neste Contrato de Empréstimo e as Condicdes Gerais.



(D) CONDICOES PREVIAS A PRIMEIRA RETIRADA

(i) O NDB recebeu o Manual de Administracdo do Projeto, em forma e conteddo
satisfatorios para o NDB, assinado pelo Mutuario; e

(ii) O NDB recebeu uma cépia do acordo de gestdao devidamente assinado entre o
MS e a Unidade de Implementagao do Projeto.



APENDICE IV

CRONOGRAMA DE PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS

A tabela a seguir apresenta as datas para o pagamento dos valores do capital retirados sob o

Empréstimo e a porcentagem do valor total do capital do Empréstimo a pagar em cada Data

de Pagamento.

Participagao parcelada (expressa como uma
Parcela Data de porcentagem do valor total do capital do
Pagamento? Empréstimo retirado e em aberto na primeira data
de pagamento do principal)
1 [e] [e]
2 [e] [e]
3 [e] [e]
4 [e] [e]
5 [e] [e]
6 [e] [e]
7 [e] [e]
8 [e] [e]
9 [e] [e]
10 [e] [e]
11 [e] [e]
12 [e] [e]
13 [e] [e]
14 [e] [e]
15 [e] [e]
16 [e] [e]
17 [e] [e]
18 [e] [e]
19 [e] [e]
20 [o] [e]
21 [e] [e]
22 [e] [e]
23 [e] [e]
24 [e] [e]
25 [e] [e]
Total 100.00%

3 Nota para o Mutuario: A ser atualizada com base na data de assinatura real.
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ANEXO |

CONDICOES GERAIS



[Logo] Novo Banco de Desenvolvimento

CONDIGCOES GERAIS
(EMPRESTIMOS A ESTADOS SOBERANOS
OU EMPRESTIMOS COM GARANTIAS DE ESTADOS SOBERANOS)

DATA: 30 DE MAIO DE 2025
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As referéncias as condig¢des gerais aqui estabelecidas podem ser feitas
na forma de "Condicgdes Gerais - Estado Soberano de 30 de maio de 2025".



Aplicabilidade: As Condig¢des Gerais - Estado Soberano de 30 de maio de 2025
(“Condigdes Gerais”) serédo aplicédveis ao Acordo de Empréstimo e a todos os outros
acordos relacionados a um Empréstimo, na medida prevista no Acordo de Empréstimo.

ARTIGO II - INTERPRETAGAO

Segdo 2.1 - Interpretagdo: Os dispositivos destas Condig¢des Gerais serdo
interpretados de acordo com as regras de interpretacdo indicadas na Parte A do
Anexo I (Interpretacdo).

Segcdo 2.2 - Definigbes: Neste instrumento, os termos redigidos em letras
maitsculas assumirdo os significados a eles atribuidos na Parte B do Anexo I
(Definicodes) .

Segcdo 2.3 - Divergéncia em Relagdo aos Instrumentos Juridicos: Se algum
dispositivo de qualquer Instrumento Juridico divergir de algum dispositivo destas
Condig¢des Gerais, o dispositivo do Instrumento Juridico deverd prevalecer na
extensdo da divergéncia.

ARTIGO III - TERMOS DE EMPRESTIMO E DE PAGAMENTO

Segcdo 3.1 - Juros e Outras Taxas

a) dJuros:

(i) O Mutudrio pagard ao NDB juros sobre o Valor do Empréstimo Desembolsado a
taxa especificada no Acordo de Empréstimo. Os Jjuros serdo aplicaveis a partir
das respectivas datas em que os valores do empréstimo forem sacados da Conta do
Empréstimo.

(ii) Se a Moeda do Empréstimo for uma moeda diferente do Délar, incidirdo juros
sobre o valor em atraso em cada Data de Pagamento. Independentemente do disposto
acima, se algum Saque for feito dentro de 2 (dois) meses corridos antes de
qualquer Data de Vencimento de Parcela, os juros acumulados no primeiro Periodo
de Juros em relacdo a esse Saque serdo pagos na segunda Data de Vencimento de
Parcela apds esse Saque.

(iii) Se os juros sobre qualquer valor do Saldo Sacado do Empréstimo tiverem por
base um Spread Varidvel, o NDB deverd notificar o Mutudrio acerca da taxa de
juros sobre esse valor para cada Periodo de Juros, imediatamente apds a sua
determinacéo.
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(iv) Os juros serdo pagos depois de vencidos em cada Data de Pagamento e nas
demais datas determinadas pelo NDB, de acordo com o valor determinado pelo NDB
em cada oportunidade.

b) Taxa de Compromisso: O Mutudrio deverd pagar ao NDB uma taxa de compromisso,
pela taxa estipulada no Acordo de Empréstimo (“Taxa de Compromisso”). A Taxa de
Compromisso terd vencimento em 60 (sessenta) dias contados da data de assinatura
do Acordo de Empréstimo, incluindo a data em que todos os valores forem sacados
da Conta de Empréstimo ou cancelados. A Taxa de Compromisso sera apurada da
seguinte maneira:

(1) durante os primeiros 12 (doze) meses contados da data de assinatura do Acordo
de Empréstimo - sobre a diferenca entre 15% (Quinze por cento) do Valor do
Empréstimo e o Valor Desembolsado do Empréstimo, no Gltimo dia desse periodo de
12 (doze) meses (sendo que caso essa diferenca seja menor ou igual a zero, a Taxa



de Compromisso para esse periodo de 12 (doze) meses serd igual a zero);

(ii) no segundo periodo de 12 (doze) meses contados da data de assinatura do
Acordo de Empréstimo - sobre a diferenca entre 45% (quarenta e cinco por cento)
do Valor do Empréstimo e o Valor Desembolsado do Empréstimo, no tltimo dia desse
periodo de 12 (doze) meses (sendo que caso essa diferenca seja menor ou igual a
zero, a Taxa de Compromisso para esse periodo de 12 (doze) meses serada igual a
zero) ;

(iii) no terceiro periodo de 12 (doze) meses contados da data de assinatura do
Acordo de Empréstimo - sobre a diferenca entre 85% (oitenta e cinco por cento)
do Valor do Empréstimo e o Valor Desembolsado do Empréstimo, no Gltimo dia desse
periodo de 12 (doze) meses (sendo que caso essa diferenca seja menor ou igual a
zero, a Taxa de Compromisso para esse periodo de 12 (doze) meses serd igual a
zero); e

(iv) do quarto periodo de 12 meses, e nos proéoximos periodos a partir da data de
assinatura do Acordo de Empréstimo - em 100% do Saldo N&o Desembolsado do
Empréstimo, no Ultimo dia do periodo de 12 meses em questéo.

A Taxa de Compromisso serd paga anualmente, depois de vencida, no méaximo 45
(quarenta e cinco) dias apds o fim de cada periodo sucessivo de 12 (doze) meses.

c) Taxa Inicial: O Mutudrio deverd pagar ao NDB uma taxa inicial sobre o Valor
do Empréstimo a taxa estipulada no Acordo de Empréstimo (“Taxa Inicial”). Se o
pagamento da Taxa Inicial ndo estiver sujeito ao disposto na Secdo 3.1 (e) abaixo,
o Mutudrio deverd pagar a Taxa Inicial dentro de 1 (um) Dia Util antes do primeiro
Saque.

d) Juros de Mora: Se qualquer valor relativo a um Pagamento do Empréstimo
permanecer em aberto apdés o vencimento, de modo que esse valor continuar em
aberto por um periodo de 30 (trinta) dias, o Mutuario deverd pagar os juros de
mora a uma taxa de 0,50% (zero virgula cinco por cento), além da taxa de juros
especificada no Acordo de Empréstimo, sobre o valor em atraso a partir da data
em gque o valor deveria ter sido pago, até a data em que o valor em aberto for
totalmente pago (“Taxa de Juros de Mora”).
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e) Capitalizacdo: Ressalvada disposicdo em contrario no Acordo de Empréstimo, o
NDB sacaréa, em nome do Mutudrio, da Conta do Empréstimo, 1 (um) Dia Util antes
do primeiro Saque, sendo direcionado esse valor para si mesmo, o valor da Taxa
Inicial, que deverd ser paga nos termos do Acordo de Empréstimo

f) Se o Contrato de Matuo dispuser sobre financiamento de Jjuros, Taxa de
Compromisso e outras Taxas do Empréstimo a partir dos recursos do Empréstimo, o
NDB sacaréd, sendo direcionado esse valor para si mesmo, da Conta de Empréstimo,
em cada uma das Datas de Vencimento de Parcela, e pagard a si mesmo o valor
necessdrio para pagar os Jjuros e outros encargos apurados e devidos nessa data,
sujeito a qualquer limite especificado no Acordo de Empréstimo sobre o valor a
ser sacado.

Secdo 3.2 - Conversdo dos Termos do Empréstimo

a) Ao longo do tempo, o NDB pretende desenvolver mecanismos que lhe permitam
oferecer ao Mutudrio a opcgdo de converter a base da taxa de juros aplicédvel ao

Empréstimo ou a moeda de denominagcdo do Empréstimo (ou ambos) (chamados em
conjunto de "Conversodes", e individualmente, “Conversdo”) nos termos e condic¢des
que serdo determinados pelo NDB (“Termos e Condigdes de Conversdo”). Quando o

NDB adotar alguma politica que contemple conversédo(des), o NDB notificard o



Mutuario, informando as opg¢des de Conversdo disponiveis para o Mutuédrio e os
Termos e Condig¢des de Conversdo. Mediante tal notificagdo, o Mutuadrio poderéa, a
qualgquer momento, para facilitar uma administracédo prudente da divida, solicitar,
com prévia anuéncia do Fiador, uma Conversdo de acordo com os Termos e Condigdes
de Conversdo. O Mutudrio deverd fornecer cada solicitacdo ao NDB de acordo com
os Termos e Condicgdes de Conversdo.

b) Apds a aceitacdo pelo NDB de um pedido do Mutuédrio para Conversdo, o NDB
tomard todas as medidas necessarias para efetuar a referida conversdo de acordo
com os Termos e Condig¢des da Conversdo. Caso sejam necessarias alteracgdes dos
dispositivos destas Condigdes Gerais ou do Acordo de Empréstimo que estabelecem
os termos do Empréstimo ou do Saque ou amortizacdo dos recursos do Empréstimo,
de modo a conferir eficdcia a referida Conversdo de acordo com a Termos e
Condig¢des da Conversédo, tais dispositivos serdo considerados alterados a partir
da data em que a referida Conversdo for efetuada. Logo apds o NDB efetuar a
Conversdo, o NDB notificard os mutudrios sobre os novos termos financeiros do
Empréstimo, incluindo quaisquer cléusulas de amortizacdo revistas e cliusulas
alteradas destas Condicdes Gerais e do Acordo de Empréstimo.

Segdo 3.3 - Disponibilidade e Saque do Empréstimo

a) Disponibilidade do Empréstimo. O direito do Mutudrio de apresentar uma
Solicitacdo de Saque entrard em vigor na Data de Entrada em Vigor e terminard na
Data da Ultima Solicitacdo de Saque.

b) Conta de Empréstimo; Saques em Geral; Moeda do Saque.
7
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(i) O NDB creditard o valor do Empréstimo na Conta do Empréstimo na Moeda do
Empréstimo. Se o Empréstimo adotar mais de uma moeda, o NDB dividird a Conta de
Empréstimo em varias subcontas, uma para cada Moeda do Empréstimo.

(ii) O Mutudrio poderd solicitar Saques de valores do Empréstimo da Conta do
Empréstimo, observados os dispositivos Acordo de Empréstimo e do Manual de
Desembolso do Empréstimo.

(iii) Cada Saque de um valor proveniente do Empréstimo a partir da Conta do
Empréstimo deveréd ser feito na Moeda do Empréstimo correspondente ao valor sacado.
Se o Acordo de Empréstimo conferir ao Mutudrio o direito de solicitar pagamentos
em moeda diversa da Moeda do Empréstimo, o NDB, a pedido e agindo em representacdo
do Mutudrio, nos termos e condig¢des utilizados a critério do NDB, utilizando a
Moeda do Empréstimo sacada da Conta do Empréstimo, fard a aquisicdo das moedas
que o Mutuario solicitar, dentro de limites de razoabilidade, de modo a efetuar
os pagamentos das Despesas Autorizadas.

(iv) Nenhum Saque de qualquer valor de Empréstimo a partir da Conta do Empréstimo
serd feito até que o NDB esteja convencido, dentro de limites razoaveis, que
todas as condigdes precedentes ao Saque, nos termos estipulados nas Condicgdes
Geralis e nos Documentos Juridicos, foram atendidas.

c) Conta Designada. Caso haja previsdo no Acordo de Empréstimo ou na Carta de
Desembolso do NDB, o Mutuadrio deverd abrir e manter uma ou mais contas designadas
("Conta Designada") nas quais o NDB poderd, a pedido do Mutudrio, depositar os
valores sacados da Conta do Empréstimo como adiantamentos relacionados ao
Projeto. Todas as Contas Designadas deverdo ser abertas em instituicdo financeira
aprovada pelo NDB. Os depdbdsitos e pagamentos de qualquer Conta Designada seréo
feitos de acordo com o Acordo de Empréstimo e estas Condicdes Gerais, observadas
também as instrugdes adicionais que o NDB poderd eventualmente repassar por meio
de notificacdes ao Mutuéario.



d) Compromisso Especial. A pedido do Mutudrio e nos termos e condicdes definidos
entre o NDB e o Mutudrio, o NDB poderd firmar compromissos especiais por escrito
para pagar os valores das Despesas Autorizadas, independentemente de qualquer
suspensdo ou cancelamento posterior do NDB ou do Mutudrio ("Compromisso
Especial") .

e) Solicitagdo de Saque ou de Compromisso Especial.

(1) Quando o Mutuario quiser solicitar um Saque do Empréstimo ou solicitar que o
NDB assine um Compromisso Especial, o Mutudrio deverd entregar prontamente ao
NDB uma solicitacdo formal utilizando a forma e o contetdo definido pelo NDB
dentro de limites razodveis. As Solicitacdes de Saque, incluindo a documentacéo
exigida pela Clausula 3.3 e Clausula 9.2, devem ser recebidos pelo NDB antes da
data do respectivo Saque, mas em qualquer caso, no maximo até a Data da Ultima
Solicitacdo de Saque.
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(ii) Por ocasido de cada solicitacdo, o Mutudrio entregard ao NDB os documentos
e outros comprovantes definidos pelo NDB dentro de limites razodveis, antes ou
depois de o NDB liberar o Saque objeto da solicitacéo.

(iii) Essas solicitacdes e o0s seus documentos anexos, e dJguaisquer outros
comprovantes, devem seguir a forma e o conteldo necessadrio para convencer o NDB
de que o Mutuadrio faz jus a sacar do Empréstimo o valor solicitado, e que o valor
a ser sacado do empréstimo serd usado apenas para os fins especificados no Acordo
de Empréstimo.

(iv) O NDB somente pagard os valores que o Mutudrio sacar do Empréstimo mediante
solicitacdo do Mutuério.

f) Despesas Autorizadas O Mutudrio e a Entidade do Projeto deverdo utilizar os
recursos do Empréstimo exclusivamente para financiar despesas que, ressalvado
disposto em contradrio no Acordo de Empréstimo, satisfacam os seguintes requisitos
("Despesas Autorizadas"):

(i) o pagamento servirad para o financiamento do custo razoavel de bens, obras ou
servicos necessarios para o Projeto, incluindo impostos e taxas aplicaveis, a
serem financiados com os recursos do Empréstimo e para despesas incorridas no
territédrio de um Pais Membro, e para bens produzidos em, ou servicos prestados
nesse territdério, tudo de acordo com o disposto nos Documentos Juridicos, exceto
quando autorizado de outra forma pelo NDB;

(ii) o pagamento ndo estd proibido por decisdo do Conselho de Seguranca das
Nagdes Unidas que tenha sido aprovada de acordo com o Capitulo VII da Carta das
Nacdes Unidas;

(iii) o pagamento serd feito da data do Acordo de Empréstimo em diante, exceto
quando autorizado de outra forma pelo NDB, de modo a fazer frente a despesas
incorridas antes da Data de Fechamento; e

(iv) Os recursos do Empréstimo ndo serdo utilizados para custear nenhum um dos
item previstos no Anexo II (Lista de Impactos Ambientais e Sociais Adversos).

g) Realocagdo. Se o NDB determinar, dentro de limites razoaveis, que, a fim de
cumprir os objetivos do Empréstimo, ele deve realocar os valores do Empréstimo
entre as categorias de saque, modificar as categorias de saque existentes ou
modificar a porcentagem das despesas a serem financiadas pelo NDB em cada
categoria de saque, o NDB poderéa, apds consulta ao Mutudrio e ao Fiador,



implementar tais mudang¢as e notificar o Mutudrio e o Fiador acerca das mudangas
implementadas.

Secdo 3.4 - Pagamentos

a) Pagamentos
O Mutuédrio e o Fiador devem garantir que:
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(1) todos os valores devidos ao NDB nos termos dos Documentos Legais serdo pagos
de acordo com o disposto no Acordo de Empréstimo, na Moeda do Empréstimo, no(s)
banco(s) e no(s) local(is) designados pelo NDB;

(ii) Qualquer Pagamento de Empréstimo a ser feito ao NDB nos termos dos Documentos
Juridicos, utilizando a Moeda de qualquer pais, deverad ser feito da forma, e com
a aquisicdo de Moeda da forma prevista na legislacdo de tal pais, de modo a
efetuar o pagamento e o depdsito dessa Moeda na conta do NDB por intermédio de
um depositdrio do NDB autorizado a aceitar depdsitos nessa Moeda;

(1ii) todos os valores devidos ao NDB nos termos dos Documentos Juridicos deverdo
ser pagos livres de quaisquer dedugdes ou retengdes de qualquer natureza, sem
compensacgdo ou reconvencdo e sem restrigdes de qualquer tipo impostas pelo Pais
Membro ou por qualquer outro pais, no territério do Pais Membro ou no de qualquer
outro pais; e

(iv) gqualquer acordo, instrumento ou documento sujeito ou relacionado a estas
Condicdes Gerais deve estar isento de qualquer imposto cobrado pelo Pais Membro,
ou em seu territdério, em conexdo com a assinatura, entrega, registro probatdrio
ou registro desse acordo, instrumento ou documento.

b) Uma declaracgédo expedida pelo NDB que mencione algum valor devido para pagamento
nos termos do Acordo de Empréstimo sera final, conclusiva e wvinculante para o
Mutuadrio e o Fiador, a menos gque contenha evidente erro material.

c) Se previsto no Acordo de Empréstimo e o Mutudrio assim solicitar, o NDB,
agindo na condicdo de representante do Mutudrio, e nos termos e condicdes
definidos pelo NDB, podera comprar a Moeda do Empréstimo com a finalidade de
efetivar um Pagamento do Empréstimo, mediante pagamento em dia efetuado pelo
Mutuadrio, de valores suficientes para esse fim em uma moeda ou moedas aceitaveis
pelo NDB; desde que, no entanto, o Pagamento do Empréstimo seja considerado como
tendo pago apenas quando e na medida em que o NDB tenha recebido esse pagamento
na Moeda do Empréstimo.

d) Sempre que necessario, para efeitos de qualgquer Documento Juridico, para
determinar o valor de uma Moeda em relacdo a outra, esse valor serd o determinado
de forma razoadvel pelo NDB.

e) Se a Moeda do Empréstimo for diferente do Dbélar, os juros aplicaveis a qualquer
valor (incluindo valores em atraso) do Empréstimo e a Taxa de Compromisso serdo
calculados com base no numero real de dias decorridos e um ano de 365 dias; sendo
que, se algum prazo ocorrer em ano bissexto, a contagem serda feita da seguinte
maneira:

(i) o numero de dias decorridos em ano bissexto dividido por 366 (trezentos e
sessenta e seis); e

(ii) o numero de dias decorridos (se houver) em ano ndo bissexto dividido por
365 (trezentos e sessenta e cinco).
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f) Se Moeda do Empréstimo for o Ddélar, os juros aplicaveis a qualquer valor
(incluindo valores em atraso) do Empréstimo e da Taxa de Compromisso seréo
calculados com base no numero real de dias decorridos e um ano de 365 dias.

g) Ressalvada indicacdo em contrario, se a data de vencimento de qualgquer
pagamento nos termos dos Documentos Juridicos cair em dia que nd&o seja um Dia
Util, esse pagamento deverd ser feito no Dia Util seguinte do mesmo més civil,
se houver. Caso ndo haja mais Dias Uteis, o pagamento deverd ser feito no Dia
Util imediatamente anterior; e todos os valores nos termos dos Documentos
Juridicos serdo apurados a partir (e inclusive) do 1° (primeiro) dia do periodo
aplicéavel.

Segdo 3.5 - Pagamento Antecipado

a) Notificagdo: O Mutudrio poderd pagar antecipadamente, de forma integral ou
parcial, o valor principal do Empréstimo sacado, juntamente com todos os juros e
encargos acumulados, apds encaminhar notificacdo formal com antecedéncia de, no
minimo, 60 (sessenta) dias, ao NDB e ao Fiador, notificacdo essa que sera
irrevogédvel e vinculante para o Mutudrio. O Mutudrio ndo poderd fazer qualquer
pagamento antecipado do Empréstimo cuja Moeda do Empréstimo seja Ddélar (i) no
periodo compreendido a partir de 45 (quarenta e cinco) dias antes do ultimo dia
de um Periodo de Juros e (ii1) no Ultimo dia do Periodo de Juros.

b) Prémio: Se o pagamento antecipado do empréstimo com uma taxa flutuante for
feito em:

(i) qualgquer Data de Vencimento de Parcela, nenhum prémio serd devido pelo
Mutuario; ou

(ii) qualquer outra data que ndo seja uma Data de Vencimento de Parcela, a perda
efetivamente incorrida pelo NDB, calculada com base na taxa pela qual o valor
poderia ser reinvestido e os custos de financiamento suportados pelo NDB até a
proéxima Data de Vencimento de Parcela, serdo pagos pelo Mutuadrio como pagamento
antecipado do prémio.

Caso seja feito o pagamento antecipado do Empréstimo com Taxa Fixa, o prémio de
pagamento antecipado serda um valor determinado pelo NDB dentro de limites
razoaveis, equivalente aos custos de redistribuicdo do wvalor a ser pago
antecipadamente desde a data de seu pagamento antecipado até a data de vencimento.

c) Prioridade: No caso de pagamento antecipado parcial, tal pagamento antecipado
serd apropriado da seguinte forma:

(i) primeiramente, para quitacdo das Taxas;
(1i) em segundo lugar, para quitagdo dos juros devidos; e

(iii) terceiro, para quitacdo do valor principal do Empréstimo devido, aplicado
na ordem inversa de vencimento.

Segcdo 3.6 - Perturbacdo do Mercado

a) Se ndo for possivel determinar a Taxa de Referéncia para o Periodo de Juros
de acordo com a definicdo de "Taxa de Referéncia", presumir-se-& gue ocorreu um
Evento de Perturbacdo do Mercado, e o NDB deverd notificar imediatamente o
Mutuadrio e o Fiador a respeito desse fato.

11
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b) Se o NDB notificar a ocorréncia de um Evento de Perturbacdo do Mercado, e até
que o NDB notifique o Mutuadrio e o Fiador para indicar que o Evento de Perturbacéo
do Mercado deixou de existir:

(1) haverd incidéncia de juros sobre as parcelas do Empréstimo, de acordo com a
Taxa de Interrupcdao;

(ii) o NDB poderd, a seu critério, alterar a duracdo dos Periodo de Juros em
questédo, enviando ao Mutudrio uma notificacgdo por escrito. Qualquer alteracédo de
um Periodo de Juros entrard em vigor na data especificada pelo NDB nessa
notificacéo.

c) N&o obstante o disposto acima, se ocorrer um Evento de Perturbacdo do Mercado,
e o NDB ou o Mutudrio assim o exigir, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados
da notificacdo pelo NDB; o NDB, o Mutuario e o Fiador devem entrar em negociacgdes
com o objetivo de chegar a um acordo sobre uma base substituta para determinar a
taxa de juros aplicadvel ao Empréstimo. Caso ndo seja possivel chegar a um acordo
sobre a taxa de juros aplicavel a ser paga pelo Mutuario por ocasido do Evento
de Perturbacdo do Mercado, o Mutuadrio poderd fazer o pagamento antecipado do
Empréstimo na prdéxima Data de Vencimento de Parcela, mas sem qualquer prémio de
pagamento antecipado.

Segdo 3.7 - Financiamento Retroativo e Aquisigdo Antecipada

O Acordo de Empréstimo pode prever o financiamento de Despesas Autorizadas
incorridas antes da data do Acordo de Empréstimo, incluindo, mas ndo se limitando
aos casos que se enquadrem em acdes de aquisicdo antecipada, nos termos permitidos
pela Politica de Aquisigdes do NDB. Nesse caso, o Acordo de Empréstimo deve
especificar a Data de Financiamento Retroativo e o Limite do Financiamento
Retroativo. O financiamento retroativo ¢é possivel apenas para Pagamentos
Retroativos relacionados a bens, obras e servicos de consultoria adquiridos de
acordo com os requisitos do Acordo de Empréstimo e das Condigdes Gerais
(“Financiamento Retroativo”).

Segdo 3.8 - Financiamento Suplementar

Mediante solicitacdo do Mutudrio e nos termos e condicdes definidos entre o NDB
e o Mutudrio (ou seu procurador), o NDB poderd celebrar termos formais de
financiamento suplementar, assumindo o compromisso de custear outras Despesas
Autorizadas ("Financiamento Suplementar").

ARTIGO IV - EXECUGCAO DO PROJETO

Secdo 4.1 - Relatérios

a) Informacdes Gerais:
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(i) O Mutuario e a Entidade do Projeto entregarédo ou fardo com que sejam entregues
ao NDB, prontamente, todos os planos, especificacdes, relatdrios, documentos do
contrato e cronogramas de construcdo e aquisicdo para o Projeto, além de quaisquer
modificacdes significativas ou acréscimos desses instrumentos, com o nivel de

detalhamento definido pelo NDB dentro de limites razoéaveis.

(ii) O Mutuédrio e a Entidade do Projeto informardo prontamente ao NDB qualquer
mudanca proposta da natureza ou escopo do Projeto ou de qualquer parte relacionada



ao Projeto, além de informar caso ocorra qualquer evento ou condicdo que possa
afetar significativamente a realizacdo do Projeto ou a conducdo das atividades
comerciais ou operagdes de qualgquer pessoa relacionada ao Projeto de forma
significativa.

b) Visitagdo: O Mutudrio ou o Fiador devem oferecer todas as oportunidades
razodveis aos representantes do NDB para visitar qualquer parte do seu territdrio
de modo a cumprir objetivos relacionados ao Empréstimo ou ao Projeto, sendo que
o Mutuario e a Entidade do Projeto permitirdo que os representantes do NDB visitem
quaisquer instalacgdes e canteiros de obras que integrem o Projeto, podendo também
examinar os bens financiados com o Empréstimo e quaisquer plantas, instalacodes,
locais, ©obras, edificios, iméveis, equipamentos, registros e documentos
relevantes para o cumprimento das suas obrigagdes nos termos dos Documentos
Juridicos.

c) Relatérios:

(i) O Mutuédrio deverd manter, ou fazer com que a Entidade do Projeto mantenha,
registros adequados para registrar o andamento do Projeto (incluindo os custos e
beneficios derivados), seguindo indicadores aceitédveis para o NDB, de modo a
identificar os bens, obras e servicos financiados com os recursos do Empréstimo,
e divulgar o uso deles no Projeto, e entregard tais registros ao NDB mediante
solicitacdo do NDB.

(ii) O Mutuédrio deveréd entregar, ou fazer com que a Entidade do Projeto entregue,
ao NDB relatérios periddicos relacionados ao Projeto ("Relatérios de
Desenvolvimento do Projeto"), seguindo a forma e o contetdo definidos pelo NDB,
a cada 12 (doze) meses, ou na periodicidade definida no Acordo de Empréstimo e/ou
contrato do Projeto ("Periodo do Relatério"), indicando, entre outras coisas: o
desenvolvimento alcancado, os problemas encontrados durante o periodo de
referéncia, as medidas tomadas ou propostas para remediar esses problemas, o
programa de atividades proposto e o desenvolvimento esperado durante o Periodo
do Relatdério. Tais relatdrios deverdo ser recebidos pelo NDB em até 90 (noventa)
dias contados do ultimo dia do respectivo Periodo de Relatédrio.

(iii) O Mutuédrio deveréd reter, ou fazer com que a Entidade do Projeto retenha,
todos os registros (contratos, pedidos, faturas, contas, recibos e outros
documentos) que comprovem as despesas nas respectivas partes do projeto pelo
menos pelo prazo abaixo, o que ocorrer por ultimo: (i) 2 (dois) anos apds o NDB
ter recebido as demonstrac¢des financeiras auditadas relativas ao periodo em que
foi feito o Ultimo Saque do Empréstimo; e (ii) 2 (dois) anos apds a Data de
Fechamento. O Mutudrio e a Entidade do Projeto devem permitir que o NDB ou seus
representantes autorizados examinem esses registros.
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d) Demonstracdes Financeiras e Auditoria: O Mutuario deverd manter, ou, se O
Mutuadrio for um Pais Membro, fard com que a Entidade do Projeto mantenha um
sistema de gestdo financeira e prepare demonstracdes financeiras ("Demonstragdes
Financeiras"), seguindo normas contdbeis aprovadas pelo NDB, a serem aplicadas
de forma consistente, de modo a refletir as operagdes, recursos e despesas
relacionadas ao Projeto. Caso o Mutuadrio e/ou a Entidade do Projeto seja uma
empresa, esse sistema de gestdo financeira e de Demonstracdes Financeiras seréo
exigidos de ambos: (1) do Projeto e (2) do Mutuadrio e/ou da Entidade do Projeto.
O Mutuéario faréd, ou se o Mutuario for um Pais Membro, fard com que a Entidade do
Projeto faca o seguinte:

(i) fazer com que as Demonstrag¢des Financeiras exigidas nos Documentos Juridicos
sejam periodicamente auditadas por auditores independentes aprovados pelo NDB,
de acordo com as normas de auditoria aprovadas pelo NDB, a serem aplicadas de



forma consistente;

(ii) fornecer ao NDB, juntamente com os Relatdrios de Desenvolvimento do Projeto,
as Demonstracgdes Financeiras ndo auditadas para o respectivo Periodo de
Relatério;

(iii) no maximo dentro de 6 (seis) meses apds o término de cada Exercicio
Financeiro, entregar ou fazer com que sejam entregues ao NDB as Demonstragdes
Financeiras ndo auditadas do Exercicio Financeiro, e outras informacgdes relativas
as Demonstracdes Financeiras n&o auditadas, mediante eventuais solicitacdes
apresentadas pelo NDB dentro de limites razoaveis; e

(iv) no méximo dentro de 12 (doze) meses apds o término de cada Exercicio
Financeiro, entregar ou fazer com que sejam entregues ao NDB as Demonstragdes
Financeiras auditadas do Exercicio Financeiro, e outras informacdes relativas as
Demonstrac¢cdes Financeiras auditadas e aos auditores contratados, mediante
eventuais solicitacdes apresentadas pelo NDB dentro de limites razoaveis.

e) Relatédrio Final: Imediatamente depois:
(i) da conclusdo do Projeto; e

(ii) gque o valor total do Empréstimo for sacado ou cancelado, mas em qualqgquer
caso, em até 12 (doze) meses contados da Data de Fechamento, ou em data posterior
aprovada pelo NDB;

o Mutuadrio deverd preparar e entregar, ou fard com que a Entidade do Projeto
prepare e forneca, ao NDB um relatdério, em formato aprovado pelo NDB, com o
escopo e nivel de detalhamento definido pelo NDB dentro de limites razoédveis,
relacionados a execugdo e operacdo inicial do Projeto, incluindo informacdes
sobre questdes ambientais, de salde, seguranca e trabalho relacionadas ao
Projeto, os custo e beneficios alcancados e a serem alcancados por ele, o
cumprimento pelo Mutudrio e pelo o NDB das suas respectivas obrigacgdes previstas
no Acordo de Empréstimo, e o cumprimento dos objetivos do Empréstimo.

f) Cooperagdo e Informacgéo:
14
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O NDB, o Mutudrio e o Fiador deverdo cooperar de forma plena para garantir que
sejam alcancados o0s objetivos pretendidos com a celebracdo do Empréstimo.

Para esse fim, o NDB, o Mutudrio e o Fiador deveréo:

(i) eventualmente, mediante solicitacdo de qualquer um deles, trocar opinides a
respeito do Projeto, do Empréstimo e do cumprimento das suas obrigacgdes previstas
nos Documentos Juridicos, e entregar as outras partes todas as informacdes
pertinentes, mediante solicitacdo apresentada dentro de limites razoaveis; e

(1ii) informar prontamente aos demais sobre qualquer condigdo que interfira, ou
que ameace interferir, nas questdes mencionadas na subsecdo (i) acima.

Secdo 4.2 - Execugédo

a) Padrdo de Execugdo: O Mutuario e a Entidade do Projeto deverdo garantir que o
Projeto seja realizado com a devida diligéncia e eficiéncia; observando todas as
leis e os regulamentos aplicédveis do Pais Membro e do territédrio do pais onde o
Projeto serd implementado (se diferente do Pais Membro), as politicas aplicaveis
do NDB (como indicado nos Documentos Juridicos), estas Condig¢des Gerais, os
Documentos Juridicos e o Manual de Administracdo do Projeto.



b) Provisdo de fundos e Outros Recursos: O Mutudrio deverd entregar ou fazer com
que sejam entregues prontamente, quando necessario, os valores (excetuados os
recursos do Empréstimo), as instalacdes, o0s servicos e outros recursos: (a)
necessadrios para o Projeto; e (b) necessdrios ou apropriados para permitir que a
Entidade do Projeto cumpra suas obrigacdes nos termos do Contrato do Projeto.

c) Uso de Bens, Obras e Servigos; Manutengdo das instalacgdes:

(1) Ressalvadas as aprovacdes em contrdrio pelo NDB, o Mutuédrio e a Entidade do
Projeto deverdo garantir que todos os bens, obras e servicos financiados com os
recursos do Empréstimo sejam usados exclusivamente para os fins do Projeto.

(ii) O Mutuério deveréd garantir, ou fazer com que a Entidade do Projeto garanta,
que quaisquer instalacdes relevantes para o Projeto sejam operadas, mantidas e
reparadas de acordo com boas praticas operacionais e de manutencdo, e também
deverda, assim gque necessario, promover todos o0s reparos ou renovacdes
necesséarios.

d) Seguro: O Mutudrio e a Entidade do Projeto contratardo seguro adequado para
quaisquer bens necessarios para o Projeto e que sejam financiados com os recursos
do Empréstimo, contra os riscos incidentes sobre a aquisicdo, transporte e entrega
desses bens no local de uso ou instalacéo.

e) Cumprimento de Requisitos Ambientais e Sociais: A Entidade do Projeto devera
conduzir o Projeto de acordo com a legislacdo ambiental e social do Pais Membro.
Se ndo houver disposicédo em contrdrio nos Documentos Juridicos ou no Manual de
Administracdo do Projeto, a Entidade do Projeto deverd (1) fornecer ao NDB antes
do primeiro Saque do Empréstimo, avaliacdes de impacto ambiental e social, além
de planos satisfatérios de gestdo de impacto seguindo critérios definidos pelo
NDB, (2) implementar o planos de gestdo de impacto ambiental e social definidos
pelo NDB; e (3) concordar com o NDB sobre quaisquer mudancas significativas que
precisem ser feitas nos planos de gestdo de impacto ambiental e social.
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f) Aquisigdes: As aquisigdes de bens, obras e servigos, incluindo servigos de
consultoria, necessédrios para o Projeto e a serem financiados com os recursos do
Empréstimo, deverdo obedecer a legislacdo do Pais Membro que trate de licitacdes.
Ressalvados os dispositivos em contrdrio nos Documentos Juridicos ou no Manual
de Administracdo do Projeto, o Mutuadrio ou a Entidade do Projeto deverd (1)
entregar ao NDB, antes do primeiro Saque do Empréstimo, o plano de aquisicgdes e
as minutas padrdo a serem utilizadas nas licitagdes relacionadas ao Projeto, com
forma e contetdo satisfatdédrios seguindo critérios definidos pelo NDB, (2)
realizar as aquisig¢des relacionadas ao Projeto de acordo com o plano de aquisicgdes
definido com o NDB, e (3) definir com o NDB gquaisquer mudanc¢cas materiais
necesséarias a serem feitas no plano de aquisig¢des. No momento de definir o plano
de aquisicdes, e eventualmente durante a implementacdo do Projeto, o NDB poderé
definir limites para a revisdo prévia dos documentos de aquisicdo, mediante
notificacdo a Entidade do Projeto. O Mutudrio ou a Entidade do Projeto forneceré
ao NDB os documentos de aquisicgdo para cada pacote de aquisigdes a ser financiado
com oS recursos do Empréstimo, de modo a permitir que o NDB publique os documentos
de aquisicdo em seu website no madximo até o dia em que o anuncio for feito pela
Entidade do Projeto.

g) Area sob Disputa: O NDB sé oferece financiamento para um projeto em uma &rea
sob disputa somente se estiver convencido de que cada um dos Governos envolvidos
concorda que, enquanto se aguarda a solucdo da disputa, o financiamento proposto
pode prosseguir sem prejuizo das suas reivindicacdes relacionadas a Aarea sob
disputa.



Nos termos dessa condicd&o, se o NDB decidir financiar um projeto numa &rea sob
disputa, ele poderéd incluir uma descricdo da disputa na documentacdo do projeto
e as posicdes dos governos interessados em relacdo ao financiamento, juntamente
com uma declaracdo informando que, ao apoiar o projeto, o NDB ndo faz qualquer
juizo de valor sobre a situacdo da a&rea sob disputa nem interfere na deliberacéo
final relacionada as reivindicacdes dos governos interessados.

h) Medidas Preventivas de Corrupg¢do, Fraude e Lavagem de Dinheiro: O Mutuédrio
deverd, em colaboracdo com o NDB, garantir que o Projeto cumpra, e deve fazer
com que a Entidade do Projeto cumpra, as Politicas do NDB de Prevencdo de
Corrupcgédo, de Fraude e de Lavagem de Dinheiro. O Mutudrio e a Entidade do Projeto
deverdo permitir que o NDB ou seu representante autorizado inspecione e/ou avalie,
juntamente com os representantes do Mutudrio e da Entidade do Projeto, quaisquer
registros e documentos do Projeto mantidos pelo Mutudrio ou pela Entidade do
Projeto.

ARTIGO V - COMPROMISSOS

Segcdo 5 - Compromisso Negativo

a) O Pais Membro se compromete a assegurar que nenhuma outra divida externa do
Pais Membro terd prioridade sobre o Empréstimo durante a alocacdo, realizacdo ou
distribuicdo de divisas detidas sob o controle ou em beneficio do Pais Membro.
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Se qualquer Onus for criado sobre quaisquer Ativos Publicos que sirvam como
garantia de gqualquer Divida Externa que possa resultar em prioridade em beneficio
do credor dessa Divida Externa na alocacdo, realizacdo ou distribuicdo de divisas,
tal Onus também deverd garantir o principal, e os Jjuros e encargos sobre o
empréstimo, a menos que o NDB aceite de outra forma, ipso facto, e sem nenhum
custo para o NDB, de maneira igual e proporcional, sendo que o Pais Membro, ao
criar ou permitir a criacgdo de tal Onus, devera adotar expressamente as medidas
necesséarias para a efetivacdo dessa medida; no entanto, se por qualquer razdo
constitucional ou legal tal medida ndo puder ser implementada em relacdo a
qualquer Onus criado em Bens de qualquer uma das suas subdivis®es politicas ou
administrativas, o Pais Membro deverd prontamente e sem nenhum custo para o NDB,
garantir o principal do Empréstimo, além de juros e encargos, mediante Onus
equivalente sobre outros ativos publicos definidos de modo satisfatdério a
critério do NDB.

b) Caso o Mutuario n&o seja um Pais Membro, ele se compromete a, ressalvadas as
aprovacgdes em contrdrio do NDB:

(1) caso o Mutudrio crie qualquer Onus sobre qualquer um dos seus Bens como
garantia para qualquer divida, tal Onus garantird de maneira igual e proporcional
o pagamento do valor principal do Empréstimo, além de juros e encargos, € a
criacdo de qualgquer Encargo produzird disposicdo expressa para esse efeito, sem
custo para o NDB; e

(ii) caso qualquer Onus legal seja criado sobre quaisquer Bens do Mutudrio como
garantia para qualquer divida, o Mutuadrio concederéd, sem nenhum custo ao NDB, um
Onus equivalente aceito pelo NDB para garantir o pagamento do valor principal do
Empréstimo, além de juros e encargos.

c) Os compromissos anteriores ndo se aplicam a:

(i) qualquer Onus criado sobre bens, no momento da compra, que sirvam unicamente
como garantia para o pagamento do valor de compra desses bens ou como garantia



para o pagamento de dividas contraidas com a finalidade de financiar a compra de
tais bens; ou

(ii) qualquer Onus decorrente do curso normal de transacdes bancdrias e para
pagamento de uma divida com vencimento ndo superior a 1 (um) ano apds a sua data.

ARTIGO VI - SUSPENSAO, CANCELAMENTO E ACELERAGCAO

Segdo 6.1 - Suspenséo

a) Eventos de Suspensdo: Caso ocorra ou continue ocorrendo qualquer um dos
seguintes eventos, o NDB podera, mediante notificacdo ao Mutuadrio e ao Fiador,
suspender, no todo ou em parte, o direito de fazer Saques:

(1) caso:
17
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(a) o Mutuéario deixe de fazer um pagamento (mesmo que esse pagamento possa ter
sido feito pelo Fiador em nome do Mutudrio) do principal, Jjuros, encargos ou
qualquer outro valor devido ao NDB nos termos de qualquer contrato (incluindo
contratos de matuo) ou qualquer outro tipo de acordo; ou

(b) o Fiador nédo faca o pagamento do principal, juros, encargos ou qualquer outro
valor devido ao NDB nos termos de qualquer contrato (incluindo outros contratos
de mutuo e garantia), ou qualquer outro tipo de acordo.

(ii) o Mutuario, o Fiador (incluindo qualguer uma das suas subdivisdes politicas
ou administrativas) ou a Entidade do Projeto sejam tidas como inadimplentes em
relacdo a qualquer outra obrigacdo ndo financeira para com o NDB de acordo com
qualguer Documento Legal, e essa inadimpléncia perdure por 60 (sessenta) dias
apds a notificacdo pelo NDB;

(iii) surja uma situacdo em virtude de eventos que ocorreram apds a data do
Acordo de Empréstimo, que fagca com que seja improvavel que o Projeto possa ser
executado ou que o Mutudrio e o Fiador sejam capazes de cumprir suas obrigacdes
previstas no Acordo de Empréstimo ou no Contrato de Garantia, respectivamente;

(iv) a participacdo do Pais Membro no NDB seja suspensa, ou deixe de fazer parte
do NDB, ou seja entregue ao NDB uma notificacdo de desligamento;

(v) a declaracgdo feita por qualquer parte num Documento Juridico seja incorreta
Oou enganosa em qualguer aspecto significativo;

(vi) os Estatutos do Mutuario ou de qualquer Entidade do Projeto sejam alterados,
suspensos, cancelados, revogados ou dispensados de forma a afetar
significativamente e negativamente as operag¢des ou a condigdo financeira do
Mutuadrio ou de qualquer Entidade do Projeto ou sua capacidade para realizar o
Projeto ou cumprir qualgquer uma das suas obrigag¢des nos termos do respectivo
Documento Juridico;

(vii) ocorra qualgquer evento especificado na Secdo 6.2(d) ou Secdo 6.4 (d);

(viii) o NDB suspenda o Pais Membro, ou de alguma forma altere o seu acesso aos
recursos do NDB, mediante decisdo do Conselho de Administracdo do NDB, de acordo
com os termos contidos no Estatuto da Instituicédo;

(ix) o Mutuério, ou qualquer Entidade do Projeto, ou gqualquer um dos seus
respectivos dirigentes, funciondrios, agentes ou representantes sejam submetidos
a algum inquérito judicial e/ou outro inquérito oficial (realizado de acordo com



as leis e regulamentos aplicédveis), ou em cumprimento de uma inspecdo e/ou
avaliacédo realizada pelo NDB nos termos da Secdo 4.2 (h), por estarem envolvidos
em qualquer Pratica Proibida em relacdo aos recursos do Empréstimo;
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(x) O Mutuéario, ou qualquer Entidade do Projeto, ou qualquer um dos seus
respectivos dirigentes, funcionéarios, agentes ou representantes sejam
considerados, por um inquérito judicial e/ou outro inquérito oficial (realizado
de acordo com as leis e regulamentos aplicédveis), como tendo se envolvido em
qualquer outra Pratica Proibida, ndo abrangida na secdo 6.1 (a) (ix), se o Fiador,
o Mutuadrio ou a Entidade do Projeto ndo tiver realizado qualquer acdo adegquada
satisfatdéria para o NDB para mitigar o impacto de tal Pratica Proibida no Projeto
financiado com os recursos do Empréstimo;

(xi) o NDB determinar, depois da Data de Entrada em Vigor, que antes dessa data,
mas apds a data do Acordo de Empréstimo, ocorreu um evento que conferiria ao NDB
o direito de suspender o direito do Mutudrio de fazer Sagques do Empréstimo se o
Acordo de Empréstimo estivesse em vigor na data em que tal evento ocorreu;

(xii) Ocorra qualquer um dos seguintes eventos em relacdo a qualgquer financiamento
especificado no Acordo de Empréstimo a ser fornecido para o Projeto ("Co-
financiamento") por um financiador (que n&o seja o NDB) ("Co-financiador"):

(a) Se o Acordo de Empréstimo especificar uma data limite para entrada em vigor
do contrato celebrado para Co-financiamento pelo Co-financiador ("Contrato de
Co-financiamento"), o Contrato de Co-financiamento deixar de entrar em vigor
nessa data, ou em data posterior que o NDB tenha estabelecido mediante notificacéo
ao Mutudrio (“Data Limite de Co-financiamento”); no entanto, as disposicdes desta
subsecdo ndo serdo aplicaveis se o Mutudrio estabelecer, a critério do NDB, que
existe disponibilidade adequada de fundos para o Projeto a partir de outras
fontes, segundo termos e condic¢des consistentes com as obrigacdes do Empréstimo
previstas nos Documentos Juridicos.

(b) Observada a subsecdo (c) desta secdo: (A) o direito de retirar os recursos
do Co-financiamento for suspenso, cancelado ou rescindido no todo ou em parte,
nos termos do Contrato de Co-financiamento; ou (B) o co-financiamento se tornar
devido e exigivel antes do seu vencimento acordado.

(c) A subsecdo (b) desta secdo ndo se aplicard se o Mutuadrio estabelecer, a
critério do NDB, que: (A) tal suspensdo, cancelamento, rescisdo ou antecipacgédo
ndo foi causado por falha do beneficidrio do Co-financiamento em cumprir qualquer
uma das suas obrigac¢des nos termos do Contrato de Co-financiamento; e (B) existe
disponibilidade adequada de fundos para o Projeto a partir de outras fontes
segundo termos e condicgdes consistentes com as obrigacdes do Empréstimo previstas
nos Documentos Juridicos.
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(xiii) O Mutuério ou a Entidade do Projeto, sem o consentimento do NDB: (i) ceder
ou transferir, total ou parcialmente, qualquer uma das suas obrigacdes
decorrentes ou celebradas de acordo com os Documentos Juridicos; (ii) wvender,
alugar, transferir, ceder ou de qualquer forma alienar qualquer imdvel ou Bens
financiados total ou parcialmente com o0s recursos do Empréstimo; ou (iii) criar
qualquer Onus em descordo com a Secdo 5; no entanto, os dispositivos desta secédo
ndo se aplicam as atividades regulares que, a critério do NDB: (A) ndo afetem
significativamente e negativamente a capacidade do Mutuadrio ou da Entidade do
Projeto de cumprir qualquer uma das suas obrigag¢des decorrentes ou celebradas de



acordo com os Documentos Juridicos ou de atingir os objetivos do Projeto; e (B)
ndo afetem significativamente e negativamente a condigdo financeira ou operacéo
do Mutuario (que ndo seja Pais Membro) ou a Entidade do Projeto;

(xiv) Com relacdo ao Mutuario ou Entidade do Projeto:

(a) O NDB determinar que ocorreu uma mudanca significativamente negativa na
condicdo do Mutuario (que ndo seja Pais Membro) ou da Entidade do Projeto, na
forma declarado por ele, antes da Data de Entrada em Vigor.

(b) O Mutuadrio (que ndo seja Pais Membro) se tornar incapaz de pagar suas dividas
até o vencimento, ou se gqualquer acdo ou processo for proposto pelo Mutuario ou
por terceiros, por meio dos quais qualquer um dos bens do Mutuadrio serd ou poderé
ser distribuido aos credores.

(c) Qualquer medida for tomada para a dissolucédo, desativacdo ou suspensdo das
operacdes do Mutudrio (que ndo seja Pais Membro) ou da Entidade do Projeto (ou
qualquer outra entidade responsavel pela implementacdo de qualquer parte do
Projeto) .

(d) O Mutuédrio (que ndo seja Pais Membro) ou a Entidade do Projeto (ou qualquer
outra entidade responsavel pela implementacdo de qualquer parte do Projeto)
deixou de existir na mesma forma Jjuridica em vigor na data do Acordo de
Empréstimo, a menos que a nova forma legal seja previamente aprovada pelo NDB
por escrito.

(e) Na opinido do NDB, o carater legal, o dominio ou Controle do Mutuadrio (que
ndo seja Pais Membro) ou da Entidade do Projeto (ou de qualquer outra entidade
responsavel pela implementacdo de qualquer parte do Projeto) foi alterado em
relagcdo ao que vigorava na data dos Documentos Juridicos, de modo a afetar de
modo significativamente negativo a capacidade do Mutudrio ou da Entidade do
Projeto (ou outra entidade) de cumprir gqualquer uma das suas obrigacdes
decorrentes ou celebradas de acordo com os Documentos Juridicos, ou para atingir
o0s objetivos do Projeto.

(xv) ocorra qualquer outro evento especificado no Acordo de Empréstimo para os
fins desta Secéo.
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b) Extensdo da reintegragdo: O direito do Mutudrio de fazer Saques deve continuar
a ser suspenso total ou parcialmente, no que couber, até que o evento ou eventos
que deram origem a suspensdo tenham deixado de existir, a menos gque o NDB informe
o Mutuadrio que o direito de fazer Saques foi restaurado; no entanto, o direito
de fazer Saques serd restaurado apenas se as condigdes especificadas em tal
notificacdo forem cumpridas, sendo que nenhuma notificacdo afetarad ou prejudicara
qualquer direito, poder ou medida tomada pelo NDB em relacdo a qualquer outro
evento subsequente descrito nesta Secdo.

Segdo 6.2 - Cancelamento pelo NDB

a) Na Data de Fechamento da Conta do Empréstimo, qualquer Saldo do Empréstimo
Ndo Desembolsado remanescente serd cancelado automaticamente, a menos que seja
definido de outra forma com o NDB;

b) Se o direito do Mutuédrio de Sacar qualquer parte do Empréstimo permanecer
suspenso por um periodo continuo de 90 (noventa) dias, o NDB poderéd, mediante

notificacdo ao Mutuadrio e ao Fiador, cancelar esse montante do Empréstimo;

c) Se a qualgquer momento o NDB determinar:



(i) qgque a aquisicdo de qualquer item ¢é inconsistente com os requisitos
estabelecidos nas Condic¢des Gerais ou no Acordo de Empréstimo, e o NDB apurar o
valor das despesas em relacdo a tal item que, de outra forma, estaria autorizado
para ser financiado com o produto do Empréstimo;

(ii) que os valores sacados do Empréstimo foram usados para fins diferentes
daqueles previstos no Acordo de Empréstimo;

(iii) apds manifestacdo do Mutudrio, que um valor do Saldo do Empréstimo N&o
Desembolsado ndo serd necessario para financiar as Despesas Autorizadas; ou

(iv) que ocorreu o evento especificado em 6.1 (a) (ix) ou (x);
O NDB fard jus, mediante notificacdo ao Mutudrio e ao Garantidor, a cancelar o
equivalente a tal valor do Empréstimo. Esse cancelamento entrard em vigor quando

a notificacdo for entregue.

d) Se o NDB receber a notificacdo do Fiador prevista na Secdo 6.6 com relacdo a
um valor do Empréstimo, ele poderd cancelar esse valor do Empréstimo.

Segdo 6.3 - Cancelamento pelo Mutudrio

O Mutudrio poderéd, sem o pagamento de qualquer taxa de cancelamento ou prémio,
cancelar todo ou parte do Saldo do Empréstimo Ndo Desembolsado mediante
notificacdo com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, por escrito,
encaminhada ao NDB, sendo que o Mutudrio ndo poderd cancelar gqualguer montante
que esteja sujeito a um Compromisso Especial. Antes de tal cancelamento, o
Mutudrio deverd pagar ao NDB todos os Encargos acumulados e todos os demais
valores devidos para pagamento de acordo com os Documentos Juridicos. O
cancelamento ndo estard sujeito a taxa de cancelamento ou prémio.
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Secdo 6.4 - Eventos de Aceleracéo

Caso ocorra, algum dos eventos a seguir, e continuar ocorrendo pelo periodo
especificado abaixo, a qualquer momento durante a continuacdo desse evento, o
NDB tem o direito de, mediante notificacdo ao Mutudrio e ao Fiador, cancelar o
empréstimo e declarar o montante principal do empréstimo entdo pendente como
devido para pagamento imediato, juntamente com os juros e Encargos sobre ele,
sendo que, mediante qualquer declaragdo, esse valor principal, juntamente com os
juros e Encargos, se tornardo devidos para pagamento imediato:

a) Caso ocorra algum dos seguintes eventos e continue ocorrendo por 30 (trinta)
dias a partir da data de tal evento:

(i) o Mutuédrio deixe de fazer um pagamento (e esse pagamento ndo tenha sido feito
pelo Fiador em nome do Mutuadrio) do principal, juros, encargos ou qualquer outro
valor devido ao NDB nos termos de (a) qualguer contrato (incluindo contratos de
mituo) ou qualquer outro tipo de acordo; ou

(ii) o Fiador ndo faca o pagamento do principal, Jjuros, encargos ou dqualquer
outro valor devido ao NDB nos termos de qualquer contrato (incluindo outros
contratos de matuo) com o Mutuario (se o Mutuario for o Pais-Membro), (b) qualquer
contrato (incluindo contratos de matuo) garantido pelo Fiador (se o Mutuario néo
for o Pais-Membro), (c) qualquer outro tipo de acordo com o Mutuario (se o
Mutuario for o Pais-Membro) ou (d) qualgquer outro arranjo garantido pelo Fiador
(se o Mutudrio ndo for o Pails-Membro); ou



b) Qualquer evento especificado na Secdo 6.1 (a) (ii) ou 6.1(a) (iii) tenha ocorrido
e continue ocorrendo por 60 (sessenta) dias apds a notificacdo ter sido entregue
pelo NDB ao Mutuario e ao Fiador;

c) Ocorra o evento especificado no subparédgrafo (xii) (b) (B) da Secédo 6.1,
sujeito as disposicdes do paragrafo (xii) (c) dessa Secdo; ou ocorreu qualquer
um dos eventos especificados nos subparagrafos (xiii), (xiv) (b), (xiv) (<),
(xiv) (d) ou (xiv) (e) da Secédo 6.1 (a); ou

d) Qualquer outro evento especificado no Acordo de Empréstimo para os fins desta
Secdo tenha ocorrido e continue ocorrendo durante o periodo especificado no
Acordo de Empréstimo, se houver;

e) No caso de aceleracdo devido aos eventos especificados nas alineas (b), (c)
ou (d) acima, o Fiador garante ao NDB o pagamento do valor principal do
Empréstimo, Jjuntamente com os juros e encargos dentro 60 (sessenta) dias, ou em
prazo maior se aprovado pelo NDB, apds o recebimento da notificacgdo por escrito
enviada pelo NDB. Se tal pagamento for feito integralmente pelo Fiador durante
60 (sessenta) dias, ou em prazo maior se aprovado pelo NDB, nenhum inadimplemento
serd declarado pelo NDB contra o Fiador nos termos desta Secdo 6.4.

Segdo 6.5 - Reembolso do Empréstimo

a) N&o obstante qualgquer outro recurso que possa estar disponivel para o NDB ao
abrigo destas Condigdes Gerais ou dos Documentos Juridicos, se o NDB determinar
que algum valor do Empréstimo foi usado de forma irregular em relacdo as
disposicdes dos Documentos Juridicos, o Mutudrio deverd, mediante notificacéo
pelo NDB ao Mutuédrio, devolver prontamente tal wvalor ao NDB. Ocorrerd uso
irregular nos seguintes casos especificos:
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(1) utilizacdo desse montante para efetuar o pagamento de uma despesa que néo
seja uma Despesa Elegivel; ou

(1i) (A) envolver-se em Pratica Proibida em conexdo com o uso de tal wvalor; ou
(B) o uso de tal valor para financiar um contrato em processo de aquisic¢do ou na
execugdo desse processo, quando tal Pratica Proibida tenha sido praticada por
representantes do Mutudrio (ou do Pais Membro, se o Mutudrio n&o for Pais Membro,
ou outro destinatadrio de tal valor do Empréstimo), em todos oS casos sem que O
Mutuédrio (ou Pals Membro, ou outro beneficidrio) tenha tomado as medidas
satisfatdérias, necesséarias e apropriadas a critério do NDB para lidar com tais
préticas gquando elas ocorrerem.

b) Exceto gquando houver determinagdo em contrario por parte do NDB, o NDB
cancelard todos os valores reembolsados de acordo com esta Secdo.

Segcdo 6.6 - Cancelamento da Garantia

Se o Mutuario né&o efetuar qualquer Pagamento do Empréstimo (exceto nos casos de
qualquer acdo ou omiss&o do Fiador), e tal pagamento for efetuado pelo Fiador, o
Fiador poderda, mediante consulta ao NDB, por notificacdo ao NDB e o Mutuéario,
rescindir suas obrigagdes nos termos do Contrato de Garantia com relacdo a
qualgquer valor do Saldo do Empréstimo N&o Desembolsado na data de recebimento da
respectiva notificacdo pelo NDB; desde que tal valor nédo esteja sujeito a qualquer
Compromisso Especial. Apds o recebimento dessa notificagdo pelo NDB, as
obrigagdes relacionadas a tal valor serdo encerradas.

Segdo 6.7 - Vigéncia dos Dispositivos apdés Cancelamento, Suspensdo ou Aceleracgédo




Independentemente de dgqualquer suspensao, cancelamento ou aceleracdao, todas as
disposigcdes dos Documentos Juridicos continuardo em pleno vigor e efeito,
ressalvados os dispositivos especificamente em contrario ©previstos neste
documento.

ARTIGO VII - EFICACIA

Secdo 7.1 - Condigdes de Eficidcia dos Documentos Juridicos:

Os Documentos Juridicos ndo entrardo em vigor até que a comprovacdo satisfatédria
a critério do NDB tenha sido apresentada ao NDB de que as condicgdes especificadas
nos paragrafos (i) a (iii) desta Secdo foram satisfeitas.

(i) A assinatura e entrega de cada Documento Juridico em nome do Mutuario, do
Fiador ou da Entidade do Projeto, que seja parte desse Documento Juridico, foi
devidamente autorizada ou ratificada por todas as medidas governamentais,
empresariais ou administrativas necessérias, de modo a constituir uma obrigacéo
valida e Jjuridicamente vinculante para o Mutudrio ou Fiador ou Entidade do
Projeto, no que couber, exequivel de acordo com os seus termos.

(ii) Mediante solicitagdo do NDB, a condicdo do Mutuadrio (que ndo seja Pais
Membro) ou da Entidade do Projeto, conforme declarado ou garantido ao NDB na data
dos Documentos Juridicos, né&do sofreu qualquer alteracdo significativamente
negativa apdbds essa data.
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(iii) Ocorreram todas as demais condicdes especificadas no Acordo de Empréstimo
como condicgdo para a sua eficacia.

Secdo 7.2 - Pareceres Juridicos; Declaragdes e Garantias

Para efeito de confirmacdo de que as condigdes especificadas na Secdo 7.1 (1)
acima foram atendidas:

(i) O NDB podera exigir um parecer ou outro documento satisfatdério a critério do
NDB confirmando: (i) em nome do Mutudrio, do Fiador ou da Entidade do Projeto,
que o Documento Juridico de que seja parte foi devidamente autorizado, assinado
e entregue em nome de tal parte, na forma de instrumento legalmente vinculante
para essa parte e passivel de execucdo de acordo com o0s seus termos; e (ii)
outras questdes especificadas no Documento Juridico ou solicitada pelo NDB dentro
de limites razoadveis em conexdo com os Documentos Juridicos para os efeito desta
Secdo.

(1i) Se o NDB ndo exigir um parecer ou documento de acordo com a Secdo 7.2(1),
antes ou no momento da assinatura do Documento Juridico do qual seja parte, o
Mutuadrio, o Fiador ou a Entidade do Projeto deverdo apresentar declaracdes e
garantias satisfatdérias a critério do NDB de que, na data de tal Documento Legal,
cada uma das condicdes de eficdcia exigidas na Secdo 7.2 (i) foram cumpridas,
exceto quando se exigir alguma medida adicional para que esse Documento Juridico
se torne legalmente vinculante e exequivel de acordo com 0s seu termos. Quando
se exigir alguma medida adicional apds a data do Documento Legal, o Mutuadrio, o
Garantidor ou a Entidade do Projeto deverd notificar o NDB gquando tal medida
adicional tiver sido tomada. Ao fornecer tal notificacdo, o Mutuario, o Fiador
ou a Entidade do Projeto deverd declarar e garantir na forma e substancia
aceitaveis a critério do NDB que na data de tal notificag&o o Documento Juridico
do qual é parte é legalmente vinculante e exequivel de acordo os seus termos.

Segdo 7.3 - Data de Entrada em Vigor




a) Exceto se o NDB e o Mutudrio concordarem de outra forma, os Documentos
Juridicos entrardo em vigor na data ("Data de Entrada em Vigor") em que o NDB
enviar ao Mutuédrio e ao Fiador a notificacdo de aceitacdo do NDB das comprovagdes
exigidas na Secgdo 7.1. O NDB poderd rescindir mediante notificag¢do ao Mutuario
os Documentos Juridicos, caso eles n&o tenham entrem em vigor no prazo de 90
(noventa) dias contados da data de assinatura do Acordo de Empréstimo.

b) Se, antes da Data de Entrada em Vigor, ocorrer qualquer evento que daria ao
NDB o direito de suspender o direito do Mutudrio de fazer Saques do Empréstimo
se o Acordo de Empréstimo tivesse entrado em vigor, o NDB poderd adiar o envio
da notificacdo mencionada no paragrafo (a) desta Secdo até que tal evento (ou
eventos) ou situacdo tenha deixado de existir.
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ARTIGO VIII - DISPUTAS
Secdo 8.1 - Execugéo

Os direitos e obrigacdes das partes dos Documentos Juridicos serdo validos e
exequiveis de acordo com os seus termos, independentemente do disposto na
legislacdo de qualquer pais, estado ou subdivisdo politica. Nenhuma das partes
do contrato poderéd, sob quaisquer circunstédncias, alegar que qualquer dispositivo
dos Documentos Juridicos é invalido ou inexequivel por qualquer motivo. O NDB, o
Mutuadrio e o Fiador ndo poderdo, em qualquer processo previsto neste Artigo,
alegar que qualquer dispositivo dos Documentos Juridicos ¢é invalido ou
inexequivel por causa de qualquer disposicdo do Estatuto do NDB.

Secdo 8.2 - Resolugdo de Disputas e Legislacgdo Aplicavel

a) As partes do Contrato de Empréstimo e do Contrato de Garantia se empenharéio
em resolver amigavelmente qualquer disputa ou controvérsia que surja entre elas
decorrente dos acordos acima mencionados (“Disputa”). Por iniciativa de qualquer
uma dessas partes, as partes necessdrias se reunirdo prontamente para discutir
uma possivel resolugédo e, se solicitado pela parte iniciadora por escrito, deveréo
responder por escrito a qualquer manifestagdo escrita recebida.

b) Se qualquer Disputa, ou qualquer reclamacdo relacionada a ela, n&o puder ser
resolvida amigavelmente como previsto neste documento dentro de 60 (sessenta)
dias contados da data em que for apresentado o pedido de reunido, tal Disputa ou
reclamacdo a ela relacionada deverd ser resolvida por arbitragem de acordo com
as Regras de Arbitragem da Comiss&o das Nagdes Unidas sobre Direito do Comércio
Internacional (UNCITRAL) em vigor na data destas Condig¢des Gerais, observado o
seguinte:

(i) O processo contard com 3 (trés) Aarbitros: 1 (um) &arbitro serd nomeado pelo
Mutudrio e Fiador (conjuntamente) e 1 (um) pelo NDB. Caso as partes ndo consigam
chegar a um acordo sobre o terceiro arbitro no prazo de 10 (dez) dias, a nomeacdo
serd feita pelo Secretdrio-Geral do Tribunal Permanente de Arbitragem.

(ii) O idioma a ser usado no procedimento arbitral serd o inglés.

(iii) A lei a ser aplicada pelo tribunal arbitral serd o direito internacional
publico, cujas fontes incluirdo:

(a) o Estatuto do NDB e quaisquer obrigag¢des vinculantes assumidas em tratados
reciprocos entre o NDB e o Pais Membro;

(b) as disposic¢des de quaisquer convencgdes e tratados internacionais (diretamente
vinculante para as partes, ou ndo) geralmente reconhecidas como tendo codificado



ou transformado em regras vinculantes de direito consuetudindrio aplicédveis a
estados e instituig¢des financeiras internacionais, no que couber;
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(c) outras formas de costume internacional, incluindo a pratica de estados e de
instituic¢cdes financeiras internacionais em termos do seu carater geral, da
consisténcia e duracdo, que criem obrigacdes legais; e

(d) os principios gerais de direito aplicéaveis.

(iv) Independentemente das disposicdes das Regras de Arbitragem da UNCITRAL, o
tribunal arbitral ndo estard autorizado a tomar quaisquer medidas provisdrias de
protecdo ou conceder qualquer medida liminar, sendo que nenhuma das partes dos
Documentos Juridicos poderd apresentar a qualquer autoridade judicial um pedido
de tais medidas liminares de protecdo ou alivio anterior ao julgamento.

(v) O tribunal arbitral serd competente para apreciar e Jjulgar em qualgquer
processo, decisdo ou sentenca dqualgquer disputa ou controvérsia devidamente
apresentada a ele pelo NDB, pelo Mutuadrio, pelo Fiador e qualquer Entidade do
Projeto, na medida em que tal disputa ou controvérsia esteja fundada em algum
Documento Legal; ressalvado o disposto acima, nenhuma outra parte nem outras
disputas poderdo ser incluidas, ou consolidadas, nos processos arbitrais.

c) N&do obstante as disposigdes desta Secdo, nada contido nestas Condicgdes Gerais
ou nos Documentos Juridicos deverd operar ou serd considerado como renuUncia,
dispensa ou outra modificacdo de quaisquer imunidades, privilégios ou isencdes
do NDB previstos no Estatuto da instituicdo, em convencdes ou em quaisquer leis
aplicaveis.

d) Em qualquer procedimento arbitral decorrente de qualquer Documento Juridico,
a declaracdo emitida pelo NDB indicando qualquer valor devido ao NDB nos termos
do referido acordo serd considerado prova prima facie de tal valor.

e) Estas Condigdes Gerais, os Documentos Juridicos e quaisquer obrigacgdes
extracontratuais decorrentes ou relacionadas a eles sé&o regidos pelo direito
internacional publico de acordo com as fontes de direito descritas na Secéo
8.2 (b) (11i1) acima.

ARTIGO IX - DISPOSICOES GERAIS

Secdo 9.1 - Notificacgodes

a) Todas as notificacdes e solicitacdes relacionadas aos Documentos Juridicos
deverdo ser apresentadas em inglés, por escrito.

b) Salvo disposicdo em contrario, tais notificagdes ou solicitagdes serédo
consideradas como tendo sido devidamente feitas ou efetuadas quando entregue a
parte destinatdria no endereco da parte especificado no respectivo Documento
Juridico, ou em qualgquer outro endereco que a parte tenha indicado por escrito a
parte remetente da notificacdo ou solicitacéo.

c) Salvo disposicdo em contrario, a entrega poderd ser feita em mdos, por correio,
por meio eletrdnico, permitindo gque o destinatdrio confirme o remetente, ou por
fax. As entregas feitas por telex ou transmissdo por fax também serdo confirmadas
pelos correios ou por meio eletrdnico.
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Segdo 9.2 - Autoridade para Agir:

a) Qualquer ato exigido ou permitido, e quaisquer documentos que precisem ou que
possam ser assinados, nos termos dos Documentos Juridicos, devem ser praticados
ou assinados pelos respectivos Representantes Autorizados.

b) O Mutudrio, o Fiador e a Entidade do Projeto fornecerdo ao NDB: (a)
comprovacdes suficientes da autoridade da pessoa ou pessoas que irdo, em nome de
tal parte, praticar qualquer ato ou assinar quaisquer documentos exigidos ou
permitidos, nos termos do Documento Juridico do qual é parte, incluindo, mas né&o
se limitando a, Solicitacdo de Saque; e (b) o modelo de assinatura autenticado
de cada uma dessas pessoas.

Segdo 9.3 - Alteragdes: Os Documentos Juridicos somente podem ser alterados por
escrito. Todas as alteracdes do Contrato de Empréstimo e do Contrato do Projeto
estardo sujeitas a aprovacdo prévia por escrito do NDB, do Mutudrio e do Fiador.

Secdo 9.4 - Idioma: Os Documentos Juridicos (incluindo todos os documentos a
serem assinados por ou para beneficio do NDB) devem ser redigidos em inglés, e
qualquer documento entregue nos termos dos Documentos Juridicos deve ser
preparado ou traduzido e devidamente certificado para o inglés, sendo que a
versdo em inglés prevalecerd para reger a relacdo entre o Mutudrio ou o Fiador e
o NDB.

Segdo 9.5 - Obrigagdes do Fiador

a) Ressalvado o disposto na Secdo 6.6, as obrigacdes do Fiador previstas no
Contrato de Garantia ndo serdo canceladas sob nenhuma circunsténcia, exceto por
e apenas na medida do cumprimento.

b) Tais obrigac¢des ndo estardo sujeitas a gqualquer aviso prévio, demanda ou acao
contra o Mutudrio ou os Fiadores em relacdo a qualquer inadimpléncia do Mutuario,
e nédo serdo prejudicadas por qualquer um dos seguintes eventos: qualquer
prorrogacdo de prazo, tolerdncia ou concessdo concedido ao Mutuadrio; qualquer
afirmacdo, ou omissdo de afirmacdo, ou atraso na afirmagdo de qualquer direito,
autoridade ou medida contra o Mutudrio ou em relacdo a qualquer garantia do
Empréstimo; qualquer modificagdo ou ampliacdo das disposigdes de qualquer
Documento Juridico; ou qualquer falha do Mutudrio ou da Entidade do Projeto em
cumprir qualgquer requisito de qualquer lei, regulamento ou determinacgdo do Fiador
ou de qualquer subdivisdo politica ou agéncia do Fiador.
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Segcédo 9.6 - Falha no Exercicio dos Direitos: Nenhum atraso no exercicio, ou
omissdo de exercicio, de qualquer direito, autoridade ou solucgdo acumulado para
qualquer uma das partes nos termos dos Documentos Juridicos em relacdo a qualquer
inadimpléncia deve prejudicar qualquer direito, autoridade ou solugdo, nem ser
interpretado como rentncia ou anuéncia em relacdo a tal inadimpléncia; sendo que
a acdo de tal parte em relacdo a qualquer inadimpléncia, ou gqualquer anuéncia em
relacdo a qualquer inadimpléncia, ndo afetard nem prejudicard qualquer direito,
autoridade ou remédio de tal parte em relacdo a qualquer outra inadimpléncia
concomitante ou futura.

Segdo 9.7 - Pagamento e Compensagdo: O NDB poderd, mediante consulta ao Mutuéario,
deduzir das somas a serem emprestadas e adiantadas ao Mutudrio quaisquer quantias
entdo devidas para pagamento pelo Mutuario ao NDB nos termos do Acordo de
Empréstimo.

Secdo 9.8 - Cessdo: Os direitos e obrigacdes do Fiador, do Mutudrio e da Entidade
do Projeto previstos nos Documentos Juridicos ndo poderdo ser cedidos ou



transferidos por tal parte sem o consentimento prévio por escrito do NDB e das
outras partes.

Segdo 9.9 - Vias: Qualquer Documento Juridico do qual o NDB seja parte podera
ser executado em qualgquer numero de vias.

Secdo 9.10 - Independéncia das Clausulas: Se qualquer termo ou disposicdo dos
Documentos Legais for considerado, por qualquer motivo, invalido ou inexequivel,
no todo ou em parte, esse termo ou dispositivo ou parte sera, nessa medida,
considerado como né&o parte dos Documentos Juridicos, de modo que a legalidade,
validade e exequibilidade do restante do respectivo Documento Juridico nédo seréo
afetados ou prejudicados.

Segdo 9.11 - Divulgagdo: O NDB poderd divulgar os Documentos Juridicos e quaisquer
informacdes relacionadas aos Documentos Juridicos de acordo com a sua politica
de divulgacédo de informacdes.

Secdo 9.12 - Venda do Empréstimo: Mediante consulta ao Mutudrio e com o
consentimento prévio por escrito do Fiador, o NDB poderd vender de gqualguer
maneira a terceiros quaisquer partes dos seus direitos previstos no Acordo de
Empréstimo em relacdo ao Valor do Empréstimo Desembolsado, sob os termos e
condicgdes definidos a critério do NDB, sendo, porém, que tal venda n&o criaréa
qualquer relacdo contratual entre o Mutudrio e o Fiador e a parte compradora, e
sem afetar a relacdo contratual entre o NDB e o Mutudrio e o Fiador.

Secdo 9.13 - Implementacdo da Taxa de Referéncia Substituta: Qualquer alteracéo
ou renuncia relacionada a:

(a) acomodacdo para o uso da Taxa de Referéncia Substituta utilizada em relacéo
a Moeda do Empréstimo utilizada ou a Moeda do Empréstimo; e

(b) (1) alinhamento de qualquer disposicdo de qualquer Documento Legal ao uso
dessa Taxa de Referéncia Substituta;

(2) permissdo para que a Taxa de Referéncia Substituta utilizada seja adotada no
cadlculo de juros nos termos do Acordo de Empréstimo (incluindo, apenas a titulo
de exemplo, quaisquer alteragdes subsequente necessarias para permitir que essa
Taxa de Referéncia Substituta seja adotada no a&mbito do Acordo de Empréstimo);
(3) implementacdo das convencgdes de mercado aplicdveis a essa Taxa de Referéncia
Substituta;

(4) adocdo de provisdes apropriadas de fallback (e ruptura de mercado) para essa
Taxa de Referéncia Substituta; ou
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(5) ajuste do preco para reduzir ou eliminar, na medida do que for razoavelmente
praticavel, qualquer transferéncia de valor econdémico de uma parte do Acordo de
Empréstimo para a outra em decorréncia da aplicacdo dessa Taxa de Referéncia
Substituta de acordo com um ajuste de spread a ser determinado pelo NDB, seguindo
a definicdo da Taxa de Referéncia Substituta, pode ser feito pelo NDB. Qualquer
alteracdo nesse tipo sera repassada pelo NDB ao Mutuadrio e ao Fiador, e entrara
em vigor na Data de Entrada em Vigor da Taxa de Referéncia Substituta,
independentemente de qualquer outro ato ou consentimento das partes dos
Documentos Legais. Se solicitado pelo NDB, o Mutuadrio devera tomar as medidas
que estiverem a sua disposicdo para efetivar as alteracgdes promovidas ou a serem
promovidas por esta Secdo 9.13, ou obter quaisquer autorizacgdes para tais
alteragdes e, no caso de haver qualquer garantia ou fiangca em relacdo ao Acordo
de Empréstimo, garantir a consumacgdo, protecdo ou manutencdo dessas garantias ou
fiancas. Esta Secdo 9.13 deve ser aplicada independentemente de qualquer outra
disposicdo dos Documentos Legais.
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ANEXO I

INTERPRETACAO.

PARTE A
Interpretacgado

a) As referéncias nestas Condicgdes Gerais a Artigos ou Secbes referem-se a Artigos
ou Secdes destas Condigdes Gerais.

b) Nestas Condicdes Gerais, ou em um acordo ao qual estas Condig¢des Gerais se
aplicam, a menos que o contexto exija de outra forma, palavras gque denotam o
singular incluem o plural e vice-versa, palavras que denotam pessocas incluem
empresas, sociedades e outras pessoas Jjuridicas, e referéncias a uma pessoa
inclui seus sucessores (seja por fusdo, 1liquidacdo - incluindo fusbdes ou
liquidacdes sucessivas - ou por qualgquer outra forma) e cessiondrios permitidos.

c) Nestas Condigdes Gerais, ou em contratos sujeitos a estas Condigdes Gerais,
os titulos das Secdes e o indice foram inseridos apenas para conveniéncia do
leitor, e ndo devem ser usados para interpretar estas Condig¢cdes Gerais ou tais
contratos.

d) Qualquer referéncia a um contrato, tratado, convencdo ou documento, no que
couber, inclui também todos os seus respectivos anexos, listas, apéndices e

eventuails aditivos.

e) Todas as referéncias ao termo “Projeto”, no gque couber, abrangerdo também cada
Subprojeto.

f) Caso:

(1) ndo haja Contrato do Projeto, as referéncias nestas Condigdes Gerais ao
“Contrato do Projeto” devem ser desconsideradas;

(ii) todo o Projeto seja executado pelo Mutuadrio, ou apenas pelas Entidades do
Subprojeto, todas as referéncias nestas Condicdes Gerais a “Entidade do Projeto”

devem ser desconsideradas; e

(iii) o Contrato de Empréstimo seja celebrado entre um Pais Membro e o NDB, as
referéncias ao Fiador e ao Contrato de Garantia ndo serdo consideradas.

g) O termo “dia” utilizado nas Condig¢des Gerais ou nos Documentos Juridicos que
nido faca parte da definic&do de “Dia Util” se refere a um dia civil.
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PARTE B
Definicdes
a) Os termos “Moeda do Empréstimo”, “Subprojeto”, “Entidade do Subprojeto”,
“Agéncias de Execucdo” e outros termos redigidos em letras maitsculas usados
neste documento, mas ndo definidos, terdo o significado que lhes é atribuido no

Contrato de Empréstimo.

b) Ressalvada disposigdo em contrario, os termos redigidos em letras maiusculas,



sempre que usados nestas Condigdes Gerais ou num contrato sujeito a estas
Condigdes Gerais, terdo os seguintes significados:

"Estatuto ou Articles of Agreement" significa o estatuto celebrado entre entre
Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul em 15 de julho de 2014, que instituiu
o NDB.

"Ativos" inclui imdéveis, receitas ou reivindicacgdes de qualquer tipo.

"Representante Autorizado" significa o individuo designado pelo Fiador, Mutuéario,
NDB e qualquer Entidade do Projeto, no que couber, como seu representante
autorizado, de acordo com o Documento Legal do qual é signatéario.

"Medidas Preventivas de Corrupc¢do, Fraude e Lavagem de Dinheiro" significa a
Politica de Prevencédo de Corrupcdo, Fraude e Lavagem de Dinheiro do NDB, aprovada
em 12 de abril de 2016, e eventuais alteracdes.

"Mutudrio" significa a parte do Acordo de Empréstimo a quem foi concedido o
Empréstimo.

"Dia Util" significa um dia (exceto sé&bado ou domingo) em que os bancos estdo em
funcionamento geral em Xangai, China, no Pais Membro, e:

a. em relacdo a qualquer data de pagamento ou compra de moeda diferente de Délar
ou Euro, ou determinar (ou fixar) uma taxa de juros ou determinar um Periodo de
Juros ou Data de Fechamento da Conta do Empréstimo em relacdo a um Empréstimo em
moeda diferente do Dbélar e o Euro, no principal Centro Financeiro do pais dessa
moeda;
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b. em relacdo a qualquer data de pagamento ou compra de Euros, ou determinacéo
(ou fixacdo) de uma taxa de juro ou determinacdo de um Periodo de Juro ou da Data
de Fechamento da Conta do Empréstimo relativamente a um Empréstimo em Euros,
qualguer Dia TARGET;

c. em relacdo a qualquer data de pagamento ou compra de Dbélares, ou determinacdo
de uma taxa de juro ou determinacdo de um Periodo de Juro, ou da Data de Fechamento
da Conta do Empréstimo relativamente a um Empréstimo em Dblares, em Nova York,
Nova York.

"Encargos" significa cobrancas, comissdes, taxas, prémios e juros de mora em
relagcdo ao Empréstimo, incluindo (apenas a titulo de exemplo) a Taxa de
Compromisso, Taxa Inicial e prémio de pagamento antecipado.

"Data de Fechamento" significa a data limite especificada no Acordo de Empréstimo
(ou data posterior que o NDB estabeleceréd por notificacdo ao Mutuario e ao Fiador)
para que todas as despesas autorizadas relacionadas ao Projeto sejam incorridas.

"Co-financiador", "Co-financiamento", "Contrato de Co-financiamento" e "Prazo de
Co-financiamento" assume o significado definido na Sec¢édo 6.1 (a) (xii).

"Pratica Coercitiva" significa prejudicar ou causar dano, ou ameacar prejudicar
ou causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou bem da parte para
influenciar indevidamente as ag¢des de uma parte.

"Pradtica de Conluio" significa um acordo entre duas ou mais partes com o objetivo
de alcancar um propdsito indevido, incluindo influenciar indevidamente as acgdes
da outra parte.



"Encargo de Compromisso" tem o significado definido na Secgdo 3.1 (b).

"SOFR Composto" significa a média composta da SOFR didria durante o Periodo de
Juros em questdo, calculado sobre o valor em atraso, e expresso como percentual
por ano, a ser determinado de forma razodvel pelo NDB para o Periodo de Juros em
questdo, de acordo com a metodologia que o NDB utilizar para esse fim a qualquer
tempo, levando em consideracdo a pratica prevalecente de mercado, de modo que,
caso para qualquer dia a SOFR for menor que zero, a SOFR sera considerada zero
para esse dia para efeito do cédlculo da SOFR Composta.
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"Controle" em relacdo a qualquer pessoa ou entidade (incluindo, com significados
correlatos, os termos "controlado por", "controlando" e "sob controle comum com")
significa a posse, direta ou indireta, do poder de dirigir ou causar o direcédo
da gestédo e politicas de tal pessoa ou entidade, seja por meio da propriedade de
agdes com direito a voto ou por contrato, ou por qualgquer outra forma."
"Conversdo" significa uma conversdo da base da taxa de juros aplicavel ao
Empréstimo ou da moeda de denominacdo do Empréstimo (ou ambas), mencionada na

Secdo 3.2.

"Termos e Condig¢des de Conversédo" significa os termos e condigdes sobre os quais
uma Conversédo pode ser efetuada, mencionados na Secdo 3.2.

"Pratica de Corrupcdo" significa oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualguer coisa de valor para influenciar indevidamente as agdes

de outra parte.

"Moeda" significa a moeda legal para pagamento de dividas publicas e privadas
nesse pais.

"Periodo de Juros de Mora" significa, para qualquer valor em atraso de um
Pagamento do Empréstimo, cada Periodo de Juros durante o qual esse valor em
atraso permanece sem pagamento; desde que, no entanto, o primeiro periodo de
juros de mora comece depois de 31 dias contados da data em que tal valor se torne
vencido, e o Ultimo Periodo de Juros de Mora termine na data em gque tal montante
for totalmente pago.

"Taxa de Juros de Mora" assume o significado definido na Sec¢do 3.1 (d).

"Conta Designada" tem o significado definido na Secé&o 3.3 (c).

"Valor do Empréstimo Desembolsado" significa o valor do empréstimo eventualmente
sacado da Conta do Empréstimo, que passa a compor o saldo devedor.

"Carta de Desembolso" significa a carta de desembolso especificada no Manual de
Desembolso do Empréstimo.

"Disputa" assume o significado estabelecido na Segdo 8.2 (c).
"Taxa de Interrupcdo" significa uma taxa igual a soma de:
(a) Spread; e
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(b) a taxa gque expressa como uma taxa percentual por ano o custo para o NDB de



financiar o Empréstimo de qualquer fonte que o NDB possa selecionar razoavelmente,
como notificado pelo NDB ao Mutuario assim que praticdvel e em qualquer caso
antes que os juros sejam devidos para pagamento em relagcdo ao Periodo de Juros
em questdo.

"Délar" ou "USD" significa a moeda legal dos Estados Unidos da América.
"Data de Entrada em Vigor" assume o significado estabelecido na Secdo 7.3(c).
"Despesas Autorizadas" assume o significado definido na Secdo 3.3 (f).

"Euro" ou "EUR" significa a moeda legal dos estados membros da Unido Europeia
que adotam a moeda uUnica de acordo com o Tratado que instituiu a Comunidade
Europeia, e eventuais alterac¢des promovidas pelo Tratado da Unido Europeia (e
eventuais alteracdes posteriores).

"Divida Externa" significa qualquer divida que é ou pode se tornar exigivel em
uma moeda diferente da moeda do Pais Membro.

"Centro Financeiro" significa:
(a) se a moeda do empréstimo for o Délar, Nova York, Nova York, e
(b) se a Moeda do Empréstimo for o Euro, Frankfurt-am-Main, Alemanha, e

se a moeda do empréstimo ndo for uma moeda indicada no paragrafo (a) ou (b)
acima, uma cidade no pais onde a moeda do empréstimo for a moeda legal, que tenha
o0 maior numero de escritdérios dos principais bancos daquele pais, a ser definida
prelo NDB.

"Exercicio Financeiro" significa o periodo que comeca a cada ano em 1° de janeiro
e termina em 31 de dezembro, ou qualquer outro periodo determinado no Acordo de
Empréstimo, ou gqualquer outro periodo que o Mutudrio possa, com anuéncia do NDB,
eventualmente designar como exercicio financeiro do Mutuédrio.

"Taxa Fixa" significa a taxa de juros fixada no Acordo de Empréstimo gque permanece
constante durante todo o prazo do Empréstimo ou por um periodo de taxa fixa nos

termos do Acordo de Empréstimo.

"Spread Fixo" significa o spread do NDB fixado para todo o prazo do empréstimo
para a moeda do empréstimo e expresso como uma porcentagem ao ano.

"Demonstragdes Financeiras" assume o significado definido na Secédo 4.1 (d).

34
[Proxima pdgina]
"Taxa Flutuante" significa uma taxa de juros flutuante igual a soma dos seguintes
elementos: (1) a taxa de referéncia para a Moeda do Empréstimo; mais (2) o Spread
Variavel, se os juros forem calculados a uma taxa baseada no Spread Variavel, ou
Spread Fixo se os juros forem acumulados a uma taxa baseada em Spread Fixo.
"Pratica Fraudulenta" significa qualquer ato comissivo ou omissivo, incluindo
manifestacdo enganosa, que venha a enganar de forma deliberada ou culposa, ou
tente enganar, uma parte para obter um beneficio financeiro ou outro beneficio
ou para evitar uma obrigacéo.
"Taxa Front-end" assume o significado estabelecido na Secédo 3.1 (c).

"Fiador" significa o Pais Membro, que fornece a garantia para o Empréstimo.

"Contrato de Garantia" significa o contrato celebrado entre o NDB e o Fiador.



"Convengdo sobre Patrimdnio Histdérico Internacional" significa as convencgdes
internacionais relativas a protegdo dos recursos da biodiversidade ou patriménio
cultural, incluindo a Convencdo sobre a Conservacdo de Espécies Migratdrias de
Animais Selvagens de 1979 (Convencdo de Bonn); Convencdo sobre Zonas Umidas de
Importdncia Internacional, especialmente como Habitat de Aves Aquaticas de 1971
(Convencdo de Ramsar); Convencdo sobre a Protecdo do Patrimbénio Mundial, Cultural
e Natural de 1972; e Convencdo sobre Diversidade Bioldégica de 1992.

"Periodo de Juros" significa o periodo compreendido entre uma Data de Vencimento
de Parcela, esta data incluida, e a prdéxima Data de Vencimento de Parcela, esta
data excluida (periodo denominado "Periodo de Juros do Empréstimo"), exceto para
o primeiro periodo aplicavel a cada Saque, quando significa o periodo compreendido
entre a data em que o Saque foi feito, esta data incluida, e a préxima Data de
Vencimento de Parcela, esta data excluida, sendo que se a Moeda do Empréstimo
for o Délar, o periodo que constitui um Periodo de Juros serd determinado pelo
NDB, agindo de forma razoavel.

“Normas Maritimas Internacionais” significa as normas internacionais aplicaveis
ou que governam as organizacdes maritimas ou as atividades dos navios petroleiros
(incluindo a Convencdo Internacional para a Prevencdo da Poluicdo por Navios de
1973; e a Convencdo Internacional para a Salvaguarda da Vida Humana no Mar de
1974) .
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“Embarcac¢des Internacionalmente Restritas” significa todos os navios com mais de
25 (vinte e cinco) anos (petroleiro de casco simples) ou restritos sob a
legislacdo internacional (incluindo, petroleiros proibidos pelo Memorando de
Entendimento de Paris de 1982 sobre o controle estatal dos portos e petroleiros
devido a eliminacdo gradual sob o regulamento MARPOL 13G).

“Data da Ultima Solicitacdo de Saque” significa o primeiro Dia Util 150 dias
depois da Data de Fechamento, em que o direito do Mutudrio de apresentar os
Pedidos de Saque for rescindido.

"Documento Juridico" significa qualquer parte do Acordo de Empréstimo, Contrato
de Garantia, cada Contrato do Projeto e outros acordos, documentos ou instrumentos
designados no Acordo de Empréstimo.

"Onus" inclui hipotecas, penhoras, encargos, privilégios ou prioridades de
qualquer tipo e qualquer arranjo de efeito equivalente.

"Empréstimo" significa o empréstimo previsto no Acordo de Empréstimo ou, quando
o contexto exigir, seu valor principal pendente em determinado momento.

"Conta do Empréstimo" significa a conta aberta pelo NDB em seus livros em nome
do Mutuéario, na qual o valor do Empréstimo serd creditado.

" Acordo de Empréstimo " significa o contrato de empréstimo sujeito a estas
Condicgdes Gerais.

"Valor do Empréstimo" significa o valor inicial do empréstimo especificado no
Acordo de Empréstimo a ser disponibilizado pelo NDB ao Mutudrio, na medida em
que né&o seja cancelado de acordo com os termos do Acordo de Empréstimo.

“Data de Fechamento da Conta do Empréstimo” significa o primeiro Dia Util depois
de 1 (um) més da Data do Ultimo Pedido de Saque, sendo que depois dessa data

nenhum Saque poderad ser feito com base no Contrato de Empréstimo.

“Manual de Desembolso do Empréstimo” significa o Manual de Desembolso do



Empréstimo aprovado em 6 de junho de 2017, e eventuais alteracdes.

"Pagamento do Empréstimo" significa qualquer valor devido para pagamento pelo
Mutudrio ou Fiador ao NDB de acordo com os Documentos Juridicos, incluindo (apenas
a titulo de exemplo) qualquer valor do Valor Desembolsado do Empréstimo, a Taxa
Inicial, Taxa de Compromisso, juros, juros a Taxa de Juros Padrdo (se houver), e
qualquer prémio por pagamento antecipado.
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"Data de Amortizacdo do Empréstimo" significa a Data de Pagamento especificada
no Contrato de Empréstimo quando o Empréstimo serd amortizado integralmente,
sendo que, caso qualquer Data de Amortizacdo do Empréstimo caia num dia gque né&o
seja um Dia Util, essa Data de Amortizacdo do Empréstimo serd alterada para no
Dia Util subsequente, no mesmo més civil ou, se ndo houver mais Dia Util no mesmo
més civil, no Dia Util imediatamente anterior.

"Evento de Perturbacdo do Mercado" significa qualquer um dos eventos para os
quais ndo seja possivel ao NDB determinar a Taxa Referencial para o Periodo de
Juros de acordo com a definicdo de “Taxa Referencial”.

"Pais Membro" significa um pais membro do Estatuto, que seja parte do Acordo de
Empréstimo ou do Contrato de Garantia.

"NDB" significa o Novo Banco de Desenvolvimento.

"Data de Pagamento" significa o uGltimo dia do ultimo més de cada periodo de 6
(seis) meses apds a data do Acordo de Empréstimo (se ndo houver indicacdo do
contrdrio no Acordo de Empréstimo), desde que, se esse dia ndo for um Dia Util,
a Data de Vencimento de Parcela serd o proéximo Dia Util do mesmo més civil, se
houver, ou se ndo houver dia Gtil remanescente, no Dia Util imediatamente
anterior, sendo que, no entanto, para empréstimos assumidos com Moeda do
Empréstimo diferente de USD, esse periodo serd determinado pelo NDB no respectivo
Acordo de Empréstimo.

"Projeto" significa o projeto descrito no Acordo de Empréstimo para o qual o
Empréstimo é prorrogado, uma vez que a descricdo de tal projeto pode eventualmente
ser alterada mediante acordo celebrado entre o NDB e o Mutuéario.

"Contrato do Projeto" significa o acordo celebrado entre o NDB e a Entidade do
Projeto relativo a implementacdo total ou parcial do Projeto.

"Manual de Administracdo do Projeto" significa um documento acordado entre o NDB
e o0 Mutudrio e/ou a Entidade do Projeto contendo disposicdes detalhadas sobre a
implementacdo do Projeto e atualizado ao longo da execucgdo.
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"Entidade do Projeto" significa uma pessoa juridica (que ndo seja o Mutudrio nem
o Fiador) responsavel pela implementacdo total ou parcial do Projeto e que seja
parte do Contrato do Projeto. A definicgdo de "Entidade do Projeto" pode contemplar
Agéncias Executivas (ou Entidades do Projeto, entidades responséaveis pelo
planejamento geral do Projeto, execucdo e realizacdo de desempenho) e/ou Agéncias
Implementadoras (entidades responsaveis pela implementacdo de um plano de
execucdo do projeto ou uma parte dele sob a orientacdo da Agéncia de Execucédo
e/ou do Mutuario). Se o NDB celebrar um Contrato de Projeto com mais de uma
dessas entidades, “Entidade do Projeto” se refere separadamente a cada uma dessas
entidades.



"Pratica Vedada" significa qualquer ato definido como Pratica de Corrupcdao,
Pratica Fraudulenta, Pratica Coercitiva ou Pratica de Conluio.

"Relatodérios de Desenvolvimento do Projeto" assume o significado definido na Secéo
4.1(c).

"Bens Publicos" significa Bens do Pais Membro, de qualquer uma das suas
subdivisdes politicas ou administrativas e de qualquer entidade pertencente e
controlada, ou operando por conta ou beneficio do Pais Membro ou qualguer uma
das suas subdivisdes, incluindo ouro e ativos cambiais detidos por qualguer
instituicdo que desempenhe funcgdes de banco central ou fundo de estabilizacéo
cambial, ou fungdes semelhantes, para o Pais Membro.

"Taxa de Referéncia" significa, para qualguer Periodo de Juros:

a) se a Moeda do Empréstimo for o Dbélar, a SOFR Composta para esse Periodo de
Juros,

b) se a Moeda do Empréstimo for diferente do Dbélar, a taxa de tela, aplicavel a
Moeda do Empréstimo, por um periodo equivalente em termos de duracdo ao Periodo
de Juros do Empréstimo; ou

c) se a Moeda do Empréstimo for diferente do Db6élar, se nenhuma Taxa de Tela para
a Moeda do Empréstimo estiver disponivel para o Periodo de Juros, a taxa
(arredondada para o mesmo nuUumero de casas decimais que as Taxas de Tela em
questédo) resultante da interpolacdo linear da:

(1) Taxa de Tela aplicavel mais recente para o periodo mais longo (para o qual
essa Taxa de Tela estd disponivel), que é inferior ao Periodo de Juros do
Empréstimo; e

(2) a Taxa de Tela aplicédvel mais recente para o periodo mais curto (para o qual
essa Taxa de Tela estd disponivel) que excede o Periodo de Juros do Empréstimo,
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cada uma para a Moeda do Empréstimo e cada uma das quais tomando-se por base um
dia ndo superior a 30 (trinta) dias antes da Data de Reajuste da Taxa de
Referéncia; ou

c) se ndo for possivel determinar a Taxa de Referéncia para esse Periodo de Juros
de acordo com os paragrafos (a) (b) ou (c), ou se, a qualquer momento, os itens
(i), (ii) ou (iii) da definicdo da Taxa de Referéncia Substituta forem aplicéaveis,
a Taxa de Referéncia Substituta serd aplicéavel;

e) se ndo for possivel determinar a taxa de referéncia para esse periodo de juros
de acordo com os paragrafos acima (a), (b), (c) ou (d) a taxa (arredondada para
0 mesmo numero de casas decimais que as Taxas de Tela em questédo) resultante da
interpolagdo linear da:

(1) Taxa de Referéncia Substituta aplicavel mais recente para o periodo mais
longo (para o qual essa Taxa de Tela estad disponivel), que é inferior ao Periodo
de Juros do Empréstimo; e

(2) a Taxa de Referéncia Substituta aplicavel mais recente para o periodo mais
curto (para o qual essa Taxa de Tela estd disponivel) que excede o Periodo de

Juros do Empréstimo,

cada uma para a Moeda do Empréstimo e cada uma das quais tomando-se por base um



dia ndo superior a 30 (trinta) dias antes da Data de Reajuste da Taxa de
Referéncia; ou

f) se ndo for possivel determinar a Taxa de Referéncia para esse Periodo de Juros
de acordo com os paragrafos acima (a), (b), (c), (d) ou (e) a taxa por ano que
é a média aritmética das taxas por ano (arredondada para cima utilizando-se duas
casas decimais) cotada por pelo menos trés grandes bancos, selecionados pelo NDB,
ativos no mercado monetadrio do Centro Financeiro em questdo, como sendo as taxas
as quais esses bancos estdo dispostos a conceder um empréstimo (ou efetuar um
depbésito) na Moeda do Empréstimo a outros bancos de grande porte no mercado
monetdrio deste Centro Financeiro entre 13h e 15h, hora do Centro Financeiro em
questdo, na Data de Reajuste da Taxa de Referéncia relevante em um valor que é
comparavel ao valor do empréstimo projetado pelo NDB para estar em aberto durante
esse Periodo de Juros e por um periodo que o NDB determine ser substancialmente
equivalente a esse Periodo de Juros.

Se, em qualgquer dos casos, a taxa determinada de acordo com as disposicdes dos
paradgrafos (a) a (e) acima for menor que zero, a Taxa de Referéncia sera
considerada zero.
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“Data de Redefinicdo da Taxa de Referéncia” significa a data determinada pelo
NDB para o calculo da taxa de juros para o Periodo de Juros para Empréstimos que
tenham o USD como Moeda do Empréstimo e, para Empréstimos que tenham moeda
diferente do USD como Moeda do Empréstimo, a convencdo de mercado vigente, nos
termos do respectivo Contrato de Empréstimo.

"Taxa de Referéncia Substituta" significa, quando definido pelo NDB, dque:

(i) se a Moeda do Empréstimo for diferente do Ddbélar, a Taxa de Tela deixou de
ser publicada permanentemente ou deixard de ser publicada permanentemente no
futuro para a Moeda do Empréstimo; ou

(ii) se a Moeda do Empréstimo for o Dbélar, a SOFR Composta ndo estiver disponivel
por meio das fontes normais de informacdo nos horadrios habituais de publicacéo
com relacdo ao Periodo de Juros relevante; ou

(ii) o NDB ndo mais puder, ou ndo for mais comercialmente aceito pelo NDB,
utilizar qualquer Taxa de Referéncia na sua gestdo de ativos e passivos,

outra taxa de referéncia comparavel para a Moeda do Empréstimo a critério do NDB.
Qualquer Taxa de Referéncia Substituta deverd ser calculada e implementada de
acordo com as metodologias de calculo de juros e convencdes de pagamento de juros
a serem determinadas pelo NDB, levando em consideracdo as metodologias e
convengdes que tenham sido formalmente designadas, indicadas ou recomendadas pelo
banco central ou autoridade governamental ou qualgquer grupo de trabalho ou comité
patrocinado ou presidido por, ou constituido por qualquer uma dessas entidades
ou o Conselho de Estabilidade Financeira, ou qualquer pratica de mercado que o
NDB considerar como aplicavel, contanto que a Taxa de Referéncia Substituta
inclua um ajuste de spread para abordar a questdo da possivel transferéncia de
valor econdmico de uma parte para outra em decorréncia da substituicdo da Taxa
Referencial. O referido ajuste de spread serd determinado pelo NDB levando em
consideracdo qualquer préatica de mercado que o NDB considerar aplicavel.

"Data de Entrada em Vigor da Taxa de Referéncia Substituta" significa o Dia Util
e a hora informados pelo NDB ao Mutudrio como a data e hora em que as alteragdes

a serem efetuadas de acordo com a Clausula 9.13 entrardo em vigor.
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"Periodo do Relatdério" assume o significado estabelecido na Secédo 4.1 (c).

“Respectivas Partes do Projeto” significa, para o Mutuadrio e para qualquer
Entidade do Projeto, a parte do Projeto especificada nos Documentos Juridicos a
serem assinados.

"Financiamento Retroativo" assume o significado estabelecido na Secdo 3.7, como
detalhado na Politica de Empréstimos com Garantia de Estados Soberanos aprovada
em 21 de janeiro de 2016, e eventuais alteracdes.

"Data de Financiamento Retroativo" significa, a primeira data especificada no
Acordo de Empréstimo (esta data incluida), em que um Pagamento Retroativo pode
ser feito a fim de ser elegivel para financiamento com os recursos do Empréstimo.

"Limite de Financiamento Retroativo" significa o wvalor méximo agregado do
Empréstimo indicado no Acordo de Empréstimo que pode ser sacado para efetuar os
Pagamentos Retroativos indicados. O Acordo de Empréstimo pode indicar um Limite
de Financiamento Retroativo para Pagamentos Retroativos de despesas autorizadas
indicadas para financiamento com os recursos do Empréstimo.

"Pagamento Retroativo" significa um pagamento feito antes da data do Contrato de
Mituo que, se feito na data ou apdés a data do Acordo de Empréstimo, estaria
autorizado para financiamento com os recursos do Empréstimo, de acordo com as
disposig¢des do Acordo de Empréstimo.

"RMB" significa a moeda legal da Republica Popular da China.
"Taxa de Tela" significa:

(a) se a Moeda do Empréstimo for o Euro, significa a taxa Interbancédria do Euro
administrada pelo Instituto de Mercados Financeiros Europeus (ou qualgquer outra
pessoa que assuma a administracdo dessa taxa), exibida as 11h00, Horario Central
Europeu, nos Dados de Redefinigdo da Taxa de Referéncia imediatamente anteriores
ao respectivo Periodo de Juros, na pagina [EURIBOR=] da tela da Thompson Reuters
(ou em qualquer pagina de substituicdo da Thompson Reuters que exiba essa taxa)
ou na pagina correspondente a outro servico de informagdes gque publique essa taxa
periodicamente em substituigdo a Thompson Reuters.
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Se essa pagina ou servico deixar de estar disponivel, o NDB poderd especificar
outra pagina ou servico de exibicdo da taxa aplicavel.

(b) se a Moeda do Empréstimo for o RMB, significa a Taxa Interbancaria de Xangai
para depdsitos em RMB exibida as 11h00, hora de Xangai, nos Dados de Redefinicéo
da Taxa de Referéncia imediatamente anteriores ao respectivo Periodo de Juros,
na pagina XIBOR da tela Thompson Reuters sob o titulo "FIXING @ 11 a.m." da "TAXA
DE OFERTA INTERBANCARIA DE XANGAI" (ou em qualquer pagina de substituicdo da
Thompson Reuters que exiba essa taxa) ou na pagina correspondente a outro servicgo
de informacdes que publique essa taxa periodicamente em substituicdo a Thompson
Reuters. Se essa pagina ou servigo deixar de estar disponivel, o NDB podera
especificar outra pagina ou servico de exibicdo da taxa aplicéavel.

(c) se a moeda do empréstimo ndo for uma moeda indicada na subsecdo (a) ou (b)
acima, significa a taxa especificada no Acordo de Empréstimo.

"SOFR" significa, com relacdo a qualquer dia, a taxa de financiamento overnight
garantida, especificada pelo administrador de referéncia aplicéavel.



"Compromisso Especial" significa qualquer compromisso especial celebrado ou a
ser celebrado pelo NDB de acordo com a Secao 3.3(d).

"Spread" significa um spread (expresso como uma taxa percentual ao ano) acima da
Taxa de Referéncia.

"Estatutos" significa, em relacdo ao Mutudrio (se ndo for um membro do NDB) ou
uma Entidade do Projeto, seu estatuto, ato, decisdo, carta constitutiva ou outro
instrumento semelhante, como definido mais especificamente no Acordo de
Empréstimo ou em cada Contrato do Projeto.

"Financiamento Suplementar" assume o significado estabelecido na Seg¢do 3.8, como
detalhado na Politica de Empréstimos com Garantia de Estados Soberanos aprovada
em 21 de janeiro de 2016, e eventuais alteracdes.

"Dia TARGET" significa um dia em que o Sistema Transeuropeu de Pagamentos por
Liqguidacdo Bruta em Tempo Real (TARGET) estd aberto para a liquidagédo de
pagamentos em euros.

"Impostos" inclui impostos, taxas, encargos e direitos de qualquer natureza, quer
estejam em vigor na data do respectivo Documento Juridico ou que venham a incidir
no territédrio do Pais Membro ou sob a autoridade do Pais Membro.
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"Saldo N&o Desembolsado do Empréstimo" significa o wvalor do empréstimo que
permanece ndo sacado da Conta do Empréstimo a gqualquer momento.

"Saque" significa o uso de uma parte do Empréstimo pelo Mutudrio por meio de um
pagamento ou pagamentos feitos pelo NDB ao Mutudrio ou a pedido do Mutuério.

"Solicitacdo de Saque" significa a solicitacdo de Saque submetida ao NDB pelo
Representante Autorizado do Mutudrio de acordo com a Secgdo 3.3 (e).

"Spread Variavel" significa, para cada Periodo de Juros: (1) o spread de
empréstimo contratual do NDB e o prémio de vencimento (se aplicavel) para
Empréstimos para a Moeda do Empréstimo em vigor na data do Acordo de Empréstimo;
(2) menos (ou mais) o custo real dos fundos do NDB em relacdo aos empréstimos
pendentes do NDB ou parcelas deles alocados para financiar empréstimos que
carregam juros a uma taxa baseada no spread variavel, nos termos definidos pelo
NDB dentro de parémetros razoaveis, expresso como percentual por ano, a ser
publicado periodicamente pelo NDB.
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ANEXO IT
LISTA DE IMPACTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS ADVERSOS

i) Producdo ou comércio de bebidas alcodlicas, exceto cerveja e vinho;

ii) Producdo ou comércio de tabaco;

iii) Jogos de azar, cassinos e empresas equivalentes;

iv) Producdo, comércio ou uso de fibras de amianto ndo ligadas;

(v) Operacdes de extracdo comercial ou aquisicdo de equipamento de extracdo para
uso em florestas tropicais Umidas primarias ou florestas primarias;

(vi) Préaticas de pesca maritima e costeira, como a pesca com rede de deriva
peldgica em larga escala e a pesca com rede de malha fina, prejudicial para as

(
(
(
(



espécies vulnerdveis e protegidas em grande numero e prejudicial para a
biodiversidade e habitats marinhos;

(vii) Producdo ou comércio de armas e municgdes, incluindo materiais
paramilitares;

(viii) Comércio de animais selvagens ou produgdo ou comércio de produtos animais
selvagens regulamentados pela Convencdo sobre o Comércio Internacional de
Espécies Ameacadas da Fauna e Flora Selvagens;

(ix) Movimentos transfronteiricos de residuos proibidos pelo direito
internacional (Convencéo da Basiléia sobre o} Controle de Movimentos
Transfronteiricos de Residuos Perigosos e seu Depdsito, 1989);

(x) Transporte de petrdleo ou outras substidncias perigosas em desacordo com as
Normas Maritimas Internacionais ou sujeito as restricdes de Embarcacdes
Internacionalmente Restritas; e

(xi) A producédo ou comércio de qualquer produto ou atividade considerado ilegal
de acordo com: (a) as leis ou regulamentos nacionais do Pais Membro ou da nagéo
envolvida na transacdo (na extensdo da transacdo); convencgdes e acordos
internacionais (sujeitos a eliminacdo ou proibig¢do internacional); ou qualquer
convengdo internacional sobre patriménio histérico.
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Panorama Geral - Resultado do Governo Central
Resultado Mensal em Relacdo ao Mesmo Més do Ano Anterior

Tabela 1 — Panorama Geral do Resultado do Tesouro Nacional — més contra mesmo més do ano anterior
Dados em: RS milhdes — a precos correntes
Fonte: Tesouro Nacional

Variagso (2025/202)

Discriminagao . % % Real
2024 2025 Diferenca .
Nominal (IPCA)

1. Receita Total 246.238,8 268.185,7 21.946,9 8,9% 4,0%
2. Transf. por Repartigdo de Receita 36.815,2 39.194,6 2.379,4 6,5% 1,7%
3. Receita Liquida (I-11) 209.423,6 228.991,0 19.567,5 9,3% 4,5%
4. Despesa Total 168.377,8 192.464,4 24.086,5 14,3% 9,2%
5. Resultado Primario do Gov. Central (3 - 4) 41.045,7 36.526,7 -4.519,0 -11,0% -15,0%
Resultado do Tesouro Nacional 62.074,6 57.400,0 -4.674,6 -7,5% -11,7%
Resultado do Banco Central -95,3 -152,4 -57,1 59,9% 52,7%
Resultado da Previdéncia Social -20.933,5 -20.720,8 212,7 -1,0% -5,4%
Memorando:
Resultado TN e BCB 61.979,3 57.247,5 -4.731,7 -7,6% -11,8%

Em outubro de 2025, o resultado primario do Governo Central, a precos correntes, foi superavitdrio em
RS 36,5 bilhdes frente a um superavit de RS 41,0 bilhdes em outubro de 2024. Em termos reais, a receita
liquida apresentou um acréscimo de RS 9,8 bilhdes (+4,5%), enquanto a despesa total registrou um

aumento de RS 16,2 bilhdes (+9,2%), quando comparadas a outubro de 2024.
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imario do

Tabela 2 — Resultado Més Contra Més — Notas Explicativas | RS milhdes — a precos correntes | Fonte: Tesouro Nacional

Outubro Variagdo Nominal Variagdo Real
Discriminagdo Nota
R$ Milhdes Var.% | RS Milhdes Var. %

1. RECEITA TOTAL 246.238,8 268.185,7 21.946,9 8,9% 10.421,2 4,0%
1.1 - Receita Administrada pela RFB 160.478,4 177.307,5 16.829,1 10,5% 9.317,5 5,5%
1.1.1 Imposto de Importacdo 8.095,2 7.937,8 -157,3 -1,9% -536,2 -6,3%
1.1.2 IPI 7.068,3 7.168,7 100,3 1,4% -230,5 -3,1%
1.1.3 Imposto sobre a Renda 1 74.094,8 82.184,0 8.089,2  10,9% 4.621,1 6,0%
1.1.4 IOF 2 5.672,3 8.252,6 2.580,3 45,5% 2.314,8 39,0%
1.1.5 COFINS 3 33.447,2 36.014,6 2.567,4 7,7% 1.001,8 2,9%
1.1.6 PIS/PASEP 4 8.579,0 9.991,5 1.412,5 16,5% 1.010,9 11,3%
1.1.7 CSLL 19.803,2 21.640,5 1.837,3 9,3% 910,4 4,4%
1.1.8 CPMF 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
1.1.9 CIDE Combustiveis 246,9 2944 47,6 19,3% 36,0 13,9%
1.1.10 Outras Administradas pela RFB 3.471,7 3.823,4 351,8  10,1% 189,3 5,2%
1.2 - Incentivos Fiscais 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
1.3 - Arrecadagdo Liquida para o RGPS 5 51.950,5 57.953,6 6.003,1 11,6% 3.571,5 6,6%
1.4 - Receitas Ndo Administradas pela RFB 33.809,9 32.924,6 -885,3 -2,6% -2.467,8 -7,0%
1.4.1 Concessdes e Permissdes 418,2 1.254,0 835,8 199,8% 816,2 186,4%
1.4.2 Dividendos e Participagdes 6 0,0 2.801,8 2.801,8 - 2.801,8 -
1.4.3 Contr. Plano de Seguridade Social do Servidor 1.431,8 1.523,5 91,8 6,4% 24,8 1,7%
1.4.4 Exploragdo de Recursos Naturais 17.291,0 17.338,2 47,2 0,3% -762,2 -4,2%
1.4.5 Receitas Préprias e de Convénios 1.980,8 2.373,.3 3925  19,8% 299,8 14,5%
1.4.6 Contribui¢do do Saldrio Educagdo 2.600,0 2.797,2 197,2 7,6% 75,5 2,8%
1.4.7 Complemento para o FGTS (LC n2 110/01) -5,6 116,7 122,3 - 122,5 -
1.4.8 Demais Receitas [ 10.0936 471938 53738 -532%  -5.8463  -553%
2. TRANSF. POR REPARTI(;AO DE RECEITA 36.815,2 39.194,6 2.379,4 6,5% 656,2 1,7%
2.1 FPM / FPE / IPI-EE 27.484,0 28.985,8 1.501,7 5,5% 215,3 0,7%
2.2 Fundos Constitucionais 1.275,2 1.763,7 488,5 383% 428,8 32,1%
2.2.1 Repasse Total 1.828,7 1.925,2 96,5 5,3% 11,0 0,6%
2.2.2 Superavit dos Fundos -553,5 -161,5 3919 -70,8% 4178  -72,1%
2.3 Contribuigéo do Saldrio Educagéo 1.490,0 1.770,4 280,4 18,8% 210,7  13,5%
2.4 Exploragdo de Recursos Naturais 4.394,6 4.351,4 -43,3 -1,0% -249,0 -5,4%
2.5 CIDE - Combustiveis 343,4 245,8 -97,7 -28,4% -113,7 -31,6%
2.6 Demais 1.827,9 2.077,6 249,7 13,7% 164,2 8,6%
3. RECEITA LIIQUIDA (1-2) 209.423,6 228.991,0 19.567,5 9,3% 9.765,0 4,5%
4. DESPESA TOTAL 168.377,8 192.464,4 24.086,5 14,3% 16.205,2 9,2%
4.1 Beneficios Previdencidrios e 72.8840  78.674,4 57904  7,9% 23789  3,1%
4.2 Pessoal e Encargos Sociais 9 28.674,5 31.147,7 2.473,2 8,6% 1.131,1 3,8%
4.3 Outras Despesas Obrigatorias 24.575,1 29.976,3 5.401,2 22,0% 4.250,9 16,5%
4.3.1 Abono e Seguro Desemprego 4.489,8 5.213,0 7231 16,1% 513,0 10,9%
4.3.2 Anistiados 13,5 18,7 51 37,7% 4,5 31,6%
4.3.3 Apoio Fin. EE/MM 677,9 1.193,4 515,6 76,1% 483,8 68,2%
4.3.4 Beneficios de Legislagdo Especial e Indenizagbes 69,7 69,9 0,2 0,2% -3,1 -4,3%
4.3.5 Beneficios de Prestagdo Continuada da LOAS/RMV 9.640,9 10.705,9 1.0651  11,0% 613,8 6,1%
4.3.6 Complemento para o FGTS (LC n2 110/01) -5,6 116,7 122,3 - 122,5 -
4.3.7 Créditos Extraordinarios 1.300,3 940,9 -359,4 -27,6% -420,3 -30,9%
4.3.8 Compensag¢do ao RGPS pelas Desoneragdes da Folha 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
4.3.9 Fabricagdo de Cédulas e Moedas 134,1 148,7 14,6  109% 83 5,9%
4.3.10 Fundef/Fundeb - Complementacdo da Unido 10 4.040,6 5.507,9 1.467,3 36,3% 1.278,2 30,2%
4.3.11 Fundo Constitucional DF (Custeio e Capital) 450,0 388,1 -62,0 -13,8% -830 -17,6%
4.3.12. Legislativo/Judicidrio/MPU/DPU (Custeio e Capital) 1.751,0 1.670,1 -80,8 -4,6% -162,8 -8,9%
4.3.13 Lei Kandir (LC n2 87/96 e 102/00) e LC n2 176 de 2020 332,1 332,1 -0,1 0,0% -15,6 -4,5%
4.3.14 Sentencas Judiciais e Precatorios (Custeio e Capital) 11 319,8 1.814,7 1.494,8 467,3% 1.479,8  442,0%
4.3.15 Subsidios, Subvengdes e Proagro 1.019,7 1.448,9 4292 42,1% 381,5 35,7%
4.3.16 Transferéncias ANA 16,4 11,8 -46  -28,0% 54 -31,2%
4.3.17 Transferéncias Multas ANEEL 193,4 2224 29,0  15,0% 19,9 9,8%
4.3.18 Impacto Primario do FIES 131,3 173,2 41,9 31,9% 35,7 26,0%
4.3.19 Financiamento de Campanha Eleitoral - - - - - -
4.3.20 Demais [ ] - - - - - -
4.4 Despesas do Poder Executivo Sujeitas a Progr. Financeira 42.244,2 52.665,9 10.421,7  24,7% 8.444,4 19,1%
4.4.1 Obrigatérias com Controle de Fluxo 28.234,7 29.620,1 1.385,4 4,9% 63,8 0,2%
4.4.2 Discriciondrias 12 14.0095  23.0459 9.0364  64,5% 8.3806  571%
5. PRIMARIO GOVERNO CENTRAL 41.045,7 36.526,7 -4.519,0 -11,0% -6.440,3 -15,0%
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Nota 1 — Imposto sobre a Renda (+R$ 4.621,1 milhdes / +6,0%): o desempenho do Imposto sobre a Renda
foi influenciado, sobretudo, pela expansao do IRRF, especialmente sobre os rendimentos do trabalho e
do capital. No primeiro caso, o crescimento refletiu a evolugdo da massa salarial e o aumento das bases
tributaveis associadas ao trabalho assalariado e as aposentadorias do RGPS e do servigo publico. Ja o IRRF-
Capital foi impulsionado pelos aumentos nas receitas de aplicacdes de renda fixa, fundos de renda fixa e
juros sobre capital proprio.

Nota 2 — IOF (+R$ 2.314,8 milhdes / +39,0%): 0 aumento da arrecadacdo do IOF decorre, principalmente,
do crescimento na arrecadacdo referente as operacdes de crédito destinadas a pessoas juridicas e as
operacdes de cdmbio relativas a saida de moeda estrangeira, resultado das altera¢Ges recentes na
legislagdao do imposto, que ajustaram aliquotas e bases de incidéncia (Decreto n2 12.499, de 11 de junho
de 2025).

Nota 3 — Cofins (+R$ 1.001,8 milhdes / +2,9%): o aumento de receitas dessa rubrica estd associado a
expansdo do volume de vendas de bens e de servigos na economia, conforme indicadores da PMC (+1,1%)
e da PMS (+4,1%) do IBGE. Esse resultado reflete desempenho mais favoravel em setores como
eletricidade e gds e outras atividades profissionais, cientificas e técnicas, ainda que parcialmente
atenuado pela redugdo da tributacdo sobre importagdes e pela menor arrecadagao em segmentos como
combustiveis e telecomunicagdes.

Nota 4 — PIS/Pasep (+RS 1.010,9 milhdes / +11,3%): ver explicacdo da Nota 3 sobre Cofins.

Nota 5 — Arrecadacio Liquida para o RGPS (+RS 3.571,5 milhdes / +6,6%): arrecadacdo foi impulsionada
pelo mercado de trabalho aquecido, marcado pela expansdo da massa salarial real e pela criagdo de
empregos formais, conforme dados da PNAD Continua do IBGE e do Novo Caged do MTE. Também
contribuiram para o resultado o aumento dos recolhimentos do Simples Nacional previdencidrio e a
reoneracdo escalonada da contribuicdo patronal dos municipios e da folha de pagamentos prevista na Lei
n? 14.973/2024.

Nota 6 — Dividendos e Participa¢des (+R$ 2.801,8 milhdes): a variacdo resulta do pagamento de
dividendos efetuado pelo BNDES em outubro de 2025, responsdavel por praticamente toda a elevacdo
observada frente ao mesmo més do ano anterior.

Nota 7 — Demais Receitas (-RS$ 5.846,3 milhdes / -55,3%): a queda observada decorre, principalmente,
da base elevada registrada em outubro de 2024, quando houve o ingresso extraordinario de depdsitos
judiciais vinculados ao art. 41 da Lei n? 14.973/2024 — operacdo que totalizou cerca de RS 6,5 bilhdes (a
precos de outubro de 2025) e ndo se repetiu em 2025.

Nota 8 — Beneficios Previdenciarios (+R$ 2.378,9 milhdes / +3,1%): o crescimento real da despesa é
reflexo da dindmica de expansdo continua da base de segurados do RGPS, além dos efeitos da politica de
valorizacao real do salario-minimo, que elevou o valor médio dos beneficios pagos em comparacao a
outubro de 2024.

Nota 9 — Pessoal e Encargos Sociais (+R$ 1.131,1 milhdes / +3,8%): o resultado é explicado,
majoritariamente, pelo impacto financeiro decorrente dos reajustes remuneratdrios concedidos aos
servidores publicos do Poder Executivo, cujos efeitos financeiros passaram a vigorar a partir de maio de
2025.

Nota 10 - Fundef/Fundeb - Complementag¢do da Unido (+RS$ 1.278,2 milhdes / +30,2%): elevacdo
explicada, em grande parte, pelo desempenho dos impostos que compdem a base de calculo da cesta de
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recursos do Fundeb, bem como pelos efeitos da Emenda Constitucional n2 108/2020 e da Lei n®
14.113/2020, que estabeleceram a ampliagdo progressiva da participacdo financeira da Unido.

Nota 11 - Sentencgas Judiciais e Precatérios (+RS 1.479,8 milhdes / +442,0%): explicado,
fundamentalmente, pelo pagamento de precatdrios no montante de RS 1,4 bilhdo nesta rubrica. Trata-se
de parte dos precatoérios excedentes ao sublimite criado pela EC n2 114/2021, declarada inconstitucional
nas ADIs 7047 e 7064, que nao foram quitados em conjunto com o lote principal (em julho de 2025),
concentrando-se excepcionalmente neste més.

Nota 12 - Discricionarias (+RS 8.380,6 milhdes / +57,1%): o aumento das despesas discricionarias

concentrou-se principalmente na funcdo Saude, responsavel por cerca de RS 6,3 bilhdes da expansio,
enquanto o item Demais somou aproximadamente RS 1,9 bilhdo.
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Panorama Geral - Resultado do Governo Central
Resultado Acumulado no Ano em Relagao ao Acumulado do Ano Anterior

Tabela 3 — Panorama Geral do Resultado do Tesouro Nacional — acumulado contra acumulado do ano anterior
Dados em: RS milhdes — a precos correntes
Fonte: Tesouro Nacional

Variago (2025/2024)

% % Real
2024 2025 Diferenca ° o ned
Nominal (IPCA)

Discriminagao

1. Receita Total 2.172.817,1 2.371.802,9 198.985,7 9,2% 3,8%
2. Transf. por Reparticdo de Receita 415.009,6 456.419,0 41.409,4 10,0% 4,6%
3. Receita Liquida (1-2) 1.757.807,5 1.915.3839 157.576,4 9,0% 3,7%
4. Despesa Total 1.820.334,5 1.979.123,9 158.789,4 8,7% 3,3%
5. Resultado Primario do Gov. Central (3 - 4) -62.527,0 -63.740,1 -1.213,1 1,9% -5,5%
Resultado do Tesouro Nacional 225.263,7 243.924,1 18.660,4 8,3% 3,6%
Resultado do Banco Central -1.036,4 -675,0 361,4 -34,9% -38,2%
Resultado da Previdéncia Social -286.754,3 -306.989,2 -20.234,9 7,1% 1,8%
Memorando:
Resultado TN e BCB 224.227,3 243.249,1 19.021,8 8,5% 3,7%

Em relacdo ao resultado acumulado no periodo de janeiro a outubro de 2025, o Governo Central registrou
um déficit de RS 63,7 bilhdes, frente a um déficit de RS 62,5 bilhdes em 2024. Em termos reais, a receita
liquida apresentou um aumento de RS 68,3 bilhdes (+3,7%) e a despesa total registrou uma alta de RS

64,7 bilhdes (+3,3%) em 2025, quando comparadas ao ano anterior.

Secretaria do Tesouro Nacional — Resultado do Tesouro Nacional — Outubro de 2025 7



rimario do

al Acumulado

Tabela 4 — Resultado Acumulado — Notas Explicativas | RS milhdes — a precos correntes | Fonte: Tesouro Nacional

} § TesouRONACIONAL

Jan-Out Variacdo Nominal Variag¢do Real
Discriminagao
2024 2025 RS Milhdes Var.% | RS Milhdes  Var. %
1. RECEITA TOTAL 2.172.817,1 2.371.802,9 198.985,7 9,2% 88.569,1 3,8%
1.1 - Receita Administrada pela RFB 1.403.469,1 1.539.843,0 136.373,9 9,7% 65.423,3 4,4%
1.1.1 Imposto de Importagdo 1 62.284,6 75.345,6 13.061,0 21,0% 10.072,9 15,2%
1.1.2 IPI 69.414,3 72.169,4 2.755,2 4,0% -753,1 -1,0%
1.1.3 Imposto sobre a Renda 2 650.830,7 715.912,3 65.081,6 10,0% 32.152,4 4,6%
1.1.4 IOF 3 55.177,1 68.813,1 13.636,0 24,7% 10.838,2 18,5%
1.1.5 COFINS 303.473,0 319.197,0 15.7239 5,2% 139,2 0,0%
1.1.6 PIS/PASEP 86.721,5 89.458,8 2.737,2 3,2% -1.758,6 -1,9%
1.1.7 CSLL 146.818,2 155.953,9 9.135,8 6,2% 1.768,2 1,1%
1.1.8 CPMF 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
1.1.9 CIDE Combustiveis 2.879,0 2.676,2 -202,9 -7,0% -355,0 -11,6%
1.1.10 Outras Administradas pela RFB 4 25.870,7 40.316,8 14.446,1 55,8% 13.319,1 48,5%
1.2 - Incentivos Fiscais 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
1.3 - Arrecadagdo Liquida para o RGPS 5 505.713,0 559.582,7 53.869,6  10,7% 28.035,0 52%
1.4 - Receitas Ndo Administradas pela RFB 263.6350  272.377,2 8.742,2 3,3% -4.889,2 -1,7%
1.4.1 ConcessGes e Permissdes 4.256,8 5.432,1 1.175,3 27,6% 963,2 21,2%
1.4.2 Dividendos e Participagdes 41.288,9 38.087,5 -3.201,4 -7,8% -5.4759 -12,5%
1.4.3 Contr. Plano de Seguridade Social do Servidor 14.374,6 14.314,4 -60,1 -0,4% -839,9 -5,5%
1.4.4 Exploragdo de Recursos Naturais 104.301,2 115.037,0 10.735,7 10,3% 5.534,4 5,0%
1.4.5 Receitas Préprias e de Convénios 19.449,5 19.969,0 519,6 2,7% -483,5 -2,3%
1.4.6 Contribui¢do do Saldrio Educagdo 25.569,9 28.065,9 2.496,0 9,8% 1.195,1 4,4%
1.4.7 Complemento para o FGTS (LC n2 110/01) 46,3 145,1 98,8 2132% 96,2 195,6%
1.4.8 Demais Receitas 54.347,8 51.326,0 -3.021,7 -5,6% -5.878,8  -10,2%
2. TRANSF. POR REPARTICAO DE RECEITA 415.009,6  456.419,0 41.409,4 10,0% 20.247,8 4,6%
2.1 FPM / FPE / IPI-EE 6 328.896,5 361.884,5 32.988,0 10,0% 16.187,0 4,6%
2.2 Fundos Constitucionais 10.440,2 15.085,3 4.645,0 44,5% 4.153,4 37,5%
2.2.1 Repasse Total 21.165,1 23.313,8 2.148,7 10,2% 1.077,3 4,8%
2.2.2 Superavit dos Fundos -10.724,9 -8.228,6 2.496,3 -23,3% 3.076,1 -26,9%
2.3 Contribui¢cdo do Saldrio Educagéo 16.375,9 18.030,2 1.654,2 10,1% 829,5 4,8%
2.4 Exploragdo de Recursos Naturais 55.523,8 57.231,2 1.707,4 3,1% -1.157,1 -2,0%
2.5 CIDE - Combustiveis 979,2 917,9 -61,3 -6,3% -109,9 -10,6%
2.6 Demais 2.794,0 3.270,0 476,0 17,0% 344,9 11,7%
3. RECEITA LiQUIDA (1-2) 1.757.807,5 1.915.383,9 157.576,4 9,0% 68.321,3 3,7%
4. DESPESA TOTAL 1.820.334,5 1.979.123,9 158.789,4 8,7% 64.707,8 3,3%
4.1 Beneficios Previdencidrios 7 7924673 s866571,8 741045  9,4% 33.3794  4,0%
4.2 Pessoal e Encargos Sociais 8 295.391,2  322.672,7 27.281,5 9,2% 12.087,2 3,8%
4.3 Outras Despesas Obrigatorias 300.066,9 333.376,2 33.309,3 11,1% 17.597,0 5,5%
4.3.1 Abono e Seguro Desemprego 72.526,0 79.181,4 6.655,4 9,2% 2.912,6 3,8%
4.3.2 Anistiados 146,5 166,0 19,5 13,3% 12,0 7,7%
4.3.3 Apoio Fin. EE/MM 1.723,2 4.687,4 2.964,2  172,0% 2.9319 160,4%
4.3.4 Beneficios de Legislagdo Especial e Indenizagdes 664,5 737,4 72,9 11,0% 38,9 5,5%
4.3.5 Beneficios de Presta¢do Continuada da LOAS/RMV 9 91.830,5 105.957,5 14.127,0 15,4% 9.519,0 9,7%
4.3.6 Complemento para o FGTS (LC n® 110/01) 46,3 145,1 98,8 213,3% 96,2 195,6%
4.3.7 Créditos Extraordinarios 10 14.481,0 5.260,2 -9.220,8  -63,7% -10.049,5  -65,5%
4.3.8 Compensac¢do ao RGPS pelas Desoneragbes da Folha 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
4.3.9 Fabricagdo de Cédulas e Moedas 960,1 881,9 -78,2 -8,1% -127,7  -12,6%
4.3.10 Fundef/Fundeb - Complementagdo da Unido 11 39.463,0 50.009,5 10.546,4 26,7% 8.671,5 20,6%
4.3.11 Fundo Constitucional DF (Custeio e Capital) 3.842,3 4.209,2 366,9 9,5% 171,6 4,2%
4.3.12. Legislativo/Judiciario/MPU/DPU (Custeio e Capital) 14.996,5 15.206,7 210,2 1,4% -572,1 -3,6%
4.3.13 Lei Kandir (LC n2 87/96 e 102/00) e LC n2 176 de 2020 3.321,3 3.320,6 -0,7 0,0% -173,7 -4,9%
4.3.14 Sentengas Judiciais e Precatdrios (Custeio e Capital) 33.530,4 40.848,1 7.317,7 21,8% 5.0940  14,2%
4.3.15 Subsidios, Subvencgdes e Proagro 14.166,1 19.304,0 5.137,9 36,3% 4.441,9 29,4%
4.3.16 Transferéncias ANA 77,2 65,6 -11,5  -15,0% -15,4  -19,0%
4.3.17 Transferéncias Multas ANEEL 1.937,4 1.632,4 -305,0 -15,7% -406,6  -19,7%
4.3.18 Impacto Primario do FIES 1.399,7 1.763,1 363,4 26,0% 291,0 19,5%
4.3.19 Financiamento de Campanha Eleitoral 4.954,7 - - 49547 -100,0% - 5.238,6 -100,0%
4.3.20 Demais - - - - - -
4.4 Despesas do Poder Executivo Sujeitas a Progr. Financeira 432.409,0  456.503,2 24.094,1 56% 1.644,1 0,4%
4.4.1 Obrigatdrias com Controle de Fluxo 291.928,3  305.025,2 13.096,9 4,5% -1.926,1 -0,6%
4.4.2 Discriciondrias 140.480,7 151.478,0 10.997,2 7,8% 3.570,2 2,4%
5. PRIMARIO GOVERNO CENTRAL -62.527,0 -63.740,1 -1.213,1 1,9% 3.613,5 -5,5%
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Nota 1 — Imposto de Importagdo (+R$ 10.072,9 milhdes / +15,2%): o resultado reflete os aumentos no
valor em ddlar das importacdes (+2,3%), na taxa média de cdmbio (+6,4%) e na aliquota média efetiva do
Imposto de Importacao (9,2%).

Nota 2 — Imposto sobre a Renda (+R$ 32.152,4 milhdes / +4,6%): o desempenho acumulado do Imposto
sobre a Renda decorre, sobretudo, do comportamento do IRRF. Destaca-se o crescimento do IRRF sobre
rendimentos do trabalho (+RS 16,9 bilhdes), impulsionado pela elevacdo real da massa salarial, pelo
aumento das remuneracdes formais e pela expansdo do numero de trabalhadores assalariados e
aposentados tributados. Também contribuiu o avango do IRRF sobre residentes no exterior (+RS 7,5
bilhGes), especialmente em itens como royalties, assisténcia técnica, rendimentos do trabalho e juros
sobre capital préprio.

Nota 3 — IOF (+RS$ 10.838,2 milhdes / +18,5%): o aumento do IOF reflete, principalmente, a expansdo da
arrecadacdo das operagdes de cambio na saida de moeda estrangeira, do crédito concedido a pessoas
juridicas e do aumento na tributacdo sobre titulos e valores mobilidrios. Esses movimentos foram
intensificados pelas alteragGes promovidas pelo Decreto n? 12.499/2025, que ampliou a base de
incidéncia do imposto.

Nota 4 — Outras Receitas Administradas pela RFB (+RS 13.319,1 milhdes / +48,5%): o desempenho desse
item esta associado, em parte, a elevacdo das receitas provenientes da participacdo da Unido em loterias
de apostas de quota fixa e a eventos relacionados ao registro de compensacgoes, restituicdes e retificacdes
elevadas no primeiro semestre de 2024, o que impactou a receita liquida naquele ano.

Nota 5 - Arrecadacio Liquida para o RGPS (+R$ 28.035,0 milhdes / +5,2%): os seguintes fatores explicam
o crescimento da arrecadacdo liquida para o RGPS: i) crescimento real de 5,7% da massa salarial habitual
entre dezembro de 2024 e setembro de 2025 (PNAD Continua/IBGE); ii) saldo positivo de 1.716.600
empregos acumulado até setembro de 2025, segundo o Novo Caged/MTE, com destaque para os setores
de servicos, industria de transformacao e construcdo; iii) aumento real de 3,9% na arrecadacdo do Simples
Nacional previdencidrio acumulada de janeiro a outubro de 2025; e iv) reoneracdo escalonada da
contribuicdo patronal dos municipios e da folha de pagamentos, conforme Lei n® 14.973/2024.

Nota 6 - FPM / FPE / IPI-EE (+RS 16.187,0 milhdes / +4,6%): o avanco das transferéncias constitucionais
decorre da expansdo da base de receitas sujeita a reparticdo, que elevou o montante distribuido no
periodo.

Nota 7 — Beneficios Previdenciarios (+RS$ 33.379,4 milhdes / +4,0%): o crescimento das despesas com
beneficios previdenciarios é resultado, sobretudo, da ampliacdo do numero de beneficidrios do RGPS e
dos efeitos da politica de valorizacdo do saldrio-minimo. Além desses fatores, o volume de pagamentos
de sentencas judiciais e precatérios associados a essa rubrica registrou consideravel expansao no periodo,
respondendo por parcela significativa da variacdo real observada, explicado pela antecipagdo, para
dezembro de 2023, dos precatérios relacionados a decisdo do STF sobre as ADIs 7.047 e 7.064,
originalmente devidos em 2024, o que reduziu a base de comparacao.

Nota 8 — Pessoal e Encargos Sociais (+R$ 12.087,2 milhdes / +3,8%): o crescimento acumulado no ano
decorre, sobretudo, dos reajustes remuneratdrios concedidos aos servidores civis e militares. Além disso,
parte expressiva dessa variagdo decorreu do aumento das Sentencas Judiciais e Precatdrios ligados a
rubrica, que responderam por parcela relevante do avanco observado (explicacdo similar a Nota 7 sobre
a antecipacdo de pagamentos em dezembro de 2023).
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Nota 9 - Beneficios de Presta¢do Continuada da LOAS/RMV (+R$ 9.519,0 milhdes / +9,7%): o
desempenho observado é explicado, em grande medida, pela ampliacdo da base de beneficidrios ao longo
do ano e pelos efeitos da politica de valorizacao real do salario-minimo.

Nota 10 - Créditos Extraordinarios (-R$ 10.049,5 milhdes / -65,5%): a reducgdo decorre,
fundamentalmente, da base de comparacdo elevada de 2024, periodo impactado por expressivos
pagamentos voltados ao enfrentamento da calamidade publica no Rio Grande do Sul, sem contrapartida
de magnitude financeira equivalente no acumulado de 2025.

Nota 11 - Fundef/Fundeb — Complementag¢do da Unido (+RS$ 8.671,5 milhdes / +20,6%): a elevacdo
decorre tanto do bom desempenho da arrecadagdo dos impostos que formam a base de célculo do Fundo
como das mudancgas na legislacdo (Emenda Constitucional n2 108/2020 e Lei n? 14.113/2020), que
ampliaram a participa¢do da Unido no financiamento da educacgao basica.
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Tabela 3.1. Resultado Primario do Governo Central - Brasil
RS Milhdes - Valores a pregos correntes, exceto se indicado "real" (atualizagdo pelo IPCA)

Discriminagdo Outubro Variacdo Nominal Variagdo Real Acumulado Jan-Out Variagdo Nominal Variacdo Real

2024 2025 R$ Milhdes Var. % RS Milhdes Var. % 2024 2025 RS Milhdes Var. % RS Milhdes Var. %
1. RECEITA TOTAL Y 246.238,8 268.185,7 21.946,9 8,9% 10.421,2 4,0% 2.172.817,1 2.371.802,9 198.985,7 9,2% 88.569,1 3,8%
1.1 - Receita Administrada pela RFB 160.478,4 177.307,5 16.829,1 10,5% 9.317,5 5,5% 1.403.469,1 1.539.843,0 136.373,9 9,7% 65.423,3 4,4%
1.1.1 Imposto sobre a Importagdo 8.095,2 7.937,8 -157,3 -1,9% -536,2 -6,3% 62.284,6 75.345,6 13.061,0 21,0% 10.072,9 15,2%
1.1.2 IPI 7.068,3 7.168,7 100,3 1,4% -230,5 -3,1% 69.414,3 72.169,4 2.755,2 4,0% -753,1 -1,0%
1.1.2.1 IPI-Fumo 614,1 936,2 322,1 52,4% 293,3 45,6% 6.700,8 9.421,1 2.720,3 40,6% 2.405,1 33,8%
1.1.2.2 IPI - Bebidas 293,9 417,0 123,0 41,9% 109,3 35,5% 2.755,0 3.147,8 392,8 14,3% 253,4 8,6%
1.1.2.3 IPI - Automéveis 829,9 310,7 -519,2 -62,6% -558,0 -64,2% 7.009,0 5.477,1 -1.531,9 -21,9% -1.904,6 -25,6%
1.1.2.4 IPI-Vinculado a importagcdo 2.970,7 2.894,9 -75,7 -2,5% -214,8 -6,9% 23.874,5 26.782,5 2.908,1 12,2% 1.732,4 6,8%
1.1.2.5 IPI- Outros 2.359,7 2.609,9 250,2 10,6% 139,7 5,7% 29.074,9 27.340,8 -1.734,2 -6,0% -3.239,4 -10,5%
1.1.3 Imposto sobre a Renda 74.094,8 82.184,0 8.089,2 10,9% 4.621,1 6,0% 650.830,7 715.912,3 65.081,6 10,0% 32.152,4 4,6%
1.1.3.1 I.R. - Pessoa Fisica 5.004,3 5.299,2 294,9 5,9% 60,6 1,2% 61.731,4 67.664,8 5.933,3 9,6% 2.741,8 4,2%
1.1.3.2 I.R. - Pessoa Juridica 34.945,7 36.213,8 1.268,1 3,6% -367,6 -1,0% 248.831,9 262.322,6 13.490,7 5,4% 1.020,1 0,4%
1.1.3.3 I.R. - Retido na fonte 34.144,8 40.671,0 6.526,2 19,1% 4.928,0 13,8% 340.267,4 385.925,0 45.657,6 13,4% 28.390,5 7,8%
1.1.3.3.1 IRRF - Rendimentos do Trabalho 17.355,0 19.379,2 2.024,2 11,7% 1.211,9 6,7% 148.558,0 172.853,0 24.295,0 16,4% 16.898,7 10,7%
1.1.3.3.2 IRRF - Rendimentos do Capital 8.871,5 11.913,9 3.042,4 34,3% 2.627,1 28,3% 111.488,3 119.509,1 8.020,8 7,2% 2.129,3 1,8%
1.1.3.3.3 IRRF - Rendimentos de Residentes no Exterior 6.163,9 7.052,8 888,9 14,4% 600,4 9,3% 61.622,3 72.185,8 10.563,4 17,1% 7.521,2 11,5%
1.1.3.3.4 IRRF - Outros Rendimentos 1.754,4 2.325,1 570,7 32,5% 488,6 26,6% 18.598,8 21.377,1 2.778,3 14,9% 1.841,3 9,3%
1.1.4 10F 5.672,3 8.252,6 2.580,3 45,5% 2.314,8 39,0% 55.177,1 68.813,1 13.636,0 24,7% 10.838,2 18,5%
1.1.5 Cofins 33.447,2 36.014,6 2.567,4 7,7% 1.001,8 2,9% 303.473,0 319.197,0 15.723,9 5,2% 139,2 0,0%
1.1.6 PIS/Pasep 8.579,0 9.991,5 1.412,5 16,5% 1.010,9 11,3% 86.721,5 89.458,8 2.737,2 3,2% -1.758,6 -1,9%
1.1.7 CSLL 19.803,2 21.640,5 1.837,3 9,3% 910,4 4,4% 146.818,2 155.953,9 9.135,8 6,2% 1.768,2 1,1%
1.1.8 CPMF 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
1.1.9 CIDE Combustiveis 246,9 294,4 47,6 19,3% 36,0 13,9% 2.879,0 2.676,2 -202,9 -7,0% -355,0 -11,6%
1.1.10 Outras Receitas Administradas pela RFB 3.471,7 3.823,4 351,8 10,1% 189,3 5,2% 25.870,7 40.316,8 14.446,1 55,8% 13.319,1 48,5%
1.2 - Incentivos Fiscais 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
1.3 - Arrecadagéo Liquida para o RGPS 51.950,5 57.953,6 6.003,1 11,6% 3.571,5 6,6% 505.713,0 559.582,7 53.869,6 10,7% 28.035,0 5,2%
1.3.1 Urbana 51.152,8 57.218,5 6.065,7 11,9% 3.671,4 6,9% 497.672,5 548.097,6 50.425,2 10,1% 24.980,7 4,7%
1.3.2 Rural 797,7 735,1 -62,6 -7,8% -99,9 -12,0% 8.040,6 11.485,0 3.444,5 42,8% 3.054,4 35,7%
1.4 - Receitas Ndo Administradas pela RFB 33.809,9 32.924,6 -885,3 -2,6% -2.467,8 -7,0% 263.635,0 272.377,2 8.742,2 3,3% -4.889,2 -1,7%
1.4.1 Concessdes e Permissdes 418,2 1.254,0 835,8 199,8% 816,2 186,4% 4.256,8 5.432,1 1.175,3 27,6% 963,2 21,2%
1.4.2 Dividendos e ParticipacGes 0,0 2.801,8 2.801,8 - 2.801,8 - 41.288,9 38.087,5 -3.201,4 -7,8% -5.475,9 -12,5%
1.4.2.1 Banco do Brasil 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 5.596,5 3.052,0 -2.544,4 -45,5% -2.859,7 -48,1%
1.4.2.2 BNB 0,0 0,0 0,0 = 0,0 = 290,0 363,4 73,4 25,3% 61,0 19,8%
1.4.2.3 BNDES 0,0 2.801,6 2.801,6 - 2.801,6 - 10.083,2 16.146,0 6.062,8 60,1% 5.526,1 51,5%
1.4.2.4 Caixa 0,0 0,0 0,0 = 0,0 = 2.792,6 2.771,0 -21,7 -0,8% -189,6 -6,3%
1.4.2.5 Correios 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
1.4.2.6 Eletrobras 0,0 0,0 0,0 = 0,0 = 268,7 2.348,2 2.079,5 773,9% 2.095,5 733,4%
1.4.2.7 IRB 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -

1.4.2.8 Petrobras 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 19.976,1 11.312,3 -8.663,8 -43,4% -9.800,5 -46,1%



Outubro Varia¢do Nominal Variagdo Real Acumulado Jan-Out Varia¢do Nominal Variagdo Real

Discriminagdao

2024 2025 RS Milhdes  Var. % R$ Milhdes Var. % 2024 2025 R$ Milhdes Var. % R$ Milh&es Var. %
1.4.2.9 Demais 0,0 0,2 0,2 - 0,2 - 2.281,8 2.094,5 -187,2 -8,2% -308,6 -12,7%
1.4.3 Contr. Plano de Seguridade Social do Servidor 1.431,8 1.523,5 91,8 6,4% 24,8 1,7% 14.374,6 14.314,4 -60,1 -0,4% -839,9 -5,5%
1.4.4 Receitas de Exploragdo de Recursos Naturais 17.291,0 17.338,2 47,2 0,3% -762,2 -4,2% 104.301,2 115.037,0 10.735,7 10,3% 5.534,4 5,0%
1.4.5 Receitas Prdprias (fontes 50, 81 e 82) 1.980,8 2.373,3 392,5 19,8% 299,8 14,5% 19.449,5 19.969,0 519,6 2,7% -483,5 -2,3%
1.4.6 Contribuigdo do Salario Educagdo 2.600,0 2.797,2 197,2 7,6% 75,5 2,8% 25.569,9 28.065,9 2.496,0 9,8% 1.195,1 4,4%
1.4.7 Complemento para o FGTS (LC n2 110/01) -5,6 116,7 122,3 - 122,5 - 46,3 145,1 98,8 213,2% 96,2 195,6%
1.4.8 Demais Receitas 10.093,6 4.719,8 -5.373,8 -53,2% -5.846,3 -55,3% 54.347,8 51.326,0 -3.021,7 -5,6% -5.878,8 -10,2%
d/q Operagdes com Ativos 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
2. TRANSF. POR REPART|(;A0 DE RECEITA 2 36.815,2 39.194,6 2.379,4 6,5% 656,2 1,7% 415.009,6 456.419,0 41.409,4 10,0% 20.247,8 4,6%
2.1 FPM / FPE / IPI-EE 27.484,0 28.985,8 1.501,7 5,5% 215,3 0,7% 328.896,5 361.884,5 32.988,0 10,0% 16.187,0 4,6%
2.2 Fundos Constitucionais 1.275,2 1.763,7 488,5 38,3% 428,8 32,1% 10.440,2 15.085,3 4.645,0 44,5% 4.153,4 37,5%
2.2.1 Repasse Total 1.828,7 1.925,2 96,5 5,3% 11,0 0,6% 21.165,1 23.313,8 2.148,7 10,2% 1.077,3 4,8%
2.2.2 Superavit dos Fundos -553,5 -161,5 391,9 -70,8% 417,8 -72,1% -10.724,9 -8.228,6 2.496,3 -23,3% 3.076,1 -26,9%
2.3 Contribuigdo do Saldrio Educagdo 1.490,0 1.770,4 280,4 18,8% 210,7 13,5% 16.375,9 18.030,2 1.654,2 10,1% 829,5 4,8%
2.4 Exploragdo de Recursos Naturais 4.394,6 4.351,4 -43,3 -1,0% -249,0 -5,4% 55.523,8 57.231,2 1.707,4 3,1% -1.157,1 -2,0%
2.5 CIDE - Combustiveis 343,4 245,8 -97,7 -28,4% -113,7 -31,6% 979,2 917,9 -61,3 -6,3% -109,9 -10,6%
2.6 Demais 1.827,9 2.077,6 249,7 13,7% 164,2 8,6% 2.794,0 3.270,0 476,0 17,0% 344,9 11,7%
3. RECEITA LIQUIDA (1-2) 209.423,6 228.991,0 19.567,5 9,3% 9.765,0 4,5% 1.757.807,5 1.915.383,9 157.576,4 9,0% 68.321,3 3,7%
4. DESPESA TOTAL 2 168.377,8 192.464,4 24.086,5 14,3% 16.205,2 9,2% 1.820.334,5 1.979.123,9 158.789,4 8,7% 64.707,8 3,3%
4.1 Beneficios Previdencidrios 72.884,0 78.674,4 5.790,4 7,9% 2.378,9 3,1% 792.467,3 866.571,8 74.104,5 9,4% 33.379,4 4,0%
Beneﬂ'cios Previdencidrios - Urbano 3/ 57.615,5 61.863,2 4.247,6 7,4% 1.550,8 2,6% 626.513,2 681.568,4 55.055,2 8,8% 22.821,0 3,4%
Sentengas Judiciais e Precatorios 1.644,6 1.795,8 151,2 9,2% 74,3 4,3% 17.713,5 29.693,2 11.979,7 67,6% 11.114,7 59,1%
Beneficios Previdencidrios - Rural 3/ 15.268,5 16.811,2 1.542,7 10,1% 828,1 5,2% 165.954,1 185.003,4 19.049,3 11,5% 10.558,4 6,0%
Sentengas Judiciais e Precatorios 441,1 491,3 50,2 11,4% 29,6 6,4% 4.763,0 8.124,2 3.361,2 70,6% 3.129,7 61,9%
4.2 Pessoal e Encargos Sociais 28.674,5 31.147,7 2.473,2 8,6% 1.131,1 3,8% 295.391,2 322.672,7 27.281,5 9,2% 12.087,2 3,8%
d/q Sentengas Judiciais e Precatdrios 255,2 328,0 72,8 28,5% 60,9 22,8% 3.535,4 9.146,4 5.611,0 158,7% 5.444,8 144,9%
4.3 Outras Despesas Obrigatorias 24.575,1 29.976,3 5.401,2 22,0% 4.250,9 16,5% 300.066,9 333.376,2 33.309,3 11,1% 17.597,0 5,5%
4.3.1 Abono e Seguro Desemprego 4.489,8 5.213,0 723,1 16,1% 513,0 10,9% 72.526,0 79.181,4 6.655,4 9,2% 2.912,6 3,8%
Abono 23,5 1.370,0 1.346,5 - 1.345,4 - 28.253,5 30.858,2 2.604,7 9,2% 1.105,2 3,7%
Seguro Desemprego 4.466,4 3.843,0 -623,4 -14,0% -832,5 -17,8% 44.272,5 48.323,3 4.050,8 9,1% 1.807,4 3,8%
d/q Seguro Defeso 178,3 -1,5 -179,8 - -188,1 - 4.065,4 5.622,8 1.557,4 38,3% 1.383,8 31,9%
4.3.2 Anistiados 13,5 18,7 51 37,7% 4,5 31,6% 146,5 166,0 19,5 13,3% 12,0 7,7%
4.3.3 Apoio Fin. EE/MM 677,9 1.193,4 515,6 76,1% 483,8 68,2% 1.723,2 4.687,4 2.964,2 172,0% 2.931,9 160,4%
4.3.4 Beneficios de Legislagdo Especial e Indenizagdes 69,7 69,9 0,2 0,2% -3,1 -4,3% 664,5 737,4 72,9 11,0% 38,9 5,5%
4.3.5 Beneficios de Prestagdo Continuada da LOAS/RMV 9.640,9 10.705,9 1.065,1 11,0% 613,8 6,1% 91.830,5 105.957,5 14.127,0 15,4% 9.519,0 9,7%
‘ d/q Sentengas Judiciais e Precatdrios 511,5 537,5 25,9 5,1% 2,0 0,4% 4.315,1 4.988,6 673,5 15,6% 458,0 10,0%
4.3.6 Complemento para o FGTS (LC n2 110/01) -5,6 116,7 122,3 - 122,5 - 46,3 145,1 98,8  213,3% 96,2 195,6%
4.3.7 Créditos Extraordinarios 1.300,3 940,9 -359,4 -27,6% -420,3 -30,9% 14.481,0 5.260,2 -9.220,8 -63,7% -10.049,5 -65,5%
4.3.8 Compensagdo ao RGPS pelas Desoneragdes da Folha 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
4.3.9 Fabricagdo de Cédulas e Moedas 134,1 148,7 14,6 10,9% 8,3 5,9% 960,1 881,9 -78,2 -8,1% -127,7 -12,6%
4.3.10 FUNDEB (Complem. Unido) 4.040,6 5.507,9 1.467,3 36,3% 1.278,2 30,2% 39.463,0 50.009,5 10.546,4 26,7% 8.671,5 20,6%

4.3.11 Fundo Constitucional DF (Custeio e Capital) 450,0 388,1 -62,0 -13,8% -83,0 -17,6% 3.842,3 4.209,2 366,9 9,5% 171,6 4,2%
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Discriminagdao

2024 2025 RS Milhdes  Var. % R$ Milhdes Var. % 2024 2025 RS Milhdes  Var. % R$ Milh&es Var. %
4.3.12 Legislativo/Judicidrio/MPU/DPU (Custeio e Capital) 1.751,0 1.670,1 -80,8 -4,6% -162,8 -8,9% 14.996,5 15.206,7 210,2 1,4% -572,1 -3,6%
4.3.13 Lei Kandir (LC n2 87/96 e 102/00) e LC n2 176 de 2020 332,1 332,1 -0,1 0,0% -15,6 -4,5% 3.321,3 3.320,6 -0,7 0,0% -173,7 -4,9%
4.3.14 Sentengas Judiciais e Precatdrios (Custeio e Capital) 319,8 1.814,7 1.494,8  467,3% 1.479,8 442,0% 33.530,4 40.848,1 7.317,7 21,8% 5.094,0 14,2%
4.3.15 Subsidios, Subvengdes e Proagro 1.019,7 1.448,9 429,2 42,1% 381,5 35,7% 14.166,1 19.304,0 5.137,9 36,3% 4.4419 29,4%
Operagdes Oficiais de Crédito e Reordenamento de Passivos 291,2 1.515,5 1.224,2 420,3% 1.210,6 397,1% 8.672,6 16.444,3 7.771,7 89,6% 7.384,7 79,8%
Equalizagdo de custeio agropecuario 18,9 177,4 158,5 838,0% 157,6 796,0% 428,1 1.671,1 1.243,0 290,3% 1.234,0 270,3%
Equa|izag§0 de invest. rural e agroindustrial 4 82,5 368,4 285,9 346,7% 282,0 326,8% 2.225,9 4.746,8 2.520,8 113,2% 2.428,2 102,3%
Politica de pregos agricolas 26,6 1,9 -24,6 -92,8% -25,9 -93,1% 108,4 83,6 -24,8 -22,8% -29,8 -26,0%
Equalizagdo Empréstimo do Governo Federal 0,0 1,7 1,7 - 1,7 - 0,8 15,6 14,8 - 14,9 -
Equalizagdo Aquisigbes do Governo Federal 26,6 0,2 -26,3 -99,2% -27,6 -99,2% 107,6 68,0 -39,5 -36,8% -44,7 -39,2%
Garantia a Sustentagdo de Pregos 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
Pronaf 127,5 584,6 457,2 358,7% 451,2 338,2% 3.906,4 7.654,9 3.748,4 96,0% 3.579,7 85,8%
Equalizagdo Empréstimo do Governo Federal 130,4 525,2 394,8  302,8% 388,7 284,8% 3.784,0 7.224,0 3.440,0 90,9% 3.276,2 81,1%
Concessao de Financiamento 5/ -2,9 59,5 62,4 - 62,5 - 122,5 430,9 308,4 251,8% 303,5 232,3%
Aquisicao 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
Proex 22,7 64,1 41,4 182,6% 40,4 169,9% 383,6 365,7 -17,8 -4,7% -36,4 -8,9%
Equalizagdo Empréstimo do Governo Federal 61,5 49,0 -12,5 -20,4% -15,4 -23,9% 533,6 515,6 -18,0 -3,4% -45,0 -7,9%
Concessiao de Financiamento 5/ -38,8 15,2 54,0 - 55,8 - -150,0 -149,9 0,1 -0,1% 8,6 -5,5%
Programa especial de saneamento de ativos (PESA) 24 1,4 1,2 -0,3 -18,3% -0,3 -22,0% 767,4 41,5 -725,9 -94,6% -777,7 -94,8%
Alcool 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
Cacau 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
Programa de subsidio a habitagdo de interesse social (PSH) 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
Securitizagdo da divida agricola (LEI 9.138/1995) 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
Fundo da terra/ INCRA 5/ 25,4 154,3 128,9 507,4% 127,7 480,3% 279,6 1.133,9 854,2 305,5% 845,2 283,8%
Funcafé 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
Revitaliza 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
Programa de Sustentagdo ao Investimento - PSI 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 226,3 193,5 -32,8 -14,5% -45,2 -18,6%
Operagdes de Microcredito Produtivo Orientado (EQMPO) 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
Operacdes de crédito dest. a Pessoas com deficiéncia (EQPCD) 0,8 0,9 0,1 13,7% 0,1 8,6% 9,1 8,9 -0,2 -1,8% -0,6 -6,7%
Fundo Nacional de desenvolvimento (FND) % 0,0 0,0 0,0 = 0,0 = 0,0 0,0 0,0 = 0,0 S
Fundo Setorial Audiovisual (FSA) 0,0 178,7 178,7 - 178,7 - 476,6 566,5 89,9 18,9% 61,4 12,1%
Capitalizagdo a Emgea 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
Subv. Parcial a Remun. por Cessdo de Energia Elétrica de Itaipt 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
Subvengdes Econdmicas 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
Equalizagdo dos Fundos FDA/FDNE/FDCO 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 17,5 12,9 -4,7 -26,6% -5,6 -30,0%
Sudene 0,0 0,0 0,0 = 0,0 = 0,0 0,0 -0,0 -100,0% -0,0 -100,0%
Receitas de Recuperagdo de Subvengﬁes 8/ -14,5 -16,0 -1,5 10,6% -0,9 5,6% -156,4 -34,9 121,4 -77,7% 131,6 -78,9%
Proagro 454,4 0,0 -454,4  -100,0% -475,7 -100,0% 4.767,6 2.916,0 -1.851,6 -38,8% -2.125,7 -41,8%
PNAFE 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 22,0 -58,6 -80,7 - -82,6 -
Demais Subsidios e Subvengdes 274,1 -66,5 -340,6 - -353,4 - 704,0 2,4 -701,6 -99,7% -734,5 -99,5%

4.3.16 Transferéncias ANA 16,4 11,8 -4,6 -28,0% -5,4 -31,2% 77,2 65,6 -11,5 -15,0% -15,4 -19,0%



Outubro Varia¢do Nominal Variagdo Real Acumulado Jan-Out Varia¢do Nominal Variagdo Real

Discriminagao

2024 2025 RS Milhdes  Var. % R$ Milhdes Var. % 2024 2025 R$ Milhdes Var. % R$ Milh&es Var. %

4.3.17 Transferéncias Multas ANEEL 193,4 222,4 29,0 15,0% 19,9 9,8% 1.937,4 1.632,4 -305,0 -15,7% -406,6 -19,7%

4.3.18 Impacto Primario do FIES 131,3 173,2 41,9 31,9% 35,7 26,0% 1.399,7 1.763,1 363,4 26,0% 291,0 19,5%

4.3.19 Financiamento de Campanha Eleitoral 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 4.954,7 0,0 -4.954,7  -100,0% -5.238,6 -100,0%

4.3.20 Demais 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -

Auxilio CDE 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -

Convénios 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -

Doacgdes 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -

FDA/FDNE 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -

Reserva de Contingéncia 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -

Ressarc. Est/Mun. Comb. Fésseis 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -

4.4 Despesas do Poder Executivo Sujeitas a Programagdo Financeira 42.244,2 52.665,9 10.421,7 24,7% 8.444,4 19,1% 432.409,0 456.503,2 24.094,1 5,6% 1.644,1 0,4%

4.4.1 Obrigatdrias com Controle de Fluxo 28.234,7 29.620,1 1.385,4 4,9% 63,8 0,2% 291.928,3 305.025,2 13.096,9 4,5% -1.926,1 -0,6%

4.4.1.1 Beneficios a servidores publicos 1.731,9 1.949,9 218,1 12,6% 137,0 7,6% 14.935,1 17.361,1 2.426,0 16,2% 1.684,3 10,6%

4.4.1.2 Bolsa Familia e Auxilio Brasil 13.744,2 12.289,1 -1.455,2 -10,6% -2.098,5 -14,6% 139.964,7 133.147,3 -6.817,4 -4,9% -14.161,6 -9,5%

4.4.1.3 Saude 11.442,4 14.134,3 2.691,8 23,5% 2.156,2 18,0% 122.552,0 139.291,9 16.739,8 13,7% 10.547,8 8,1%

4.4.1.4 Educagdo 191,0 252,7 61,7 32,3% 52,8 26,4% 7.569,1 7.668,7 99,5 1,3% -291,0 -3,6%

4.4.1.5 Demais 1.125,2 994,1 -131,1 -11,6% -183,7 -15,6% 6.907,4 7.556,2 648,9 9,4% 294,3 4,0%

4.4.2 Discricionarias 14.009,5 23.045,9 9.036,4 64,5% 8.380,6 57,1% 140.480,7 151.478,0 10.997,2 7,8% 3.570,2 2,4%

4.4.2.1 Saude 2.299,2 8.726,1 6.426,9 279,5% 6.319,3 262,6% 41.729,0 43.851,5 2.122,6 5,1% -192,8 -0,4%

4.4.2.2 Educagdo 2.286,2 3.046,0 759,7 33,2% 652,7 27,3% 22.382,8 24.612,5 2.229,8 10,0% 1.067,6 4,5%

4.4.2.3 Defesa 1.070,6 1.093,1 22,5 2,1% -27,7 -2,5% 8.688,7 8.955,7 266,9 3,1% -190,3 -2,1%

4.4.2.4 Transporte 1.880,6 1.169,2 -711,4 -37,8% -799,4 -40,6% 12.599,1 11.829,1 -770,0 -6,1% -1.432,0 -10,7%

4.4.2.5 Administragdo 646,9 850,3 203,4 31,4% 173,1 25,6% 4.947,9 6.712,1 1.764,2 35,7% 1.517,0 28,9%

4.4.2.6 Ciéncia e Tecnologia 780,3 858,5 78,2 10,0% 41,6 5,1% 5.048,8 7.481,8 2.433,0 48,2% 2.197,8 41,0%

4.4.2.7 Seguranga Publica 439,2 250,6 -188,5 -42,9% -209,1 -45,5% 2.663,9 3.046,8 383,0 14,4% 247,9 8,8%

4.4.2.8 Assisténcia Social 961,9 1.342,2 380,3 39,5% 335,3 33,3% 6.891,6 6.755,0 -136,6 -2,0% -506,8 -6,9%

4.4.2.9 Demais 3.644,7 5.710,0 2.065,4 56,7% 1.894,8 49,7% 35.529,1 38.233,4 2.704,3 7,6% 861,7 2,3%

5. RESULT PRIMARIO GOV CENTRAL - ACIMA DA LINHA (3-4) 41.045,7 36.526,7 -4.519,0 -11,0% -6.440,3 -15,0% -62.527,0 -63.740,1 -1.213,1 1,9% 3.613,5 -5,5%
6. AJUSTES METODOLOGICOS -405,1 -326,9
6.1 AJUSTE METODOLOGICO ITAIPU of 0,0 0,0
6.2 AJUSTE METODOLOGICO CAIXA - COMPETENCIA 1/ -405,1 -326,9
6.3 Ajuste Metodolégico Recursos Nio Sacados do PIS/PASEP (EC n2 126/ 0,0 0,0
6.4 Ajuste Metodolégico Compensagdes LC n2 194/2022 (pré-Acordo Uni: 0,0 0,0
7. DISCREPANCIA ESTATISTICA -1.490,6 -3.557,3
8. RESULT PRIMARIO DO GOV CENTRAL - ABAIXO DA LINHA (5+6+7) 39.150,0 -66.411,2
9. JUROS NOMINAIS ¥/ -104.198,5 -683.057,3
10. RESULTADO NOMINAL DO GOVERNO CENTRAL (8 + 9) Xy -65.048,5 -749.468,5

Memorando
Arrecadacdo Liquida para o RGPS 51.950,5 57.953,6 6.003,1 11,6% 3.571,5 6,6% 505.713,0 559.582,7 53.869,6 10,7% 21.750,1 10,0%

Arrecadacgdo Ordindria 51.950,5 57.953,6 6.003,1 11,6% 3.571,5 6,6% 505.713,0 559.582,7 53.869,6 10,7% 21.750,1 10,0%



Outubro Varia¢do Nominal Variagdo Real Acumulado Jan-Out Varia¢do Nominal Variagdo Real

Discriminagao

2024 2025 RS Milhdes  Var. % R$ Milhdes Var. % 2024 2025 R$ Milhdes Var. % R$ Milh&es Var. %
Ressarcimento pela Desoneragdo da Folha 0,0 0,0 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
Custeio Administrativo 5.962,7 6.001,6 39,0 0,7% -240,1 -3,8% 46.964,9 56.363,3 9.398,3 20,0% 6.478,5 18,8%
Investimento 5.726,2 7.655,4 1.929,2 33,7% 1.661,2 27,7% 57.506,3 62.082,4 4.576,1 8,0% 1.048,8 7,5%
PAC ¥/ n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Minha Casa Minha Vida 1.551,4 2.053,5 502,1 32,4% 429,5 26,4% 10.221,6 13.627,4 3.405,8 33,3% 2.800,4 31,5%

Obs.: Dados sujeitos a alteragdo.

1/ Apurado pelo conceito de caixa, que corresponde ao ingresso efetivo na Conta Unica.

2/ Apurado pelo conceito de "pagamento efetivo", que corresponde ao valor do saque efetuado na Conta Unica. A partir de 01/03/2012, inclui recursos de complementacdo do FGTS e despesas realizadas com recursos dessa contribuicdo (conforme
previsto na Portaria STN n2 278, de 19/04/2012).

3/ Fonte: Ministério da Previdéncia Social. A Apuragdo do resultado do RGPS por clientela urbana e rural é realizada pelo Min. da Previdéncia Social segundo metodologia prépria.

4/ Inclui retornos derivados de decisdes judiciais relativas aos programas "Unificados Rurais" e "Unificados Industriais".

5/ Concessdo de empréstimos menos retornos.

6/ Inclui "despesas" decorrentes da baixa de ativos associada a inscrigdo em Divida Ativa da Unido.

7/ Operagdes de crédito direcionadas exclusivamente para a aquisicdo de bens e servicos de tecnologia assistiva destinados a pessoas com deficiéncia, nos termos da Lei n? 12.613/2012. Concessdo de empréstimos menos retornos.

8/ Receitas referentes a devolugdo de diferencial de encargo, a atualizagdo de devolugdo de equalizagdo e de recuperacgdo de despesas de exercicios anteriores.
9/ Recursos transitdrios referentes a amortizagdo de contratos de Itaipu com o Tesouro Nacional.

10/ Sistemdtica de registros nas estatisticas fiscais dos subsidios e subveng¢des estabelecida em conformidade com os Acérddos n? 825/2015 e n2? 3.297/2015 do TCU. Nesta nova sistematica, o BCB passou a incorporar mensalmente os efeitos fiscais
desses eventos segundo o critério de competéncia na apuragdo abaixo da linha, enquanto que a STN registra semestralmente impactos quando dos pagamentos dos saldos apurados pelas institui¢des financeiras operadoras dos programas.

11/ Ajuste Metodoldgico referente ao ingresso de recursos do PIS/Pasep ndo reclamados por prazo superior a 20 (vinte) anos, nos termos do art. 121 do ADCT, com redagdo dada pela Emenda Constitucional n2 126/2022. Enquanto na metodologia acima
12/ Refere-se aos valores das compensages pelas perdas do ICMS no ambito da LC n? 194/2022 compensados por liminares antes do acordo celebrado entre a Unido e os Estados e o DF no ambito da Agdo Direta de Inconstitucionalidade n? 7.191. Nas
estatisticas acima da linha, esses valores foram registrados retroativamente, nos respectivos meses nos quais as parcelas das dividas efetivamente deixaram de ser pagas a Unido. J& nas estatisticas abaixo da linha, tal montante impactou em sua
totalidade o més de dezembro/2023, més no qual ocorreu a baixa dos ativos da Unido em decorréncia das referidas compensagdes.

13/ Apurado pelo critério "abaixo-da-linha". Fonte: Banco Central do Brasil.



Tabela 3.2. Transferéncias e despesas primarias - critério "valor pago" - Brasil
R$ Milhdes - Valores a precos correntes, exceto se indicado "real" (atualizacdo pelo IPCA)

D Outubro Variagdo Nominal Variagdo Real Acumulado Jan-Out Variagdo Nominal Variagdo Real
£ 2024 2025 RS Milhdes Var.% | RS Milhdes Var. % 2024 2025 RS Milhdes Var.% | RS Milhdes Var. %

1. TRANSF. POR REPARTI(;AO DE RECEITA 36.681,8 39.055,7 2.373,9 6,5% 656,9 1,7% 414.863,3 455.024,4 40.161,1 9,7% 18.986,9 4,3%
1.1 FPM / FPE / IPI-EE 27.484,0 28.985,8 1.501,7 5,5% 215,3 0,7% 328.896,5 361.884,5 32.988,0 10,0% 16.187,0 4,6%
1.2 Fundos Constitucionais 1.275,2 1.763,7 488,5 38,3% 428,8 32,1% 10.440,2 15.085,3 4.645,0 44,5% 4.153,4 37,5%
1.2.1 Repasse Total 1.828,7 1.925,2 96,5 5,3% 11,0 0,6% 21.165,1 23.313,8 2.148,7 10,2% 1.077,3 4,8%
1.2.2 Superavit dos Fundos - 553,5 - 161,5 391,9 -70,8% 417,8 -72,1% -10.724,9 -8.228,6 2.496,3 -23,3% 3.076,1 -26,9%
1.3 Contribuigdo do Salério Educagio 1.490,0 1.770,4 280,4 18,8% 210,7 13,5% 16.375,9 18.030,2 1.654,2 10,1% 829,5 4,8%
1.4 Transferéncias de Exploragdo de Recursos Naturais (Compensagdes Financeiras) 4.261,2 42124 - 48,8 -1,1% - 248,3 -5,6% 55.377,5 55.836,6 459,1 0,8% -2.418,1 -4,1%
1.5 CIDE - Combustiveis 343,4 245,8 - 97,7 -28,4% - 113,7 -31,6% 979,2 917,9 -61,3 -6,3% -109,9 -10,6%
1.6 Demais 1.827,9 2.077,6 249,7 13,7% 164,2 8,6% 2.794,0 3.270,0 476,0 17,0% 344,9 11,7%
1.6.1 Concessdo de Recursos Florestais 3,9 - - 3,9 -100,0% - 4,0 -100,0% 3,9 0,0 -3,9 -100,0% -4,0 -100,0%
1.6.2 Concurso de Progndstico - - - - - - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
1.6.3 IOF Ouro 0,8 3,0 2,2 263,5% 2,1 247,3% 9,0 324 23,5 261,5% 23,2 243,3%
1.6.4ITR 1.823,2 2.074,6 251,4 13,8% 166,1 8,7% 2.616,8 3.107,7 491,0 18,8% 369,3 13,4%
1.6.5 Taxa de ocupagdo, foro e laudémio - - - - - - 164,4 129,8 -346  -21,0% -43,6  -24,8%
1.6.6 Outras 1/ - - - - - - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -

2. DESPESA TOTAL 168.522,7  192.533,3 24.010,5 14,2%  16.122,5 9,1% 1.819.350,4 1.978.588,9 159.238,6 8,8%  65.210,9 3,4%
2.1 Beneficios Previdenciarios 72.846,5 78.552,1 5.705,6 7,8% 2.295,9 3,0% 792.248,7 866.123,1 73.874,3 9,3%  33.160,5 3,9%
2.2 Pessoal e Encargos Sociais 28.636,0 31.072,6 2.436,5 8,5% 1.096,2 3,7% 294.308,6 321.727,2 27.418,6 9,3%  12.286,7 3,9%
2.2.1 Ativo Civil 12.907,2 14.197,8 1.290,5 10,0% 686,4 5,1% 130.596,3 143.619,6 13.023,3 10,0% 6.339,5 4,6%
2.2.2 Ativo Militar 2.690,4 2.808,7 118,3 4,4% - 7,7 -0,3% 28.190,2 29.256,2 1.066,1 3,8% -400,0 -1,3%
2.2.3 Aposentadorias e pensdes civis 7.885,2 8.591,2 706,0 9,0% 336,9 4,1% 81.443,2 87.289,2 5.845,9 7,2% 1.647,4 1,9%
2.2.4 Reformas e pensdes militares 4.903,0 5.163,9 261,0 5,3% 31,5 0,6% 51.077,3 52.602,6 1.525,3 3,0% -1.129,0 -2,1%
2.2.5 Sentengas e Precatérios 250,2 311,0 60,8 24,3% 49,1 18,7% 3.001,7 8.959,7 5.958,0 198,5% 5.828,7 182,9%
2.2.6 Outros - - - - - - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
2.3 Outras Despesas Obrigatdrias 24.552,4 29.973,8 5.421,3 22,1% 4.272,1 16,6% 299.965,0 333.389,8 33.424,8 11,1% 17.719,9 5,5%
2.3.1 Abono e seguro desemprego 4.489,8 5.213,0 723,1 16,1% 513,0 10,9% 72.526,0 79.181,4 6.655,4 9,2% 2.912,6 3,8%
2.3.2 Anistiados 13,5 18,7 51 37,7% 4,5 31,6% 146,6 165,7 19,1 13,0% 11,6 7,4%
2.3.3 Apoio Fin. Municipios / Estados 677,9 1.193,4 515,6 76,1% 483,8 68,2% 1.723,2 4.687,4 2.964,2 172,0% 2.931,9 160,4%
2.3.4 Beneficios de Legislagdo Especial e Indenizagbes 62,0 61,2 - 0,8 -1,3% - 3,7 -5,7% 604,7 651,4 46,7 7,7% 15,3 2,4%
2.3.5 Beneficios de Prestagdo Continuada da LOAS/RMV 9.640,9 10.705,9 1.065,1 11,0% 613,8 6,1% 91.830,1 105.958,0 14.127,9 15,4% 9.519,8 9,8%
2.3.5.1 Beneficios de Prestagdo Continuada da LOAS/RMV - Beneficios 9.129,3 10.168,5 1.039,1 11,4% 611,8 6,4% 87.515,3 100.969,4 13.454,1 15,4% 9.061,6 9,7%
2.3.5.2 Beneficios de Prestagdo Continuada da LOAS/RMV - Sentengas e Precatérios 511,5 537,5 25,9 5,1% 2,0 0,4% 4.314,8 4.988,5 673,7 15,6% 458,2 10,0%
2.3.6 Complemento do FGTS (LC n2 110/01) = 5,6 116,7 122,3 - 122,5 - 46,3 145,1 98,8 213,3% 96,2 195,6%
2.3.7 Créditos Extraordinarios 1.237,8 942,1 - 295,7 -23,9% - 353,6 -27,3% 14.275,2 5.284,4 -8.990,9 -63,0% -9.807,8 -64,8%
2.3.8 Compensagdo ao RGPS pelas Desoneragdes da Folha - - - - - - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
2.3.9 Fabricagdo de Cédulas e Moedas 134,1 148,7 14,6 10,9% 8,3 5,9% 960,1 881,9 -78,2 -8,1% -127,7 -12,6%
2.3.10 FUNDEB (Complem. Unigo) 4.040,6 5.507,9 1.467,3 36,3% 1.278,2 30,2% 39.463,0 50.009,5 10.546,4 26,7% 8.671,5 20,6%
2.3.11 Fundo Constitucional DF 450,2 387,55 - 62,7 -13,9% - 83,8 -17,8% 3.841,7 4.213,8 372,1 9,7% 177,0 4,3%
2.3.12 Legislativo, Judicidrio, MPU e DPU 1.759,6 1.619,7 - 139,9 -8,0% - 2223 -12,1% 14.843,8 14.829,7 -14,1 -0,1% -788,1 -5,0%
2.3.13 Lei Kandir (LC n2 87/96 e 102/00) e LC n2 176 de 2020 3321 332,1 - 0,1 0,0% - 15,6 -4,5% 3.321,3 3.320,6 -0,7 0,0% -173,7 -4,9%
2.3.14 Sentencas Judiciais e Precatdrios - OCC 358,6 1.870,6 1.512,1 421,7% 1.495,3  398,3% 33.847,6 41.295,6 7.448,0 22,0% 5.208,8 14,4%
2.3.15 Subsidios, SubvengGes e Proagro 1.019,7 1.448,9 429,2 42,1% 381,5 35,7% 14.166,1 19.304,0 5.137,9 36,3% 4.441,9 29,4%
2.3.15.1 Equalizagdo de custeio agropecuario 18,9 177,4 158,5 838,0% 157,6  796,0% 428,1 1.671,1 1.243,0 290,3% 1.234,0 270,3%

2.3.15.2 Equalizagdo de invest. rural e agroindustrial 82,5 368,3 2859  346,7% 282,0 326,8% 2.225,9 4.746,7 2.520,8 113,2% 2.428,2 102,3%



D Outubro Variagdo Nominal Variagdo Real Acumulado Jan-Out Variagdo Nominal Variagdo Real
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2.3.15.3 Equalizagdo Empréstimo do Governo Federal 0,0 1,7 1,7 - 1,7 - 0,8 15,6 14,8 - 14,9
2.3.15.4 Equalizagdo Aquisi¢des do Governo Federal - - - - - - 6,0 0,0 -6,0 -100,0% -6,5 -100,0%
2.3.15.5 Garantia a Sustentagdo de Pregos 26,6 0,2 - 26,3  -99,2% - 27,6 -99,2% 91,2 68,0 -23,2  -25,4% -27,2 -28,2%
2.3.15.6 Pronaf 127,5 584,6 457,2  358,7% 451,2  338,2% 3.916,7 7.654,9 3.738,1 95,4% 3.568,7 85,4%
2.3.15.7 Proex 22,7 64,1 41,4 182,6% 40,4 169,9% 383,6 365,7 -17,8 -4,7% -36,4 -8,9%
2.3.15.8 Programa especial de saneamento de ativos (PESA) 1,4 1,2 - 03 -183% - 03 -22,0% 767,4 41,5 -725,9  -94,6% -777,7  -94,8%
2.3.15.9 Alcool = = = = = = 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
2.3.15.10 Fundo da terra/ INCRA 25,4 154,3 128,9 507,4% 127,7 480,3% 279,6 1.133,9 854,2 305,5% 845,2  283,8%
2.3.15.11 Funcafé = = = = = = 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
2.3.15.12 Revitaliza - - - - - - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
2.3.15.13 Programa de Sustentagdo ao Investimento - PSI - - - - - - 226,3 193,5 -32,8  -14,5% -45,2  -18,6%
2.3.15.14 Operagdes de crédito destinadas a Pessoas com deficiéncia (EQPCD) 0,8 0,9 0,1 13,7% 0,1 8,6% 9,1 8,9 -0,2 -1,8% -0,6 -6,7%
2.3.15.15 Fundo Setorial Audiovisual (FSA) - 178,7 178,7 - 178,7 - 476,6 566,5 89,9 18,9% 61,4 12,1%
2.3.15.16 Subv. Parcial a Remuneragdo por Cessdo de Energia Elétrica de Itaipu - - - - - - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
2.3.15.17 Equalizagdo dos Fundos FDA/FDNE/FDCO - - - - - - 17,5 12,9 -4,7  -26,6% -5,6  -30,0%
2.3.15.18 Receitas de Recuperagdo de Subvengdes - 14,5 - 16,0 - 1,5 10,6% - 0,9 5,6% -156,4 -34,9 121,4  -77,7% 131,6  -78,9%
2.3.15.19 Proagro 454,4 = = 454,4 -100,0% - 475,7 -100,0% 4.767,6 2.916,0 -1.851,6 -38,8% -2.125,7 -41,8%
2.3.15.20 PNAFE - - - - - - 22,0 -58,6 -80,7 - -82,6 -
2.3.15.21 - Fundo Nacional do Desenvolvimento - - - - - - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
2.3.15.22 - Sudene (Microcrédito Produtivo Orientado) - - - - - - 0,0 0,0 -0,0 -100,0% -0,0 -100,0%
2.3.15.23 - Subvengdes Econémicas - - - - - - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
2.3.15.24 - Securitizagdo da divida agricola (Lei 9.318/1595) - - - - - - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
2.3.15.25 - Capitalizagdo a Emgea - - - - - - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
2.3.15.26 - Cacau - - - - - - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
2.3.15.27 Demais Subsidios e Subvengdes 274,1 - 66,5 - 340,6 - - 353,4 - 704,0 2,4 -701,6  -99,7% -734,5  -99,5%
2.3.16 Transferéncias ANA 16,4 11,8 - 4,6 -28,0% - 5,4 -31,2% 77,2 65,6 -11,5 -15,0% -15,4 -19,0%
2.3.17 Transferéncias Multas ANEEL 193,4 222,4 29,0 15,0% 19,9 9,8% 1.937,4 1.632,4 -305,0 -15,7% -406,6 -19,7%
2.3.18 Impacto Primario do FIES 1313 173,2 41,9 31,9% 35,7 26,0% 1.399,7 1.763,1 363,4 26,0% 291,0 19,5%
2.3.19 Financiamento de Campanha Eleitoral - - - - - - 4.954,7 0,0 -4.954,7 -100,0% -5.238,6 -100,0%
2.3.20 Demais - - - - - - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
2.4 Despesas do Poder Executivo Sujeitas a Programacao Financeira 42.487,8 52.934,8 10.447,0 24,6% 8.458,3 19,0% 432.828,0 457.348,8 24.520,8 5,7% 2.043,8 0,4%
2.4.1 Obrigatdrias com Controle de Fluxo 28.255,6 29.719,2 1.463,6 5,2% 141,0 0,5% 292.077,6 305.082,7 13.005,0 4,5% -2.026,7 -0,7%
2.4.1.1 Beneficios a servidores publicos 1.733,1 1.956,5 2233 12,9% 142,2 7,8% 14.944,5 17.366,0 2.421,5 16,2% 1.679,2 10,6%
2.4.1.2 Bolsa Familia e Auxilio Brasil 13.754,4 12.330,2 - 1.424,2 -10,4% - 2.068,0 -14,4% 140.034,5 133.166,1 -6.868,4 -4,9% -14.216,7 -9,5%
2.4.1.3 Saude 11.450,9 14.181,6 2.730,7 23,8% 2.194,7 18,3% 122.615,1 139.321,8 16.706,6 13,6% 10.511,0 8,1%
2.4.1.4 Educagdo 191,2 253,6 62,4 32,6% 53,5 26,7% 7.573,1 7.668,9 95,8 1,3% -294,9 -3,7%
2.4.1.5 Demais 1.126,0 997,5 - 128,6 -11,4% - 181,3 -15,4% 6.910,4 7.559,8 649,4 9,4% 294,7 4,0%
2.4.2 Discricionarias 14.232,1 23.215,6 8.983,5 63,1% 8.317,3 55,8% 140.750,4 152.266,2 11.515,8 8,2% 4.070,4 2,7%
2.4.2.1 Saude 2.335,7 8.790,3 6.454,6  276,3% 6.345,3  259,5% 41.763,1 44.036,3 2.273,2 5,4% -45,3 -0,1%
2.4.2.2 Educagdo 2.322,5 3.068,4 745,8 32,1% 637,1 26,2% 22.447,7 24.716,6 2.268,8 10,1% 1.102,1 4,6%
2.4.2.3 Defesa 1.087,6 1.101,1 135 1,2% - 37,4 -3,3% 8.715,8 9.006,4 290,5 3,3% -168,5 -1,8%
2.4.2.4 Transporte 1.910,4 1.177,8 - 732,7 -38,4% - 822,1 -41,1% 12.642,8 11.877,2 -765,7 -6,1% -1.430,5 -10,7%
2.4.2.5 Administragdo 657,2 856,6 199,3 30,3% 168,6 24,5% 4.963,1 6.743,9 1.780,8 35,9% 1.532,5 29,1%
2.4.2.6 Ciéncia e Tecnologia 792,7 864,8 72,1 9,1% 35,0 4,2% 5.063,6 7.514,3 2.450,7 48,4% 2.214,5 41,2%
2.4.2.7 Seguranga Publica 446,1 252,5 - 193,7 -43,4% - 214,5 -45,9% 2.673,2 3.058,1 384,9 14,4% 249,2 8,8%
2.4.2.8 Assisténcia Social 977,2 1.352,0 374,9 38,4% 329,1 32,2% 6.932,2 6.786,0 -146,1 -2,1% -518,8 -7,0%

2.4.2.9 Demais 3.702,6 5.752,1 2.049,5 55,4% 1.876,2 48,4% 35.548,8 38.527,4 2.978,6 8,4% 1.135,1 3,0%



Outubro Variagdo Nominal Variagdo Real Acumulado Jan-Out Variagdo Nominal Variagdo Real

Discriminagdo

2024 2025 RS Milhdes Var.% | RS Milhdes Var. % 2024 2025 RS Milhdes Var.% | RS Milhdes Var. %
Memorando
m. Créditos Extraordinarios 1.237,8 942,1 - 295,7 -23,9% - 353,6 -27,3% 14.275,2 5.284,4 -8.990,9 -63,0% -9.807,8 -64,8%
m.1 Obrigatdrias com Controle de Fluxo (Créditos Extraordinarios) 11,1 713,2 702,1 - 701,6 - 537,7 2.498,3 1.960,6 364,7% 1.936,6 339,7%
m.1.1 - Obrigatérias com Controle de Fluxo - Beneficios a servidores publicos (Créditos Extraordinarios) 0,7 - - 0,7 -100,0% - 0,7 -100,0% 3,5 0,0 -3,4  -98,7% -3,6  -98,7%
m.1.2 - Obrigatdrias com Controle de Fluxo - Bolsa Familia e Auxilio Brasil (Créditos Extraordindrios) - - - - - - 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -
m.1.3 - Obrigatérias com Controle de Fluxo - Saude (Créditos Extraordinarios) 1,5 01 - 1,5 -94,4% - 1,5 -94,6% 461,7 36,6 -425,1 -92,1% -452,4  -92,4%
m.1.4 - Obrigatdrias com Controle de Fluxo - Educagdo (Créditos Extraordinarios) 1,2 04 - 08 -67,0% - 09 -68,5% 34,7 29,9 -4,8  -13,9% -60 -16,4%
m.1.5 - Obrigatérias com Controle de Fluxo - Demais (Créditos Extraordinarios) 7,6 712,7 705,1 - 704,7 - 37,8 2.431,7 2.393,9 - 2.398,6 -
m.2 - Discriciondrias (Créditos Extraordinarios) 1.226,7 2289 - 997,8 -81,3% - 1.055,2  -82,2% 13.737,6 2.786,1 -10.951,5 -79,7%  -11.744,5 -80,7%
m.2.1 - Discriciondrias - Satide (Créditos Extraordinarios) 110,7 7,2 - 103,5 -93,5% - 108,7  -93,8% 287,5 125,3 -162,2  -56,4% -176,6  -58,2%
m.2.2 - Discricionarias - Educagdo (Créditos Extraordinarios) 6,1 57 - 0,4 -6,8% - 0,7 -11,0% 17,4 38,5 21,1 121,5% 20,5 112,1%
m.2.3 - Discricionarias - Defesa (Créditos Extraordinarios) 140,3 29,0 - 1112 -79,3% - 117,8  -80,2% 680,9 449,2 -231,7  -34,0% -264,0 -36,7%
m.2.4 - Discricionarias - Transporte (Créditos Extraordinarios) 135,4 38,1 - 97,4  -71,9% - 103,7 -73,1% 255,6 524,5 268,9 105,2% 260,9 97,0%
m.2.5 - Discricionarias - Administragdo (Créditos Extraordinarios) 16,7 0,1 - 16,6  -99,2% - 17,4  -99,2% 47,7 5,7 -42,0 -88,1% -44,5  -88,5%
m.2.6 - Discricionarias - Ciéncia e Tecnologia (Créditos Extraordinarios) - 1,0 1,0 - 1,0 - 0,0 6,4 6,4 - 6,4 -
m.2.7 - Discricionarias - Seguranga Publica (Créditos Extraordindrios) 265,0 66,9 - 198,1  -74,7% - 210,5  -75,9% 3.618,1 677,3 -2.940,9 -81,3% -3.152,8  -82,2%
m.2.8 - Discriciondrias - Assisténcia Social (Créditos Extraordinarios) 49,4 11,4 - 379  -76,9% - 40,2 -77,9% 358,1 199,3 -158,7  -44,3% -178,4  -46,9%
m.2.9 - Discriciondrias - Demais (Créditos Extraordinarios) 503,1 69,4 - 433,7  -86,2% - 457,3  -86,8% 8.472,3 759,9 -7.712,4  -91,0% -8.216,1  -91,5%

Obs.: Dados sujeitos a alteragdo.

1/ Refere-se a transferéncia a Estados, Distrito Federal e Municipios de parte dos valores arrecadados com os leildes dos volumes excedentes da cessdo onerosa.

2/ Corresponde a somatdria de dois itens: i) pagamento a Petrobras decorrente da revisdo do contrato de cessdo onerosa e ii) transferéncia a Estados, Distrito Federal e Municipios de parte dos valores arrecadados com os leildes, ocorridos em novembro/2019, dos volumes
excedentes da cessdo onerosa.



CHECKLIST DAS CONDICOES PARA CONTRATACAO

DE OPERAGAO DE CREDITO DA UNIAO

DATA DA VERIFICACAO: 03/10/2025

Item de verificagao

Fonte/Método de verificagdo

Atendido

Nao atendido

a) as contas dos entes da federagdo,
relativas ao exercicio anterior, foram
consolidadas, por esfera de governo, e
divulgadas, inclusive por meio eletronico
de acesso publico, pelo Poder Executivo
da Unido até o dia 30 de junho de cada
exercicio, em cumprimento ao art. 51 da
LRF?

Periodicidade da verificagdo: Anual

Competéncia: Poder Executivo Federal
(CCONF/STN/ME)

Prazo(s) para publica¢do: Até 30/06

Fonte de consulta:

Balango do Setor Publico Nacional — BSPN:
https://www.tesourotransparente.gov.br/
temas/contabilidade-e-custos/balanco-
do-setor-publico-nacional-bspn

BSPN 2025 Dados 2024 — Tesouro
Transparente — publicado no prazo.

Balanco do Setor Publico Nacional
(BSPN) - 2025 Dados 2024 — Tesouro

Transparente

Em vigor



https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/balanco-do-setor-publico-nacional-bspn
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/balanco-do-setor-publico-nacional-bspn
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/balanco-do-setor-publico-nacional-bspn
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/balanco-do-setor-publico-nacional-bspn/2024/114
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/balanco-do-setor-publico-nacional-bspn/2024/114
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/balanco-do-setor-publico-nacional-bspn/2024/114

Item de verificagao

Fonte/Método de verificagdo

Atendido

Nao atendido

b) o Poder Executivo da Unido publicou,
inclusive em meio eletronico de acesso
publico, em conformidade com o disposto
no § 32 do art. 165 da Constituicdo e nos
arts. 52 e 53 da LRF, em até trinta dias
apos o encerramento de cada bimestre, o
Relatério Resumido da Execug¢ao
Orgcamentadria - RREO, abrangendo todos
os Poderes e o Ministério Publico?

Periodicidade da verificagdo: Bimestral

Competéncia: Poder Executivo Federal
(CCONT/STN/ME)

Prazo(s) para publicagdo: Até 30/03 (12
bimestre-jan e fev); 30/05 (22 bimestre-
mar e abr); 30/07 (32 bimestre-mai e jun);
30/09 (42 bimestre-jul e ago); 30/11 (52
bimestre-set e out); 30/01 (62 bimestre do
ano anterior-nov e dez).

Fonte de consulta:

e Em meio eletrénico de amplo
acesso publico:
(https://www.tesourotransparen
te.gov.br/temas/contabilidade-e-
custos/relatorio-resumido-da-
execucao-orcamentaria-rreo-
uniao) ou no
(https://siconfi.tesouro.gov.br/si
confi/index.jsf); O relatério deve
estar homologado, pode-se
acessar a area restrita com um
usuario cadastrado, selecionar o
“Médulo Siconfi — Declaragdes e
MSC” e, no menu “Consultas”, a
esquerda da tela, clicar em
“Consultar Declara¢des
Enviadas”. Pode-se ainda acessar
a area publica do Siconfi, no
menu “Consultas”, opcdo
“Consultar Declaragdes”, clicar
em “Siconfi”.

RREO  disponibilizado no  Tesouro
Transparente- RREO do 3° e 4°
Bimestres/2025) -
Publicado(homologado) no prazo

Relatério  Resumido da Execucdo
Orcamentaria (RREQ) - 2025 -Junho —
Tesouro Transparente

Relatério  Resumido da Execucdo
Orcamentaria (RREQ) - 2025 - Agosto
— Tesouro Transparente



https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/relatorio-resumido-da-execucao-orcamentaria-rreo-uniao
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/relatorio-resumido-da-execucao-orcamentaria-rreo-uniao
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/relatorio-resumido-da-execucao-orcamentaria-rreo-uniao
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/relatorio-resumido-da-execucao-orcamentaria-rreo-uniao
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/relatorio-resumido-da-execucao-orcamentaria-rreo-uniao
https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/index.jsf
https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/index.jsf
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-resumido-da-execucao-orcamentaria-rreo/2025/6
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-resumido-da-execucao-orcamentaria-rreo/2025/6
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-resumido-da-execucao-orcamentaria-rreo/2025/6
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-resumido-da-execucao-orcamentaria-rreo/2025/8
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-resumido-da-execucao-orcamentaria-rreo/2025/8
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-resumido-da-execucao-orcamentaria-rreo/2025/8

Item de verificagao

Fonte/Método de verificagdo

Atendido

Nao atendido

c) foram emitidos, em atendimento ao
disposto nos arts. 54 e 55 da LRF, no prazo de
até 30 dias apos o encerramento de cada
quadrimestre, pelos titulares dos Poderes e
orgaos da esfera federal, incluidos Ministério
Piblico e Tribunal de Contas da Unido, os
Relatdrios de Gestdo Fiscal-RGF?

Periodicidade da verificagdo: Quadrimestral

Competéncia: Todos os 6rgdos de todos os
Poderes da esfera federal (71 6rgdos, sendo que
o CNMP publica apenas o RGF do 329
quadrimestre, em razdo de ndo possuir quadro
préprio de pessoal).

Prazo(s) para publicagdo: Até 30/05 (19
quadrimestre- jan a abr); 30/09 (29
quadrimestre -mai a ago); 30/01 (3¢
quadrimestre do ano anterior-set a dez).

Fonte de consulta:

e Em meio eletrénico de amplo acesso
publico:
(https://www.tesourotransparente.g
ov.br/temas/contabilidade-e-
custos/relatorio-de-gestao-fiscal-rgf-
uniao) ou no
(https://siconfi.tesouro.gov.br/siconf
i/index.jsf). Verificar no site do Siconfi
se constam homologados os
relatdrios. Para isso, pode-se acessar
a drea restrita com um usuario
cadastrado, selecionar o “Mddulo
Siconfi — DeclaracGes e MSC” e, no
menu “Consultas”, a esquerda da
tela, clicar em “Consultar Declaragdes
Enviadas”. Essa consulta permite
acesso a lista de todos os relatérios
dos orgdos federais por exercicio.
Pode-se ainda consultar os relatérios
acessando a area publica do Siconfi,
no menu “Consultas”, opgdo
“Consultar Declarages”, clicar em
“Siconfi”. Essa consulta permite
apenas o acesso aos relatdrios de
maneira individualizada por cada
orgdo federal e por exercicio.

RGF — Tesouro Transparente (GF)

Relatério disponibilizado no site do Tesouro
Transparente - RGF do 2° Quadrimestre/2025 —
Publicado no prazo.

Relatdrio de Gestdo Fiscal (RGF) - 2025
- 2° Quadrimestre — Tesouro

Transparente



https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/relatorio-de-gestao-fiscal-rgf-uniao
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/relatorio-de-gestao-fiscal-rgf-uniao
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/relatorio-de-gestao-fiscal-rgf-uniao
https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos/relatorio-de-gestao-fiscal-rgf-uniao
https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/index.jsf
https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/index.jsf
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-de-gestao-fiscal-rgf/2025/28
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-de-gestao-fiscal-rgf/2025/28
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/relatorio-de-gestao-fiscal-rgf/2025/28

Item de verificagao

Fonte/Método de verificagdo

Atendido

Nao atendido

d) as despesas de pessoal, no ultimo
exercicio encerrado e no ltimo
quadrimestre, do Poder Executivo
conforme informado em seu respectivo
Relatério de Gestao Fiscal, cumprem os
limites dispostos nos arts. 19, 20 e 23 da
LRF?

Periodicidade da
Quadrimestral

verificagdo:

Competéncia: Todos os 6rgdos de todos os
Poderes da esfera federal (70 drgdos, pois
exclui o CNMP, em razdo de ndo possuir
quadro proprio de pessoal)

Prazo(s) para publicagdo: Até 30/05 (12
quadrimestre); 30/09 (22 quadrimestre);
30/01 (32 quadrimestre do ano anterior).

Fonte de consulta:

Essa informagdo pode ser verificada nos
Relatérios de Gestdo Fiscal, Anexo 1,
Quadro DTP e Apuragdo do Cumprimento
do Limite Legal (no RGF). Para verificar essa
informagdo, pode-se efetuar o download
individual de cada um dos relatérios ou
fazer uma consulta das informacGes de
todos os orgdos de uma vez sd, conforme
abaixo: Acessar o site do Siconfi
(https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/ind
ex.jsf), clicar em Consultas -> Consultar
Finbra -> RGF e preencher os filtros de
acordo com os dados que se deseja. O
resultado dessa consulta é um arquivo em
formato CSV que pode ser aberto e
formatado para se verificar, de uma vez sé,
os dados de todos os orgdos que
homologaram os RGFs.

Informagdo verificada no RGF 2°
Quadrimestre/2025 — anexo 1.

O limite global do Poder Executivo e seus
sublimites para as despesas com pessoal,
cumpre o disposto nos artigos 19, 20 e 23
da LRF.

Na nova redac¢do dada pela LCn° 178/2021
ao § 3° do artigo 23 da LC n° 101/2000
(LRF), as restri¢cBes estabelecidas aplicam-
se ao Poder ou érgdo que excedeu o limite
estabelecido. Assim, como o Poder
Executivo cumpriu todos os limites
estabelecidos:

e  Poder Executivo — 19,37 % (limite
- 40,90%);

e Sublimites (decorrentes do que
dispéem os incisos Xlll e XIV do
artigo 21 da CF/88 e no artigo 31
da EC n° 19/98):

e Unido - 17,86% (limite -
37,90%);

e DF, MPDFT, TIDFT, Ex-
Territorio Amapa e Ex-
Territério Roraima — 1,51 %
(limite — 3%)

Assim, ndo ha que se falar em restrigGes
para esse Poder.



https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/index.jsf
https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/index.jsf

Item de verificagao

Fonte/Método de verificagdo

Atendido

Nao atendido

e) foi dada ampla divulgacdo, inclusive em
meios eletronicos de acesso publico aos
planos, orgcamentos e leis de diretrizes
or¢amentarias; as prestacdes de contas e o
respectivo parecer prévio; o Relatdrio
Resumido da Execugdo Org¢amentdria e o
Relatério de Gestdo Fiscal; e as versoes
simplificadas desses documentos, em
atendimento ao disposto no art. 48 da LRF?

Periodicidade da verificagdo: planos, orcamentos
e leis de diretrizes orcamentarias (anual);
prestacGes de contas e parecer prévio (anual);
RREO (bimestral); RGF (quadrimestral).

Competéncia: Poder Executivo Federal (quanto
aos RGF, o Siconfi cumpre o papel de divulgagdo de
meio eletrénico)

Prazo(s) para publicagdo: planos, orcamentos e
leis de diretrizes orgamentdrias (depende da
aprovacdo pelo CN, mas as “datas-padrdo” sdo:
planos —22/12 do 12 ano de mandato; orgamentos
—22/12;LDO-17/7); prestacdes de contas (30/04)
e parecer prévio (60 dias apds a entrega da
prestacdo de contas); RREO (bimestral, vide item
“b”); RGF (quadrimestral, vide item “c”).

Fonte de consulta:

. Para verificar os planos, orgamentos e
leis de diretrizes orgamentarias, deve-se
acessar o site do Ministério da
Economia
(https://www.gov.br/economia/pt-
br/assuntos/planejamento-e-
orcamento).

. Para verificar as prestagdes de contas,
deve-se acessar o site da Controladoria-
Geral da Unido
(https://www.gov.br/cgu/pt-
br/assuntos/auditoria-e-
fiscalizacao/avaliacao-da-gestao-dos-
administradores/prestacao-de-contas-
do-presidente-da-republica).

. Para verificar o parecer prévio das
prestacdes de contas, deve-se acessar o
site do Tribunal de Contas da Unido
(https://portal.tcu.gov.br/contas/conta
s-do-governo-da-republica/).

e A verificagdo da ampla divulgagdo do
RREO e RGF e as versdes simplificadas
sdo atendidos pela verificagdo dos itens
“b” e “c”

Prestacdes de Contas/2024 — CGU —Publicado
por meio da Mensagem n° 343, publicada no

DOU, segdo 1, do dia 01/04/2025.

Parecer Prévio do TCU/2024 (60 dias apds
publicagdo das contas) — As contas relativas ao
exercicio de 2024 foram encaminhadas ao TCU
por meio do Oficio 80 (CN), de 05/05/2025,
portanto TCU tem até 05/07/2025 para
publicar seu parecer prévio.

Parecer Prévio TCU

Planos, or¢camentos e leis de diretrizes
orgcamentarias

PPA 2024 — 2027 - Lei 14.802, de 10/01/2024

LDO 2025 — Lei 15.080, de 30/12/2024:

LOA 2025 — Lei 15.12, de 10/04/2025:



https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/avaliacao-da-gestao-dos-administradores/prestacao-de-contas-do-presidente-da-republica
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/avaliacao-da-gestao-dos-administradores/prestacao-de-contas-do-presidente-da-republica
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/avaliacao-da-gestao-dos-administradores/prestacao-de-contas-do-presidente-da-republica
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/avaliacao-da-gestao-dos-administradores/prestacao-de-contas-do-presidente-da-republica
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/avaliacao-da-gestao-dos-administradores/prestacao-de-contas-do-presidente-da-republica
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-do-governo-da-republica/
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-do-governo-da-republica/
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/avaliacao-da-gestao-dos-administradores/prestacao-de-contas-do-presidente-da-republica/arquivos/2024/pcpr2024.pdf
https://www.in.gov.br/web/dou/-/despachos-do-presidente-da-republica-621056742
https://legis.senado.leg.br/sdleg-getter/documento?dm=9937185&ts=1746540196311&rendition_principal=S&disposition=inline
https://sites.tcu.gov.br/recursos/contas-do-presidente/2%20Parecer%20Pr%C3%A9vio%20CG2024.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2024/04/cgu-divulga-prestacao-de-contas-do-presidente-da-republica-de-2023/PCPR2023_Final.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L15080.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2015.080%2C%20DE%2030%20DE%20DEZEMBRO%20DE%202024&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20as%20diretrizes%20para,2025%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2025/loa/lei-orcamentaria-anual-loa-2025

Item de verificagao

Fonte/Método de verificagdo

Atendido

Nao atendido

f) a Unido disponibilizou suas informagoes e
dados contabeis, orgamentarios e fiscais, em
atendimento ao § 22 do art. 48 da LRF em meio
eletronico de amplo acesso publico?

Periodicidade da verificagdo: Anual
(Declaragdo das Contas Anuais — DCA) e mensal
(Matriz de Saldos Contéabeis - MSC), além do
RREO e RGF ja abarcados pelas verificagdes dos
itens “b” e “c”.

Competéncia: Poder Executivo Federal
(CCONT/STN/ME)

Prazo(s) para publicagdo: DCA (ndo ha prazo
para a Unido, mas o BSPN deve estar disponivel
até 30/06, vide item “a”); MSC (ultimo dia do
més seguinte ao més de referéncia); RREO
(bimestral, vide item “b”); RGF (quadrimestral,
vide item “c”).

Fonte de consulta:

Verificar no site do Siconfi
(https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/index.jsf
) se constam homologados os relatérios
previstos (DCA, RREO e RGF) e se foram
enviadas as Matrizes de Saldos Contabeis
(MSC). Para consultar DCA, pode-se acessar a
area restrita com um usudrio cadastrado,
selecionar o “Mddulo Siconfi — Declaragdes e
MSC” e, no menu “Consultas”, a esquerda da
tela, clicar em “Consultar Declaragdes
Enviadas”. Pode-se ainda acessar a area publica
do Siconfi, no menu “Consultas”, opgdo
“Consultar Declaragdes”, clicar em “Siconfi”.
Para consultar o envio das MSC, pode-se
acessar a 4area restrita com um usuario
cadastrado, selecionar o “Mddulo Siconfi —
Declaragdes e MSC” e, no menu “Consultas”, a
esquerda da tela, clicar em “Consultar MSC
Enviadas”. Pode-se ainda acessar a area publica
do Siconfi, no menu “Consultas”, opgdo
“Consultar Matrizes”, clicar em “MSC”.

DCA (Dados 2024) - Estado Atual -
“Homologado” no prazo .

MSC Gov. Fed. Agregadas referentes a junho,
julho e agosto de 2025 disponibilizadas na area
publica do Siconfi dentro do prazo.



https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/index.jsf
https://siconfi.tesouro.gov.br/siconfi/index.jsf

Item de verificagao

Fonte/Método de verificacdo

Atendido

Nao atendido

g) a Unido atende ao limite para o
montante global das operagdes de crédito
nos termos do Art. 32, § 12, 1ll, da LRF e do
inciso |1 do art. 7° da Resolugao SF
48/2007?

Periodicidade da verificagdo:
Quadrimestral (RGF do Poder Executivo).

Competéncia: Poder Executivo Federal
(CCONT/STN/ME)

Prazo(s) para publicacdo: Até 30/05 (1¢
quadrimestre); 30/09 (22 quadrimestre);
30/01 (32 quadrimestre do ano anterior).

Fonte de consulta:

Essa informacdo pode ser verificada no
Relatérios de Gestdo Fiscal do Poder
Executivo, Anexo 4, Quadro Apuragdo do
Cumprimento dos Limites.

No Quadro Apuragdo do Cumprimento dos
Limites do Anexo 4 do RGF 2°
Quadrimestre/2025 do Governo Federal, o
montante global das operagbes de crédito
apresentou um percentual de 30,47%,
dentro do limite global de 60% da Receita
Corrente Liquida — RCL, estabelecidos na
Resolugdo SF 48/2007.

Item de verificagao

Fonte/Método de verificacdo

Atendido

Nao atendido

h) ha conhecimento da contratagdo, pela
Unido, de operacdoes de crédito que
possam ser consideradas "nulas ou
vedadas" conforme o disposto nos arts.
33, 35,36 e 37 da LRF?

Periodicidade da verificagdo:
Quadrimestral (RGF do Poder Executivo).

Competéncia: Poder Executivo Federal
(CCONT/STN/ME)

Prazo(s) para publicacdo: Até 30/05 (1¢
quadrimestre); 30/09 (29 quadrimestre);
30/01 (32 quadrimestre do ano anterior).

Fonte de consulta:

Essa informacdo pode ser verificada no
Relatérios de Gestdao Fiscal do Poder
Executivo, Anexo 4, Quadro Apurac¢do do
Cumprimento dos Limites.

Informagdo  verificada no RGF 2°
Quadrimestre/2025 — anexo 4

No Quadro Apuragdo do Cumprimento dos
Limites do Anexo 4 do RGF do Governo
Federal, a linha correspondente a
“Operagdes Vedadas” ndo possui nenhum
valor correspondente. Assim, pode-se
dizer que ndo hd conhecimento de
contratacgdo, pela Unido, de operagdes de
crédito que possam ser consideradas
“nulas ou vedadas”




Item de verificagao

Fonte/Método de verificagdo

Atendido

Nao atendido

i) a Unido cumpriu a regra que veda a realizagdo de
operagbes de crédito que excedam o montante de
despesas de capital, ressalvadas as autorizadas
mediante créditos suplementares ou especiais com
finalidade precisa, aprovados pelo Poder Legislativo
por maioria absoluta (Regra de Ouro), conforme
estabelecido no inciso Ill, artigo 167 da CF/88, Art
167-E da CF, no §3° do artigo 32 da LC 101/2000 (LRF)
e no artigo 6° da Resolugdo do SF 48/2007?

Periodicidade da verificagdo: Anual e ao longo do ano
Fonte de consulta:

Exercicio Anterior: Essa informagcdo pode ser
verificada no Relatério Resumido de Execugdo
Orgamentdria do 6° Bimestre do ano anterior, Anexo
14, Quadro: Receita de OperacBes de Crédito e
Despesa de Capital e/ou no Anexo 9, Quadro:
Resultado para Apuragdo da Regra de Ouro.

Exercicio Corrente: Essa informagdo pode ser
verificada no PLOA/LOA:

a) Operagbes de Crédito cuja realizacdo
depende da aprovagdo de créditos
adicionais por maioria absoluta do
Congresso Nacional: "Se¢do | - Da
estimativa da receita” do PLOA ou LOA do
exercicio corrente;

b)  Total da Receita de Operagdo de Crédito e
Total das despesas de capital do Quadro 1C
- Receita e Despesa dos Orgamentos Fiscal
e da Seguridade Social por Categoria
Econdmica, do Volume |, do PLOA ou LOA
do exercicio corrente.

Competéncia: Poder Executivo Federal

(CCONT/STN/ME)

Prazo(s) para publicagdo: Até 30/01 (62 bimestre do
RREO ano anterior) e PLOA/LOA — 22/12 do ano
anterior e modificagdes ao longo do ano.

Exercicio Anterior: Informagdo verificada no Anexo 14 e
Anexo 9 do RREO do 6° Bimestre de 2024.

No Quadro Receita de Operagdes de Crédito e Despesa de
Capital do Anexo 14 do RREO do Governo Federal, o valor
da “Despesa de Capital Liquida” excede o valor das
“Receitas de Operagdes de Crédito consideradas na
Apuragdo da Regra de Ouro” em R$ 71.307.309.051,46. E
esse é o mesmo valor informado na linha “Resultado
antes da Ressalva Constitucional” do Quadro Resultado
para Apuragdo da Regra de Ouro, do Anexo 9.

Exercicio Corrente: Para o exercicio corrente de 2025 a
verificagdo do cumprimento da Regra de Ouro foi
realizada por meio de consulta a LOA 2025.

O valor total da receita de operagdes de crédito excede o
valor total das despesas de capital no montante de R$
228.533.470.465,00. Entretanto, quando consideramos
apenas o total de operacGes de crédito autorizadas no
LOA/2025, excluindo aquelas a serem autorizadas por
maioria absoluta do Congresso Nacional no valor de R$
228.533.470.465,00 (previstas no artigo 2° da LOA 2025),
constatamos que o valor total dessas operag&es é igual ao
valor total das despesas de capital. Dessa forma, a LOA
2025 prevé o cumprimento da Regra de Ouro no exercicio
corrente.

Obs.: Ndo foram feitas apuragdes com respeito a Regra de
Ouro nas modificagbes orgamentdrias posteriores a
publicagdo da LOA.




Item de verificagao

Fonte/Método de verificagdo

Atendido

Nao atendido

i) No texto da Lei Or¢amentdria consta
autorizagao para contratacao de operagao
de crédito, conforme inciso | do Art. 32 da
LRF?

Essa informacdo pode ser verificada no
PLOA/LOA:

- Montante total previsto de receita de
operagdo de crédito: Quadro 1C - volume
1 do PLOA ou LOA do exercicio corrente.

- Operagdes de Crédito cuja realizagdo
depende da aprovagdo de créditos
adicionais por maioria absoluta do
Congresso Nacional:

"Sec¢do | - Da estimativa da receita” do
PLOA ou LOA do exercicio corrente.

A LOA/2025 prevé Total da Receita de
Operacdo de Crédito no montante de RS
2.528.434.258.015,00, excetuando-se o
montante de RS 228.533.470.465,00,
previsto no pardagrafo Unico, do artigo 2° da
LOA/2025, para operagbes de crédito cuja
realizacdo depende da aprovagdo de
créditos adicionais por maioria absoluta do
Congresso Nacional.




ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
CONSULTORIA-GERAL DA UNIAO
CONSULTORIA JURIDICA JUNTO AO MINISTERIO DA SAUDE
COORDENAGAO-GERAL DE ANALISE JURIDICA DE LICITAGOES, CONTRATOS E INSTRUMENTOS CONGENERES

PARECER N° 01538/2025/CONJUR-MS/CGU/AGU

NUP: 25000.054834/2025-22
INTERESSADOS: CASA CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA E OUTROS
ASSUNTOS: ATIVIDADE FIM

EMENTA: DIREITO ADMINISTRATIVO. PROJETO “HOSPITAL INTELIGENTE”. ORGANIZAGAO SOCIAL.
QUALIFICAGAO E SELEGAO. LEI N° 9.637/1998. DECRETO N° 9.190/2017. AUSENCIA DE DEVER
CONSTITUCIONAL DE LICITAR. CHAMAMENTO PUBLICO COMO REGRA. POSSIBILIDADE DE
INEXIGIBILIDADE (ART. 74 DA LEI N° 14.133/2021) QUANDO DEMONSTRADA A INVIABILIDADE DE
COMPETIGCAO. NECESSIDADE DE MOTIVAGAO. JURIDICIDADE DA ESCOLHA, DESDE QUE
OBSERVADOS 0OS REQUISITOS LEGAIS, AS RESSALVAS E AS RECOMENDAGOES APONTADAS.
ANALISE LIMITADA AOS ASPECTOS ESTRITAMENTE JURIDICOS.

1. Qualificacdo de Organizagdo Social regida pela Lei n° 9.637/1998: requisitos estatutarios,
governanga, finalidade néo lucrativa, transparéncia e atuagéo alinhada as areas legalmente previstas.
2. Processo de qualificagéo e sele¢do submetido aos principios constitucionais (art. 37, caput, CF).
Chamamento publico como regra (arts. 8° a 12 do Decreto n°® 9.190/2017).

3. Contrato de gestdo com natureza de convénio, ndo sujeito a licitagdo (art. 37, XXI, CF), mas sim aos
principios da publicidade, impessoalidade e motivagao.

4. Admissibilidade de selegdo por inexigibilidade (art. 74 da Lei n° 14.133/2021), desde que
configurada, de modo robustamente fundamentado, a inviabilidade de competigdo — hipotese
excepcional.

5. Concluséo pela juridicidade da contratagao de Organizagao Social para execugao do projeto, desde
que estritamente observados os requisitos legais, formais e as recomendagbes constantes do
parecer.

6. Valor econémico do processo: US$ 320.000.000,00. Parecer submetido & autoridade competente
para aprovagao e posterior remessa a area demandante.

1. RELATORIO

1. Trata-se de negociagcdo de empréstimo junto ao Novo Banco de Desenvolvimento (NDB) para
financiamento do “Projeto Hospital Inteligente” no valor total de até USS 320.000.000,00 (trezentos e vinte milhdes
de ddlares americanos).

2. Exarou-se parecer juridico acerca dos requisitos necessarios para a constituicdo de Organizacdo
Social, bem como a respeito da possibilidade de celebracdo de contrato de gestao pela via da inexigibilidade de
licitagao.

3. Foi solicitado a esta Consultoria Juridica a elaboragdo de opinativo complementar de forma a
esclarecer os vinculos juridicos e as garantias que tem a Unido de que tais recursos serdo devidamente aplicados e
as obrigagdes assumidas contratualmente cumpridas.

4, Solicitou-se, ainda, manifestacao acerca da exequibilidade juridica do projeto negociado, bem como
se essa estd assegurada, em razdo de a OS ainda nao ter sido escolhida e, tampouco, haver contrato de gestédo
firmado.



2. ANALISE JURIDICA

2.1 Exequibilidade do projeto e condigao juridica essencial

5. As Organizagbes Sociais sdo pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, qualificadas
nos termos da Lei n°® 9.637/1998, cuja atuagdo deve estar estritamente vinculada as areas legalmente previstas,
dentre elas a saude.

6. A constituicdo e a qualificagdo da entidade ndo se apresentam como meras formalidades, mas como
requisitos estruturantes do préprio modelo de parceria adotado pelo Poder Publico.

7. As Organizagdes Sociais (0Ss) federais, embora possuam um regime juridico de direito privado
atipico em razao da sua natureza de colaboracdo com o Estado, devem obrigatoriamente estruturar seus
regulamentos de compras e contratagdes em estrita consonancia com os principios constitucionais e as normas
fundamentais do Direito Administrativo. Essa necessidade decorre do fato de gerirem recursos publicos e
executarem atividades de interesse coletivo, transferidas pelo poder publico, o que impde a observancia dos
principios da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade, e Eficiéncia (art. 37, caput, da Constituicao
Federal). Tais regulamentos internos devem, conforme estabelece a Lei n® 9.637/98 (Lei das 0Ss), prever
mecanismos que assegurem a isonomia entre os potenciais fornecedores, a transparéncia dos procedimentos e a
selecdo da proposta mais vantajosa, prevenindo conflitos de interesse e desvios na aplicacdo das verbas federais.

8. Apesar de a Lei de Licitagbes e Contratos (atualmente a Lei n°® 14.133/2021) néo ser aplicada de
forma literal e integral as Organizagbes Sociais, é fundamental que seus regulamentos internos se inspirem e
incorporem as diretrizes centrais da legislacdo nacional de licitagdes.

9. O Tribunal de Contas da Unido (TCU) tem consolidado o entendimento (como no Acérddo n°
1.777/2005-Plenario e reiteradas decisdes) de que as 0OSs devem adotar um regulamento préprio que assegure, no
minimo, a competitividade, a publicidade, a justificagdo da escolha e o dever de motivagdo de todos os atos,
assemelhando-se aos principios licitatorios.

10. A observancia desses parametros ndo é apenas uma exigéncia de controle, mas uma medida
essencial para a legitimidade e eficacia da atuagdo da OS no cumprimento do Contrato de Gestéo, fortalecendo a
seguranca juridica e a confianga na parceria publico-privada.

11. Conforme amplamente demonstrado no parecer anteriormente juntado, a validade e a eficacia do
contrato de gestdo, que é o instrumento juridico que viabiliza a execugdo do projeto, dependem, de modo
indissociavel, da observancia rigorosa dos requisitos estatutarios, de governanga, de finalidade néo lucrativa, de
transparéncia e de controle, expressamente delineados na Lei n® 9.637/1998 e no Decreto n® 9.190/2017.

12. Destaca-se, nesse ponto, que o opinativo detalha, com precisado, os elementos minimos que devem
constar do estatuto da Organizagdo Social, tais como: a) a definicdo clara de finalidade institucional compativel
com o objeto do projeto; b) a vedacdo absoluta a distribuigdo de resultados; c) a estruturagdo adequada de
conselho de administracao e diretoria; d) a previsdo de mecanismos de controle interno e externo; e e) as regras de
destinagao do patriménio em caso de extingao ou desqualificagao.

13. A luz dessas premissas, conclui-se que a exequibilidade do projeto, tal como negociado, encontra-
se juridicamente assegurada, desde que a Organizag¢ao Social responsavel por sua execugao seja constituida e
qualificada em estrita conformidade com os parametros e condicionantes fixados na lei e no parecer juridico a que
este se complementa.

14. Ressalte-se que o Ministério da Saide compromete-se a qualificar Organizagao Social para a
implementacao do projeto na Nota Técnica 385 (SEI 0052100111), bem como justifica a adogao do modelo. In
verbis:



3.1 A adogao do modelo de Organizagao Social - OS para a implementagédo e gestdao do Primeiro
Hospital Inteligente do Brasil justifica-se, em primeiro lugar, porque o estabelecimento de um projeto
desse porte, altamente tecnoldgico, com integragao de sistemas digitais, uso intensivo de dados,
automacdo, robdtica, telemedicina e modelos avancados de gestdo hospitalar demanda eficiéncia
administrativa, flexibilidade operacional e capacidade de inovagdo. A administracdo direta, diante de
suas limitagdes estruturais e dos procedimentos rigidos de aquisi¢cdo, contratagédo e inovagao, teria
grande dificuldade em responder com agilidade as demandas de atualizagdo tecnoldgica e de
incorporacdo continua de novos processos assistenciais. Diante desse desafio, com o apoio do
Laboratério de Inovagao da Advocacia-Geral da Unido - LABORI/AGU, foi construido um modelo de
arranjo institucional para a implementagao do projeto que inclui a contratagdo de uma 0S, com o
objetivo de oferecer o ambiente institucional necessario para assegurar rapidez na contratagao de
profissionais especializados, flexibilidade para aquisicdo de equipamentos de alta tecnologia e
adaptagao constante as inovagdes do setor de saude.

15. De mais a mais, no corpo da mesma Nota Técnica (SEl 0052100111), em seus itens 3.3 e 3.4, 0
Ministério da Sadde confirma que atuara como o6rgao central de monitoramento das metas e resultados da
contratada. Senao vejamos:

3.3 Além disso, o MS desempenhard papel central no monitoramento da OS, conforme previsto na
legislagdo concernente. O contrato de gestdo a ser firmado deverd conter objetivos, metas e
indicadores especificos, permitindo o acompanhamento periédico do desempenho assistencial,
operacional e tecnolégico. Nesse ponto, as atribuicdes do MS incluem a supervisdo da execugéo
financeira, do cronograma de implementagdo, da qualidade dos servicos prestados e do
cumprimento dos requisitos regulatérios e ambientais — particularmente relevantes dada a
complexidade da obra, os estudos de impacto e as exigéncias para demolicao e construgao.
Relatérios anuais de execucdo, relatérios semestrais de progresso e auditorias externas
independentes comporao o arcabougo de monitoramento necessario para garantir transparéncia e
responsabilizagao.

3.4 0O contrato de gestdo é um instrumento de implementagao, supervisao, acompanhamento e
avaliagéo de politicas publicas a ser aplicado no caso concreto na medida em que vincula recursos
ao atingimento de finalidades publicas. Entende-se por contrato de gestdo o instrumento firmado
entre o poder publico e a entidade qualificada como OS, com vistas a formacao de parceria entre as
partes para fomento e execugado de atividades relativas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao
desenvolvimento tecnoldgico, & protegdo e preservagdo do meio ambiente, a cultura e & sadde. E
celebrado entre o poder publico e OS, sem fins lucrativos, que devera atender aos requisitos
elencados no artigo 2° da Lei n°® 9.637/1998, sendo autorizada a transferéncia de recursos publicos
para a consecugao dos objetivos do contrato de gestdo a OS. A realizagao de obras pela OS no
ambito do contrato de gestao é regulamentada por instrumento préprio da Organizagao.

16. Deste modo, nao se vislumbra dbice juridico para a constituicdo de OS com o fim de cumprir os
termos do acordo (SEI 0052125845).

17. No tocante a inexigibilidade de licitagdo, o modelo a que se propde nao padece, em si, de empecilho
juridico, uma vez que inexiste dever constitucional de licitar para a celebragdo de contrato de gestdo e o
ordenamento juridico admite, como regra, o chamamento publico. De modo excepcional, admite-se a adog¢ao da
inexigibilidade, quando robustamente demonstrada a inviabilidade de competicao.

18. Todavia, o préprio parecer é categdrico ao consignar que tais conclusdes estdo condicionadas ao fiel
atendimento dos requisitos legais e as recomendacgdes expressamente formuladas.

19. Nao se trata, portanto, de chancela genérica ou abstrata ao projeto, mas de reconhecimento de sua
juridicidade e viabilidade juridica desde que respeitado, sem desvios ou flexibilizagdes indevidas, o desenho
normativo da Organizagao Social.

20. Assim, diante do projeto a que se objetiva implementar (SEI 0050100426), desde que seja
constituida Organizagao Social composta por membros capacitados e com expertise excepcional, é juridicamente
viavel que o Ministério da Satide firme contrato de gestao pela via da inexigibilidade (art. 74 da Lei 14.133/2021).



21. Assevere-se que o Ministério da Salde, sendo o Orgdo Central do Sistema Unico de Salde e
considerando a singularidade do projeto, compromete-se a qualificar a OS para ser contratada, configurando o
contrato de gestdo o instrumento juridico adequado para estabelecer os objetivos, metas, resultados a serem
alcangados, visando a concretizagao dos resultados esperados.

22. E juridicamente relevante sublinhar que a exequibilidade do projeto ndo se dissocia das ressalvas e
recomendagdes ja citadas. Estas funcionam como verdadeiras clausulas de condicionamento juridico da execucao
do ajuste, na medida em que visam mitigar riscos de ilegalidade, assegurar a observancia dos principios do art. 37
da Constituicao Federal e resguardar a legitimidade da atuagdo administrativa.

23. Assim, eventual constituicdo de Organizagdo Social em desconformidade com os requisitos
estatutarios, de governanga ou de finalidade legalmente exigidos, bem como sem a especializagcao e distingao
necessdria, comprometeria, de forma direta, a prépria exequibilidade do projeto, pois retiraria o seu suporte juridico
essencial.

24, Em sentido inverso, a constituicdio da entidade exatamente nos termos delineados nas
manifestagoes juridicas preserva a coeréncia interna do modelo, assegura a validade do contrato de gestao e
viabiliza a implementagao do projeto conforme negociado.

25. Compete também ao Ministério da Salide assegurar que a Unidade de Implementagao do Projeto
(0S) encaminhe, de forma regular e tempestiva, cépia das demonstragdes financeiras do Projeto, acompanhadas
dos respectivos Relatérios de Progresso, alcance de metas e resultados. Frise-se que tais previsdes e obrigagoes
assumidas pelo MS tanto em acordo como em contrato sdo juridicamente possiveis e necessarias para o
prosseguimento da execugao.

26. Em relacao as obrigacdes assumidas pelo Ministério da Saude, o Novo Banco de Desenvolvimento
(NDB) explicitou os requisitos previstos em seu Marco Ambiental e Social (Environmental and Social Framework -
NDB ESF), tendo disponibilizado lista de verificagdo abrangendo as obrigagdes aplicdveis as fases de pré-
construcao (inclusive demoligdo), construcdo e operagao do Projeto.

27. Tais exigéncias compreendem, entre outros aspectos, as aprovagdes e os licenciamentos exigidos
pelo ordenamento juridico nacional, bem como entregaveis especificos do NDB, a exemplo da Avaliagdo de Impacto
Ambiental e Social (Environmental and Social Impact Assessment — ESIA), do Plano de Engajamento das Partes
Interessadas (Stakeholder Engagement Plan — SEP), do Plano de Agdo de Género (Gender Action Plan — GAP) e de
demais instrumentos correlatos de gestdo ambiental e social.

28. O NDB ressaltou, ainda, que todos esses instrumentos e autorizagdes deverdo ser devidamente
concluidos, objeto de divulgagcao publica e formalmente submetidos ao Banco. Ademais, determinou que as
conclusdes da Avaliagdo de Impacto Ambiental e Social e os respectivos planos de gestédo dela decorrentes sejam
expressamente incorporados aos documentos de aquisicao, de modo a assegurar que os contratados tenham plena
ciéncia das medidas de mitigagédo exigidas e das correspondentes obrigacdes de monitoramento e prestagao de
informacgdes.

29. As obrigagdoes assumidas pela pasta encontram-se de acordo com o ordenamento brasileiro e nao
encontram qualquer obstaculo juridico para o seu cumprimento, desde que observadas as disposi¢oes legais
correspondentes.

30. Por fim, ainda no que toca as obrigagoes do contrato de empréstimo entre a Republica Federativa do
Brasil e o Novo Banco de Desenvolvimento (NDB), durante a implementagao do Projeto, cabera ao Ministério da
Salude assegurar que a aquisicao de todos os bens, obras e servigos necessarios a sua execugao, inclusive



aqueles realizados pela Unidade de Implementagao do Projeto, seja efetuada com recursos provenientes do
empréstimo, em estrita conformidade com a legislagao aplicavel no Brasil e em observancia aos principios de
aquisicoes estabelecidos na Politica de Aquisi¢oes do Novo Banco de Desenvolvimento (NDB), notadamente os
principios da economia, eficiéncia, custo-beneficio, adequagao a finalidade, concorréncia e transparéncia.

31. Reforce-se que os compromissos assumidos sdo juridicamente vidaveis e ndo encontram Obices
juridicos no ordenamento patrio.

32. Ressalte-se que, quando da efetiva constituicdo/indicagdo da Organizagdo Social, oportunamente,
todos os instrumentos juridicos que se fizerem necessdérios a efetivagao do projeto serdo devidamente analisados
pela Consultoria Juridica junto ao Ministério da Saude, conforme exigéncia legal.

3. CONCLUSAO

33. Diante do exposto, considerando que o Ministério da Saude, conforme restou evidenciado em nota
técnica da secretaria executiva, explicita que “qualificara uma organizagdo social e celebrara contrato de gestao para
cumprimento das obriga¢bes financeiras previstas no empréstimo com o NDB”", conclui-se, de forma objetiva e
fundamentada, que a exequibilidade do projeto, tal como negociado, estd juridicamente assegurada, desde que a
Organizacao Social incumbida de sua execucao seja constituida, qualificada e selecionada em estrita observancia
aos requisitos, ressalvas e recomendacgoes.

34. Nessas condigdes, inexistem obices juridicos a implementagdo do projeto, permanecendo a sua
viabilidade condicionada ao fiel cumprimento do marco normativo das Organizagdes Sociais e a observancia
integral das balizas juridicas previamente fixadas.

35. Ante o exposto, ao Apoio desta Consultoria Juridica, para juntar o presente parecer no sistema SEl e
enviar os autos a Secretaria Executiva, para conhecimento e adogao das providéncia que entender cabiveis.

Brasilia, datado e assinado eletronicamente.

JOAO BOSCO TEIXEIRA
Advogado da Unido
Consultor Juridico junto ao Ministério da Saude Substituto

Edvaldo Lino
ADVOGADO DA UNIAO

Coordenacao-Geral de Analise Juridica de Licitacbes, Contratos e Instrumentos Congéneres
Consultoria Juridica junto ao Ministério da Saude

Atencdo, a consulta ao processo eletronico esta disponivel em https://supersapiens.agu.gov.br
mediante o fornecimento do Numero Unico de Protocolo (NUP) 25000054834202522 e da chave de acesso
047b131c
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ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
CONSULTORIA-GERAL DA UNIAO
CONSULTORIA JURIDICA JUNTO AO MINISTERIO DA SAUDE
COORDENACAO-GERAL DE ANALISE JURIDICA DE LICITACOES, CONTRATOS E INSTRUMENTOS
CONGENERES

PARECER N° 01474/2025/CONJUR-MS/CGU/AGU

NUP: 25000.054834/2025-22
INTERESSADOS: MINISTERIO DA SAUDE E OUTROS
ASSUNTOS: IMPLEMENTACAO DO PRIMEIRO HOSPITAL INTELIGENTE BRASILEIRO

EMENTA: DIREITO ADMINISTRATIVO. PROJETO  “HOSPITAL INTELIGENTE”.
ORGANIZACAO SOCIAL. QUALIFICACAO E SELECAO. LEI N° 9.637/1998. DECRETO N°
9.190/2017. AUSENCIA DE DEVER CONSTITUCIONAL DE LICITAR. CHAMAMENTO PUBLICO
COMO REGRA. POSSIBILIDADE DE INEXIGIBILIDADE (ART. 74 DA LEI N° 14.133/2021)
QUANDO DEMONSTRADA A INVIABILIDADE DE COMPETICAO. NECESSIDADE DE
MOTIVACAO. JURIDICIDADE DA ESCOLHA, DESDE QUE OBSERVADOS OS REQUISITOS
LEGAIS, AS RESSALVAS E AS RECOMENDACOES APONTADAS. ANALISE LIMITADA AOS

ASPECTOS ESTRITAMENTE JURIDICOS.

1. Qualificacdo de Organizagdo Social regida pela Lei n° 9.637/1998: requisitos estatutarios, governanga,
finalidade ndo lucrativa, transparéncia e atuagdo alinhada as areas legalmente previstas.

2. Processo de qualificagdo e selegdo submetido aos principios constitucionais (art. 37, caput, CF).
Chamamento publico como regra (arts. 8° a 12 do Decreto n° 9.190/2017).

3. Contrato de gestdo com natureza de convénio, ndo sujeito a licitagdo (art. 37, XXI, CF), mas sim aos
principios da publicidade, impessoalidade e motivagdo.

4. Admissibilidade de selec@o por inexigibilidade (art. 74 da Lei n° 14.133/2021), desde que configurada, de
modo robustamente fundamentado, a inviabilidade de competicdo — hipotese excepcional.

5. Conclusao pela juridicidade da contratagdo de Organizagdo Social para execucdo do projeto, desde que
estritamente observados os requisitos legais, formais e as recomendagdes constantes do parecer.

6. Valor econdmico do processo: US$ 320.000.000,00. Parecer submetido a autoridade competente para
aprovagao e posterior remessa a area demandante.

1. RELATORIO

1. Trata-se de negociagdo de empréstimo junto ao Novo Banco de Desenvolvimento (NDB) para financiamento do
“Projeto Hospital Inteligente" no valor total de até US$ 320.000.000,00 (trezentos e vinte milhdes de dolares americanos).

2. Consta nos autos (SEI n. 0050346418) a Resolugdo n. 57 de 18 de junho de 2025, da Comisséo de
Financiamentos Externos - COFIEX, autorizando a preparagdo do Projeto de Implementagéo do Primeiro Hospital Inteligente
do Brasil.

3. A ata de negociagdo do empréstimo, o qual terd como mutuario a Republica Federativa do Brasil, e como
mutuante o Novo Banco de Desenvolvimento (NDB), consta no SEI 0052195918. A minuta do contrato de empréstimo também
consta dos autos (SEI 0052195748).

4. A identificagdo do projeto, os seus objetivos, indicadores, mapa de riscos ¢ a forma de financiamento estdo
previstos no SEI 0050100426.

S. O Acordo de Cooperagao Técnica para a implementag¢do do projeto foi firmado entre o Ministério da Saude ¢ a
Secretaria do Estado de Sdo Paulo, conforme se observa do SEI 0052101267.

6. Com isso, submeteu-se a esta Consultoria Juridica, na forma do artigo 53 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de
2021, para analise e parecer, por solicitagdo do Departamento de Cooperagdo Técnica, Inovag@o e Desenvolvimento em Saude,
no NUP n® 25000.054834/2025-22, manifestada formalmente por meio da nota Técnica CCTIS/CGCOOP/DECOOP/SE/MS
(SEI 0052100111), com o intuito de orientar sobre os aspectos relacionados a comprovagdo da escolha/formagdo da
Organizagdo Social a ser selecionada para a operacionalizagdo do projeto do Hospital Inteligente (SEI 0050347059).



2. ANALISE JURIDICA

2.1 Observacoes iniciais

7. Preliminarmente, cumpre salientar que a presente manifestagdo toma por base, exclusivamente, os elementos
que constam, até a presente data, nos autos do processo administrativo em epigrafe. Destarte, a luz do artigo 131 da
Constituicdo Federal e do artigo 11 da Lei Complementar n® 73, de 1993, incumbe a este orgao de execugdo da Advocacia-
Geral da Unido prestar consultoria sob o prisma estritamente juridico, ndo lhe competindo adentrar a conveniéncia e a
oportunidade dos atos praticados no &mbito deste Ministério, nem analisar os aspectos de natureza eminentemente técnica ou
administrativa, conforme procedimento recomendado pela Consultoria-Geral da Unido, mediante o Enunciado BPC n° 07 do
Manual de Boas Praticas Consultivas:

Enunciado BPC n° 07

A manifestagdo consultiva que adentrar questdo juridica com potencial de significativo reflexo em aspecto
técnico deve conter justificativa da necessidade de fazé-lo, evitando-se posicionamentos conclusivos sobre
temas ndo juridicos, tais como os técnicos, administrativos ou de conveniéncia ou oportunidade, podendo-se,
porém, sobre estes emitir opinido ou formular recomendagdes, desde que enfatizando o carater discricionario de
seu acatamento.

8. A fungdo de um o6rgao de consultoria ¢ apontar possiveis riscos do ponto de vista juridico e recomendar
providéncias, para salvaguardar a autoridade assessorada, a quem compete avaliar a real dimensio do risco e a necessidade de
se adotar ou ndo a precaucdo recomendada. Importante salientar que, como o exame dos autos processuais restringe-se aos seus
aspectos juridicos, excluidos, portanto, aqueles de natureza técnica, parte-se da premissa de que, em relagdo a estes, a
autoridade competente municiou-se dos conhecimentos especificos imprescindiveis para a sua adequagdo as necessidades da
Administragdo, observando os requisitos legalmente impostos.

9. Considera-se, ainda, importante salientar que determinadas observagdes sdo feitas sem carater vinculativo, mas
em prol da seguranca da propria autoridade assessorada a quem incumbe, dentro da margem de discricionariedade que lhe é
conferida pela lei, avaliar e acatar, ou ndo, tais ponderagdes. Ndo obstante, as questdes relacionadas a legalidade serdo
apontadas para fins de sua correcao.

2.2 Breve anilise da operagdo de crédito externo entre o Novo Banco de Desenvolvimento (NDB) e a
Republica Federativa do Brasil

10. Como ja mencionado, a Comisséo de Financiamentos Externos - COFIEX autorizou a preparagéo do Projeto de
Implementagdo do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil, tendo como entidade financiadora o Novo Banco de
Desenvolvimento — NDB e como executor o Ministério da Saude, no valor maximo de US$ US$ 320.003.000,00 (trezentos e
vinte milhdes de dolares americanos)

11. Acerca da realizagdo de operagdo de crédito, o art. 32 da Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal) prescreve:

Art. 32. O Ministério da Fazenda verificara o cumprimento dos limites e condi¢des relativos a realizagdo de
operagdes de crédito de cada ente da Federagdo, inclusive das empresas por eles controladas, direta ou
indiretamente.

§ 12 O ente interessado formalizara seu pleito fundamentando-o em parecer de seus Orgdos técnicos ¢ juridicos,
demonstrando a relagdo custo-beneficio, o interesse econdmico e social da operagdo e o atendimento das
seguintes condic¢des:

I - existéncia de prévia e expressa autorizagdo para a contratagdo, no texto da lei orgamentaria, em créditos
adicionais ou lei especifica;

II - inclus@o no orgamento ou em créditos adicionais dos recursos provenientes da operagao, exceto no caso de
operagdes por antecipacdo de receita;

I1I - observancia dos limites e condi¢des fixados pelo Senado Federal;

IV - autorizagao especifica do Senado Federal, quando se tratar de operagao de crédito externo;

V - atendimento do disposto no inciso III do art. 167 da Constitui¢do;

VI - observancia das demais restrigdes estabelecidas nesta Lei Complementar.

[-]

12. Em relacdo aos requisitos orcamentirios previstos no art. 32, §1°, I e II, da Lei Complementar n°
101/2000, recomenda-se a comprovacgio nos autos do seu atendimento.

13. Nessa esteira, cumpre ressaltar que, quando da celebracio do contrato de financiamento externo
pretendido, este somente podera ser formalizado se, previamente, as despesas estiverem previstas na Lei Orcamentiria,



sendo necessario, na oportunidade, expedicdo de certidio de disponibilidade or¢amentaria atestando a inclusio das
despesas na lei orcamentaria e sua previsio no Plano Plurianual, em atendimento ao art. 167, I e 1I, da Constituicio
Federal:

Art. 167. Sao vedados:
I - o inicio de programas ou projetos ndo incluidos na lei orgamentaria anual;

II - a realizagdo de despesas ou a assunc¢do de obrigagdes diretas que excedam os créditos or¢amentarios ou
adicionais;

III - a realizacdo de operagdes de créditos que excedam o montante das despesas de capital, ressalvadas as
autorizadas mediante créditos suplementares ou especiais com finalidade precisa, aprovados pelo Poder
Legislativo por maioria absoluta;

14. Nesse contexto, convém apontar também a necessidade de observar a regra do art. 42 da Lei de
Responsabilidade Fiscal, o que reforca ainda mais a importincia da existéncia de previsio orcamentiria e dos
correspondentes recursos:

Art. 42. E vedado ao titular de Poder ou orgdo referido no art. 20, nos ultimos dois quadrimestres do seu
mandato, contrair obriga¢do de despesa que ndo possa ser cumprida integralmente dentro dele, ou que tenha
parcelas a serem pagas no exercicio seguinte sem que haja suficiente disponibilidade de caixa para este
efeito.

Paragrafo tnico. Na determinacdo da disponibilidade de caixa serdo considerados os encargos e despesas
compromissadas a pagar até o final do exercicio.

15. Outrossim, a analise dos limites e condi¢Ges relativos a realizagdo de operagdes de crédito da Unido, inclusive
dos requisitos previstos no art. 32, §1°, V e VI, da Lei Complementar n° 101/2000, e demais requisitos financeiros, ficara a
cargo do Ministério da Fazenda, conforme previsto no caput do citado art. 32 da LRF, acima transcrito.

16. A autorizagdo especifica do Senado Federal para a realizagdo de operagdes externas de natureza financeira de
interesse da Unido, em atendimento ao art. 52, V, da Constitui¢do Federal, c/c art. 32, §1°, III e IV, da Lei Complementar n°
101/2000, sera a ultima etapa do procedimento de contrata¢@o, apés o atendimento de todos os requisitos legais, financeiros e
aprovagdo da minuta de contrato, devendo ser observadas eventuais ressalvas, limites e condi¢des estabelecidos pelo Senado
Federal.

2.3 Contextualizacdo do conceito de Organizagdo Social e seus requisitos de formacio e qualificacido (Lei
9.637/98)
17. A Organizagdo Social (OS) ¢ uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, a qual tenha suas

atividades dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnologico, a protegdo e preservagdo do meio
ambiente, a cultura e a saude, atendidos os requisitos presentes no artigo 2° da Lei 9.637/698.

18. Em primeiro lugar, o registro do ato constitutivo da entidade ¢ fundamental. Este registro deve delinear de
maneira clara a natureza social de seus objetivos, os quais devem estar diretamente relacionados a area de atuagdo da entidade,
no presente caso, voltados a atuagéio na area da satide.

19. Adicionalmente, a entidade deve ser caracterizada por sua finalidade ndo-lucrativa, sendo obrigatoria a
aplicacdo de suas receitas excedentes no aprimoramento de suas atividades institucionais, o que refor¢a seu compromisso com o
interesse publico.

20. Outro aspecto crucial refere-se a estrutura de governanga. A exigéncia de um conselho de administracdo e de
uma diretoria, definidos de acordo com o estatuto, ¢ uma medida que busca garantir a adequada gestdo e a responsabilizacdo
dos dirigentes. As atribui¢des normativas e de controle estabelecidas pela lei devem ser rigorosamente observadas, assegurando
que a entidade opere dentro dos parametros legais e éticos.

21. A composi¢do dos orgdos de deliberagdo superior também ¢ uma consideracdo importante. A presenga de
representantes do Poder Publico, assim como de membros da comunidade que possuam notdria capacidade profissional e
idoneidade moral, ¢ um dos requisitos que busca fortalecer a relagdo entre a entidade e a sociedade em que esta inserida. Essa
diversidade de participantes no processo decisorio contribui para a transparéncia e para a legitimidade das a¢des da organizacgdo
social.

22. Ademais, as entidades devem garantir a publicag@o anual de relatdrios financeiros e de execugdo do contrato de



gestdo no Diario Oficial da Unido, promovendo um nivel elevado de transparéncia em suas operagdes. Esta obrigatoriedade ¢
essencial para prestar contas a sociedade e aos Orgdos competentes sobre a aplicagdo dos recursos ¢ a implementagdo das
atividades.

23. Outros requisitos incluem a aceitagdo de novos associados, no caso de associagdes civis, e a proibicdo da
distribui¢do de bens ou do patrimdnio liquido em qualquer circunstancia, refor¢ando a natureza nao-lucrativa da entidade. Além
disso, em situagoes de extingdo ou desqualificagdo, ¢ imperativo que o patrimonio da organizagdo social seja incorporado a
outra entidade qualificada ou revertido em favor da Unido ou dos entes federativos, resguardando assim os interesses publicos.

24. Destaque-se que ¢ vedada a qualificagio como OS para o desenvolvimento de atividades exclusivas de Estado,
de apoio técnico e administrativo a administragdo publica federal e de fornecimento de instalagdo, bens, equipamentos ou
execucdo de obra ptiblica em favor da administragdo publica federal, conforme disposto no art. 3° do Decreto 9.190/2017.

25. Por fim, a qualificagdo da entidade como organizagdo social requer a aprovag¢ao do Ministro ou titular do 6rgao
supervisor da area correspondente, sendo, no presente caso, do Ministro da Satde. Este aspecto reforca a necessidade de um
controle rigoroso sobre as entidades que pleiteiam essa categoria, assegurando que apenas aquelas que atendem a todos os
requisitos legais e que demonstram interesse puiblico sejam reconhecidas como organizagdes sociais.

26. Deste modo, recomenda-se que, quando da constituicio e qualificacio da entidade, sejam obedecidos
todos os requisitos previstos na Lei 9.637/98 e no Decreto 9.190/17.

2.4 Do processo de qualificacdo de entidade privada sem fins lucratives em Organizacio social

217. O regime juridico constitucional revela que as Organizagdes Sociais, ao atuarem nas areas de ensino, pesquisa,
desenvolvimento tecnologico, meio ambiente, cultura e saude, o fazem por direito proprio. A Lei das Organiza¢Ges Sociais ndo
se refere a delegacdo de servigos publicos, o que a exclui do escopo do artigo 175 da Constituicdo Federal. O objetivo da lei é
criar um sistema de fomento para a execucdo eficiente dessas atividades por iniciativas privadas, mediante a colaboragdo
publico-privada formalizada no contrato de gestao.

28. Com efeito, deve ser afastada a aplicagdo do art. 37, XXI, da Constitui¢do ao procedimento de qualificagdo
como Organizagdo Social, pois essa etapa ndo configura uma contratagdo em sentido proprio. Isso porque ndo hé, nesse
momento, a tipica contraposi¢cdo de interesses, com natureza comutativa e finalidade lucrativa, que caracteriza o contrato
administrativo, como reconhece a doutrina e ja destacou o voto do Ministro Relator Min. Ayres Britto, no julgamento da ADI
1.923/DF. A qualificag@o é apenas uma fase inicial, na qual se concede o titulo juridico de “organizagdo social” para viabilizar
a cooperacdo entre o Poder Publico e a entidade privada na realizagdo de um interesse comum: a prestagdo de servigos sociais a
populacdo.

29. Assim, a qualificagdo como OS representa apenas a concessdo de um titulo juridico que legitima a entidade,
permitindo que ela, caso venha a celebrar o contrato de gestdo, possa usufruir dos beneficios a ele vinculados.

30. Pelo regime da lei 9.637/98, os requisitos do inciso I do art. 2° podem ser atendidos por todas as associagdes
interessadas, ressalvada a avaliag@o discriciondria prevista no inciso II. Por isso, nessa fase de qualificagdo nio ha verdadeira
disputa entre os candidatos, ja que todos os que preencherem os requisitos podem receber o mesmo titulo juridico de
“organizacdo social” concedido pela Administragdo. Repise-se que ndo ha dever constitucional de licitar: trata-se de um ato que
ndo ndo envolve competicdo, pois todos os interessados podem alcangar o mesmo resultado de forma includente, e ndo
excludente.

31. Resta analisar, sob essa mesma perspectiva, o inciso Il do artigo 2°, segundo o qual a qualificagcdo somente se
conclui ap6s a “aprovagdo, quanto a conveniéncia ¢ oportunidade de sua qualificagdo como organizagdo social, do Ministro ou
titular do 6rgdo supervisor ou regulador da area correspondente ao seu objeto social, e do Ministro da Administragdo Federal e
Reforma do Estado”. Assim, a obtengdo da qualificag@o depende simultaneamente: (i) do cumprimento dos requisitos do inciso
I e (ii) da avaliagdo de conveniéncia e oportunidade pelo Poder Executivo.

32. Como se sabe, os termos conveniéncia e oportunidade remetem ao exercicio da competéncia discricionaria,
permitindo ao administrador ajustar a atuagdo estatal as particularidades de cada situagdo. Essa margem de decisdo flexibiliza,
ainda que parcialmente, a rigidez de uma disciplina legal previamente estabelecida.

33. A discricionariedade, porém, nio se confunde com arbitrariedade. Assim, na analise de conveniéncia e
oportunidade na qualificacdo, mesmo quando atua com liberdade decisoria, o administrador deve observar os principios
constitucionais, especialmente os da impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

34, Deste modo, o inciso 1I, do artigo 2° da Lei 9.637/98, deve ser interpretado, a luz da Constitui¢ido, como
uma autorizacio para o exercicio da discricionariedade sempre subordinado aos principios que regem a Administracio
Publica, previstos no caput do art. 37, especialmente impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Desses
principios decorre o dever de motivacio dos atos administrativos, condi¢ao essencial para permitir o controle de sua
conformidade pelo Poder Publico e pela sociedade.



2.5 Da auséncia de licitagdo para a celebrag¢do do contrato de gestio entre a entidade privada e o Poder
Publico

35. Nao ha que se falar na incidéncia do dever constitucional de licitar, pois o contrato de gestdo ndo €, a rigor, um
contrato administrativo, mas um convénio. Nos convénios, o elemento central ¢ a unido de esforcos para alcangar um objetivo
comum as partes. As posi¢cdes dos participantes sdo plenamente harménicas, voltadas a cooperagdo para um fim compartilhado,
caracteristica que distingue os convénios dos contratos com natureza comutativa.

36. E exatamente isso que ocorre no contrato de gestdo. A entidade privada, sem fins lucrativos e voltada as 4reas
previstas no art. 1°, e o Poder Publico, sujeito aos deveres constitucionais de atuacdo, buscam a mesma finalidade: a prestacao
de servigos de saude, educagdo, cultura, esporte e lazer, meio ambiente e ciéncia e tecnologia. Os interesses de ambas as partes
convergem para um objetivo comum, o que difere completamente da logica dos contratos administrativos tipicos, marcados
pela contraposi¢o de interesses.

37. Por ndo se tratar de contratos administrativos, ndo se aplica aos contratos de gestdo o dever constitucional de
licitar, que € restrito as contratagdes previstas no art. 37, XXI, da Constitui¢ao. Isso ndo significa, porém, que tais ajustes
estejam livres do controle dos principios constitucionais. Assim como ja destacado, a Administracdo deve sempre observar os
principios do caput do art. 37, especialmente os da impessoalidade e da publicidade, os quais decorrem da transparéncia e do
principio republicano.

38. Reforce-se que, embora nio esteja sujeito formalmente a licitacdo, o contrato de gestio com as
Organizagoes Sociais deve ser celebrado de maneira publica, impessoal e com base em critérios objetivos, em razio da
incidéncia direta dos principios constitucionais que regem a Administracio Publica.

2.6 Do chamamento piiblico

39. O art. 8° do Decreto 9.190/2017 estabelece que a selecdo da entidade privada sem fins lucrativos apta a
qualificacdo como Organizagdo Social deve ser conduzida pelo 6rgdo ou entidade supervisora da area correspondente. O
procedimento observard, necessariamente, cinco etapas sucessivas: (i) divulga¢do do chamamento publico; (ii) recebimento ¢
analise das propostas apresentadas; (iii) publicagdo do resultado provisorio; (iv) abertura de fase recursal; e (v) publicagdo do
resultado definitivo.

40. Cumpre destacar que, em todas as fases supracitadas, deve ser respeitado o principio da economicidade, nos
termos do art. 7° da Lei n® 9.637/1998.

41. Nos termos do art. 10 do Decreto 9.190/2017, o processo de selegdo inicia-se com a publicagdo do chamamento
publico pelo 6rgdo ou entidade supervisora da atividade.

42. Dispde, ainda, que edital devera definir, dentre outros elementos: os requisitos de habilitacdo das entidades
interessadas; a documentagdo exigida; a composi¢do minima do Conselho de Administragdo, especificando os oOrgéos e
entidades publicas ¢ as entidades da comunidade beneficiaria que deverdo estar nele representados; as condigdes especificas
para a absor¢ao das atividades, incluindo eventual cessdo de imdveis, bens ¢ servidores; as regras para uso de nomes, simbolos,
marcas ¢ dominio na internet; o prazo minimo de quarenta e cinco dias para o inicio das inscrigdes; as etapas de avalia¢do; os
critérios especificos de selegdo; e as regras aplicaveis aos recursos administrativos, com seus respectivos prazos.

43. O art. 11 do mesmo Decreto disciplina os pardmetros a serem considerados na andlise das propostas. A
avaliagdo abrangera, ao menos: (i) a representatividade da comunidade beneficiaria no Conselho de Administragdo e no quadro
social da entidade, conforme o art. 10; (ii) o grau de aderéncia da proposta ao edital do chamamento publico; e (iii) a
experiéncia, capacidade técnica e aptiddo gerencial da entidade ou de seus membros, aferidas de forma objetiva conforme
critérios previamente previstos no edital.

44. Por fim, o art. 12 determina que a avaliacdo das entidades inscritas serd realizada por uma comissdo constituida
especificamente para esse fim pela Secretaria-Executiva do drgio supervisor ou pela entidade supervisora.



45. Deste modo, conclui-se que, balizado pelo Decreto 9.190/2017, a regra deve ser o chamamento publico, de
modo a garantir a aplicacio dos principais constitucionais previstos no artigo 37, em especial o da impessoalidade.

2.7 Da possibilidade de selecio de organizacio social para celebrar contrato de gestio pela via da
inexigibilidade (art. 74 da Lei 14.133/2021)

46. A celebragdo de contrato de gestdo com organizacio social pode ocorrer mediante inexigibilidade de
licitacdo, desde que configurada, no caso concreto, a inviabilidade de competicio. Tal situaciio se verifica, por exemplo,
quando houver apenas uma organizagdo social efetivamente apta a firmar o ajuste com a Administraciio, tornando
impossivel a concorréncia entre eventuais interessados.

47. Caso o cenario concreto ndo permita a aplicagdo da inexigibilidade de licitagdo, nos termos da legislagdo
vigente, sera imprescindivel a realizagdo de procedimento competitivo para selecionar a organizagdo social com a qual sera
celebrado o contrato de gestdo.

48. Tendo sido escolhida esta via, pode ser aplicada, por analogia, a sistematica de chamamento publico prevista na
Lein® 13.019/2014, no que toca a excecdlo prevista no seu artigo 31, o qual preceitua o seguinte:

Art. 31. Sera considerado inexigivel o chamamento piblico na hipdtese de inviabilidade de competigdo entre as
organizagdes da sociedade civil, em razdo da natureza singular do objeto da parceria ou se as metas somente
puderem ser atingidas por uma entidade especifica, especialmente quando:

I - 0 objeto da parceria constituir incumbéncia prevista em acordo, ato ou compromisso internacional, no qual
sejam indicadas as instituigdes que utilizardo os recursos; (Incluido pela Lein® 13.204, de 2015)

11 - a parceria decorrer de transferéncia para organizagdo da sociedade civil que esteja autorizada em lei na qual
seja identificada expressamente a entidade beneficidria, inclusive quando se tratar da subvengdo prevista no

inciso I do § 3° do art. 12 da Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964, observado o disposto no art. 26 da Lei

mplementar n° 101 4 de mai 2

49. Considere-se que se o processo licitatorio, procedimento previsto expressamente na Constituicdo Federal (art.
175, CF), pode ser afastado na hipdtese de impossibilidade de competicdo e, deste modo, ndo haveria como entender diferente
na situagdo de chamamento publico.

50. Neste sentido, é possivel selecionar organizaciio social para celebragio de contrato de gestiao pela via da
inexigibilidade de licitacfio, desde que estejam devidamente fundamentadas as razdes pela qual se adota essa sistematica.

51. E imprescindivel que a hipotética Organizagiio Social seja composta por membros que possuam expertise
excepcional, em cenario que apenas tais integrantes sejam capazes de implementar as metas e os objetivos previstos no
contrato de gestao.

52. Assim, deve haver exaustiva fundamentacio do gestor nesse sentido, de modo a respeitar os principios
constitucionais e estar justificada a hipdtese excepcional.

3. CONCLUSAO
53. Ante o exposto, ¢ restrita a0 exame dos aspectos juridicos formais, especificos e relacionados a consulta

formulada, esta Consultoria Juridica manifesta-se pela juridicidade de contratagdo de Organiza¢do Social para executar o
Projeto do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil, desde que sejam seguidas as orientagdes descritas neste parecer, em especial
que sejam observadas as ressalvas e recomendagdes contidas nos §§12-14, 26, 33-34, 38, 45-46 e 50-53.

54. Cumpre ressaltar, conforme ja assentado, que o posicionamento deste Orgdo restringe-se aos aspectos juridicos
da demanda, devendo orientar o administrador a adotar a decisdo que melhor se coadune com a legalidade diante do caso
concreto apresentado, ndo adentrando na analise do mérito (conveniéncia e oportunidade) e nem em aspectos técnicos inerentes
a gestdo e fiscalizagdo do contrato. Nesse sentido, podera a area técnica competente discordar das orientagdes ou
posicionamentos emanados deste pronunciamento, devendo, em tal hipdtese, carrear aos autos as justificativas necessarias para
embasar a discordancia, consoante entendimento do Tribunal de Contas da Unido, sem a necessidade de retorno do feito a esta
Consultoria Juridica.



Enunciado BPC n° 05

Ao Orgdo Consultivo que em caso concreto haja exteriorizado juizo conclusivo de aprovacdo de minuta de
edital ou contrato e tenha sugerido as alteragdes necessarias, ndo incumbe pronunciamento subsequente de
verificagdo do cumprimento das recomendagdes consignadas.

55. Em cumprimento ao Memorando Circular n® 009/2018-CGU/AGU (NUP 00400.000314/2018-37), de 15 de
margo de 2018, informa-se que o valor econdémico deste processo ¢ de US$ 320.000.000,00 (trezentos e vinte milhdes de
dolares americanos).

56. Ressalva-se que este NUP (n. 25000.054834/2025-22) chegou a esta Coordenacio-Geral de Anilise
Juridica de Licitacdes, Contratos e Instrumentos Congéneres na data de ontem (03/12/2025), tendo este parecerista, em
razio da urgéncia, um prazo extremamente exiguo para lavrar o seu opinativo em um processo extremamente
complexo.

57. E o Parecer, que ora se submete a considera¢do da Sra. Coordenadora-Geral de Analise Juridica de Licitagdes,
Contratos e Instrumentos Congéneres - CGLICI, com sugestdo de, em caso de aprovagdo, retorno dos autos a
CCTIS/CGCOOP/DECOOP/SE/MS, para ciéncia e adogdo das providéncias necessarias ao ulterior prosseguimento do feito.

Brasilia, datado e assinado eletronicamente.

Edvaldo Lino
ADVOGADO DA UNIAO
Coordenacdo-Geral de Analise Juridica de Licitagdes, Contratos e Instrumentos Congéneres
Consultoria Juridica junto ao Ministério da Saude

Atencdo, a consulta ao processo eletronico estd disponivel em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Numero Unico de Protocolo (NUP) 25000054834202522 ¢ da chave de acesso 047b131¢

- 1

Eh'-.. -
Documento assinado eletronicamente por EDVALDO LINO DA SILVA JUNIOR, com certificado Al institucional
(*. AGU.GOV.BR), de acordo com os normativos legais aplicaveis. A conferéncia da autenticidade do documento esta
disponivel com o codigo 3036059168 ¢ chave de acesso 047b131c no enderego eletrdnico https://supersapiens.agu.gov.br.
Informacdes adicionais: Signatario (a): EDVALDO LINO DA SILVA JUNIOR, com certificado Al institucional

(*.AGU.GOV.BR). Data e Hora: 04-12-2025 20:28. Numero de Série: 24688056426646610828629120681. Emissor:
Autoridade Certificadora do SERPRO Final SSL.



ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
CONSULTORIA-GERAL DA UNIAO
CONSULTORIA JURIDICA JUNTO AO MINISTERIO DA SAUDE
COORDENACAO-GERAL DE ANALISE JURIDICA DE LICITACOES, CONTRATOS E INSTRUMENTOS
CONGENERES

DESPACHO N° 04702/2025/CONJUR-MS/CGU/AGU

NUP: 25000.054834/2025-22
INTERESSADOS: CASA CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA E OUTROS
ASSUNTOS: ATIVIDADE FIM

I Estou de acordo com 0 PARECER N° 01474/2025/CONJUR-MS/CGU/AGU  subscrito pelo Advogado da
Unido EDVALDO LINO, da Coordenadoria-Geral de Analise Juridica de Licitagdes, Contratos Instrumentos Congéneres -
CGLICI, ao manifestar-se quanto a0 “PROJETO “HOSPITAL INTELIGENTE”. ORGANIZACAO SOCIAL.
QUALIFICACAO E SELECAO. LEI N° 9.637/1998. DECRETO N° 9.190/2017. AUSENCIA DE DEVER
CONSTITUCIONAL DE LICITAR. CHAMAMENTO PUBLICO COMO REGRA. POSSIBILIDADE DE
INEXIGIBILIDADE (ART. 74 DA LEI N° 14.133/2021) QUANDO DEMONSTRADA A INVIABILIDADE DE
COMPETICAO. NECESSIDADE DE MOTIVACAQ. JURIDICIDADE DA ESCOLHA, DESDE QUE OBSERVADOS
OS REQUISITOS LEGAIS, AS RESSALVAS E AS RECOMENDACOES APONTADAS. ANALISE LIMITADA AOS
ASPECTOS ESTRITAMENTE JURIDICOS.

2. Em complemento e compulsando os autos, observa-se como mencionado, tratar-se de Operagdo de Crédito
Externo junto ao New Development Bank - NDB, Novo Banco de Desenvolvimento - NBD - objetivando o financiamento do
“PROJETO HOSPITAL INTELIGENTE DO BRASIL"

3. Para tanto, esta CONJUR, nos termos do E-mail STN - Solicitacdo documentos (Vol. III 0052196012) e do
item 4 do DESPACHO DECOOP/SE/MS - (Vol. 111 0052196065) ¢ instada a manifestar-se especialmente quanto:

E-mail STN - Solicitacio documentos (Vol. I11 0052196012):

4. Parecer Juridico:

Parecer do orgdo juridico, devidamente assinado por representantes identificados, contendo:
a) Analise da normatividade dos instrumentos contratuais.

b) Demonstrativo do atendimento das disposi¢des estabelecidas na Lei de Responsabilidade e Fiscal — LRF.
Base normativa: - Lei complementar n°® 101 de 2000 — LRF.

Despacho DECOOP/SE/MS Vol. 11T 0052196065

A Consultoria Juridica— CONJUR solicitamos o encaminhamento dos seguintes documentos:

4. Parecer Juridico a respeito da andlise da normatividade dos instrumentos contratuais e do demonstrativo do
atendimento das disposicoes estabelecidas na Lei de Responsabilidade e Fiscal — LRF;

8. Parecer juridico sobre os aspectos relacionados a Organizagdo Social executora do projeto, ja solicitado
por meio de Nota Técnica (0052100111);

4. Visto e examinado, trata-se da celebragdo de Contrato de Empréstimo, junto ao NOVO BANCO de
DESENVOLVIMENTO, um banco multilateral de desenvolvimento estabelecido nos termos do Contrato sobre o Novo Banco
de Desenvolvimento, datado de 15 de julho de 2014, assinado entre a Republica Federativa do Brasil, a Federagdo da Russia, a
Republica da India, a Repiiblica Popular da China e a Republica da Africa do Sul ("NDB") e a REPUBLICA FEDERATIVA
DO BRASIL ("Mutuario") ("Contrato de Empréstimo", incluindo todos os apéndices e anexos deste instrumento). no valor de
USD 320 milhdes (trezentos ¢ vinte milhdes de dolares - Minuta do Acordo de Empréstimo - POR (Vol. IT 0052125845)

5. Quanto as justificativas apresentadas visando alcangar a efetivagdo desta transac@o, evidenciamos dentre outros
elementos, no Projeto - Pleito COFIEX (Vol. I 0050100426), o contetido o qual destaco:

Justificativa

1. 2. 1. Contexto:

O Sistema Unico de Satide (SUS) esta ancorado nos principios da universalidade, integralidade e equidade. A
Constituigdo Federal, de 1988, ¢ a Lei n°® 8.080/1990 reconhecem a satde como direito fundamental e dever do
Estado. O marco legal define as competéncias dos entes federativos, cabendo ao Ministério da Saude (MS) a
formulagéo de politicas, regulagdo, fiscalizagdo, monitoramento e avaliagdo das agdes e servigos de satde, além
da coordenagio da gestdo nacional da informagdo em satde, em articulagdo com estados e municipios.

Nesse contexto, a Estratégia de Saude Digital para o Brasil 2020-2028 (ESD28) destaca-se como diretriz para a
incorporagdo de tecnologias da informagdo e comunica¢do nos servicos de saude, visando a ampliagdo do
acesso, qualificacao do cuidado e otimizagao da gestdo. A modernizagdo do setor ¢ impulsionada ainda pela Lei



n°® 14.510/2022, que regulamenta a telessaiude, representando marco regulatério na expansdo de modelos
assistenciais inovadores.

Com 203 milhdes de habitantes (IBGE, 2022), o Pais enfrenta acelerada transicdo demografica e
epidemioldgica, com crescente longevidade e envelhecimento populacional. Proje¢des do IBGE (2023) indicam
que, até 2050, 30% da populagdo terd mais de 60 anos. Isso estd associado ao aumento da prevaléncia de
Doengas Crénicas Nao Transmissiveis (DCNT), como cardiopatias, AVC, deméncias e multimorbidades, que
exigem redes assistenciais mais tecnologicas, especializadas e resolutivas.

A regido metropolitana de Sdo Paulo concentra mais de 20 milhdes de pessoas e reflete de forma ampliada esses
desafios. A pressdo sobre os servicos de saiide ¢ intensificada por desigualdades sociais profundas,
demandando solugdes integradas e sustentaveis para garantir equidade no acesso e qualidade assistencial.

No plano econémico, embora o Brasil destine 9,6% do PIB a satude (dados de 2019), acima da média da OCDE
(8,8%), o gasto é predominantemente privado (cerca de 60%, OCDE, 2021), refor¢ando a necessidade de
otimizagdo dos recursos publicos e adogdo de estratégias para maior eficiéncia, como a incorporagdo racional de
tecnologias e a melhoria de processos assistenciais e de gestao.

Sdo Paulo, responsavel por 8,8% do PIB nacional (IBGE, 2023), reline robusta capacidade econdmica,
cientifica e tecnologica, configurando-se como polo para a inovagdo em satide. No entanto, enfrenta desafios na
alocag@o de recursos e no enfrentamento de desigualdades. A oferta de leitos hospitalares, por exemplo, ainda
estd aquém do recomendado: em 2023, o Brasil registrava 2,1 leitos/mil habitantes (CNES/DATASUS), abaixo
da média mundial de 3,2 e do minimo recomendado pelo préprio MS (2,5). No estado de SP, a taxa é de 2,3,
com déficit de 8,8 mil leitos.

A ateng@o a urgéncia ¢ emergéncia revela gargalos criticos. Segundo a SES-SP (2024), cerca de 70% dos
atendimentos de urgéncia envolvem condi¢des tempo-dependentes, como AVC, infarto agudo do miocardio e
traumas graves. O tempo médio de regulagdo para unidades de referéncia é de 17 horas (DATASUS, 2024),
significativamente superior aos padrdes internacionais, impactando os desfechos clinicos.

Estudo da SES-SP (2023) mostra que a expectativa de vida em bairros centrais, como Pinheiros, pode ser até 20
anos superior a de regides periféricas, como Cidade Tiradentes. O Mapa da Desigualdade 2024 reforga esse
quadro, apontando que as zonas norte e leste concentram os piores indicadores. As iniquidades sdo mais
pronunciadas entre populagdes negras e de baixa renda, conforme o estudo do IPEA (2024) sobre desigualdades
raciais ¢ sociais em saude.

Apesar dos desafios, o cenario ¢ propicio a transformagdo estrutural. A convergéncia entre as diretrizes da
ESD28 ¢ o avango da Saude 4.0 favorece a ado¢do do modelo de "hospital inteligente", que integra espagos
fisicos, processos assistenciais e tecnologias avangadas — como Internet das Coisas, Inteligéncia Artificial e

Big Data — com vistas a otimizagdo do cuidado, padronizagdo de protocolos, aumento da eficiéncia e
qualificagdo da gestdo clinica. Essa perspectiva, quando incorporada ao SUS, pode ser replicada em larga
escala.

Além disso, SP concentra o maior ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagdo em saude da América Latina,
abrigando institui¢cdes de referéncia, centros de pesquisa e startups voltadas ao setor. Essa infraestrutura oferece
condigdes para o desenvolvimento, validagdo e implementagao de solugdes inovadoras, com potencial de gerar
impactos positivos sistémicos.

Dessa forma, a analise situacional evidencia um SUS amparado por arcabougo legal robusto, mas submetido a
pressdes estruturais decorrentes da transi¢do demografica, de limitagdes financeiras e de desigualdades
persistentes. Nesse cendrio, o projeto propde enfrentar vulnerabilidades estruturais e sociais por meio de
estratégias de inovagdo sistémica, com foco na equidade, eficiéncia e fortalecimento da resposta do sistema
publico de saude, pela transformagéo digital dos servigos ofertados aos usuarios do SUS.

6. Encontra-se também no item 3 da Ata - Aide-Mémoire (portugués) (0050358075) reforcando os fundamentos e
razdes que motivam a celebragdo do Acordo, o seguinte conteudo:

3. ACHADOS DA MISSAO

A. Justificativa e Escopo do Projeto

O sistema publico de saude do Brasil, o Sistema Unico de Saade (¢ SUS”), criado em 1990, ¢ um dos maiores
sistemas universais de saude do mundo. Ele garante acesso gratuito e abrangente aos cuidados de saude para
todos os residentes e visitantes. No entanto, o SUS enfrenta desafios estruturais significativos, relacionados a
disparidades regionais na disponibilidade de servigos, a uma populagdo que envelhece ¢ tem crescentes
necessidades de saude, a iniquidades socioecondmicas causadas por um nivel de investimento insuficiente (em
comparagdo com o investimento muito maior em planos de satde privados) e a lenta adogéo de tecnologias
modernas na area da saide. Além disso, o Sistema lida com longos tempos de espera, falta de profissionais
meédicos especializados, coordenagdo de cuidados fragmentada e financiamento insuficiente.

Em relagdo ao setor de satde, esses problemas sdo particularmente agudos em cuidados de alta complexidade
e, em termos de dimensdo regional, os principais desafios sdo observados em areas densamente povoadas do
pais, como o estado de Sao Paulo. Sdo Paulo ¢ o estado mais populoso do Brasil, com 46 milhdes de
habitantes (22% da popula¢do nacional), dos quais mais de 20 milhdes de pessoas estdo concentradas na
regido metropolitana da cidade de Sao Paulo. Comparada a recomendagdo minima do Ministério da Saude de
2,5 leitos hospitalares por 1.000 habitantes, a area metropolitana de Sdo Paulo tem apenas 2,1, resultando em
um déficit de aproximadamente 8.600 leitos para atender ao padrao.

O Projeto busca enfrentar esses desafios ao estabelecer o primeiro hospital publico inteligente do Brasil dentro
da rede do SUS, o ITMI. Esse hospital sera uma unidade escalavel e integrada, especializada em medicina de
emergéncia, terapia intensiva e neurologia. A alta demanda de Sao Paulo por cuidados neurologicos e de
urgéncia, a concentragdo de conhecimento técnico especializado, a infraestrutura digital avancada e a
proximidade com os principais fornecedores de tecnologia tornam a cidade o local ideal para a realizagio de
iniciativas-piloto como esse Projeto. A implementacdo bem-sucedida do ITMI facilitara a replicagdo em nivel



nacional e a transferéncia de tecnologia, melhorando a capacidade do Brasil de oferecer cuidados de satide de
alta qualidade e impulsionados pela tecnologia.

O ITMI estara localizado nas instalagdes do HC. Fundado em 1944 como uma autoridade publica sob o
Governo do Estado de Sado Paulo (“GESP”) e filiado a Faculdade de Medicina da Universidade de Sado Paulo
(“FMUSP”), o HC ¢ um lider internacional em tratamento de doengas de alta complexidade, educagdo e
pesquisa. Com mais de 21.000 funcionarios e 3.000 leitos de internago, o hospital realiza mais de 232.000
servigos de emergéncia e terapia intensiva e mais de 50.000 cirurgias anualmente, desempenhando um papel
vital no sistema pablico de saude do Brasil. A proximidade do ITMI com o HC permitira a integragdo
imediata com o maior ecossistema médico académico do Brasil e fornecera uma plataforma para replicagao
nacional.

O ITMI tera 800 leitos, sendo 250 de emergéncia, 350 de unidades de terapia intensiva (UTI) e 200 de
enfermaria geral, com capacidade para tratar cerca de 190.000 pacientes internados anualmente. Contara com
25 salas cirargicas, operando em dois turnos de 12 horas, e realizara aproximadamente 27.000 cirurgias por
ano. O hospital otimizard a prestagdo de servigos de satde ao agilizar o fluxo de pacientes e integrar
tecnologias avangadas, o que resultarda em uma redugdo significativa na dura¢do da internag@o. Isso permitira
que o hospital atenda a um niimero maior de pacientes por leito em comparagao com a atual unidade do HC.

O ITMI também abrigara um centro nacional para pesquisa translacional e inovagdo, com foco em medicina
de precisdo, ciéncia de dados em saude, algoritmos clinicos, validagio de dispositivos médicos e avango
tecnologico. Além disso, a constru¢ao do novo hospital sera projetada de acordo com padrdes verdes globais,
o0 que garantira eficiéncia energética e sustentabilidade por meio de energia renovavel, reuso de agua, sistemas
de gestao de residuos e um centro de controle de sustentabilidade.

O ITMI introduzira tecnologias de satide inovadoras para transformar as operagdes do SUS. Algumas delas
incluem:

Agendamento baseado em inteligéncia artificial (IA) para otimizar consultas e o uso de recursos ;

Triagem de pacientes automatizada e orientada por 1A para uma resposta de emergéncia mais rapida ;
Telemedicina para expandir o acesso dos pacientes a especialistas e reduzir a superlotacéo ;

Gestdo centralizada de dados para uma interoperabilidade fluida entre os varios departamentos do hospital e
melhores decisdes clinicas;

Ambulancias com tecnologia 5G para monitoramento em tempo real de informagdes vitais dos pacientes e
cuidados pré-hospitalares mais rapidos; e

Tecnologias avancadas como cirurgia robotica, medicina de precisdo e analise de dados de saude por IA das
operagdes hospitalares.

Em paralelo ao Projeto, 0 MS e o HC estdo estabelecendo a “Rede de UTIs Inteligentes”, que integrara os
sistemas de dez hospitais piiblicos importantes em todo o pais. Essa rede utilizara IA e anélise de dados para
aprimorar o tratamento de pacientes de cardiologia e neurologia, com o HC e o ITMI funcionando como um
né central da rede. Ao integrar dados de pacientes em tempo real e aplicar andlises avancadas, a rede visa
possibilitar o monitoramento continuo, insights preditivos e apoio a decisdo para as equipes de terapia
intensiva. Essa iniciativa facilita a replicacdo e a expansdo de tecnologias de ponta introduzidas pelo ITMI,
impulsionando melhorias na qualidade do atendimento, na alocagdo de recursos e nos desfechos dos pacientes
em todo o pais.

7. Muito embora ndo esteja no ambito de avaliagdo desta CONJUR imiscuir-se quanto aos aspectos de
conveniéncia e interesse publico, nem tdo pouco de mérito, mas diante dos elementos carreados e a vista nos autos, que podem
ser robustecidos, identificam-se presentes, a contextualizacdo do projeto, a relagdo custo-beneficio da proposta e o interesse
econdmico-social do projeto, convergindo estes elementos a conclusdo pelas area técnicas pela vantajosidade quanto a
realizagdo do empréstimo pretendido.

8. Assim, em consondncia a esta premissa, entendeu o Ministério do Planejamento e Or¢amento, por meio da
Comissdo de Financiamentos externos, ao editar a RESOLUCAO COFIEX/MPO N° 57, DE 18 DE JUNHO DE 2025,
devidamente publicada no DOU, por presentes os elementos preliminares, a conducdo da negociago, autorizando a preparagdo
do titulado Projeto Implementagdo do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil - Resolug@o Cofiex MPO n°® 57, de 18 de junho de
2025 (Vol. 10050346418).

RESOLUCAO COFIEX/MPO N° 57, DE 18 DE JUNHO DE 2025

O Presidente da Cofiex, no uso de suas atribuicdes conferidas pelo Paragrafo Unico do art.7° do Decreto n°
9.075, de 6 de junho de 2017, e tendo em vista o deliberado na 180* Reunido da Cofiex, ocorrida em 18 de
junho de 2025, resolve:

Autorizar, com a ressalva estipulada, a preparacdo do Programa/Projeto, nos seguintes termos:

1. Nome: Implementagdo do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil

2. Mutuario: Republica Federativa do Brasil

3. Executor: Ministério da Satude - MS

4. Entidade Financiadora: New Development Bank - NDB

5. Valor do Empréstimo: até US$ 320.003.000,00

Ressalva:

A assinatura da ata de negociagdo do Programa/Projeto deve ocorrer durante o periodo de eficacia desta
autorizagdo, que tem vigéncia de 24 meses, prorrogaveis por mais 12 meses a pedido do proponente, desde que
comunicado a Cofiex previamente a perda de sua eficacia, conforme disposto no art. 13 da Resolugdo
COFIEX/MPO n° 2, de 3 de abril de 2025.

VIVIANE VECCHI MENDES MULLER

Secretaria Executiva da Comissdo de Financiamentos Externos Substituta



GUSTAVO JOSE DE GUIMARAES E SOUZA

Presidente da Comissdo de Financiamentos Externos Este contetido ndo substitui o publicado na versdo
certificada

9. Cumprindo-se as devidas etapas, advém por conseguinte, o encaminhamento da Aide-Mémoire, produzido pelo
Novo Banco de Desenvolvimento (NDB) com base em sua visita técnica ao Brasil para avaliagdo do projeto do 1° Hospital
Inteligente do Brasil (0050100426), ao Secretario Executivo, como consta da Nota Técnica n° 5/2025-DECOOP/SE/MS - Nota
Técnica 5 (0050346873), que em concluséo, aduziu :

4. CONCLUSAO

4.1. Apos anélise e traducdo para o portugués do documento Aide-Mémoire (ajuda-memoria), conclui-se que
reflete adequadamente as discussdes realizadas e os encaminhamentos devidos. Sugere-se, portanto, apds
aprovagdo, assinatura do Secretario-Executivo ao Aide-Mémoire (ajuda-memoria) em duas vias: inglés
(0050355634) e portugués (0050358075).

4.2. A Diretora do DECOOP/SE/MS para conhecimento e, em caso de concordancia, providéncias conforme
proposto.

DA ORGANIZACAO SOCIAL

10. Quanto a este instituto, cujo E-mail STN - Solicitagdo documentos (0052196012) ¢ Despacho 0052199062,
suscitam manifestag@o sob os aspectos juridicos, temos na Referida Nota Técnica 385 (0052100111), no item 3 o seguinte
contetido:

JUSTIFICATIVA

A adog¢do do modelo de Organizagdo Social - OS para a implementagdo e gestdo do Primeiro Hospital
Inteligente do Brasil justifica-se, em primeiro lugar, porque o estabelecimento de um projeto desse porte,
altamente tecnologico, com integracdo de sistemas digitais, uso intensivo de dados, automagdo, robdtica,
telemedicina ¢ modelos avangados de gestdo hospitalar demanda eficiéncia administrativa, flexibilidade
operacional e capacidade de inovagdo. A administragdo direta, diante de suas limitagGes estruturais e dos
procedimentos rigidos de aquisi¢io, contratacdo e inovagdo, teria grande dificuldade em responder com
agilidade as demandas de atualizagdo tecnoldgica e de incorporagdo continua de novos processos assistenciais.
Diante desse desafio, com o apoio do Laboratorio de Inovagdo da Advocacia-Geral da Unido - LABORI/AGU,
foi construido um modelo de arranjo institucional para a implementagdo do projeto que inclui a contratagdo de
uma OS, com o objetivo de oferecer o ambiente institucional necessario para assegurar rapidez na contratagdo
de profissionais especializados, flexibilidade para aquisi¢do de equipamentos de alta tecnologia e adaptacdo
constante as inovagdes do setor de satde.

Fundamentada na Lei n® 9.637/1998 e no Decreto n° 9.190/2017, a contratagdo de uma OS permite ao poder
publico estabelecer uma parceria que combina maior agilidade na execugdo de atividades técnicas e
assistenciais com rigoroso monitoramento do Estado, assegurando que o servigo permanega orientado ao
interesse piblico e aos principios do Sistema Unico de Satde - SUS. Desse modo, a participagio do MS no
conselho de administragdo da OS ¢ elemento indispensavel para assegurar a aderéncia do Hospital Inteligente as
prioridades estratégicas nacionais. Como Orgdo responsavel pelo contrato de empréstimo que financiara o
hospital e autoridade na formulagio das politicas publicas de satide, o MS devera ocupar um espago de
governanga que permita orientar o desenvolvimento da institui¢do, zelar pelo adequado uso dos recursos
federais e garantir que as diretrizes nacionais — incluindo interoperabilidade, inovacdo tecnologica, redes
integradas de cuidados e fortalecimento do SUS — sejam plenamente incorporadas a operagdo do hospital.
Trata-se de uma prerrogativa coerente com a propria logica do modelo de OS, que prevé a participagdo estatal
nos o6rgaos de deliberagdo para assegurar transparéncia, controle e alinhamento institucional.

Além disso, 0 MS desempenhara papel central no monitoramento da OS, conforme previsto na legislagdo
concernente. O contrato de gestdo a ser firmado devera conter objetivos, metas e indicadores especificos,
permitindo o acompanhamento periodico do desempenho assistencial, operacional e tecnologico. Nesse ponto,
as atribui¢des do MS incluem a supervisdo da execugdo financeira, do cronograma de implementagdo, da
qualidade dos servigos prestados e do cumprimento dos requisitos regulatorios e ambientais — particularmente
relevantes dada a complexidade da obra, os estudos de impacto e as exigéncias para demoli¢do e construgio.
Relatorios anuais de execugio, relatorios semestrais de progresso e auditorias externas independentes compordo
o arcabougo de monitoramento necessario para garantir transparéncia e responsabilizagao.

O contrato de gestdo ¢ um instrumento de implementacdo, supervisdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas
publicas a ser aplicado no caso concreto na medida em que vincula recursos ao atingimento de finalidades
publicas. Entende-se por contrato de gestdo o instrumento firmado entre o poder publico e a entidade
qualificada como OS, com vistas a formagdo de parceria entre as partes para fomento e execugdo de atividades
relativas ao ensino, a pesquisa cientifica, a0 desenvolvimento tecnoldgico, a protecdo e preservagio do meio
ambiente, & cultura e a saade. E celebrado entre o poder publico ¢ OS, sem fins lucrativos, que devera atender
aos requisitos elencados no artigo 2° da Lei n°® 9.637/1998, sendo autorizada a transferéncia de recursos publicos
para a consecugdo dos objetivos do contrato de gestdo a OS. A realizagdo de obras pela OS no dmbito do
contrato de gestdo ¢ regulamentada por instrumento proprio da Organizagao.

A manuten¢ao da qualificacdo da OS dependera diretamente do cumprimento das metas estipuladas no contrato
de gestdo, conforme determina a Lei n® 9.637/1998. Essas metas incluem nao apenas indicadores assistenciais,
mas também metas de inovagdo tecnologica, interoperabilidade de sistemas, eficiéncia energética, capacitagio
de pessoal, integracio com a rede de UTIs inteligentes e adog¢do de protocolos clinicos avangados. O
descumprimento das metas podera resultar em ajustes contratuais, suspensio de repasses ou, em ultimo caso,
desqualificagdo da entidade, garantindo que a gestdo permaneca estritamente orientada a resultados e ao



interesse publico.

11. Este tema também foi abordado quando do exame do Anexo Minuta ACT 01_09 (0050130615), cujo
instrumento foi objeto de manifestacdo por parte desta CONJUR, conforme Parecer N° 01059/2025/CONJUR-MS/CGU/AGU
(0050263668) DESPACHO N° 03346/2025/CONJUR-MS/CGU/AGU74 e DESPACHO N° 03349/2025/CONJUR-
MS/CGU/AGU, nos autos do processo 25000.144213/2025-30, destacando especificamente Paragrafos 52 e 74:

52. Outro ponto digno de nota é a previsdo de celebragdo de contrato de gestdo com organizag@o social
qualificada, com vistas a construgdo do hospital. Nesse particular, aplica-se 0 mesmo raciocinio adotado quanto
a obrigagdo de cessdo do terreno a Unido: a formalizagdo do contrato de gestdo devera ocorrer por meio de
instrumento juridico especifico, conforme a Lei n® 9.637/1998, ndo sendo o Acordo de Cooperagdo Técnica, por
si s0, apto a gerar tal vinculo juridico ou a produzir efeitos proprios de um contrato de gestdo.

74. A par das informagdes acima, serdo feitas observagdes pontuais:

h) no que se refere a Clausula Quarta, alinea “c”, cumpre enfatizar a orientagdo ja tecida nesta manifestacdo
quanto a celebracdo de contrato de gestdo, no sentido de que eventual formalizagdo de vinculo com a
organizacdo social qualificada deve ser objeto de instrumento juridico auténomo, conforme previsto na Lei n°

9.637/1998, ressalva que deve estar expressa na minuta de ACT;

12. De maneira detida o parecerista que me precede, manifestou-se no PARECER N° 01474/2025/CONJUR-
MS/CGU/AGU acerca dos requisitos essenciais a serem observados quando da qualifica¢do e participagdo de uma Organizacgdo
Social, como se requer neste contexto.

13. Dito isso, muito embora ndo se tenha a vista documentos relativos a Organizagdo Social a credenciar-se como
apta a executar os objetivos a serem implementados oriundos deste Acordo, tem-se que os requisitos basicos, normativos de
constitui¢do e de habilitagdo da aludida Organizagdo devem ser observados pela Administragdo, ndo s6 em relagdo a sua
escolha como também a sua regular qualificagdo perante o Poder Publico, ndo podendo a Administracdo afastar-se da
observancia de todos os principios aplicaveis a espécie, com destaque para as seguintes normas infraconstitucionais Lei
9.637/1998, Lei 13.019/2014, Lei 14.133/2021 e Decreto 9.190/2017.

CONTRATO DE EMPRESTIMO

14. Quanto a Minuta Contrato - Portugués (Vol. III 0052195748) analisaremos apenas a versdo em portugués
(tradugdo juramentada), em razdo do disposto no art. 22, §1°, da Lei n°® 9.784/99: “Os atos do processo devem ser produzidos
por escrito, em verndculo, com a data e o local de sua realizag¢do e a assinatura da autoridade responsavel”.

15. No que nos cabe, ndo identificamos impedimentos a sua solenizag@o, lembrando todavia, que a mesma deve ser
encaminhada novamente ao Ministério da Fazenda para parecer final e posteriormente ao Senado Federal.

16. Ademais, ressaltamos que os aspectos financeiros da operagdo de crédito que constam na minuta, tais como
valor do empréstimo, juros, amortizagdo, desembolsos etc, ficardo a cargo do Ministério da Fazenda em razdo do disposto no
art. 32, caput, da Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), que lhe atribui a competéncia para verificar
o cumprimento dos limites e condi¢des relativos a realizagdo da operagdo de crédito.

17. Especificamente no tocante a minuta contratual, observo que contém as clausulas basicas para formalizag@o do
empréstimo, tais como valor do negocio, regras financeiras (que serdo analisadas pelo Ministério da Economia), vigéncia,
qualificagdo das partes envolvidas, além da referéncia aos Apéndices que tratam da Defini¢des, Descricdo do Projeto, Alocagio
do Empréstimo e Procedimento de Retirada do Empréstimo Execug¢ao do Projeto, Cronograma de Pagamento de Empréstimos ¢
Condigoes Gerais, registrando que trata-se de minuta a qual encontra-se com dados e elementos ainda ndo inseridos no
instrumento, carecendo no momento proprio o seu integral preenchimento.

18. Segue também sem qualquer dbice no que tange ao alcance das atribui¢cdes desta CONJUR, a Ata Negociagdo -
Portugués (0052195918)

19. Encaminham-se ¢ assim os preliminares procedimentos a formaliza¢do do pleito junto ao Ministério da Fazenda
para a realizagdo de operagdo de crédito, nos termos do art. 32 da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal) que prescreve:

Art. 32. O Ministério da Fazenda verificard o cumprimento dos limites ¢ condigdes relativos a realizagdo de
operagdes de crédito de cada ente da Federagdo, inclusive das empresas por cles controladas, direta ou
indiretamente.

§ 1° O ente interessado formalizara seu pleito fundamentando-o em parecer de seus orgaos técnicos e juridicos,
demonstrando a relagdo custo-beneficio, o interesse economico e social da operagdo e o atendimento das
seguintes condicdes:

I - existéncia de prévia e expressa autorizagdo para a contratacdo, no texto da lei orcamentaria, em créditos
adicionais ou lei especifica;

II - inclus@o no orgamento ou em créditos adicionais dos recursos provenientes da operagdo, exceto no caso de
operagdes por antecipagdo de receita;

111 - observancia dos limites e condigdes fixados pelo Senado Federal;



IV - autorizagéo especifica do Senado Federal, quando se tratar de operagio de crédito externo;
V - atendimento do disposto no inciso III do art. 167 da Constituigdo;
VI - observancia das demais restrigdes estabelecidas nesta Lei Complementar.

()

20. Em relagdo aos requisitos orgamentarios previstos no art. 32, §1°, I e II, da Lei Complementar n® 101/2000, nio
verificamos nenhuma manifestagdo técnica expressamente no dmbito desta pasta, devendo vir a mesma em momento oportuno
a ser juntada ao processo, no que couber. Considerando que o Projeto a ser financiado tem previsdo de execugdo a partir ano
vindouro, deve-se verificar a sua inser¢do na Lei Orgamentaria Anual de 2026.

21. Dessa forma, cumpre ressaltar, neste momento de analise preliminar, e considerando que o projeto, uma vez
autorizado pelo Ministério da Fazenda, ainda seguira tramitagdo até sua celebrac¢do, que quando da subscricdo do contrato de
financiamento externo pretendido, este somente podera ser formalizado se, previamente, as despesas estiverem previstas na Lei
Orgamentaria, sendo necessario, na oportunidade, expedi¢do de certidio de disponibilidade or¢camentaria por parte do setor
competente, atestando a inclus@o das despesas na lei orcamentaria e sua previsdo no Plano Plurianual, em atendimento ao art.
167, 1 e 11, da Constitui¢do Federal:

Art. 167. Sao vedados:
I - o0 inicio de programas ou projetos ndo incluidos na lei orgamentaria anual;

II - a realizagdo de despesas ou a assuncdo de obrigagdes diretas que excedam os créditos orcamentarios ou
adicionais;

22. Por fim, a autorizagdo especifica do Senado Federal para a realizagdo de operagdes externas de natureza
financeira de interesse da Unido, em atendimento ao art. 52, V, da Constituicdo Federal, c¢/c art. 32, §1°, IV, da Lei
Complementar n® 101/2000, sera a ultima etapa do procedimento de contratagdo, apds o atendimento de todos os requisitos
legais, financeiros e aprovagdo da minuta de contrato.

23. Consequentemente, considerando o que foi exposto acima, conclui-se no campo de atuagdo desta CONJUR que
foram adotadas as providéncias preliminares necessarias a submissio da proposta ao Ministério da Fazenda.

24. Por fim, e nesse contexto, convém apontar também a necessidade de observar a regra do art. 42 da Lei de
Responsabilidade Fiscal, o que refor¢a ainda mais a importancia da existéncia de previsdo or¢amentaria e dos correspondentes
recursos:

Art. 42. E vedado ao titular de Poder ou orgao referido no art. 20, nos ultimos dois quadrimestres do seu
mandato, contrair obrigagdo de despesa que nio possa ser cumprida integralmente dentro dele, ou que tenha
parcelas a serem pagas no exercicio seguinte sem que haja suficiente disponibilidade de caixa para este
cfeito.

Paragrafo unico. Na determinagdo da disponibilidade de caixa serdo considerados os encargos ¢ despesas
compromissadas a pagar até o final do exercicio.

25. Diante do exposto, corroborando o entendimento do ilustre advogado, e restrita ao exame dos aspectos
juridicos formais, especificos e relacionados a consulta formulada, esta Consultoria Juridica manifesta-se pelo encaminhamento
do processo, desde que sejam seguidas as orientagdes descritas no PARECER N° 01474/2025/CONJUR-MS/CGU/AGU em
especial as ressalvas e recomendagdes contidas nos §§12-14, 26, 33-34, 38, 45-46 e 50-53, bem como as observagoes
inseridas neste despacho, as quais submeto a apreciacdo da autoridade superior.

26. Remeto assim o processo a autoridade superior e em caso de aprovagdo, sugere-se o seu envio a Secretaria-
Executiva - Departamento de Cooperacdo Técnica, Inovagdo e Desenvolvimento em Satde, a fim de que tome ciéncia da
manifestagdo e de os devidos encaminhamentos ao seu encargo.

Brasilia, 06 de dezembro de 2025.

MARIA VICTORIA PAIVA
Advogada da Unido
Coordenadora-Geral de Analise Juridica de Licitagdes, Contratos e Instrumentos Congéneres, da Consultoria Juridica.
Portaria GM/MS n° 1.212, de 10 de dezembro de 2024

Atengdo, a consulta ao processo eletronico esta disponivel em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Numero Unico de Protocolo (NUP) 25000054834202522 e da chave de acesso 047b131c
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ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
CONSULTORIA-GERAL DA UNIAO
CONSULTORIA JURIDICA JUNTO AO MINISTERIO DA SAUDE
GABINETE DA CONSULTORIA JURIDICA

DESPACHO N° 04720/2025/CONJUR-MS/CGU/AGU

NUP: 25000.054834/2025-22

INTERESSADOS: Departamento de Cooperagdo Técnica, Inovagdo e Desenvolvimento em Satide - DECOOP/SE/MS e
outros

ASSUNTO: Financiamento do “Projeto Hospital Inteligente"

1. Aprovo, nos moldes do Despacho n. 04702/2025/CONJUR-MS/CGU/AGU, subscrito pela Coordenadora-
Geral de Analise Juridica de Licitagdes, Contratos e Instrumentos Congéneres, Advogada da Unido Maria Victoria Paiva, o
Parecer n. 01474/2025/CONJUR-MS/CGU/AGU, exarado pelo Advogado da Unido Edvaldo Lino da Silva Junior, adotando
seus fundamentos e conclusoes.

2. Ante o exposto, a0 Apoio Administrativo desta Consultoria Juridica, para que:

a)junte ao SEI as presentes manifestagdes e retorne os autos ao Gabinete da Secretaria-Executiva -
SE/GAB/SE/MS, para para ciéncia do opinativo e demais providéncias que entender cabiveis; e

b) apds, arquive o presente processo no Sistema Sapiens, até nova provocagao.

Brasilia, 08 de dezembro de 2025.

JOAO BOSCO TEIXEIRA
Advogado da Unido
Consultor Juridico Substituto

Atengdo, a consulta ao processo eletronico esta disponivel em https://supersapiens.agu.gov.br mediante o
fornecimento do Niimero Unico de Protocolo (NUP) 25000054834202522 ¢ da chave de acesso 047b131¢
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08/12/2025, 21:10 SEI/MS - 0052236041 - Parecer

Ministério da Saude
Secretaria-Executiva
Departamento de Cooperacdo Técnica, Inovacdo e Desenvolvimento em Sadde

PARECER N2 2/2025-DECOOP/SE/MS

Brasilia, 05 de dezembro de 2025.

Considerando a aprovacdo do Projeto “Implementag¢do do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil”,
estruturado na modalidade Empréstimo Baseado em Politicas (Policy-Based Loan — PBL), no ambito da
1802 Reunido da Cofiex, ocorrida em 18 de junho de 2025, bem como a formalizacdo da ata de
negociacdo entre a Republica Federativa do Brasil e o Banco Nacional de Desenvolvimento — NDB e a
subsequente aprovacao do referido projeto pelo Conselho Executivo do NDB, o presente parecer tem
por finalidade apresentar a avaliagdo técnico-econ6mica da operacao de crédito externo, o cronograma
com as estimativo anual de execucdo e o cronograma estimativo de desembolsos.

1. IDENTIFICACAO DA OPERACAO DE CREDITO OBJETO DE AVALIACAO

Em atendimento ao disposto no inciso |, do art. 21, da Resolugdo do Senado Federal n? 43/2001, e ao
disposto no § 19, do art. 32, da Lei Complementar n? 101/2000, trata o presente parecer de contratacdo,
pelo Governo Federal, por meio do Ministério da Salde, de operacdo de crédito, no valor de USS
320.000.000,00 (trezentos e vinte milhGes de ddlares) com o Banco Nacional de Desenvolvimento — NDB,
destinada a apoio orcamentdrio em a “Implementacdo do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil”.

2. RELAGCAO CUSTO-BENEFICIO

Cabe esclarecer que a operacdo proposta adota o modelo de Empréstimos Baseados em Politicas (Policy-
Based Loan — PBL), no qual os recursos sdo desembolsados ao Tesouro Nacional como apoio
orcamentario geral, condicionado ao cumprimento de marcos de politicas previamente acordados. Dessa
maneira, a andlise econémica de custo-beneficio realizada para avaliar a viabilidade desse projeto utilizou
como custos, as despesas de capital (CAPEX) e as despesas operacionais (OPEX), e para afericao dos
beneficios, os Anos de Vida Ajustados por Incapacidade (DALY).

2.1. Despesas de capital e despesas operacionais

As despesas de capital (CAPEX) s3o referentes aos USS 320 milhdes financiados pela operacio de crédito
a ser realizada pelo NDB com o Governo Federal do Brasil. J4 as despesas operacionais (OPEX) sdo
referentes aos custos de pessoal, custos de materiais e medicamentos, prestadores de servigos, custos de
utilidades e depreciacao.

2.2. Anos de Vida Ajustados por Incapacidade (DALY)

O indicador de Anos de Vida Ajustados por Incapacidade (DALY) foi desenvolvido para medir a carga
global de doencas, combinando os efeitos da mortalidade prematura e da morbidade em uma Unica
métrica. O DALY consiste em dois componentes principais: (i) Anos de Vida Perdidos (YLL) e (ii) Anos
Vividos com Incapacidade (YLD).

2.2.1. Anos de Vida Perdidos (YLL):
Calculado com base no niumero de pacientes atendidos pelo hospital inteligente e na diferenca nas taxas
de mortalidade antes e depois de sua criagao.

a) Taxa de mortalidade atual (as-is): 4,4%.
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b) Taxa de mortalidade projetada (to-be): melhoria de 7,5%, estabilizando em 4,0%.

Expectativa média de vida considerada: 24 anos, baseada na média ponderada calculada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) para individuos acima de 45 anos.

2.2.2. Anos Vividos com Incapacidade (YLD):
Determinado pelo numero de vidas salvas entre pacientes tratados no HC FMUSP, assumindo:

a) Duragdo da incapacidade: 5 ano
b) Peso da incapacidade: 50%

O valor total de DALY é obtido somando esses dois componentes (YLL + YLD), fornecendo uma medida
abrangente da carga de uma doenca ou condicdo de saude em uma populacgdo.

Para atribuir um valor monetario aos DALYs, utiliza-se o Valor de uma Vida Estatistica (VSL), ajustado em
5% para refletir o valor de um ano de vida saudavel, formando a base para o cdlculo do beneficio
economico. Ademais, o Valor Presente Liquido Econémico (ENPV) foi calculado utilizando uma taxa social
de desconto de 8,5%, conforme estimativa do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA).

Conforme a Tabela 1, o Valor Presente Liquido Econ6mico (ENPV) e a Taxa Interna de Retorno Econdémica
(EIRR) estimados para o projeto foram, respectivamente, de RS 13.773,573 e de 59,1%, demonstrando a
viabilidade econ6mico-financeira da implementacdo do primeiro hospital inteligente do Brasil.

Tabela 1. Valor Presente Liquido Econémico (ENPV) e a Taxa Interna de Retorno Econémica (EIRR) do
projeto “Implementacdo do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil”

Ano  YLL YLD DALY  CAPEX OPEX Beneficio
liquido

2025 - - ; (224.417)  (26.530) (250.947)
2026 - ] - (496.090)  (49.556) (545.646)
2027 - - ] (846.457)  (102.457)  (948.913)
2028 9.880  1.022 10.902  (465.065) (1.010.171) 345.400

2029 19759 2.045 21.804 (134.131) (1.346.140) 2.161.002
2030 19.759 2.045 21.804 (162.023) (1.359.488) 2.119.762
2031 19.759 2.045 21.804 (174.488) (1.374.877) 2.091.907
2032 19.759 2.045 21.804 (188.861) (1.391.577) 2.060.834
2033 19.759 2.045 21.804 (204.456) (1.409.750) 2.027.067
2034 19.759 2.045 21.804 (221.423) (1.449.274) 1.990.322
2035 19.759 2.045 21.804 (239.887) (1.464.778) 1.952.111
2036 19.759 2.045 21.804 (258.291) (1.455.448) 1.918.203
2037 19.759 2.045 21.804 (272.897) (1.429.452) 1.912.928
2038 19.759 2.045 21.804 (264.433) (1.424.981) 1.947.388
2039 19.759 2.045 21.804 (240.204) (1.435.545) 1.976.088
2040 19.759 2.045 21.804 (236.018) (1.435.545) 1.969.710
2041 19.759 2.045 21.804 (245.939) (1.444.294) 1.951.040
2042 19759 2.045 21.804 (254.165) (1.452.621) 1.934.486
2043 19.759 2.045 21.804 (262.004) (1.460.249) 1.919.019
2044 19759 2.045 21.804 (269.197) (1.466.986) 1.905.090
2045 19759 2.045 21.804 (275.564) (1.467.585) 1.898.124
2046 19.759 2.045 21.804 (276.127) (1.456.597) 1.908.548
2047 19759 2.045 21.804 (265.716) (1.440.459) 1.935.098
2048 19.759 2.045 21.804 (250.436) (1.432.776) 1.958.061
2049 19.759 2.045 21.804 (243.179) (1.433.739) 1.964.354
2050 19.759 2.045 21.804 (244.097) (1.436.055) 1.961.120
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2051 19.759 2.045 21.804 (246.276) (1.438.429) 1.956.568
2052 19.759 2.045 21.804 (248.511) (1.440.287) 1.952.474
2053 19.759 2.045 21.804 (250.265) (1.441.737) 1.949.271
2054 19.759 2.045 21.804 (251.637) (1.442.805) 1.946.831
ENPV 13.773.573

EIRR 59,1%

Fonte: HAJJAR, Ludhmila Abrahdo; CARLOTTI JUNIOR, Carlos Gilberto. Investment project ITMI - Instituto Tecnolégico de Medicina Inteligente. Initial project:
appraisal report to request NDB financing. Sdo Paulo, 10 fev. 2025. Relatério técnico.

3. BENEFICIOS NAO MENSURAVEIS DO FINANCEIRAMENTO

No ambito da analise qualitativa do projeto do Hospital Inteligente, identificam-se beneficios nado
mensuraveis financeiramente que reforcam sua relevancia estratégica para o Sistema Unico de Saude
(SUS). De maneira mais estratégica, esses beneficios decorrem avangos na politica de saude no dmbito
hospitalar, de saude digital e do complexo econdmico-industrial da saude que fortalecerdo o SUS e suas
politicas publicas em diferentes dimensdes, como no planejamento, gestdo ambiental e social,
aperfeicoamento institucional e desenvolvimento das redes de atencdo a saude, configurando ganhos
gue transcendem a dimensao econ6mica estrita.

Sob a dimensdo ambiental, o projeto agrega relevancia qualitativa ao prever a realizagdo de uma
Avaliacdo de Impacto Ambiental e Social (ESIA), abrangendo impactos diretos, indiretos, cumulativos e
induzidos. As analises preliminares indicam que os impactos ambientais sdo de baixa magnitude e
passiveis de mitigacdo por meio de solu¢des de engenharia, de desenho arquitetonico e de praticas
operacionais. Entre os beneficios esperados, destacam-se: protecdo de habitats e espécies locais;
prevencdo da degradacdo ambiental; ado¢do de processos de producdo limpa; promocdo de eficiéncia
energeética e hidrica; e incorporagao de caracteristicas de baixo carbono, com quantificagao e redugao de
emissdes de gases de efeito estufa sempre que possivel. O projeto também contribui para o manejo
adequado do uso da terra, priorizando dreas ja antropizadas e assegurando que eventuais restricdes de
acesso a recursos naturais sejam devidamente avaliadas e mitigadas.

No ambito social, o projeto apresenta beneficios estruturais associados a equidade e a inclusdao. A
avaliacdo social prevista contemplarda grupos vulneraveis, garantindo distribuicdo equitativa dos
beneficios, em consonancia com os principios do SUS. A proposta tecnolégica voltada para emergéncias,
cuidados intensivos e aumento da capacidade neuroldgica tem potencial de reduzir vulnerabilidades
sanitarias na area de influéncia, ampliando a resiliéncia do sistema de saude regional. Hd também
contribuigdo direta para a equidade de género, com identificacdo e mitigagdao de barreiras especificas, e
para a protecdo de recursos culturais por meio de levantamentos de campo e procedimentos de achados
fortuitos.

No campo institucional, destacam-se mecanismos que aprimoram governanca, transparéncia e
participacao social. O processo de consultas continuas a partes interessadas, a divulgacao tempestiva de
documentos ambientais e sociais e a previsdo de canais formais de acolhimento e resolucdo de demandas
da comunidade fortalecem a transparéncia do projeto e ampliam sua aderéncia as boas praticas nacionais
e internacionais. A implementacdo de Planos de Gestdo Ambiental e Social (ESMP), o monitoramento
continuo e a existéncia de mecanismos estruturados de consulta e reclamagao garantem transparéncia e
efetividade as medidas previstas, estabelecendo bases duradouras para a mitigacdo de riscos e para o
controle dos efeitos do empreendimento ao longo de seu ciclo de implementacao.

As redes de atencdo a saude e a sua gestdo serdo qualificadas e aperfeicoada com as experiéncias
adquiridas com o Hospital Inteligente, seja na articulagdo entre os diversos pontos da rede, seja nas novas
tecnologias utilizadas ou na pesquisa translacional. Os beneficios decorrentes sdo de magnitude
inestimavel, considerando a ampla aplicabilidade dos resultados alcancados e as especificidades do
Sistema Unico de Saude (SUS), que engloba uma diversidade sociocultural e regional significativa.

A pesquisa translacional traz consigo avangos significativos para as politicas publicas, em especial as
relacionadas a saude digital, ao complexo econémico-industrial da saude e a gestdo hospitalar. Por meio
desta é possivel acelerar a transferéncia de descobertas cientificas para a criacdo de novos tratamentos,
diagnésticos e tecnologias, promovendo um ciclo de informacdo bidirecional entre a ciéncia e a pratica.
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A pesquisa translacional representa um vetor estratégico para o avan¢o das politicas publicas,
especialmente aquelas voltadas a saude digital, ao complexo econémico-industrial da saude, a ciéncia e
tecnologia e a gestdao hospitalar. Esse modelo possibilita a aceleracdo da transferéncia de descobertas
cientificas para o desenvolvimento de novos tratamentos, métodos diagndsticos e tecnologias,
estabelecendo um ciclo de informacao bidirecional entre a producdo cientifica e a pratica assistencial.

Desta forma, os beneficios ndo mensuraveis financeiramente associados ao Hospital Inteligente abrangem
avancos ambientais, sociais, institucionais, além da qualificacdo da rede de atencdo a saude e do
fortalecimento das politicas publicas, gerando externalidades positivas que ampliam a qualidade da
intervencdo publica e ampliam a sustentabilidade do investimento. Tais elementos contribuem para uma
avaliagdao favoravel do projeto sob a perspectiva do financiamento internacional, em razdao de sua
capacidade de produzir impactos qualitativos relevantes, alinhados as melhores praticas de gestao
publica e aos principios do desenvolvimento sustentavel.

4. FONTES ALTERNATIVAS DE FINANCIAMENTO

A escolha do NDB para a presente operag¢do de crédito é devida, principalmente, aos seguintes fatores: (i)
competitividade das condicGes financeiras oferecidas pela instituicdo, (ii) experiéncia técnica do banco na
formulacdo e implementacdo de projetos similares, e (iii) cooperacdo técnica em paises do BRICS para
acesso as tecnologias necessarias para o desenvolvimento do projeto.

4.1. Competitividade das condigGes financeiras oferecidas pela instituicao

A contratacdo da operacdo com o Novo Banco de Desenvolvimento (NDB) na combinacdo de condi¢des
financeiras mais competitivas. Nesse contexto, foi realizada uma anélise comparativa das principais
alternativas de financiamento disponiveis, com vistas a estimar o custo de oportunidade envolvido e
aferir a adequacdo econémico-financeira das demais modalidades de crédito, de forma a demonstrar a
racionalidade econ6mica da escolha do NDB como fonte preferencial de financiamento.

4.1.1. Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),

O BNDES Finem é uma linha de crédito destinada a financiar projetos de investimento em diversos
setores da economia, sendo voltada para empresas, entidades publicas e organizacdes privadas. Dessa
forma, o crédito para projetos da Unido, Estados e Municipios nas operacdes do BNDES Finem tem como
composicdo da taxa de juros o custo financeiro, calculado com base na Taxa de Longo Prazo (TLP),
acrescido da Remuneracdo do BNDES, cujo percentual minimo é de 1,5% a.a. As condi¢des operacionais
vigentes para essa modalidade estabelecem valor minimo de contratagdo de RS 20 milhdes e prazo
maximo de até 20 anos, em consonancia com as normas aplicaveis as operacdes do BNDES Finem.

4.1.2. Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe (CAF)

Conforme outras instituicdes financeiras para o desenvolvimento, as taxas de juros oferecidas nas
operagdes da CAF sdo calculadas com base em indexag¢des internacionais, como a Secured Overnight
Financing Rate (SOFR) ou a European Interbank Offered Rate (EURIBOR), acrescida de margem fixa a ser
definida no momento da assinatura do contrato, o que reduz a previsibilidade prévia do custo da
operacao e dificulta a estimativa do fluxo financeiro ao longo do ciclo da divida. A taxas de juros sao
decididas em negociacdo para cada projeto. Sobre a operacdo incidem as condicGes financeiras
confirmadas, a saber: commitment fee de 0,35% a.a. sobre saldos ndo desembolsados e front-end fee de
0,85% sobre o valor total da operacao.

4.1.3. Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),

Seguindo outras instituicdes similares, o BID apresenta taxa de juros em suas operacdes PBL baseadas em
taxa basica SOFR e spread de empréstimo variavel do capital ordinario da instituicdo. Sobre a operacdo,
incide a front-end fee, de 0,25% sobre o valor total do empréstimo, cobrado no inicio da operagao. O
commitment fee é de 0,25% ao ano sobre o saldo ndo desembolsado, calculado a partir da data de
assinatura até o desembolso efetivo. Contudo, os empréstimos contemplam prazo de até 20 anos.

4.1.4. Novo Banco de Desenvolvimento (NDB)
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O NDB também tem suas taxas de juros para operagdes do tipo PBL baseadas em SOFR e EURIBOR, mas a
sua vantagem é que elas também podem ser indexadas as moedas do grupo e spread baseado no risco
soberano, prazo e custo de captagdo do banco. Seguindo o BID, commitment fee de 0,25% a.a. sobre
saldos n3ao desembolsados, podendo ser zerado se cumprido ou excedidos os desembolsos anuais
planejados, e front-end fee de 0,25% sobre o valor total da opera¢do. Uma vantagem do NDB é que os
prazos dos empréstimos sdo de pagamento até 30 anos, como é o caso do projeto em tela.

4.2. Experiéncia técnica no apoio a formulagdo e implementagdo de projetos similares

Além das condi¢Ges semelhantes em relagdo a outras instituicdes financeiras similares, o NDB possui
expertise no apoio a projetos no setor da saude, em especial na construcdo de hospitais na China. Nesse
sentido, destacam-se os projetos do Centro Médico Regional de Gansu e o Hospital Geral do Novo Distrito
de Wuyi.

4.2.1. Centro Médico Regional de Gansu

Com valor total estimado de RMB 5.154,2 milhdes (= USS 724 milhdes), sendo que RMB 1.500 milhdes (=
USS 210,6 milhdes) foram financiados pelo NDB, esse projeto tem como foco fortalecer a infraestrutura
médica e a capacidade de diagndstico e tratamento do cancer na provincia de Gansu, em parceria com o
Centro Oncoldgico da Universidade Sun Yat-sen. Dessa maneira, é previsto a construcdo de um novo
campus do Hospital Oncoldgico de Gansu, com area adicional de 210 mil m?, 1.300 leitos e equipamentos
modernos, além da criacdo de um Centro de Radioterapia por Prétons, um Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) e um Centro Clinico de Medicina Integrada, que combina praticas ocidentais e
tradicionais chinesas, totalizando 180 mil m? e 500 leitos.

O projeto se destaca por integrar inovacao tecnoldgica e digital, como a radioterapia avancada e a
pesquisa aplicada, a cooperagdo cientifica e sustentabilidade institucional, pilares essenciais para a
resiliéncia dos sistemas de salde. Seu objetivo é ampliar o acesso a servicos de saude de alta qualidade,
melhorar o diagndstico e o tratamento do cancer e fortalecer a formacdo de profissionais e a capacidade
institucional do setor de saude na regido.

4.2.2. Hospital Geral do Novo Distrito de Wuyi

Com valor total estimado de RMB 2.740 milhdes (= USS 384,5 milhdes), sendo que RMB 1.200 milhdes (=
USS 168,5 milhdes) financiados pelo NDB, o principal objetivo dessa iniciativa é expandir a infraestrutura
hospitalar de Nanping, que enfrenta caréncia de recursos e superlotacdo no seu Unico hospital de média
e alta complexidade. Dessa forma, serd construido um novo hospital digital e sustentavel, de padrao
Grade A, com capacidade para 1.200 leitos, voltado principalmente ao atendimento de doengas crbnicas
criticas, como cancer e doencas cardiovasculares.

O complexo hospitalar incluird um prédio ambulatorial, edificio de servicos médicos, clinica de infecgdo e
edificio de internacdo com 600 leitos, além de um Centro Regional de Tratamento de Doencas Crdnicas
Graves, que abrigard outro prédio de internagcdo (600 leitos), um Centro de Medicina Nuclear e um
edificio administrativo, de pesquisa e treinamento. O projeto também contempla a implantagao de um
sistema de informacdo hospitalar integrado, promovendo a digitalizacdo de processos e o uso eficiente de
dados clinicos. Ao incorporar tecnologia digital e solu¢cbes baseadas em dados, o projeto promove
eficiéncia, equidade e melhor utilizacdo de recursos, fortalecendo o sistema de saude regional e
contribuindo para uma saude mais verde, inteligente e resiliente.

4.3. Cooperagdo técnica em paises do BRICS

Com o intuito de cumprir o propédsito dos BRICS de fomentar a cooperagao econdmica, politica e social
entre seus membros, os projetos financiados pelo NDB encorajam o fortalecimento das relacdes de seus
paises-membros. Nesse sentido, os PBL do NDB oferecem uma vantagem estratégica ao promover a
cooperacao técnica entre os paises do bloco por meio das aquisi¢cdes realizadas em empresas dos BRICS,
assim como a troca de experiéncias entre essas nagdes para o planejamento e implementacdao de
projetos estruturantes. No caso especifico do projeto em epigrafe, é possivel alinhar o fomento de
politicas publicas de saude digital desenvolvidas dentro do BRICS, reduzindo a dependéncia de
fornecedores externos e fortalecendo a autonomia tecnoldgica regional.
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Essa abordagem incentiva a transferéncia de conhecimento e a integracao de capacidades produtivas,
permitindo que solug¢des inovadoras em areas como energia renovavel, saude, infraestrutura digital e
mobilidade sustentavel sejam compartilhadas e adaptadas as realidades locais. Com isso, os PBL do NDB
nao apenas financiam projetos, mas também criam um ambiente de aprendizado conjunto, em que cada
pais se beneficia das experiéncias e avangos tecnolégicos dos demais.

Em dltima instancia, os PBL do NDB refor¢am o papel dos BRICS como um espago de cooperagao solidaria,
em que o financiamento estd diretamente ligado a construcdo de capacidades técnicas e ao acesso a
tecnologias estratégicas, fundamentais para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo da regido.

Diante da andlise comparativa das alternativas de financiamento disponiveis, a escolha do Novo Banco de
Desenvolvimento (NDB) revela-se a op¢dao mais adequada e estratégica para a presente operagao de
crédito. A instituicdo combina condices financeiras competitivas, com taxas de juros alinhadas as
melhores praticas internacionais e encargos reduzidos, além de oferecer prazos de amortizacdo mais
longos, que garantem maior sustentabilidade ao ciclo da divida.

Somam-se a esses fatores a experiéncia técnica comprovada do NDB na formulacdo e implementagdo de
projetos complexos, especialmente no setor da saude, como demonstram as iniciativas exitosas na China,
gue aliam inovacdo tecnoldgica, digitalizacdo e sustentabilidade institucional. Essa expertise confere
maior seguranga quanto a qualidade da execuc¢do e ao impacto positivo esperado do projeto em tela.

Por fim, destaca-se a dimensao estratégica da cooperacdo técnica entre os paises do BRICS, que fortalece
a autonomia tecnoldgica regional e promove a integra¢do produtiva. Ao incentivar aquisi¢des dentro do
bloco e a troca de experiéncias, os PBL do NDB ampliam o acesso a tecnologias criticas e criam um
ambiente de aprendizado conjunto, essencial para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

5. INTERESSE ECONOMICO E SOCIAL DA OPERAGAO

A 3rea de saude é considerada um espaco privilegiado no campo da inovag¢do, uma vez que contempla
varias areas do conhecimento e para ela converge um conjunto amplo de politicas sociais (pois é premissa
ao pleno exercicio da cidadania), e econdmicas, uma vez que arrasta uma complexa cadeia produtiva de
bens e servigos de alta densidade tecnoldgica.

O projeto do Hospital Inteligente dialoga com o desafio de conciliar o acesso, a inovacdo e a
sustentabilidade no setor de sadde no Brasil. A transicao demografica, epidemioldgica e tecnolégica exige
o desenvolvimento, a escala e a difusdo de solu¢gdes mais custo efetivas, que possam reorganizar os
servicos e ampliar o acesso as especialidades.

Essas solugdes compreendem um conjunto de inovacGes tecnolégicas que estardo integradas a
infraestrutura hospitalar para otimizar o atendimento a saude, melhorar a gestdao operacional e aprimorar
a experiéncia do paciente. Sendo assim, deverdo ser projetadas para criar um ambiente interconectado e
eficiente, onde a tecnologia desempenha um papel central em todas as fases do atendimento, desde o
agendamento de consultas até o monitoramento continuo da salde do paciente.

A adocdo dessas tecnologias de informacdo e conectividade e de inovagbes disruptivas requer a
permanente avaliacdo de desempenho e o desenvolvimento da pesquisa e producdo local. A criacdo
dessa unidade inteligente no ambito de uma alianga estratégica, que envolve uma universidade e o
Complexo Econémico-Industrial da Saude, pressupde a producdo de conhecimento e o desenvolvimento
local de solugdes, com o potencial de reduzir o impacto econdémico de tecnologias inovadoras sob o
sistema de saude.

Essa abordagem conforma as bases tecnolégicas do sistema de inovacdo e producdo em saude e integra
todas as atividades que perpassam o sistema de saude brasileiro, envolvendo as a¢Ges assistenciais, de
diagnédstico e tratamento, nas quais se da a geracdo do conhecimento, a inovacdo e a producdo de
dispositivos médicos e de tecnologias de informacao e conectividade, entre outras.

Além disso, o projeto pretende avangar em parceria com a Anvisa em ambiente regulatério experimental
(Sandbox Regulatério[1]). Esse diferencial acelera o cumprimento dos requisitos técnicos e regulatérios
do rigoroso processo de registro sanitdrio e de incorporagdao no SUS, permitindo que as tecnologias
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desenvolvidas e aperfeicoadas no ecossistema do hospital inteligente possam ser facilmente escaladas
para outras unidades de salde.

Sendo assim, a operacdo demonstra interesse econdmico e social consistente, conforme evidenciado
pelas premissas técnicas e financeiras apresentadas. A estrutura de custos considerada (abrangendo
pessoal, materiais e medicamentos, prestadores de servicos, utilidades e depreciacdo) foi definida com
base em dados operacionais de instituicdes do Complexo Hospital das Clinicas da FMUSP,
especificamente: ICESP (Instituto do Cancer do Estado de Sdo Paulo), ICHC (Instituto Central do Hospital
das Clinicas), InCor (Instituto do Coracdo), ICR (Instituto da Crianca e do Adolescente) e IOT (Instituto de
Ortopedia e Traumatologia). Esses parametros asseguram coeréncia com praticas consolidadas de
operacao hospitalar de alta complexidade e subsidiam a estimativa dos custos projetados.

Sob a dtica de custos, o modelo de custeio utilizado evidencia racionalidade e alinhamento com padrdes
setoriais. A operacdo prevé autofinanciamento integral do OPEX, por meio do pagamento pelos servicos
prestados ao Estado de S3ao Paulo, em consonancia com modelos operacionais ja adotados por hospitais
no modelo OSS. A incorporacdo de tecnologias voltadas a integracdo de processos, automacao,
monitoramento em tempo real e prontuarios eletronicos, além do suporte do Hospital das Clinicas (HC-
FMUSP), contribui para ganhos esperados de eficiéncia operacional. Os investimentos significativos
esperados em pesquisa treinamento e estudos em parceria com a FMUSP, estdo estimados em 10% das
despesas totais e vinculadas a parcerias com instituicdes publicas de fomento e a FMUSP, reforcam a
sustentabilidade técnico-cientifica da operagdo sem gerar pressao adicional sobre o orgamento
operacional.

No campo social, a operagdo apresenta interesse publico direto ao integrar melhorias tecnoldgicas e
gerenciais em areas estratégicas como emergéncia, terapia intensiva e servigcos neuroldgicos, o que tende
a reduzir a vulnerabilidade sanitdria da populacdo atendida. O principio da universalidade e da nao
discriminacdo do SUS estd contemplado por meio de medidas que asseguram acesso equitativo, com
atencdo a grupos vulnerdveis e avaliacdo de possiveis barreiras de género. As condi¢cdes de trabalho
previstas seguem normas nacionais e convengdes internacionais de salde e seguranga ocupacional, e o
projeto incorpora procedimentos formais de protecdo trabalhista.

A operacao também apresenta interesse social ampliado ao estruturar mecanismos de governanga,
participacdo e transparéncia. Estdo previstos: consultas continuas com partes interessadas; divulgacao
acessivel e tempestiva de documentos ambientais e sociais; mecanismos formais de recebimento e
resolucdo de reclamacbes; e monitoramento sistematico do desempenho ambiental e social. A
implementac¢do de Planos de Gestdo Ambiental e Social (ESMP), aliada ao acompanhamento permanente
das medidas, estabelece bases para mitigacao de riscos e estabilidade na execucao.

Considerando os elementos apresentados, observa-se que a operagao atende ao interesse econdémico,
pela consisténcia das premissas financeiras, sustentabilidade operacional e adequacdo aos modelos
vigentes, e ao interesse social, pela ampliagdo da capacidade assistencial, reducdao de vulnerabilidades e
adocdo de instrumentos de governanga compativeis com praticas exigidas em operagdes financiadas por
organismos multilaterais. Esses aspectos justificam sua classificacdo como operacdo de expressivo
interesse econdmico e social.

6. CRONOGRAMAS

Conforme solicitado, sdo apresentados os cronogramas de execucao e de desembolsos.

6.1. Cronograma previsto de execu¢ao
Valor 0
Item (milhdes BRL) % do total
I. Obras civis 836,0 43,4%
Il. Equipamentos médicos 671,0 34,9%
Il. Sistemas de Tl 137,5 7,1%

https://sei.saude.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento. visualizar&acao_origem=arvore_ visualizar&id_documento=56006359&infra_siste...
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IV. Instalagdes auxiliares 22,0 1,1%

V. Treinamento e comissionamento 11,0 0,6%
VI. Contingéncias 32,6 1,7%
VII. Gestdo do projeto, supervisdo da construgdo e 45,4 2,4%
servicos de consultoria técnica

VIII. Avaliacdo e auditoria externa 10,0 0,5%
IX. Custo do terreno 55,0 2,9%

X. Atividades de preparagdo do projeto 99,0 5,1%
XI. Taxas administrativas 5,5 0,3%
Total 1.925,0 100.0%

Fonte: NEW DEVELOPMENT BANK (NDB). Project document to the Board on a proposed loan of up to USD 320 million to the Federative Republic of Brazil for
Brazil Smart Hospital Project. Project Number 00181.

Nota:

(i) As contingéncias incluem contingéncias fisicas e de preco, estimadas em 2% do custo base.

(ii) As atividades de preparagdo do projeto incluem a elaboragdo de estudos ambientais e sociais (E&S), demoli¢do do edificio existente no terreno identificado
para o Projeto, limpeza do local e preparagdo do projeto preliminar e engenharia.

(i) Os totais podem ndo coincidir exatamente devido a arredondamentos.

Fonte de Financiamento Valor (milhes BRL) % do total
Empréstimo NDB 1.760,0 91,4%
Fundos do Governo do Brasil 110,0 5,7%
Fundos do Governo de Sao Paulo 55,0 2,9%
Total 1.925,0 100.0%

Fonte: NEW DEVELOPMENT BANK (NDB). Project document to the Board on a proposed loan of up to USD 320 million to the Federative Republic of Brazil for
Brazil Smart Hospital Project. Project Number 00181.

6.2. Cronograma previsto de desembolsos

Fonte 2026 2027 2028 2029 Total
Empréstimo - RS 444,1 mi RS 703,9 mi RS 612 mi RS 1,76 bi
Contrapartida RS 82,5 mi RS 49,5 mi RS 16,5 mi RS 16,5 mi RS 165 mi

Fonte: NEW DEVELOPMENT BANK (NDB). Project document to the Board on a proposed loan of up to USD 320 million to the Federative Republic of Brazil for
Brazil Smart Hospital Project. Project Number 00181.

REBECA CARMO DE SOUZA CRUZ
Coordenadora-Geral
Coordenacdo-Geral de Cooperacdo Técnica em Saude
CGCOOP/DECOOP/SE/MS

Ciente e de acordo. Encaminhe-se ao Gabinete da Secretaria-Executiva — GAB/SE
para apreciacdo e encaminhamento ao GM/MS para posterior envio ao Ministério da Fazenda.

ALINE DE OLIVEIRA COSTA
Diretora
Departamento de Cooperagdo Técnica, Inovacdo e Desenvolvimento em Saude
DECOOP/SE/MS
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___instrumento com potencial para estabelecer novos caminhos regulatérios que se ajustem a capacidade nacional de inovar, por

meio de uma metodologia estruturada, que permite a colaboragao e a aprendizagem entre entidades reguladoras e reguladas.

Documento assinado eletronicamente por Rebeca Carmo de Souza Cruz, Coordenador(a)-Geral de
Cooperagdo Técnica em Saude, em 08/12/2025, as 19:16, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 3¢, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da
Portaria n2 900 de 31 de Margo de 2017.

..'li.!.-lr'l.d.l ur .1 Lj
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Aline de Oliveira Costa, Diretor(a) do Departamento de
Cooperacdo Técnica, Inovagdo e Desenvolvimento em Satide, em 08/12/2025, as 19:25, conforme
hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 39, do art. 49, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Marco de 2017.

Ji}lﬁ.dl ur .l Lj
eletrbnica

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
1 . .
httD //sel saude.gov. br/se|/controlador externo. php?

Referéncia: Processo n? 25000.054834/2025-22 SEI n2 0052236041

Departamento de Cooperagdo Técnica, Inovagdo e Desenvolvimento em Saude - DECOOP
Esplanada dos Ministérios, Bloco G - Bairro Zona Civico-Administrativa, Brasilia/DF, CEP 70058-900
Site - saude.gov.br

Criado por mariana.marchioro, versdo 10 por carleyde.reis em 08/12/2025 18:25:02.
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1. PROJETO
1. 1. Identificacao
Nome: Implementacédo do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil
Sigla: Hospital Inteligente
Tipo de Operacao: Operagao de crédito externo
Proponente: Ministério da Saude

1. 2. Justificativa
1.2.1. Contexto:

O Sistema Unico de Saude (SUS) esta ancorado nos principios da universalidade, integralidade e equidade. A
Constituicdo Federal, de 1988, e a Lei n® 8.080/1990 reconhecem a saude como direito fundamental e dever do
Estado. O marco legal define as competéncias dos entes federativos, cabendo ao Ministério da Saude (MS) a
formulagao de politicas, regulacao, fiscalizagdo, monitoramento e avaliagdo das acdes e servigos de salde, além da
coordenacdo da gestéo nacional da informagao em saude, em articulagdo com estados e municipios.

Nesse contexto, a Estratégia de Saude Digital para o Brasil 2020—2028 (ESD28) destaca-se como diretriz para a
incorporacéo de tecnologias da informagao e comunicacdo nos servicos de salde, visando a ampliagdo do acesso,
qualificacdo do cuidado e otimizacdo da gestdo. A modernizacdo do setor é impulsionada ainda pela Lei n°
14.510/2022, que regulamenta a telessalde, representando marco regulatério na expansédo de modelos assistenciais
inovadores.

Com 203 milhdes de habitantes (IBGE, 2022), o Pais enfrenta acelerada transigdo demografica e
epidemiologica, com crescente longevidade e envelhecimento populacional. Projegées do IBGE (2023) indicam que,
até 2050, 30% da populagéo tera mais de 60 anos. Isso esta associado ao aumento da prevaléncia de Doengas
Crbnicas Nao Transmissiveis (DCNT), como cardiopatias, AVC, deméncias e multimorbidades, que exigem redes
assistenciais mais tecnolégicas, especializadas e resolutivas.

A regido metropolitana de Sao Paulo concentra mais de 20 milhdes de pessoas e reflete de forma ampliada
esses desafios. A pressdo sobre os servigos de saude é intensificada por desigualdades sociais profundas,
demandando solugdes integradas e sustentaveis para garantir equidade no acesso e qualidade assistencial.

No plano econémico, embora o Brasil destine 9,6% do PIB a saude (dados de 2019), acima da média da OCDE
(8,8%), o gasto é predominantemente privado (cerca de 60%, OCDE, 2021), reforgando a necessidade de otimizagao
dos recursos publicos e adocao de estratégias para maior eficiéncia, como a incorporacéo racional de tecnologias e a
melhoria de processos assistenciais e de gestao.

Séao Paulo, responsavel por 8,8% do PIB nacional (IBGE, 2023), reline robusta capacidade econdmica, cientifica
e tecnoldgica, configurando-se como polo para a inovagdo em saide. No entanto, enfrenta desafios na alocacdo de
recursos e no enfrentamento de desigualdades. A oferta de leitos hospitalares, por exemplo, ainda esta aquém do
recomendado: em 2023, o Brasil registrava 2,1 leitos/mil habitantes (CNES/DATASUS), abaixo da média mundial de
3,2 e do minimo recomendado pelo proprio MS (2,5). No estado de SP, a taxa é de 2,3, com déficit de 8,8 mil leitos.

A atengdo a urgéncia e emergéncia revela gargalos criticos. Segundo a SES-SP (2024), cerca de 70% dos
atendimentos de urgéncia envolvem condi¢gées tempo-dependentes, como AVC, infarto agudo do miocardio e
traumas graves. O tempo médio de regulagdo para unidades de referéncia € de 17 horas (DATASUS, 2024),
significativamente superior aos padrées internacionais, impactando os desfechos clinicos.

Estudo da SES-SP (2023) mostra que a expectativa de vida em bairros centrais, como Pinheiros, pode ser até
20 anos superior a de regides periféricas, como Cidade Tiradentes. O Mapa da Desigualdade 2024 reforca esse
quadro, apontando que as zonas norte e leste concentram os piores indicadores. As iniquidades sdo mais
pronunciadas entre populacdes negras e de baixa renda, conforme o estudo do IPEA (2024) sobre desigualdades
raciais e sociais em saude.

Apesar dos desafios, o cenario é propicio a transformacao estrutural. A convergéncia entre as diretrizes da
ESD28 e o0 avango da Salde 4.0 favorece a adogdo do modelo de "hospital inteligente”, que integra espacos fisicos,
processos assistenciais e tecnologias avangadas — como Internet das Coisas, Inteligéncia Artificial e Big Data —
com vistas a otimizagdo do cuidado, padronizagdo de protocolos, aumento da eficiéncia e qualificacdo da gestédo
clinica. Essa perspectiva, quando incorporada ao SUS, pode ser replicada em larga escala.

Além disso, SP concentra o maior ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovacdo em saude da América Latina,
abrigando instituicbes de referéncia, centros de pesquisa e startups voltadas ao setor. Essa infraestrutura oferece
condi¢des para o desenvolvimento, validagdo e implementagdo de solugdes inovadoras, com potencial de gerar
impactos positivos sistémicos.

Dessa forma, a andlise situacional evidencia um SUS amparado por arcabougo legal robusto, mas submetido a
pressdes estruturais decorrentes da transicdo demografica, de limitagdes financeiras e de desigualdades
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persistentes. Nesse cenario, o projeto propde enfrentar vulnerabilidades estruturais e sociais por meio de estratégias
de inovacao sistémica, com foco na equidade, eficiéncia e fortalecimento da resposta do sistema publico de saude,
pela transformagao digital dos servigos ofertados aos usuarios do SUS.

1.2.2. Problema:

O SUS enfrenta limitagdes estruturais que comprometem sua eficiéncia, especialmente na integragao de dados,
coordenacgao do cuidado, resposta a emergéncias complexas e incorporagao de inovagoes cientificas.

1. Fragmentacao de dados e auséncia de interoperabilidade entre sistemas:

A dispersdo das informagbes dos pacientes em miltiplos sistemas compromete diagndésticos precisos, a
continuidade do cuidado e a tomada de decisdes clinicas, especialmente em quadros complexos como AVC e outras
emergéncias neuroldgicas. A inexisténcia de um modelo publico de hospital inteligente impede a integragdo de
tecnologias emergentes — como inteligéncia artificial, /oT e machine learning — com sistemas consolidados, o que
dificulta diagnésticos rapidos, gestao eficiente e tratamento personalizado.

Causa: Auséncia de interoperabilidade e o excesso de dependéncia da analise manual de dados.

Consequéncias: Erros repetitivos, atrasos no diagnéstico, internagdes prolongadas, superlotacédo, desperdicio de
recursos e aumento de custos.

2. Jornada do paciente fragmentada e ineficiente:

A desarticulagédo da jornada assistencial, especialmente em servicos de alta complexidade, € um desafio no
SUS. A auséncia de comunicagdo eficaz entre os servicos de salde compromete a continuidade e o
acompanhamento do cuidado ao paciente. Como exemplo, menciona-se o sistema TABNET, do MS, que disponibiliza
dados sobre o SUS, mas, devido a falta de interoperabilidade entre sistemas e de uma estrutura analitica conectada
a eles, nao fornece indicadores especificos sobre a fragmentagdo da jornada do paciente, como atrasos no
diagndstico e duplicacdo de exames, o que acarreta desperdicio de recursos. Nesse sentido, pode haver tanto o
absenteismo em relacdo a consultas e exames agendados quanto a duplicagdo de exames em razdo da falta de
integracéo entre os niveis de atengéo. O absenteismo, principalmente para exames de alta complexidade, € uma das
principais causas de desperdicio de recursos no SUS.

Causas: Falta de integracéo sistémica entre unidades, auséncia de uso estruturado de tecnologias de informagao
entre niveis e unidades de assisténcia e comunicacao e subutilizagdo de dados clinicos.

Consequéncias: Desperdicio de recursos, aumento das taxas de morbidade e de mortalidade e aumento do
custo assistencial.

3. Resposta ineficiente a emergéncias e casos de alta complexidade:

Dados do Centro de Registro Civil do Brasil revelam que o AVC ¢é a principal causa de mortes no pais (112 mil
em 2023). Entre agravos em emergéncia, o AVC e o infarto foram responsaveis, de 2013 a 2023, por 116 mil
internagbes, sendo 42,74% na regiao Sudeste, liderada por SP. Os atendimentos nesses casos sao
predominantemente de urgéncia (94,92%), com média de permanéncia hospitalar de 6,7 dias.

De acordo com estudo de 2024 da Associagédo de Medicina Intensiva Brasileira, a despeito do aumento de 52%
na oferta de leitos de UTI entre 2014 e 2024, a disparidade na distribuicdo desses leitos é latente: 51,7% dos leitos
destinam-se a 152 milhdes de pessoas que dependem do SUS, enquanto 48,3% dos leitos geridos pela rede privada
destinam-se a 51 milhdes de beneficiarios de planos de saude. No sistema publico, ha 24,87 leitos para cada 100 mil
habitantes, enquanto na rede privada ha 69,28 leitos para cada 100 mil pessoas.

Causas: desarticulacdo entre os atores da atencdo especializada, fluxo de encaminhamento do paciente vago,
auséncia de sistema com regulacdo de leitos on time, equipes e equipamentos disponiveis, previsdo de picos de
demanda e indicagao de zonas de maior risco.

Consequéncias: ineficiéncia na oferta de servicos de emergéncia conduz ao aumento da mortalidade dos
pacientes graves, maiores taxas de complicagdes e elevagao dos custos ao SUS.

4. Baixa efetividade da pesquisa translacional aplicada ao SUS:

Segundo a Scimago Journal & Country Rank, o Brasil € o 14° maior produtor de ciéncia do mundo. Conforme o
Ipea, houve, no pais, de 2016 a 2018, 237 mil publica¢des sobre saude, o que equivale a 2,6% da produgéo cientifica
mundial no periodo. Ainda assim, o Brasil enfrenta desafios significativos em sua capacidade de converter
descobertas cientificas em aplicagdes clinicas praticas.

Artigo da revista Saude em Debate, de 2019, indica que a pesquisa translacional no Brasil ndo esta plenamente
alinhada as necessidades do SUS. A ESD28 inclui a pesquisa translacional como uma prioridade para acelerar a
aplicacdo de descobertas cientificas na pratica clinica, promovendo a inovagédo no SUS.
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Causas: Lacunas institucionais na articulagédo entre SUS, universidades e empresas de tecnologia, auséncia de
estrutura organizacional que integre as prioridades de pesquisa em saude com as demandas do sistema publico de
saude e falta de direcionamento estratégico nos recursos.

Consequéncias: Baixa competitividade em inovagao na saude, desperdicio de conhecimento gerado no meio
académico e atraso na incorporagéo de tecnologias mais efetivas e orientadas pela demanda do SUS.

1.2.3. Solugao:

Com relagéo as solugdes propostas para os problemas identificados, o projeto propde a instituicdo de
parceria, por meio da celebragdo de Acordo de Cooperagédo Técnica (ACT), da Unido com o estado de SP, para a
implementacao do primeiro hospital inteligente do Brasil naquele estado.

Ha previsdo de a Unido firmar contrato de gestdo com uma organizacéo social qualificada em nivel federal,
para a construgdo da infraestrutura fisica, a aquisicao e a instalagdo de equipamentos hospitalares, implementagéao
de arquitetura digital interoperavel e segura, a formacéo e a capacitacdo de profissionais de saude para atuagdo em
ambientes digitalmente integrados e a implementagdo do centro nacional de pesquisa translacional e inovacao
tecnologica.

A esse respeito, para enfrentar o problema da baixa integragdo sistémica de dados e relativo a jornada do
paciente, sera desenvolvimento modelo, escalavel e replicavel, de hospital inteligente que incorpore tecnologias
digitais e médicas avangadas, com infraestrutura sustentavel, flexivel e de baixo impacto ambiental, apto a replicagdo
em diferentes contextos regionais do pais. O modelo sera estruturado a partir de solugbes de inteligéncia artificial,
ciéncia de dados, automagdo assistencial, interoperabilidade clinica e integragédo digital dos fluxos hospitalares,
visando a melhoria dos desfechos clinicos, a otimizacdo da gestao e a sustentabilidade operacional.

Posteriormente, com base no modelo desenvolvido, sera implementado projeto-piloto com a construgéo de
um hospital inteligente de alta complexidade, em SP, com 800 leitos, ambientes integrados por solugdes tecnoldgicas
de ponta, voltado a oferta de cuidados especializados a populagdo, com foco em urgéncia e emergéncia, cuidados
intensivos, neurologia e neurocirurgia. A infraestrutura hospitalar seguira critérios de sustentabilidade, eficiéncia
energética e flexibilidade arquitetdnica, permitindo sua adaptacdo a diferentes necessidades assistenciais e
inovagodes futuras.

Ainda referente a baixa integracdo e fragmentacdo da jornada do paciente, prevé-se que o hospital seja
equipado com infraestrutura digital segura, plataformas digitais interoperaveis, sistemas de apoio a decisédo clinica
baseados em inteligéncia artificial, automagao de processos e rastreabilidade dos fluxos assistenciais, funcionando
como referéncia regional e nacional em medicina inteligente.

A implementagao da infraestrutura assegurara a conectividade, a integridade e a protecdo de dados clinicos
e administrativos, além de permitir integracdo com outras redes e sistemas do SUS. Essa infraestrutura garantira a
conectividade entre os sistemas do hospital. A interoperabilidade facilitara o compartihamento de informagdes
clinicas, otimizando o fluxo de trabalho dos profissionais de saude e permitindo visdo abrangente do histérico do
paciente. Além disso, a infraestrutura sera projetada para se integrar a outras redes e sistemas do SUS, promovendo
a continuidade do cuidado e a colaboragéo entre diferentes niveis de atengdo a saude.

Em relagdo a resposta insuficiente a emergéncias complexas e de alta especializagédo, a implantacao do
hospital visa a reduzir o tempo de atendimento as emergéncias neuroldgicas, melhorar a acuracia diagnoéstica,
diminuir a taxa de sequelas graves e aumentar a capacidade de atendimento de alta complexidade, sobretudo para a
populagdo em maior situagio de vulnerabilidade. Nesse contexto, a assisténcia a satde, amparada em tecnologias
avancadas, pretende preencher as lacunas existentes nessa seara.

Ademais, serdo promovidas acdes de capacitacdo dos profissionais para uso das tecnologias médicas e
digitais. Espera-se que a capacitagdo habilite a forga de trabalho do hospital para atuar nas areas estratégicas da
transformagao digital do SUS, com formagao continuada em saude digital, inteligéncia artificial médica, engenharia
clinica e seguranca cibernética. Nessa seara, foca-se na formagédo continuada em 4&reas cruciais para a
transformagao digital do SUS: saude digital, que abrange tecnologias para otimizar o cuidado ao paciente; inteligéncia
artificial médica, que permite o desenvolvimento de ferramentas de apoio ao diagnéstico e tratamento; engenharia
clinica, que garante a gestao eficiente de equipamentos médicos; e seguranca cibernética, que protege os dados
sensiveis dos pacientes.

Finalmente, quanto a baixa efetividade em pesquisa translacional e inovagao tecnolégica, pretende-se criar
um centro nacional de pesquisa translacional e inovagao tecnolégica em saulde, que sera integrado ao hospital, com
capacidade instalada para conduzir pesquisas em medicina de precisdo, ciéncia de dados, desenvolvimento de
algoritmos clinicos e validagao de dispositivos médicos, consolidando o Brasil como referéncia regional em inovagéao
na saude publica, sendo o centro articulado com o SUS, com vistas a aplicagdo do conhecimento gerado para
promover pesquisas e inovagao em saude publica.

1. 2. 4. Resultado:
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O projeto alcancgara os seguintes resultados esperados, beneficios diretos e externalidades positivas :

1. Qualificacao e modernizacao da rede hospitalar brasileira de alta complexidade, por meio da
incorporacgao de tecnologias digitais e médicas avangadas, com foco no aumento da eficiéncia assistencial e
no fortalecimento da gestao hospitalar

O projeto fortalecera a rede de alta complexidade do SUS por meio da implantagdo de um modelo escalavel
de hospital inteligente, baseado em tecnologias emergentes e praticas inovadoras. Espera-se reduzir o tempo médio
de regulacdo para internagdo em neurologia de 17 para menos de 2 horas (DATASUS, 2023), por meio da
implementacdo de fluxos clinicos integrados e sistemas de apoio a decisdo. A utilizagdo de inteligéncia artificial,
monitoramento remoto e prontudrios eletrbnicos proporcionard um atendimento mais eficiente, seguro e
personalizado. O modelo sera estruturado com diretrizes replicaveis, ampliando o acesso a salude de qualidade,
promovendo mais equidade e sustentabilidade e impulsionando a inovagdo no SUS.

2. Promocao da transformacao digital do SUS, por meio da integragdao de dados hospitalares e da
implementacdo de uma arquitetura interoperavel, segura e escalavel, com foco no aprimoramento da
governanca de dados e fortalecimento da decisao clinica no sistema de saude

A transformagéo digital do SUS sera impulsionada pela criagdo de uma arquitetura hospitalar interoperavel,
segura e escalavel, que integrara sistemas clinicos, administrativos e logisticos para alcangar maior eficiéncia
assistencial, reduzir custos operacionais e apoiar a decisédo clinica. Espera-se reduzir os custos administrativos no
primeiro ano e melhorar a eficiéncia do atendimento, com redugéo no tempo de regulagéo para internagao. O uso de
tecnologias digitais, como automagéao, prontuario eletrénico unificado e analise de dados em tempo real, otimizara
recursos, promovendo um cuidado mais resolutivo, humanizado e continuo, além de aumentar a precisdo das
decisbes clinicas com o apoio de sistemas de IA.

3. Formacao de recursos humanos para atuar em ambientes de saude digitalmente integrados, com
competéncias em tecnologias emergentes, gestao da informacao, inteligéncia artificial médica e seguranga
cibernética

O projeto enfrentara o déficit de profissionais qualificados para atuar em ambientes digitalmente integrados.
Serao ofertados programas de capacitagdo em tecnologias emergentes, inteligéncia artificial, engenharia clinica e
seguranga cibernética. O objetivo é formar profissionais altamente qualificados, preparados para utilizar tecnologia
avangada e melhores praticas de gestdo. Ademais, o hospital atuard como centro de transferéncia de tecnologia e
ensino, por meio da replicagdo do modelo para todo o pais, estando conectado a rede de atendimento do SUS.

4. Ampliagao e qualificacdo da oferta de servicos de urgéncia, emergéncia e atencao de alta
complexidade no SUS, com reducao do tempo para atendimento, integracao da jornada do paciente, maior
resolutividade, acesso equitativo e integracao as redes de aten¢ao a saude

Havera a oferta de 800 novos leitos na rede hospitalar local de salide, ampliando a capacidade do SUS em
servicos qualificados de urgéncia, emergéncia e alta complexidade, com foco em neurologia, neurocirurgia e
cuidados intensivos. O hospital inteligente sera referéncia em boas praticas clinicas, aumentando a resolutividade e
reduzindo complicagdes. Sua atuagao estender-se-a a regides com menor acesso a saude especializada, por meio
de solugdes como telemedicina, monitoramento remoto e dispositivos vestiveis. A integracdo de dados e automacéo
dos processos assistenciais elevara a eficiéncia e seguranga, com impacto direto na jornada e na experiéncia do
paciente e nos desfechos clinicos.

5. Fortalecimento do ambiente de inovagao cientifica e tecnoléogica em salde, por meio da
articulacao entre centros de pesquisa, setor produtivo e servicos do SUS

O ambiente de inovagéo cientifica e tecnolégica em saude serd fortalecido com a criagao do centro nacional
de pesquisa translacional e tecnoldgica em saude integrado ao hospital, que permitirda o desenvolvimento, testes e
validacdo de novas tecnologias — como dispositivos médicos, robética e algoritmos clinicos — em ambiente real de
alta complexidade. A articulagdo com universidades, setor produtivo e servicos do SUS criard um ecossistema
dinamico de inovagao, promovendo a produgdo nacional de tecnologias, inovagao aberta e redugdo da dependéncia
tecnoldgica externa.

A cooperagéo internacional e a articulagéo interfederativa serdo pilares do projeto, promovendo a troca de
conhecimento entre profissionais de salude, pesquisadores e formuladores de politicas do Brasil, China e outros
paises membros do BRICS, nas areas de sistemas publicos de salde, gestdo hospitalar, procedimentos clinicos,
técnicas cirdrgicas e aperfeicoamento da jornada do paciente.

1. 3. Objetivo

(i) objetivo geral:

Promover a modernizacdo do Sistema Unico de Salde, a qualificacio do acesso a servicos da atengdo
especializada e a integragdo do ecossistema de inovagdo em saude, por meio do desenvolvimento e da implementagao
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de um modelo nacional, sustentavel e replicavel, de hospital publico inteligente de alta complexidade, com foco na
aplicacao de tecnologias emergentes, na transformacao digital e na inovagao tecnolégica.

(ii) objetivos especificos:

1. Desenvolver um modelo nacional de hospital inteligente de alta complexidade, baseado em tecnologias digitais
e médicas avangadas, com infraestrutura flexivel, sustentavel e de baixo impacto ambiental e que seja escalavel e
replicavel;

2. Construir e equipar um hospital inteligente com 800 leitos;
3. Implementar uma arquitetura digital interoperavel e segura no hospital inteligente;

4. Formar e capacitar profissionais de salde nas areas de salde digital, inteligéncia artificial médica, engenharia
clinica e seguranca cibernética para atuagdo em ambientes digitalmente integrados;

5. Implementar um centro nacional de pesquisa translacional e inovagdo tecnoldgica integrado ao hospital
inteligente, voltado a medicina de precisdo, ciéncia de dados aplicada a saude, desenvolvimento de algoritmos
clinicos e validagao de dispositivos médicos;

6. Habilitar o hospital inteligente em neurocirurgia e neurologia e em Unidades de Terapia Intensiva e qualificar a
porta de entrada no ambito da Rede de Atengao as Urgéncias e Emergéncias; e

7. Fomentar um ecossistema de inovagdo em saudde, articulando parcerias para o estimulo a produgéao nacional
de tecnologias em saude.

O cumprimento dos objetivos especificos ocorrera mediante a formalizagédo de acordos e instrumentos pela Unido
com ente publico subnacional e com instituigbes privadas sem fins lucrativos. Destarte, ha previsdo de celebragao de
Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) da Unido com o estado de Sao Paulo, delineando os termos da parceria para a
implementacao do primeiro hospital inteligente do Brasil naquele estado.

O Ministério da Salde sera responsavel pela execugdo, com recursos préprios, do objetivo especifico 1
recorrendo a expertise do Novo Banco de Desenvolvimento e dos parceiros do Brics, para desenvolver o modelo
nacional de hospital inteligente.

Ha, adicionalmente, previsdo de a Unido firmar contrato de gestdo com uma organizagdo social qualificada em
nivel federal, para a construgdo da infraestrutura fisica, a aquisicdo e a instalacdo de equipamentos hospitalares,
implementacao de arquitetura digital interoperavel e segura, a formagao e a capacitagao de profissionais de salde para
atuacdo em ambientes digitalmente integrados e a implementagdo do centro nacional de pesquisa translacional e
inovagao tecnologica. Esta parceria tem como finalidade a operacionalizagdo dos objetivos especificos de 2 a 5.

Posteriormente, ha a perspectiva de que o estado de Sdo Paulo, com a participagdo da Unido, firmar contrato de
gestao com uma organizagao social qualificada em nivel federal e estadual, para operacionalizagéo e a habilitagao e/ou
credenciamento dos servigos de saude do hospital inteligente e o fomento ao ecossistema de inovagdo em salde. Este
contrato abarcara os objetivos especificos 6 a 7.

1. 4. Indicadores
1. 4. 1. Informacgoes do 1° indicador:
Nome: Numero de acordos firmados para implementagéo do hospital inteligente.

Descrigao:
Este indicador mede o grau de prontidao institucional para a implementagéo do Hospital Inteligente na cidade de
Séao Paulo, a partir da formalizagao dos instrumentos juridicos necessarios a implementagao do projeto.

O governo federal pretende celebrar Acordo de Cooperagédo Técnica (ACT) com o estado de Séao Paulo, a
fim de formalizar o alinhamento estratégico referente ao presente projeto, definindo os termos e responsabilidades
das partes na execucao de um plano de trabalho conjunto e colaborativo, com intuito de viabilizar a implementacéo
do primeiro hospital inteligente naquele estado.

Posteriormente, a Unido celebrara contrato de gestdo com organizagao social qualificada em ambito federal,
nos termos do Decreto n® 11.531, de 16 de maio de 2023. A formalizagdo da parceria consistira em etapa
fundamental para operacionalizar os objetivos especificos de n® 2 a 5, que tratam da construgdo das obras civis, da
instalagdo dos equipamentos, da implementagdo da arquitetura digital do hospital inteligente, da implementacao do
centro nacional de pesquisa translacional e inovagao tecnolégica vinculado ao hospital inteligente e da formagéo e
capacitagao de profissionais de saude para trabalharem em um ambiente digitalmente integrado. A formalizacdo da
parceria garante que o processo de implementagéo tenha inicio de forma estruturada e com governanga adequada,
promovendo eficiéncia administrativa e técnica desde as primeiras fases do projeto.
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Posteriormente, o estado de S&do Paulo, com apoio da Unido, formalizarq contrato de gestdo com
organizagao social qualificada em ambito federal e estadual, para operacionalizagéo dos objetivos especificos de n® 6
a 7, que tratam das habilitagbes e qualificagcdes dos servigos de salde e da formagéo do ecossistema de inovagao
publica em salde, articulando parcerias para o estimulo a produgéo nacional de tecnologias em saude.

Este arranjo de gestdo colaborativo e articulado contribui para o alcance dos resultados esperados no
ambito das politicas publicas de saude, fortalecendo as éareas estratégicas do governo federal voltadas a
modernizacdo da gestédo hospitalar e ao uso de tecnologias avangadas para aprimorar a assisténcia a saude.

O estabelecimento desta parceria estd alinhado com as areas estratégicas do governo federal,
especialmente no que diz respeito a modernizagdo da gestdo publica e a ampliagdo do acesso a servigos de saude
de alta qualidade.

No que diz respeito ao Plano Plurianual 2024-2027, o indicador vai ao encontro do Objetivo Estratégico 102,
a saber, “Ampliar o acesso da populacédo a saude publica de qualidade por meio do fortalecimento do SUS”.

Contribui também para o objetivo estratégico 206 “Ampliar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e
inovagao para o fortalecimento do Sistema Nacional de CT&l, a cooperagdo Estado institutos de pesquisa-empresas
e a cooperacdo internacional para superagido de desafios tecnolégicos e ampliacdo da capacidade de inovagao”; ao
objetivo estratégico 302 “Promover a ampliagdo e o continuo aperfeigoamento das capacidades estatais com o fim de
prestar servigos publicos de qualidade para a populagdo, com o fortalecimento da cooperacao federativa, para maior
coesao nacional” e ao objetivo estratégico 303 “Intensificar a transformacéo digital nos trés niveis de governo para
ampliar a agilidade e a capacidade de entrega de resultados a populagao”.

A escolha desse indicador atende aos principios da metodologia SMART. Em primeiro lugar, ha descricdo
clara do resultado esperado (S - especifico). No que diz respeito a mensuragéo (M), observa-se que a formalizacdo
dos instrumentos de parceria consiste no cumprimento da meta. O indicador € atingivel (A), tendo em vista o
alinhamento prévio entre representantes do ente federal e estadual. O indicador € relevante (R), uma vez que a
formalizagdo dos instrumentos de parceria é fundamental para a operacionalizagdo do projeto, promovendo uma
gestdo qualificada e integrada. Por fim, o indicador é temporal (T) ja que estabelece prazos definidos para sua
implementagéo.

A férmula de calculo do indicador serd o “nimero de acordos firmados para implementagcdo do hospital
inteligente”. Em relagdo aos dados para monitoramento, aponta-se que a construgédo, a negociagao e a formalizagdo
do instrumento ocorrerdo por meio oficiais, garantindo o registro institucional de todas as etapas desse processo,
além da utilizacdo de processo eletronico no Sistema Eletronico de Informagdes do Ministério da Saude (SEI/MS). A
verificagdo sera realizada mediante a comprovag¢ao documental da assinatura dos acordos e publicacdo dos extratos
publicados respectivos diarios oficiais, garantindo a transparéncia do processo.

Meta:
- Celebragéo de trés acordos para implementagao do hospital inteligente, sendo:

a. Celebragdo de Acordo de Cooperacgao Técnica (ACT) entre a Unido e o estado de Séao Paulo,
em até seis meses;

b. Celebragdo de contrato de gestdo da Unido com uma organizagdo social qualificada em nivel
federal, ou outros instrumentos a serem definidos pelas partes, que sera responsavel pela
construgdo da infraestrutura fisica, a aquisicdo e a instalagdo de equipamentos hospitalares,
implementacdo de arquitetura digital interoperavel e segura, a formagdo e a capacitagdo de
profissionais de salude para atuagdo em ambientes digitalmente integrados e a implementagao
do centro nacional de pesquisa translacional e inovagao tecnolégica; e

c. Celebragéo de contrato de gestdo do estado de Sao Paulo com organizagao social qualificada
em ambito federal e estadual, ou outros instrumentos a serem definidos pelas partes, para a
operacionalizagdo e a habilitagdo e/ou credenciamento dos servicos de saude do hospital
inteligente e o fomento ao ecossistema de inovagdo em salde.

A meta devera ser alcangada parcialmente nos seis meses iniciais do projeto. Esse prazo é necessario para
garantir que a etapa inicial de gestao e planejamento estratégico do hospital esteja consolidada, permitindo que as
fases seguintes (como construcdo, compra de equipamentos e capacitacdo de pessoal) ocorram dentro do
cronograma planejado. A celebracdo do contrato de gestdo do estado de Sdo Paulo com organizagdo social
qualificada em ambito federal e estadual, ou de outros instrumentos a serem definidos pelas partes, seguira o
cronograma de execugéo fisica das obras civis.

A conclusdo dessa meta dentro do prazo estabelecido é fundamental para que o projeto avance de forma
coordenada e estruturada, evitando atrasos no inicio das atividades hospitalares e garantindo que a gestdo da
organizagao social comece a atuar desde o principio.

1. 4. 2. Informagoes do 2° indicador:
Nome: Percentual de elabora¢do do modelo de hospital inteligente escalavel e replicavel desenvolvido.
Descricao:

Versao: 2



PFE - Portal de Financiamentos Externos

PFE Implementacao do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil criado em 28/03/2025 - 12:38
Numero processo SEI: 03101.001029/2025-25 AAG .
Cédigo do pleito: 7909902924/2025 Pagma' 7

O indicador em apreco devera monitorar o progresso da concepcéo e validagdo de um modelo estruturado,
baseado em tecnologias digitais e médicas avangadas, com infraestrutura flexivel, sustentavel e de baixo impacto
ambiental e que seja escalavel e replicavel para outras regides do Pais, fortalecendo o acesso a saude publica. O
modelo devera servir como referéncia para a implantacdo de novas unidades hospitalares que integrem inteligéncia
artificial, big data e machine learning, além de consolidar o hospital como um hub de inovacéo e telessaude no SUS.

O componente de escalabilidade do modelo do hospital refere-se a capacidade do modelo hospitalar de crescer
e atender um numero maior de pacientes, ampliando o uso de tecnologias digitais, telessaide e inovagéo, ao passo
em que mantém ou melhora sua eficiéncia operacional. Isso inclui, por exemplo, a expansao da infraestrutura digital
para suportar mais consultas remotas e o aumento da capacidade de processamento de dados para suporte a
deciséo clinica.

O componente da replicabilidade diz respeito a possibilidade de reproduzir esse modelo hospitalar em outras
regides do Brasil, adaptando-o a diferentes realidades locais, sem perder seus principios fundamentais de inovagao,
eficiéncia e integracdo ao SUS. A replicabilidade do hospital inteligente apoia-se em seu carater estratégico para o
SUS, sustentando-se na sua capacidade de ser escalavel.

O indicador esta vinculado ao objetivo especifico n® 1, por meio do qual se pretende desenvolver um modelo
nacional de hospital inteligente de alta complexidade, baseado em tecnologias digitais e médicas avangadas, com
infraestrutura flexivel, sustentavel e de baixo impacto ambiental e que seja escalavel e replicavel.

Ademais, o indicador encontra-se diretamente relacionado ao cumprimento do objetivo estratégico 102 do Plano
Plurianual 2024-2027, “Ampliar o acesso da populagdo a salde publica de qualidade por meio do fortalecimento do
SUS”; ao objetivo estratégico 206 “Ampliar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagao para o fortalecimento
do Sistema Nacional de CT&l, a cooperagdo Estado, institutos de pesquisa-empresas e a cooperagao internacional
para superagao de desafios tecnologicos e ampliacdo da capacidade de inovagado”; ao objetivo estratégico 302
“Promover a ampliagdo e o continuo aperfeicoamento das capacidades estatais com o fim de prestar servigos
publicos de qualidade para a populagdo, com o fortalecimento da cooperagéo federativa, para maior coesdo nacional”
e ao objetivo estratégico 303 “Intensificar a transformacéao digital nos trés niveis de governo para ampliar a agilidade
e a capacidade de entrega de resultados a populagao”.

Este indicador reforga que o modelo de hospital inteligente ndo serd apenas uma unidade de atendimento, mas
um modelo inovador de assisténcia hospitalar, apoiado por tecnologias emergentes, com potencial de transformar a
prestacdo de servigos de saude no Brasil. Sua estrutura permitird tanto a expansdo digital dos servigcos via
telessaude, beneficiando populagdes remotas, quanto a criagdo de novos hospitais inteligentes, adaptados as
necessidades regionais.

A escolha desse indicador atende aos principios da metodologia SMART. Em primeiro lugar, ha descrigdo clara
do resultado esperado (S - especifico). No que diz respeito a mensuragao (M), observa-se que o modelo de hospital
inteligente escalavel e replicavel consiste no cumprimento da meta. O indicador é atingivel (A), tendo em vista que a
execugdo em seis meses € viavel e requisito sine qua non para a execugao das etapas subsequentes do projeto. O
indicador é relevante (R), uma vez que o modelo é fundamental para a implementagéo do hospital inteligente. Por fim,
o indicador é temporal (T) j& que estabelece o prazo de 6 meses, contados a partir do inicio do projeto, para a
elaboragao do modelo.

A férmula de calculo do indicador serd o “nimero de etapas de elaboragcdo do modelo de hospital inteligente
concluidas / total de etapas planejadas x 100”. O progresso do desenvolvimento do modelo de hospital inteligente
devera ser acompanhado por meio do cronograma fisico a ser elaborado, que detalhara as etapas de sua elaboracéo
e validacéo pelo Ministério da Saude. Sera utilizado o método de percentual ponderado por etapa, onde cada fase de
desenvolvimento tem um peso proporcional ao seu tempo e complexidade. As fontes de informagdo serdo os
relatérios da organizagéo social.

Meta:
- 100% do modelo de hospital inteligente escalavel e replicavel desenvolvido, em até 6 meses do inicio do
projeto.

1. 4. 3. Informacgodes do 3° indicador:
Nome: Percentual de execucao fisica das obras civis do hospital inteligente.

Descricao:
Ao mensurar o percentual de execugdo fisica das obras do hospital inteligente sera possivel monitorar o
andamento de sua construgao, verificando se as etapas da obra estdo sendo concluidas conforme o planejamento.

O indicador esta vinculado ao objetivo especifico n® 2, por meio do qual se pretende construir e equipar um
hospital inteligente com 800 leitos. Ademais, o indicador encontra-se diretamente relacionado ao cumprimento do
objetivo estratégico 102, “Ampliar 0 acesso da populagéo a saude publica de qualidade por meio do fortalecimento do
SuS”.
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A escolha desse indicador atende aos principios da metodologia SMART. Em primeiro lugar, ha descricdo clara
do resultado esperado (S - especifico). No que diz respeito @ mensuragéao (M), observa-se que a execugao fisica das
obras do hospital inteligente consiste no cumprimento da meta. O indicador é atingivel (A), tendo em vista que esta
prevista sua execucdo em trés anos. O indicador é relevante (R), uma vez que o modelo é fundamental para a
implementacdo do hospital inteligente. Por fim, o indicador é temporal (T) ja que estabelece o prazo de trés anos.

A férmula de célculo sera o “nimero de etapas das obras civis concluidas / total de etapas planejadas x 100”.
Serao utilizados dados coletados por meio dos registros administrativos e relatérios apresentados pela organizagao
social. O progresso da obra devera ser acompanhado por meio do cronograma fisico-financeiro a ser elaborado, que
detalhara as etapas da construcdo (fundagdo, estrutura, instalagdes elétricas, acabamento etc.). Sera utilizado o
método de percentual ponderado por etapa, onde cada fase da obra tem um peso proporcional ao seu custo e
complexidade. As fontes de informacao seréo os relatérios da organizagéo social.

Meta:
—100% de execugao fisica das obras civis do hospital inteligente.

As metas sdo de 30% do hospital em um ano, 75% em dois anos e 100% das obras de constru¢éo do hospital
inteligente tecnologicamente avangado concluidas em trés anos.

1.4. 4. Informacées do 4° indicador:
Nome: Percentual de equipamentos médicos avangados instalados e operacionais no hospital inteligente.

Descricao:

No que diz respeito ao Plano Plurianual 2024-2027, o indicador vai ao encontro do Objetivo Estratégico 1.2, a
saber, “Ampliar o acesso da populagdo a saude publica de qualidade por meio do fortalecimento do SUS”,
demonstrando como a modernizagdo da infraestrutura hospitalar e a instalagdo de tecnologias médicas avangadas se
traduzem em maior capacidade instalada e melhores condigbes para o cuidado em salde.

Este indicador fundamenta-se no conceito de que um hospital inteligente requer a implementagdo de
equipamentos avangados instalados. A escolha desse indicador atende aos principios da metodologia SMART. Em
primeiro lugar, ha descrigdo clara do resultado esperado (S - especifico), pois foca na instalagdo e operagdo dos
equipamentos médicos avangados. No que diz respeito a mensuragéo (M), observa-se que a aquisicdo e instalacdo
dos equipamentos hospitalares consiste no cumprimento da meta. Mede-se por meio da propor¢do de equipamentos
instalados e em funcionamento em relagdo ao total planejado. O indicador é atingivel (A), tendo em vista que a
execucao em seis meses € viavel e requisito sine qua non para etapas subsequentes de habilitagao e dos servigos de
salde do hospital. O indicador é relevante (R), uma vez que equipamentos instalados e operacionais s&o
fundamentais para a implementagéo do hospital inteligente com eficiéncia e tecnologia de ponta. Por fim, o indicador
é temporal (T) j& que estabelece o prazo de seis meses apds a conclusdo das obras para a aquisi¢ao dos
equipamentos médicos.

A férmula de calculo do indicador sera o “numero de equipamentos médicos avancados instalados e em
operacgao / total de equipamentos previstos no plano de implantagéo x 100”.

O acompanhamento sera feito com base no plano de implantagdo de equipamentos médicos, estabelecendo
marcos para cada etapa de instalagédo e ativagdo. Além disso, a organizagao social gestora apresentara relatérios
técnicos e demais comprovantes necessarios para atestar a instalagéo dos equipamentos.

Meta:
- 100% dos equipamentos adquiridos e instalados em até um ano. O prazo de um ano sera considerado no
periodo de seis meses prévios e seis meses posteriores a conclusdo das obras do hospital

1. 4. 5. Informagodes do 5° indicador:
Nome: Percentual de sistemas interoperaveis instalados, conectados e operacionais no hospital inteligente.

Descricao:
Por meio da mensuracgdo do percentual de sistemas implementados, sera possivel monitorar o progresso do
objetivo especifico n® 3: “Implementar uma arquitetura digital interoperavel e segura no hospital inteligente”.

Este indicador mede o grau de implementagéo e efetividade da arquitetura digital interoperavel do hospital
inteligente, considerando ndo apenas a instalacdo dos sistemas, mas também sua conectividade entre si e com
plataformas externas do SUS.

No que diz respeito ao Plano Plurianual 2024-2027, o indicador vai ao encontro do Objetivo Estratégico 1.2, a
saber, “Ampliar o acesso da populagdo a saude publica de qualidade por meio do fortalecimento do SUS”. No que diz
respeito aos programas finalisticos do PPA, o indicador esta relacionado ao Programa 5121 — Gestéo, Trabalho,
Educacao e Transformacgao Digital na Saude, que visa, entre outros, a aprimorar o cuidado a saude, fortalecendo a
gestao do trabalho em salde, e a intensificar a incorporagéo da inovagao e da saude digital.
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Este indicador fundamenta-se no conceito de que um hospital inteligente requer a implementagéo de
tecnologias digitais e de uma arquitetura digital, como inteligéncia artificial, big data e machine learning.

A escolha desse indicador atende aos principios da metodologia SMART. Em primeiro lugar, ha descrigdo clara
do resultado esperado (S - especifico), pois mede a proporgao de sistemas digitais que foram instalados, conectados
e estdo operacionais, conforme o modelo de hospital inteligente. No que diz respeito a mensuragao (M), observa-se
que a interoperabilidade e conectividade dos sistemas consiste no cumprimento da meta. O indicador é atingivel (A),
tendo em vista que a execugdo em seis meses € viavel e requisito sine qua non para etapas subsequentes de
habilitagéo e dos servigos de saude do hospital, considerando o cronograma e a infraestrutura planejada. O indicador
é relevante (R), uma vez que sistemas funcionais sdo fundamentais para a implementagao do hospital inteligente,
elemento central do projeto e do fortalecimento do SUS. Por fim, o indicador é temporal (T) ja que estabelece o prazo
de seis meses ap6s a conclusédo das obras para a instalagao da infraestrutura digital.

A formula de célculo do indicador sera o “nimero de sistemas interoperaveis instalados, conectados e
operacionais / total de sistemas planejados x 100”. Serdo utilizados dados coletados por meio dos registros
administrativos e relatérios apresentados pela organizagao social.

O acompanhamento sera feito com base no plano de implantagéo tecnolégica, estabelecendo marcos para cada
etapa de instalagéo e ativacgao.

Meta:
- 100% dos sistemas interoperaveis conectados, instalados e operacionais no hospital inteligente, em até um
ano. O prazo de um ano sera considerado no periodo de seis meses prévios e seis meses posteriores a
conclusao das obras do hospital.

1. 4. 6. Informacgodes do 6° indicador:
Nome: Percentual de profissionais capacitados em saude digital, com foco em inteligéncia artificial, seguranga
cibernética e engenharia clinica.

Descricao:

Este indicador visa a mensurar o percentual de profissionais do hospital capacitados na utilizacdo das
tecnologias digitais e médicas implementadas na unidade, com o objetivo de ampliar a qualidade da assisténcia
prestada no SUS. A capacitagao fortalecera a competéncia técnica dos profissionais, resultando em melhorias na
gestao da saude, na eficiéncia dos cuidados prestados aos pacientes e na integragéo eficaz das tecnologias no SUS.
Esta diretamente vinculado ao objetivo especifico n? 4, por meio do qual se pretende formar e capacitar profissionais
de saude nas areas de salde digital, inteligéncia artificial médica, engenharia clinica e seguranga cibernética para
atuacdo em ambientes digitalmente integrados.

O indicador vai ao encontro do Objetivo Estratégico 1.2 do PPA 2024-2027, a saber, “Ampliar o acesso da
populacdo a saude publica de qualidade por meio do fortalecimento do SUS”. No que diz respeito aos programas
finalisticos do PPA, o indicador esta relacionado ao Programa 5121 — Gestéo, Trabalho, Educagéo e Transformacéo
Digital na Saude, que visa, entre outros, a aprimorar o cuidado a saude, fortalecendo a gestao do trabalho em saude,
e a intensificar a incorporagéo da inovagao e da saude digital.

O indicador atende aos principios da metodologia SMART. Em primeiro lugar, ha descrigao clara do resultado
esperado (S - especifico) - Capacitagdo de profissionais de salde para o uso de novas tecnologias digitais e
médicas. Quanto a mensuragédo (M), o indicador considera o percentual de profissionais do hospital capacitados,
tendo como respectiva meta a integralidade da forga de trabalho do hospital (100%). O indicador é atingivel (A),
considerando que havera planejamento das agdes formativas e a respectiva mobilizagdo de recursos educacionais,
além de organizacao social federal exclusivamente dedicada a gestdo do hospital. O indicador é relevante (R) porque
capacitar toda a forgca de trabalho promove funcionamento otimizado do hospital e maximiza os resultados esperados
do projeto, impactando diretamente a melhoria na qualidade do atendimento e a eficiéncia dos processos
hospitalares. Por fim, o indicador é temporal (T) ja que estabelece o prazo de dois anos, contados a partir da data de
conclusao da construgdo do hospital, para a realizagéao de todas as agdes de capacitacao iniciais.

Quanto aos dados a serem coletados, para a devida capacitacdo dos profissionais, este projeto prevé os
seguintes componentes: (i) mapeamento do total de tecnologias digitais e médicas a serem utilizadas no hospital; (ii)
elaboragao de agoes formativas especificas para cada tecnologia, equipamento e servico; (iii) n® total de profissionais
de saude contratados pelo hospital inteligente; (iv) n® de profissionais que participaram dos treinamentos ofertados;
(v) n? de profissionais que obtiveram certificagdo dos cursos de capacitagao; (vi) relatérios com andlises qualitativas e
quantitativas dos treinamentos realizados; (vii) avaliagbes de eficacia dos cursos realizados; (viii) plataformas online
que gerenciam a capacitagao, com registros do progresso, completamento e resultados dos profissionais.

Os dados para o indicador serdo obtidos a partir dos registros do hospital inteligente, bem como relatérios dos
cursos e certificados emitidos pelas instituigbes formadoras. O indicador devera ser monitorado por meio da
elaboragao de relatérios periodicos, que consolidardo os dados das capacitagdes realizadas. A atualizagido ocorrera
em intervalos semestrais. A atualizagdo dos dados ocorrerd a cada 6 meses, proporcionando visdo continua do
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progresso e da efetividade das agdes de capacitagao, permitindo ajustes conforme necessario para garantir o alcance
das metas estabelecidas.

O indicador é fundamental para garantir que os recursos tecnolégicos do hospital inteligente sejam utilizados de
forma adequada, proporcionando eficiéncia e qualidade no atendimento. O impacto esperado é que a capacitacdo
integral dos profissionais contribua para a exceléncia no atendimento hospitalar e fortaleca o sistema de salde
publico, promovendo inovagéo e melhoria continua nos servigos prestados.

A férmula do calculo serd o “nimero de profissionais de saude capacitados em saude digital, com foco em
inteligéncia artificial, seguranga cibernética e engenharia clinica / Nimero total de profissionais de saude do hospital x
100”. Serao utilizados dados coletados por meio dos registros administrativos e relatérios dos cursos realizados
apresentados pela organizacdo social. A efetividade da capacitacdo sera medida pela participagio e aprovacédo dos
profissionais nos processos de avaliagao e certificagdo, permitindo ajustes nas estratégias de capacitagdo e/ou seus
componentes, caso necessario.

Meta:

- 100% dos profissionais de saude do hospital inteligente capacitados em saude digital, com foco em inteligéncia
artificial, seguranca cibernética e engenharia clinica, em até dois anos da data de conclusdo da construcdo do
hospital.

Essa meta reflete 0 compromisso com a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados, garantindo que todos
os trabalhadores possuam as habilidades necessarias para operar equipamentos modernos e utilizar ferramentas
tecnoldgicas integradas ao atendimento hospitalar. A capacitagdo dos profissionais também é essencial para o
cumprimento do objetivo especifico de equipar o hospital inteligente com infraestrutura fisica e tecnoldgica avangada,
assegurando a utilizacédo eficiente das inovagdes implementadas. Essa meta também esta alinhada as estratégias
governamentais que buscam fortalecer a qualificagdo profissional na salude publica, promovendo maior acesso e
melhor atendimento aos cidadaos.

1. 4.7. Informagoes do 7° indicador:
Nome: Percentual de habilitagido e/ou credenciamento dos servigos de saude do hospital inteligente.

Descricao:

O indicador tem o propoésito de medir o progresso na habilitagdo dos servicos essenciais para o pleno
funcionamento do hospital inteligente. Este indicador esté diretamente vinculado ao objetivo especifico n? 6: “Habilitar
o hospital inteligente em neurocirurgia e neurologia e em Unidades de Terapia Intensiva e qualificar a porta de
entrada no ambito da Rede de Atencéo as Urgéncias e Emergéncias”.

Para o Ministério da Saude, a habilitagéo identifica a capacidade do estabelecimento de saude em desenvolver
funcdes especificas exigidas para a realizagdo de determinado procedimento. Os servigos séo codificados de acordo
com o conjunto de acdes realizadas: por atendimento individual, coletivo, servicos de apoio de diagnéstico e terapia
ou programas; por especialidade ou estdo vinculadas a habilitagbes especiais ou politicas especificas. Cada servigo
esta classificado de acordo com a complexidade ou outra especificacdo que identifique mais precisamente o que é
ofertado por ele.

A qualificagdo e credenciamento de servicos de salde corresponde a ato do gestor estadual, distrital ou
municipal de certificagdo de um estabelecimento de salde para a realizagdo de procedimentos constantes das
diretrizes do Sistema Unico de Saude, que podem necessitar, ou ndo, de ratificagdo do gestor federal.

O indicador esta alinhado ao Objetivo Estratégico 1.2 do Plano Plurianual 2024-2027, a saber, “Ampliar o
acesso da populagdo a saude publica de qualidade por meio do fortalecimento do SUS”. No que diz respeito aos
programas finalisticos do PPA, o indicador esta relacionado ao Programa 5118 — Atencédo Especializada a Saude,
que visa a ampliar a oferta e 0 acesso as acoes e servigos de atengédo especializada, conforme as necessidades de
saude da populagdo, reduzindo as desigualdades de raga, etnia, género, regionais e sociais, e promovendo a
integralidade do cuidado.

A habilitagéo e/ou credenciamentos desses servigos, perante o gestor federal e/ou estadual, é fundamental para
que o hospital inteligente cumpra seu propésito de melhorar a eficiéncia dos servigos de saude e oferecer cuidados
de média e alta complexidade a populagao.

O indicador atende aos principios da metodologia SMART. E especifico (S) porque discrimina os servicos de
salude a serem habilitados e/ou credenciados. E mensuravel (M) no sentido de que esta disposto em termos
percentuais, considerando o ndimero de servicos em relacdo ao total planejado. O indicador é atingivel (A) porque
contara com a expertise do Ministério da Saude, do governo do estado de Sao Paulo, aliada a gestédo da organizacéao
social federal especializada a ser constituida, com os devidos recursos financeiros e técnicos necessérios para
alcancar a meta elencada. O indicador é relevante (R) porque a habilitagdo e/ou credenciamentos desses servigos
consiste em condi¢cdo sine qua non para o inicio da prestagdo dos servicos de saude do hospital inteligente.
Finalmente, o indicador é temporal (T) porque foi estipulado o prazo de dois anos do funcionamento do hospital, para
o atingimento da meta.
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No que se refere aos dados a serem coletados, apresenta-se a seguinte relagdo: (i) decretos, portarias,
diretrizes e estudos sobre a habilitagdo dos servigos de saude, discriminados por tipo e grau de complexidade; (ii)
relatérios administrativos e técnicos sobre a instalagdo e o funcionamento dos servicos de urgéncia e emergéncia,
cuidados intensivos, neurologia e neurocirurgia; e (iii) registros de inspecgoes e certificacdes emitidas pelos 6rgaos de
salide competentes, garantindo a conformidade dos servicos habilitados.

A foérmula do célculo sera o “nuimero de servigos de salde do hospital inteligente habilitados e/ou
credenciados/nimero de servigos de salde do hospital inteligente habilitados e/ou credenciados previstos x 100”.
Serao utilizados dados coletados por meio dos registros do Ministério da Salde ou apresentados pelo estado de Sao
Paulo ou pela organizagao social.

Assim, deverao ser habilitados e/ou credenciados nos servigos de saude:

1. Credenciamento da porta de entrada em urgéncia e emergéncia do hospital inteligente no ambito da ambito
da Rede de Atengao as Urgéncias e Emergéncias (RUE);

2. Habilitacdo de 250 leitos de UTI junto ao Ministério da Salde;
3. Habilitacdo do hospital inteligente nos servigcos de neurologia junto ao Ministério da Saude; e
4. Habilitacdo do hospital inteligente nos servigcos de neurocirurgia junto ao Ministério da Saude.

O monitoramento continuo desses dados permitira a analise da conformidade do projeto com as metas
estabelecidas, possibilitando intervengdes oportunas para corrigir eventuais desvios. O cumprimento do indicador
refletird diretamente na autorizagdo para a oferta dos supracitados servicos pelo hospital inteligente e no
fortalecimento da Rede de Atencdo a Saude (RAS), alinhando-se as politicas de modernizagdo e ampliagdo do
acesso a saude no Brasil.

Meta:

- 100% dos servigos de saude do hospital inteligente habilitados e/ou credenciados, em até dois anos do
funcionamento do hospital.

A previsdo é de que 20% dos servigcos de saude do hospital inteligente habilitados e/ou credenciados, em até
um ano do funcionamento do hospital; 60% em até um ano e meio do funcionamento do hospital e 100% em até dois
anos do funcionamento do hospital.

Essa meta esta relacionada ao objetivo especifico n° 5: “Habilitar o hospital inteligente em neurocirurgia e
neurologia e em Unidades de Terapia Intensiva e qualificar a porta de entrada no ambito da Rede de Atencdo as
Urgéncias e Emergéncias”.

A meta estabelece o compromisso de garantir que todos os servigos essenciais de saude previstos estejam
plenamente operacionais em até dois anos da data de concluséo das obras do hospital inteligente. Essa meta reflete
a necessidade de assegurar que 0s servigos especializados sejam implementados de maneira integral e eficiente,
contribuindo para a oferta de cuidados avangados e multidisciplinares no novo hospital. A meta reforca a missdo do
projeto de modernizar o atendimento e ampliar o acesso a cuidados de alta complexidade.

1. 4. 8. Informacgoes do 8° indicador:

Nome: Percentual de iniciativas executadas de fomento ao desenvolvimento e inovagéo cientifico e tecnolégico em
saude.

Descricao:

O indicador tem o propésito de medir o progresso da estruturagdo e implementagédo de um ecossistema de
inovagédo em salde, com foco na articulagido de parcerias estratégicas e iniciativas que estimulem o desenvolvimento
e inovagao cientifico e tecnolégico em saude.

O indicador estéa vinculado ao objetivo especifico n® 5, por meio do qual se pretende desenvolver e implementar,
no ambito do hospital inteligente, um centro nacional de pesquisa translacional e inovacéo tecnolégica, de medicina
de precisao, ciéncia de dados aplicada a saude, desenvolvimento de algoritmos clinicos e validagido de dispositivos
médicos. Destaca-se também o objetivo especifico n® 7, no sentido de que o projeto também visa a fomentar um
ecossistema de inovagdo em saude, articulando parcerias para o estimulo a produgdo nacional de tecnologias em
saude.

Assim, o indicador encontra-se diretamente relacionado ao cumprimento do Plano Plurianual 2024-2027,
objetivo estratégico 206 “Ampliar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagéo para o fortalecimento do
Sistema Nacional de CT&l, a cooperagao Estado institutos de pesquisa-empresas e a cooperagao internacional para
superacdo de desafios tecnoldgicos e ampliagdo da capacidade de inovagdo”; e convergéncia com o objetivo
estratégico 305 “Promover a cooperagao internacional e o desenvolvimento regional integrado”.
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Este indicador reforgca o carater estratégico do hospital inteligente, que transcende a fungéo assistencial e se
posiciona como um modelo inovador de prestacdo de servigos de saude no Brasil, com base na integragdo da
pesquisa a pratica clinica.

A escolha desse indicador atende aos principios da metodologia SMART. Em primeiro lugar, ha descricdo clara
do resultado esperado (S - especifico). No que diz respeito a mensuracdo (M), observa-se que a formalizagdo de
parcerias de P&D consiste no cumprimento da meta. O indicador é atingivel (A), a execugao esta prevista em etapas
viaveis dentro do cronograma do projeto, com horizonte de curto e médio prazo. O indicador é relevante (R), a
iniciativa é estratégica para o fortalecimento da inovagdo no SUS e a sustentabilidade do modelo de hospital
inteligente. Por fim, o indicador é temporal (T) pois define prazos especificos para entrega e validagao das etapas,
com o prazo de conclusdo em até 2 anos.

Os elementos de aferi¢cdo do indicador serdo: Parcerias firmadas com universidades, centros de pesquisa, setor
produtivo e industria da saude; Acordos e convénios de colaboragdo publico-privada para o desenvolvimento
tecnologico; Publicagdes cientificas e relatérios técnicos produzidos; Volume de recursos investidos em projetos de
inovagao em saude; Realizacao de eventos, workshops, editais e desafios de inovacgao.

A férmula de célculo do indicador sera o “ndmero de iniciativas do plano de fomento do ecossistema de
inovagéo em saude executadas / total de iniciativas planejadas x 100”. O progresso do desenvolvimento do modelo
de hospital inteligente deverd ser acompanhado por meio do cronograma fisico-financeiro a ser elaborado, que
detalhara as etapas de implementacdo do centro de pesquisa e do plano de fomento do ecossistema de inovacgéao.
Sera utilizado o método de percentual ponderado por etapa, onde cada fase de desenvolvimento tem um peso
proporcional ao seu tempo e complexidade. As fontes de informagao serao os relatérios da organizagéo social.

Meta:
- 100% das iniciativas do plano de fomento do ecossistema de inovacdo em salude executadas, em até dois
anos, apoés a conclusao das obras civis do hospital inteligente.

Esta meta relaciona-se aos objetivos especificos n° 6: “Implementar um centro nacional de pesquisa
translacional e inovagédo tecnoldgica, de medicina de precisao, ciéncia de dados aplicada a saude, desenvolvimento
de algoritmos clinicos e validagdo de dispositivos médicos" e n° 7: “Fomentar um ecossistema de inovagdo em salde,
articulando parcerias para o estimulo a produgdo nacional de tecnologias em saude”. Adicionalmente, a meta
concretiza os resultados esperados 3 e 7.

1. 4. 9. Informagoes do 9° indicador:
Nome: Tempo médio, em horas, de regulacdo para internacdo de emergéncia.

Descricao:

O presente indicador tem como objetivo medir o tempo médio, em horas, decorrido entre a entrada do paciente
no servigo, com indicacao de transferéncia para unidade de alta complexidade, e a efetiva internagao do paciente em
unidade hospitalar. O indicador reflete a eficiéncia do processo de regulac@o assistencial e a capacidade de resposta
da rede hospitalar, sendo um parametro essencial para avaliar a agilidade e a efetividade do acesso a cuidados
hospitalares em situagdes criticas provido pela estrutura do hospital inteligente.

Para fins de calculo, sera adotado o parédmetro da média aritmética da soma dos tempos, em horas, entre a
solicitacéo e a efetiva internacdo de todos os casos registrados no hospital inteligente em determinado periodo. Os
dados serao coletados mensalmente. As fontes de dados incluem o Sistema de Regulagado de Leitos (SISREG ou
equivalente), registros hospitalares e bases integradas de regulagdo estaduais ou municipais as quais o hospital
inteligente esteja regulado.

O indicador esta relacionado ao Objetivo Especifico n® 6, no que tange a qualificagcdo da porta de entrada no
ambito da Rede de Atengao as Urgéncias e Emergéncias, e ao Objetivo n® 7, por sua contribuigcdo ao processo de
inovacdo em saude.

No que diz respeito ao alinhamento ao Plano Plurianual vigente, o indicador esta vinculado ao Obijetivo
Estratégico 1.2 do PPA 2024-2027, a saber, “Ampliar o acesso da populagéo a saude publica de qualidade por meio
do fortalecimento do SUS”.

A escolha desse indicador atende aos principios da metodologia SMART. Em primeiro lugar, ha descricdo clara
do resultado esperado (S - especifico). No que diz respeito a mensuragao (M), observa-se que o indicador apresenta
critério objetivo de mensuragao, a saber, nimero de horas, bem como foi apresentada sua respectiva metodologia de
célculo. O indicador é atingivel (A), uma vez que a incorporagdo das tecnologias e a capacitagdo de profissionais
mencionadas no presente pleito contribuirdo para o aumento da eficiéncia da regulacdo assistencial. O indicador &
relevante (R) uma vez que aborda vulnerabilidades nevralgicas vivenciadas no ambito do SUS. Por fim, o indicador é
temporal (T) pois define prazo para o efetivo cumprimento da meta.

A férmula do célculo sera: Tempo médio de regulagéo (h)= (Hora de internagéo - Hora da solicitagao) / Nimero
total de casos no periodo.

Meta:
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- Reduzir o tempo médio de regulacdo para internagcdo de emergéncia das atuais 17 horas (linha de base
nacional — DATASUS, 2023) para, no maximo, 4 horas, no prazo de até quatro anos a partir do inicio das operagoes
do hospital inteligente.

Essa meta tem vinculagdo com o Resultado 1 “Qualificacdo e modernizacdo da rede hospitalar brasileira de alta
complexidade, por meio da incorporagdo de tecnologias digitais e médicas avangadas, com foco no aumento da
eficiéncia assistencial e no fortalecimento da gestéo hospitalar”.

1.4.10. Informagoes do 10° indicador:
Nome: Nivel de performance da estrutura de interoperabilidade digital do hospital inteligente.

Descricao:

O indicador visa a avaliar o grau de maturidade digital da arquitetura hospitalar com base nos critérios
estabelecidos pela Healthcare Information and Management Systems Society (HIMSS), organizacao internacional de
referéncia em avaliacdo de sistemas de informagdo em saude. O indicador mensura a capacidade de o hospital
inteligente integrar seus sistemas clinicos, administrativos e operacionais de forma segura, estruturada e
interoperavel, promovendo o intercambio automatizado de informagdes em tempo real entre diferentes plataformas
tecnoldgicas.

A avaliagdo considera aspectos como uso de prontuario eletrénico, integragéo entre setores, rastreabilidade
clinica, apoio a decisdo médica, interoperabilidade com redes externas (como a Rede Nacional de Dados em Saude -
RNDS), seguranca da informagédo e governanga digital. O modelo de referéncia adotado € o Electronic Medical
Record Adoption Model (EMRAM) da HIMSS, que classifica instituigdes de salde em niveis de 0 a 7 de maturidade
digital.

O indicador utilizara, como fonte de dados, os relatérios de avaliagdo da HIMSS, auditorias internas de Tl, bem
como validagdo por organismo reconhecido de acreditagéo digital em salde.

O indicador esta relacionado ao objetivo especifico n® 3, que consiste na implementacéo de arquitetura digital
interoperavel e segura no hospital inteligente.

No que diz respeito ao alinhamento ao Plano Plurianual vigente, o indicador esta vinculado ao Objetivo
Estratégico 1.2 do PPA 2024-2027, a saber, “Ampliar 0 acesso da populagéo a saude publica de qualidade por meio
do fortalecimento do SUS”. No que diz respeito aos programas finalisticos do PPA, o indicador esta relacionado ao
Programa 5121 — Gestéo, Trabalho, Educacgéo e Transformacao Digital na Salde, que visa, entre outros, a aprimorar
o cuidado a saude, fortalecendo a gestdo do trabalho em salde, e a intensificar a incorporagdo da inovagéao e da
saude digital.

A escolha desse indicador atende aos principios da metodologia SMART. Em primeiro lugar, ha descricédo clara
do resultado esperado (S - especifico). No que diz respeito a mensuragao (M), observa-se que o indicador apresenta
critério objetivo de mensuracgéao, a saber, o alcance do nivel 6 da HIMSS. O indicador € atingivel (A), uma vez que a
implementacdo da arquitetura digital interoperavel contribuird para a maturidade digital do hospital inteligente. O
indicador é relevante (R) porque endereca um dos pontos principais do projeto, que € o fomento a inovagdo em
saude. Por fim, o indicador é temporal (T) pois define prazo para o efetivo cumprimento da meta.

A férmula de calculo do nivel de maturidade HIMSS (EMRAM) nao segue uma férmula matematica tradicional,
mas sim uma avaliacdo qualitativa baseada em critérios técnicos e operacionais. A HIMSS atribui o nivel de 0 a 7
conforme o grau de implementagéo e integracédo dos sistemas de informagao hospitalares. Portanto, o calculo é feito
por verificagdo de requisitos cumpridos, e ndo por equagao.

Para aferir o cumprimento deste indicador e sua respectiva meta, devera ser realizada auditoria presencial por
auditores da HIMSS, a convite da gestdo do hospital inteligente. Nessas avaliagdes, o HIMSS analisa os sistemas
utilizados pelo hospital para confirmar se cumprem todos os pré-requisitos da certificagao.

Meta:

- Alcangar, até o quarto ano do inicio da operagéo do hospital, o nivel 6 HIMSS, caracterizado pela adocao de
tecnologia que permita documentagdo clinica estruturada, apoio a decisdo clinica com base em protocolos,
interoperabilidade plena entre sistemas internos e auditoria automatizada de eventos clinicos.

O nivel 6 da HIMSS prevé a implantagao de sistema completo de suporte a deciséo clinica e circuito fechado de
gerenciamento hospitalar de medicacdo. Ocorre, ainda, nesse nivel, que a tecnologia estd preparada para o
tratamento de dados clinicos por meio de analises estatisticas.

1.4.11. Informacodes do 11° indicador:
Nome: Indice de eficiéncia assistencial do hospital inteligente por leito

Descrigao:

O Indice de Eficiéncia Assistencial por Leito mede a produtividade e a efetividade dos leitos hospitalares,
considerando o nimero de atendimentos resolutivos realizados e o tempo médio de permanéncia ajustado de acordo
com a complexidade dos casos. Este indicador visa a verificar como os leitos do hospital inteligente superam os leitos
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hospitalares convencionais em termos de eficiéncia, de modo a avaliar a efetividade do modelo de hospital inteligente
na melhoria da eficiéncia assistencial. O indicador esta diretamente relacionado aos Resultados Esperados 1 e 4 do
projeto, que envolvem a melhoria da eficiéncia assistencial e a transformagéo digital do sistema hospitalar.

Ademais, aponta-se que o indicador encontra-se vinculado ao objetivo especifico n® 6 do projeto, que prevé a
habilitagdo do hospital inteligente em neurocirurgia e neurologia e em Unidades de Terapia Intensiva e qualificagao
da porta de entrada no dmbito da Rede de Atencado as Urgéncias e Emergéncias.

Este indicador se alinha ao Objetivo Estratégico 1.2 do PPA 2024-2027, que visa “Ampliar o acesso da
populacdo a saude publica de qualidade por meio do fortalecimento do SUS”, contribuindo para a melhoria da
eficiéncia da rede hospitalar e o uso de tecnologias para otimizagdo dos recursos.

Metodologia SMART: Especifico (S): O indicador avalia a eficiéncia dos leitos hospitalares, considerando a
quantidade de atendimentos resolutivos e o tempo de permanéncia ajustado pela complexidade dos casos.
Mensuravel (M): O indicador pode ser calculado pela férmula especifica a ser definida com base nos dados de
atendimentos resolutivos e tempo médio de permanéncia. Atingivel (A): A meta de aumento de 25% no indice de
eficiéncia assistencial é possivel, dada a implementagdo do modelo de hospital inteligente com recursos tecnolégicos
e processos aprimorados. Relevante (R): Este indicador é relevante, pois melhora a utilizagdo dos recursos
hospitalares e promove a eficiéncia no atendimento, diretamente ligado a melhoria da qualidade no SUS. Temporal
(T): Deve ser alcangado em até 3 anos, apds a implementagdo do hospital inteligente, um periodo adequado para
medir as melhorias efetivas.

Fontes de informagéo:

¢ Sistemas de Gestdo Hospitalar: Dados dos sistemas eletronicos de prontuario, registros de atendimentos
e de tempo de permanéncia.

¢ Indicadores Operacionais: Estatisticas hospitalares sobre internagdes e alta de pacientes.

¢ Relatérios de Performance: Relatorios internos sobre a eficiéncia e utilizagcao dos leitos, incluindo ajustes
por complexidade dos casos.

Meta:
- Aumentar em 25% o indice de eficiéncia assistencial por leito em até 3 anos apés a implementagédo do
modelo de hospital inteligente.

1.4.12. Informacodes do 12° indicador:
Nome: Percentual de decisbes clinicas apoiadas por sistemas digitais

Descrigao:

Este indicador refere-se a proporcdo das decisbes médicas em que foram utilizados sistemas de apoio a
decisao clinica baseados em inteligéncia artificial ou protocolos digitalizados. O objetivo da aferigdo desse indicador é
verificar o quanto, percentualmente, a aplicagcdo da interoperabilidade de sistemas e o0 uso de estruturas analiticas
inteligentes para a interpretac@o de dados estéd sendo de fato utilizado clinicamente.

O presente indicador relaciona-se diretamente com os indicadores de n? 3, 4, 5, 7 e 10. Estara ligado aos
objetivos especificos n® 3, que consiste na implementagao de arquitetura digital interoperavel e segura no hospital
inteligente, n® 4, que diz respeito a formar e capacitar profissionais de saude nas areas de saude digital, inteligéncia
artificial médica, engenharia clinica e seguranga cibernética para atuacao em ambientes digitalmente integrados, e n®
6, que faz referéncia a habilitar o hospital inteligente em neurocirurgia e neurologia e em Unidades de Terapia
Intensiva e qualificar a porta de entrada no ambito da Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias. Sua
mensuragao mostra o quanto os Resultados Esperados 2 e 4 estardo sendo cumpridos.

Este indicador se alinha ao Objetivo Estratégico 1.2 do PPA 2024-2027, que visa “Ampliar o acesso da
populagdo a saude publica de qualidade por meio do fortalecimento do SUS”, contribuindo para a melhoria da
eficiéncia da rede hospitalar e o uso de tecnologias para otimizagao dos recursos.

As fontes de informacdo serdo os registros nos sistemas internos do hospital e suas bases de dados. A
interoperabilidade entre os sistemas do hospital e as estruturas analiticas conectadas podem apontar o tipo de
solugéo esperada no caso concreto, que sera contrastada com a decisao efetivamente aplicada. A cada decisao
coerente com o que apontava o sistema, conta-se como decisao clinica apoiada pelos sistemas digitais. Quando nao
for possivel apoiar a decisao clinica em dados do sistema, conta-se como 0.

A férmula do calculo sera "nimero de decisbes clinicas apoiadas pelos sistemas digitais / pelo nimero de
decisoes clinicas total do hospital X 100"

O indicador atende a metodologia SMART ao ser especifico (S), focando em decisées de diagndstico e
tratamento e detalhando a concordancia com recomendagoes primarias do sistema; € mensuravel (M) ao estabelecer
uma férmula clara e critérios objetivos de contagem; é atingivel (A) ao definir metas de aumento progressivo ao longo
do tempo; é relevante (R), conectando-se aos objetivos estratégicos e especificos do projeto de transformacao digital
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do hospital; e é temporal (T), estabelecendo o prazo de dois anos para 0 seu cumprimento.

Meta:
- Alcangar 70% das decisdes clinicas apoiadas por sistemas digitais até o final do segundo ano de operagao
do hospital inteligente.

—_

. 5. Componentes

1.5. 1. Informagdes do 1° componente:

Nome: Obras Civis

Valor estimado em Délar (USD): 132.924.000,00

Descrigao:

Este componente concentra o maior volume de recursos do projeto e contempla a execugdo fisica da
infraestrutura. Estdo previstos aproximadamente 92.000 metros quadrados de area construida, englobando nao
apenas 0s ambientes assistenciais — como pronto-socorro, unidades de terapia intensiva, enfermarias, centros
cirurgicos e de diagndstico —, mas também dareas de apoio, administrativas, técnicas, utilitarias, estacionamento e
espacos verdes. A obra serd executada em terreno publico, a ser definido em comum acordo entre a Unido e o
Estado de Séao Paulo.

Vincula-se ao Objetivo Especifico 2: “Construir e equipar um hospital inteligente com 800 leitos” e ao Resultado
Esperado 4: “Ampliacéo e qualificagdo da oferta de servigos de urgéncia, emergéncia e atengao de alta complexidade
no SUS, com redugdo do tempo para atendimento, integragéo da jornada do paciente, maior resolutividade, acesso
equitativo e integracédo as redes de atengdo a saude.”

Descricao de subcomponentes e produtos:

Dentro deste componente, estima-se que aproximadamente US$ 40 milhdes sejam destinados a construgdo das
areas assistenciais centrais, como os blocos de emergéncia, unidades de terapia intensiva (UTIs), enfermarias
especializadas, centros cirlrgicos e setores de diagndstico por imagem. Cerca de US$ 28 milhdes serdo aplicados na
edificacdo das areas de apoio, que compreendem laboratérios de andlises clinicas, farmacias hospitalares e
almoxarifado. As é&reas administrativas e técnicas, responsaveis pela gestdo interna e pelo funcionamento
operacional do hospital, deverdo absorver em torno de US$ 18 milhdes. Para a implantagédo da infraestrutura externa
— incluindo estacionamento, acessos internos, circulagdo de ambulancias e paisagismo — esta prevista a alocagao
de aproximadamente US$ 25 milhdes. Os US$ 22 milhdes restantes serdo destinados as obras de infraestrutura
essencial, como instalagdes elétricas, hidraulicas, redes de climatizagao e sistemas de seguranga estrutural.

1. 5. 2. Informagdes do 2° componente:
Nome: Construgao Sustentavel
Valor estimado em Dolar (USD): 19.998.000,00

Descricao:

Este componente reforga 0 compromisso do projeto com a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética.
Seréo desenvolvidas solugdes voltadas a geracdo de energia limpa, ao uso racional da agua e a gestdo adequada
dos residuos sélidos, promovendo um modelo hospitalar comprometido com a preservagéo dos recursos naturais e a
mitigagao dos impactos ambientais.

Vincula-se aos Objetivos Especificos 1: “Desenvolver um modelo nacional de hospital inteligente de alta
complexidade, baseado em tecnologias digitais e médicas avangadas, com infraestrutura flexivel, sustentavel e de
baixo impacto ambiental, escalavel e replicavel”, e 2: “Construir e equipar um hospital inteligente com 800 leitos”.

Descricao de subcomponentes e produtos:

Estdo previstos investimentos de aproximadamente US$ 7,7 milhdes em sistemas de geragdo de energia
renovavel, como painéis solares e sistemas de armazenamento por baterias. A implantagao de sistemas de captagao,
filtragem e reuso de agua, para fins tanto técnicos quanto sanitarios, contard com um orgamento estimado de US$
6,3 milhdes. Adicionalmente, as solugdes voltadas a reducdo de residuos, incluindo sistemas de triagem,
compostagem e reciclagem de materiais ndo contaminantes, demandarao cerca de US$ 6 milhdes do montante total.

1. 5. 3. Informagdes do 3° componente:
Nome: Equipamentos Médicos
Valor estimado em Dolar (USD): 112.728.000,00

Descricao:
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Este componente abrange a aquisi¢ao e instalacdo de todos os equipamentos médico-hospitalares necessarios
para a operagdo plena de um hospital de alta complexidade com 800 leitos. Estdo incluidos equipamentos de
monitoramento, suporte a vida, diagnéstico por imagem, automacéo de farmacias e laboratérios, bem como sistemas
portateis para atendimento remoto.

Vincula-se ao Objetivo Especifico 2: “Construir e equipar um hospital inteligente com 800 leitos” e aos
Resultados Esperados 1: “Qualificagdo e modernizagao da rede hospitalar brasileira de alta complexidade, por meio
da incorporagdo de tecnologias digitais e médicas avangadas, com foco no aumento da eficiéncia assistencial e no
fortalecimento da gestdo hospitalar”, e 2: “Promogédo da transformagéo digital do SUS, por meio da integragdo de
dados hospitalares e da implementagdo de uma arquitetura interoperavel, segura e escalavel, com foco no
aprimoramento da governanga de dados e no fortalecimento da decisao clinica no sistema de saude”.

Descricao de subcomponentes e produtos:

Estima-se um investimento de aproximadamente US$ 25 milhdes em equipamentos destinados as unidades de
emergéncia e terapia intensiva, como ventiladores mecéanicos, monitores multiparamétricos e desfibriladores. Outros
US$ 20 milhdes serdo aplicados na aquisicdo de equipamentos de diagnéstico por imagem, incluindo tomégrafos,
aparelhos de ressonancia magnética e ultrassons portateis. A automacdo de farmacias e laboratérios, por meio de
sistemas robotizados e integrados, devera receber cerca de US$ 18 milhdes. Para a compra de leitos hospitalares
com recursos inteligentes de monitoramento e conforto, esta prevista a alocagdo de US$ 15 milhdes. Equipamentos
mdveis para suporte ao atendimento remoto e domiciliar, como tablets médicos e kits de monitoramento, totalizam
US$ 10 milhdes. Os US$ 24,7 milhdes restantes serdo direcionados a sistemas de apoio a vida e monitoramento
continuo dos pacientes, considerados essenciais para a seguranga clinica.

1. 5. 4. Informagodes do 4° componente:
Nome: Tecnologia, Pesquisa & Desenvolvimento e Sistemas Inteligentes
Valor estimado em Délar (USD): 23.331.000,00

Descricao:

Este componente tem como foco tornar o hospital verdadeiramente inteligente, com integragao digital completa,
automagao de processos e suporte a inovagao cientifica. A estrutura tecnoldgica contemplara sistemas de prontuario
eletronico, plataformas de telemedicina, inteligéncia artificial para apoio diagndéstico, dispositivos de Internet das
Coisas (loT) e sistemas de automagédo predial. Além disso, serdo realizados investimentos em equipamentos e
insumos para pesquisa cientifica aplicada a saude, com énfase em medicina genémica, robdtica e medicina de
precisdo, fortalecendo o papel do hospital como centro de inovagao.

Vincula-se ao Objetivo Especifico 2: “Construir e equipar um hospital inteligente com 800 leitos” e aos
Resultados Esperados 1: “Qualificagdo e modernizagdo da rede hospitalar brasileira de alta complexidade, por meio
da incorporagdo de tecnologias digitais e médicas avangadas, com foco no aumento da eficiéncia assistencial e no
fortalecimento da gestdo hospitalar”; 2: “Promocgéo da transformagéo digital do SUS, por meio da integracdo de dados
hospitalares e da implementagdo de uma arquitetura interoperavel, segura e escalavel, com foco no aprimoramento
da governanga de dados e no fortalecimento da decisédo clinica no sistema de saude”; e 5: “Fortalecimento do
ambiente de inovacgao cientifica e tecnoldégica em saulde, por meio da articulagdo entre centros de pesquisa, setor
produtivo e servigos do SUS”.

Descricao de subcomponentes e produtos:

Estima-se que US$ 5 milhdes serdo aplicados na implementagdo de sistemas de prontuério eletrénico e
ferramentas de gestdo clinica integradas. A infraestrutura para atendimento remoto, como plataformas de
telemedicina e solugdes de monitoramento a distancia, receberd um aporte de US$ 3,5 milhdes. Outros US$ 3,5
milhdes serao destinados ao desenvolvimento e a aplicacdo de solugdes de inteligéncia artificial voltadas a andlise de
dados clinicos e a predicdo de eventos criticos. Os dispositivos de Internet das Coisas (IoT), essenciais para o
monitoramento continuo em leitos e unidades de terapia intensiva, contardo com investimento de US$ 4 milhdes. A
infraestrutura de tecnologia da informagéo, abrangendo redes seguras, servidores, computadores e data centers,
recebera US$ 3,3 milhdes. Por fim, cerca de US$ 4 milhdes serdo destinados a aquisicdo de equipamentos e
insumos voltados a pesquisa e desenvolvimento.

1. 5. 5. Informagoes do 5° componente:
Nome: Formagao e Capacitagao
Valor estimado em Dolar (USD): 10.000.000,00

Descricao:

Antes do inicio da operagéo plena do hospital, este componente assegura a capacitagdo adequada das equipes,
a testagem dos sistemas instalados e a simulagéo dos fluxos de atendimento. Trata-se de uma etapa crucial para
garantir a eficiéncia, a seguranga e a qualidade dos servigos prestados desde o primeiro dia de funcionamento.
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Vincula-se ao Objetivo Especifico 4: “Formar e capacitar profissionais de saude nas areas de salde digital,
inteligéncia artificial médica, engenharia clinica e seguranga cibernética para atuagdo em ambientes digitalmente
integrados” e ao Resultado Esperado 3: “Formagao de recursos humanos para atuar em ambientes de salde
digitalmente integrados, com competéncias em tecnologias emergentes, gestao da informacao, inteligéncia artificial
médica e seguranga cibernética”.

Descricao de subcomponentes e produtos:

Cerca de US$ 4 milhdes serdo destinados a formacéo clinica e técnica dos profissionais que atuardo nas
diversas areas assistenciais. A capacitagdo no uso de tecnologias e sistemas hospitalares, incluindo equipamentos
digitais e plataformas integradas, devera absorver US$ 2 milhdes. Estdo previstos, ainda, US$ 4 milhdes para a
realizagdo de testes operacionais, validagdo de fluxos e rotinas internas, além da implementacdo de protocolos
assistenciais e administrativos, assegurando a padronizagdo do atendimento.

1. 5. 6. Informagdes do 6° componente:
Nome: Reserva Técnica e Contingéncias
Valor estimado em Dolar (USD): 21.022.000,00

Descricao:

Este componente tem como finalidade assegurar a flexibilidade orgamentaria do projeto diante de eventuais
imprevistos. Para isso, contempla uma margem de seguranca destinada a absorver oscilagdes de precos, mudangas
no escopo, variagdes cambiais e ajustes técnicos que possam surgir ao longo da execucdo das obras e da
implementacao tecnoldgica.

Cabe destacar que, embora o desenvolvimento de um modelo escalavel e replicavel represente uma das
principais entregas do pleito, ndo foram previstos recursos especificos para essa atividade no orgamento do projeto.
Isso ocorre porque os custos relacionados a elaboragdo desse modelo serdo integralmente assumidos pelo Ministério
da Saude, ndo impactando o financiamento solicitado para as demais etapas previstas.

Descricao de subcomponentes e produtos:

Estima-se a alocagcdo de US$ 8 milhdes para absorver variagdes nos custos de materiais e servigos
relacionados a construgdo civil. Um montante de US$ 6 milhdes serd destinado a cobrir flutuagdes nos precos de
equipamentos e tecnologias. Outros US$ 3,6 milhdes estardo disponiveis para atender a eventuais ajustes
regulatérios e mudangas de escopo durante a fase de implementagdo. Por fim, os US$ 3,4 milhdes restantes
compordo um fundo de emergéncia voltado a despesas com logistica, revisbes contratuais e riscos
macroecondmicos.

1. 6. Beneficiarios

O projeto do hospital inteligente trara beneficios amplos para o SUS, na medida em que prevé o estabelecimento
de um modelo de hospital inteligente que possa ser replicado para outras regides do Pais. Como publico-alvo
prioritarios, o hospital a ser contruido destina-se aos usudrios do SUS residentes na regido metropolitana de Sao
Paulo, que enfrentam barreiras significativas de acesso a servigos especializados de alta complexidade. Essa
populagdo, majoritariamente dependente do sistema publico, apresenta condi¢gdes socioecondmicas marcadas por
baixa renda, desigualdade social e exclusdo dos planos de salde privados. Estima-se que o SUS atenda cerca de 75%
da populagéo brasileira, com apenas 44% dos gastos totais em salde, enquanto o setor privado, que atende cerca de
25% da populagao, consome 56% dos recursos totais do setor.

A regido da cidade de Sao Paulo e municipios do entorno possui aproximadamente 20 milhdes de habitantes e
apresenta um dos maiores déficits de leitos hospitalares do pais, com apenas 2,15 leitos por mil habitantes — abaixo da
média estadual de 2,3 e da recomendagao minima de 2,5 leitos por mil habitantes estabelecida pelo Ministério da
Saude. Essa caréncia impacta diretamente na capacidade de atendimento hospitalar e prolonga filas de espera,
especialmente para internagdes, cirurgias e consultas com especialistas.

O perfil epidemioldgico da populagdo beneficiaria é fortemente influenciado pelo envelhecimento demografico
acelerado no Brasil. Em 2010, apenas 7% da populacdo tinha mais de 65 anos; esse numero devera saltar para 17%
em 2040 e para 31% em 2070. O aumento da longevidade e da incidéncia de doengas crdnicas, como as de natureza
neuroldgica, cardiovascular e oncologica, ampliara significativamente a demanda por servigcos especializados,
especialmente em internacéo, cuidados intensivos, reabilitagdo e terapias complexas. Além disso, pessoas idosas
tendem a utilizar mais servigos hospitalares: segundo a Agéncia Nacional de Saude (ANS), os gastos com saude de
individuos acima de 85 anos sdo, em média, nove vezes maiores do que os de uma crianga ou jovem com menos de
18 anos.

Esses desafios sdo acentuados por uma distribuicao desigual de profissionais especializados e equipamentos de
alta tecnologia, o que penaliza especialmente regides periféricas e populacdes em situacdo de vulnerabilidade. A
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Pesquisa Nacional de Saude (PNS) revelou que, entre 2013 e 2019, houve um aumento de 22% na procura por
servicos de saude, ao mesmo tempo em que o acesso efetivo diminuiu. Em 2019, apenas 73,6% das pessoas que
buscaram atendimento conseguiram ser atendidas na primeira tentativa, uma queda expressiva em relacdo aos 95,3%
registrados em 2013. No mesmo periodo, o estado de Sao Paulo liderou em volume de demanda por atendimento, mas
apresentou uma das maiores quedas no percentual de usuarios efetivamente atendidos, revelando o descompasso
entre demanda crescente e capacidade de resposta.

Diante desse contexto, o hospital inteligente surge como uma solugao estratégica para atender a uma populagao
ampla e heterogénea, cujas caréncias vao desde a auséncia de infraestrutura hospitalar adequada até a dificuldade de
acesso a profissionais especializados e tecnologias de ponta. O hospital ser4 100% dedicado ao SUS, fortalecendo a
estrutura da rede existente e atuando como centro de referéncia em assisténcia, pesquisa e formagao.

O publico beneficiario do projeto inclui tanto pacientes que necessitam de atendimento especializado e cuidados
intensivos quanto aqueles que vivem em areas remotas ou carentes, que poderao ser atendidos por meio das solugdes
de telemedicina e sistemas digitais de diagndstico e acompanhamento clinico que serdo implementados no hospital
inteligente. Ao reduzir a desigualdade no acesso e internalizar tecnologias avancadas de cuidado e gestéo, o projeto
também beneficiara indiretamente outros segmentos da populagdo por meio da criagdo de um modelo replicavel em
outras regides do pais.

Por fim, ao integrar-se a politica publica nacional de fortalecimento do Complexo Econémico-Industrial da Saude
(CEIS), o hospital inteligente ndo apenas atende as demandas de saude da populagdo, mas também fomenta a
geracdo de empregos, o desenvolvimento cientifico e a autonomia tecnoldgica do Brasil no setor. Trata-se de um
investimento que alinha saude, equidade e desenvolvimento social e econémico, beneficiando diretamente milhées de
brasileiros nos préximos anos.

1. 7. Anexos

Referéncias

Versao: 2


https://pfe.sistema.gov.br/storage/anexos/20250507155443681bac73ee8ad4.20924720.pdf

PFE - Portal de Financiamentos Externos

PFE Implementacao do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil criado em 28/03/2025 - 12:38
Numero processo SEI: 03101.001029/2025-25 AAG .
Cédigo do pleito: 7909902924/2025 Pagma' 19

2. AREAS ESTRATEGICAS
2.1. Areas estratégicas

O projeto encontra-se diretamente relacionado ao cumprimento do objetivo estratégico 102 do Plano Plurianual
2024-2027, a saber, “Ampliar o acesso da populagdo a saude publica de qualidade por meio do fortalecimento do
SuUS”.

A criacéo do citado hospital visa a transformar a saude publica por meio da medicina inteligente. A lacuna entre o
conhecimento médico-cientifico e sua aplicacdo efetiva no SUS resulta em diagndsticos tardios, tratamentos menos
eficazes e custos elevados. A inovagao tecnoldgica em saude, com a utilizagdo de inteligéncia artificial (1A), Internet
das coisas (/oT), big data, machine learning e analise de dados, oferece solugdes para otimizar processos, personalizar
tratamentos e melhorar a gestao. O hospital inteligente consistirda em um centro de exceléncia para desenvolver, avaliar
e implementar solugdes inovadoras no SUS, que devera ser replicado a outras regibes do pais, capacitando
profissionais, gerando evidéncias e ampliando o acesso a servigos de saude de qualidade, fortalecendo, assim, o
sistema de saude nacional e beneficiando a populagéo.

Ademais, o projeto esta relacionado ao objetivo estratégico 206 “Ampliar o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia
e inovacao para o fortalecimento do Sistema Nacional de CT&l, a cooperacdo Estado institutos de pesquisa-empresas
e a cooperacao internacional para superagdo de desafios tecnolégicos e ampliagdo da capacidade de inovagao”, ao
objetivo estratégico 302 “Promover a ampliagdo e o continuo aperfeicoamento das capacidades estatais com o fim de
prestar servigos publicos de qualidade para a populagédo, com o fortalecimento da cooperagao federativa, para maior
coesdo nacional” e ao objetivo estratégico 303 “Intensificar a transformagéo digital nos trés niveis de governo para
ampliar a agilidade e a capacidade de entrega de resultados a populagao”.

A esse respeito, aponta-se que o hospital e o centro nacional de pesquisa translacional e inovagdo tecnolégica
impulsionardo o Sistema Nacional de CT&l ao criar um centro de exceléncia em medicina inteligente. O projeto
fomentara a cooperagéo entre governo federal — por meio do Ministério da Saude (MS), do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI) e do Ministério da Educagao (MEC) —, e o governo do estado de Sao Paulo. Além disso,
potencialmente, propiciard cooperagéo entre as esferas da hélice triplice de inovagéo, integrando o governo com
academia e institutos de pesquisa e empresas de tecnologia para o desenvolvimento de solugdes inovadoras. O foco
em |IA, loT e analise de dados visa a superar desafios tecnoldgicos na saude e amplia a capacidade de inovagdo do
SUS, gerando conhecimento e tecnologias para beneficio da populagéo.

Finalmente, ressalta-se convergéncia com o objetivo estratégico 305 “Promover a cooperagao internacional e o
desenvolvimento regional integrado”, uma vez que a principal fonte de financiamento do projeto sera via acordo de
empréstimo com o Novo Banco de Desenvolvimento (New Development Bank — NDB), instituicdo financeira criada
pelos paises integrantes do BRICS. Ademais, o projeto de criacdo do hospital prevé a realizagdo de intercambio de
boas praticas com hospitais inteligentes da China e demais membros do BRICS.

2. 2. Anexos

Sem anexos.
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3. GESTAO
3. 1. Arranjo institucional
3.1.1. Descricao:

O projeto esta estruturado a partir de um arranjo institucional que integra instituicdes publicas e uma instituicao
privada sem fins lucrativos, com atribuigbes claramente definidas para as fases de construgdo do hospital, pré-
operagao e operagao plena. Participam da iniciativa a Unido Federal / Ministério da Saude, o Novo Banco de
Desenvolvimento (New Development Bank — NDB), o Estado de Sao Paulo / Secretaria de Estado da Saude e uma
Organizacéo Social.

A seguir, sdo descritos os entes envolvidos e suas respectivas fungdes no ambito do projeto, conforme
representado no organograma anexo.

1. Uniao Federal / Ministério da Saude

A Uniao, representada pelo Ministério da Saude, exercera papel central na coordenagao estratégica nacional e
articulagéo institucional do projeto, com as seguintes atribui¢cdes

a) Assinatura do Acordo de Empréstimo com o NDB
b) Qualificagdo da organizagédo social em ambito federal.
c) Celebragéo de contrato de gestdo com a organizagéo social qualificada em nivel federal.

d) Repasse de recursos financeiros federais, decorrentes do financiamento pelo Novo Banco de
Desenvolvimento (NDB), a organizagao social qualificada em nivel federal para execucdo da
construcdo da infraestrutura fisica, aquisicdo e instalagdo de equipamentos hospitalares e do centro
nacional de pesquisa translacional e inovacdo tecnolégica e pela formacdo e capacitacdo dos
profissionais para atuagdo em ambientes digitalmente integrados.

e) Garantia de sustentabilidade e governanga institucional do projeto, por meio de estruturas de supervisao
e avaliagéo continua de desempenho.

f)  Integrante do comité gestor interinstitucional do hospital.

g) Elaboragéo, com recursos proprios, do modelo do hospital inteligente que seja escalavel e replicavel.

2. Novo Banco de Desenvolvimento (New Development Bank — NDB)
Instituicdo financeira responsavel pela concessdo do financiamento, formalizado por meio do Acordo de

Empréstimo com a Unido. Acompanhara o progresso da implementagédo por meio de relatérios técnicos e financeiros
e compartilhara conhecimento técnico com o Ministério da Saude.

3. Estado de Sao Paulo/Secretaria de Saude

O estado de Sao Paulo tera papel estratégico no apoio regulatério e de funcionamento do hospital, com as
seguintes fungodes:

a. Apoio técnico e institucional a construgdo da infraestrutura fisica e apoiar concesséo de autorizagoes
para a obra.

b. Assinatura de contrato de gestdo com uma organizagao social qualificada em nivel federal e estadual,
para a operacionalizagdo do hospital inteligente.

c. Integracdo do hospital a rede estadual de atencdo a saude, em especial a rede de urgéncia e
emergéncia, neurologia, e terapia intensiva, promovendo articulagdo com a Central de Regulagédo de
Ofertas de Servigos de Saude (CROSS) e o DataSUS estadual.

d. Apoio a fiscalizagdo, monitoramento e regulagao do contrato de gestéo.
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e. Integrante do comité gestor interinstitucional do hospital.

f.  Estimulo a replicacdo do modelo do hospital inteligente em outros polos regionais no estado de Séo
Paulo, por meio de transferéncia de tecnologia e boas praticas.

g. Responsavel pelo custeio anual da operagédo do hospital inteligente, garantindo a alocagéo de recursos
orgamentarios necessarios a manutencdo plena de suas atividades assistenciais, tecnoldgicas,
académicas e operacionais, conforme pactuagao formal entre os entes federativos.

Por meio de um Acordo de Cooperagao Técnica (ACT), a Unido e o estado de Sao Paulo definirdo em comum
acordo o terreno publico para execugao da obra.

4. Organizacao Social

A organizagao social qualificada em nivel federal, por meio de contrato de gestdo com a Unido, sera
responsavel pela construgao da infraestrutura fisica, pela aquisigao e a instalagdo de equipamentos hospitalares e do
centro nacional de pesquisa translacional e inovagao tecnoldgica e pela formagdo e capacitacdo dos profissionais
para atuagdo em ambientes digitalmente integrados.

Antes do inicio das obras, a organizacao social podera participar de atividades preparatérias, como:
a. Elaboragao do projeto arquiteténico e dos projetos basico e executivo de engenharia.
b. Definicdo da jornada do paciente e do modelo operacional.
c. Planejamento de aquisicdes com especificagdes técnicas.
d. Estudos de impacto ambiental e social.
e. Elaborar estudos e definir perfis de profissionais e plano de capacitagao.

Posteriormente, por meio de contrato de gestdo do estado de Sdo Paulo, com a participacdo da Unido, a
organizacgao social qualificada em nivel federal e estadual, para fins de operacionalizagao do hospital inteligente.

3.1.2. Orgaos Executores:

Orgao principal: Ministério da Satde
Orgaos parceiros:

Novo Banco de Desenvolvimento (financiador)
Estado de Sao Paulo (parceiro estratégico)
Organizacao Social (operacional)

3. 1. 3. Estrutura Operacional:

O MS aplicara sua ampla capacidade técnica e institucional como gestor nacional da politica de saude para a
orientagdo das agdes previstas no projeto do hospital inteligente, nos ambitos estratégico, orgamentario e contratual.
A equipe do MS conta com especialistas em regulagdo hospitalar, infraestrutura em saide, ciéncia, tecnologia e
inovacdo em saude, gestdo contratual e saude digital, com atuagéo interministerial junto aos conselhos previstos na
Lei n? 8.080/1990 (CNS, CONASS e CONASEMS) e outros 6rgaos estratégicos.

O MS dispbe de estrutura normativa, regulatéria e operacional para a formalizacdo de parcerias estratégicas e
contratos de gestdo com entidades do terceiro setor, conforme a Lei n? 9.637/1998 e seus regulamentos. A execugao
sera realizada com apoio de estrutura administrativa ja existente no ambito federal, com capacidade de gestédo de
recursos multilaterais e de investimentos, conforme ja ocorre em projetos financiados por outros organismos
internacionais.

O MS, por meio de contrato de gestdo, repassard os recursos decorrentes do empréstimo do NDB a
organizagdo social qualificada em nivel federal, que sera responsavel pela operacionalizagdo das etapas de
construgdo da infraestrutura fisica, aquisicdo e instalacdo de equipamentos hospitalares e do centro nacional de
pesquisa translacional e inovagdo tecnoldgica e pela formagéo e capacitagdo dos profissionais para atuagdo em
ambientes digitalmente integrados.
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Para a gestdo do projeto do hospital inteligente, sera instituido internamente um grupo de trabalho com a
participacéo de representantes do Gabinete Ministerial (GM), da Secretaria- Executiva (SE) e de seu Departamento
de Cooperagao Técnica e Desenvolvimento em Salude (DECOOP/SE), da Secretaria de Atengdo Especializada a
Saude (SAES), da Secretaria de Informagédo e Salde Digital (SEIDIGI) e da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo e do Complexo Econémico-Industrial da Saude (SECTICS).

Esse grupo tera reunides periodicas e atribuigbes consultivas sobre as principais decisdes do projeto. O grupo
de trabalho sera responsavel por apresentar diretrizes estratégicas e operacionais do projeto, a serem colocadas em
pratica pela organizagéo social federal que serd estabelecida, bem como deliberar sobre planos de trabalho, metas,
indicadores de resultado e sobre a execugéao fisica do projeto. O Grupo confeccionara pareceres orientativos sobre a
sustentabilidade e replicabilidade do modelo do hospital inteligente, sobre os servigcos de alta complexidade do
hospital, sua arquitetura digital, interoperabilidade e conectividade, bem como sobre pesquisa e desenvolvimento
(P&D) no hospital inteligente. A divisdo proposta de atividades do grupo é:

Gabinete do Ministro da Saude: Conduzir a interlocugdo interministerial e intergovernamental de nivel
estratégico.

SE: Coordenar a avaliagdo da execucgédo fisica do projeto e ser ponto de contato com o NDB e os demais
parceiros do projeto.

SAES: Acompanhar a estruturagdo e a qualificagdo dos servigos assistenciais de alta complexidade do hospital
inteligente, em conjunto com a SES-SP, com foco nas areas de urgéncia e emergéncia, neurologia, neurocirurgia e
cuidados intensivos. Além disso, sera responsavel pelo estabelecimento de critérios nas areas de jornada do
paciente, articulagdo com a Rede de Atencédo a Saude, regulagéo do acesso e integracdo com o sistema estadual
(CROSS).

SEIDIGI: Acompanhar a implementacdo da arquitetura digital do hospital inteligente, bem como a sua
integragéo aos sistemas nacionais de informagao e de telessadde, em conjunto com a SES-SP. Ademais, a unidade
sera responsavel por coordenar a estratégia de interoperabilidade e conectividade do hospital com as bases de
dados do SUS; apoiar o desenho e a implementagéo das solugdes digitais avancadas mencionadas neste projeto;
monitorar a conformidade das solugdes digitais com a Politica Nacional de Saude Digital e as normas de protecao de
dados; e apoiar a estruturacédo da rede de telessalde vinculada ao hospital.

SECTICS: Acompanhar a agenda de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovagdo no ambito do hospital
inteligente, em parceria com a SES-SP. A SECTICS coordenara o processo de alinhamento quanto a inovagao,
pesquisa clinica, desenvolvimento tecnoldgico, medicina gendmica e terapias avangadas e quanto as tecnologias em
saude; estabelecer mecanismos de parceria publico-privada e fomentar a inovagéo junto ao Complexo Econémico-
Industrial da Saude; apoiar o desenvolvimento e a incorporacdo de tecnologias assistenciais com vistas a geragao de
valor e sustentabilidade do SUS; articular-se com instituicbes de ensino e pesquisa para o fortalecimento da
capacidade cientifica do hospital.

Esse arranjo garantira uma atuagédo coordenada e sinérgica interna do MS e com os demais parceiros do
projeto, assegurando o alinhamento entre os objetivos estratégicos do projeto e as politicas publicas federais para o
fortalecimento do SUS.

3. 1. 4. Matriz de Responsabilidade:
Matriz de responsabilidades.pdf

3. 2. Operacionalizacao e Manutencao

Durante a operacédo e manutengao do hospital, sera mantido arranjo institucional semelhante ao adotado na fase
de implementagao, com a participagdo dos principais entes publicos envolvidos no projeto, mas com a introdugdo de
novas funcdes e agentes. A organizagdo social responsavel pela execugdo do projeto atuara como operador do
hospital, sendo responsavel pela sua gestdo e manutencao.

A sustentabilidade financeira do hospital serd assegurada pela contratacdo de servigos de salde pelo estado de
SP, por meio da SES-SP. O valor pago pelos servicos contratados sera suficiente para cobrir 100% das despesas
operacionais, garantindo o equilibrio financeiro da operagao. Além disso, o hospital inteligente podera contar com
receitas adicionais, advindas de fontes publicas e privadas, inclusive de instituicdes de fomento a pesquisas nacionais,
para custear atividades de P&D.

A governanga da operacdo contara com a participagdo do MS e da SES-SP. Havera acordos de cooperacéo
técnica entre a organizagéo social responsavel pela gestdo do hospital inteligente, especialmente nas areas de
educacao, pesquisa e desenvolvimento, além de acordos a serem firmados com instituicdes nacionais e internacionais
de salde e tecnologia, fortalecendo a rede de pesquisa e inovagao.
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Os custos de manutengao foram estimados com base em cinco categorias principais: (i) pessoal, (ii) materiais e
medicamentos, (iii) prestadores de servigos, (iv) utilidades e (v) depreciagdo e amortizagcdo. A equipe médica sera
dimensionada com base em recomendagbes do Conselho Federal de Medicina, considerando a complexidade dos
atendimentos. Os custos médios mensais por médico variam em razéo da especialidade e do setor (emergéncia, UTI
ou enfermaria). Para cada médico, estima-se a necessidade de 1,3 profissional multidisciplinar e 2,5 profissionais de
enfermagem. Os custos médios da equipe consideraram os valores de mercado atuais necessarios para a atragao e
formagao da equipe de profissionais.

Os custos com materiais e medicamentos foram estimados com base em dados de unidades de referéncia. Os
servigos contratados incluem limpeza, seguranga e manutengdo predial, alimentagdo (com trés refeigdes por dia por
paciente), lavanderia e manutencdo de equipamentos médicos (estimada em 11% do valor do investimento em
equipamentos, com possivel redugdo durante o periodo de garantia).

As despesas com utilidades incluem energia elétrica, agua, gases medicinais e gas natural. A depreciagéo e
amortizagao foi estimada em 5% ao ano para a infraestrutura e 10% para equipamentos médicos. Como estratégia
adicional de eficiéncia, o hospital adotara tecnologias hospitalares inteligentes, como diagnésticos baseados em |A,
monitoramento de pacientes com loT, prontuarios eletrénicos com analise de dados em tempo real e sistemas de
automagao hospitalar, que terdo impacto direto na eficiéncia e estrutura de custos e despesas adotadas na modelagem
do hospital.

A estrutura administrativa do hospital inteligente sera enxuta durante a fase de construgédo, com refor¢co préximo
ao inicio da operacao, previsto para 2028. Serdo aproximadamente 800 profissionais administrativos distribuidos em 14
areas, além de uma equipe de apoio a pesquisa composta por 147 profissionais. As solu¢cdes de gestdo incluem
softwares avancados de gestdo de pessoas, financeiro e hospitalar, e os investimentos em P&D representardo
aproximadamente 10% do total de despesas operacionais.

A previsdo orcamentaria anual para a operagdo do hospital, sob responsabilidade do estado de Sao Paulo, é
estimada em aproximadamente R$ 1 bilhdo, considerando:

e Recursos humanos e encargos sociais: R$ 300 milhdes;

e Aguisigdo de insumos médico-hospitalares, equipamentos e medicamentos: R$ 300 milhdes;
e Manutengao predial e de equipamentos: R$ 100 milhdes;

e  Servigos de apoio logistico e administrativo: R$ 60 milhdes;

e Tecnologia da informagdo, datacenter e segurancga cibernética: R$ 100 milhdes;

e Pesquisa e inovagdo: R$ 120 milhdes;

¢ Reservas operacionais e fundo de contingéncia: R$ 20 milhdes.

O calculo foi baseado em benchmarks de custo hospitalar de alta complexidade da rede estadual paulista, com
ajustes para a incorporacao de tecnologias inteligentes, sustentabilidade ambiental e integracao digital. Esses valores
serdo integralmente assumidos pelo Estado de Sao Paulo e formalizados no contrato de gestdo com a OS.

A sustentabilidade de médio e longo prazo sera fortalecida por instrumentos de governanga, planejamento
orgamentario e parcerias estratégicas com centros de exceléncia. O capital de giro sera gerido com base em um ciclo
médio de recebimento de 30 dias (DSO), rotacdo de estoque de 45 dias (DIO) e prazos médios de pagamento de 15
dias (DPO), com folha de pagamento considerada a cada 10 dias.

Assim, o projeto apresenta conjunto de estratégias para garantir sua continuidade, operacionalizagdo e
sustentabilidade financeira, apds a sua implementagao.

3. 3. Planejamento Estratégico

Como mencionado, o projeto guarda relacéo direta com o objetivo estratégico 102 do Plano Plurianual (PPA)
2024-2027, a saber, “Ampliar o acesso da populagdo a saude publica de qualidade por meio do fortalecimento do
SuUS”.

Em relagdo aos programas finalisticos do PPA, o projeto esta associado ao cumprimento do Programa 5118 —
Atencgédo Especializada a Saude, que visa a ampliar a oferta e 0 acesso as agdes e servigos da Atengao Especializada,
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conforme as necessidades de saude da populagao, reduzindo as desigualdades de raga/etnia, de género, regionais e
sociais, e promovendo a integralidade do cuidado.

Além disso, menciona-se convergéncia do projeto com o Programa 5120 - Pesquisa, Desenvolvimento, Inovagao,
Producdo e Avaliacdo de Tecnologias em Saude, que tem por objetivo promover o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico para produgdo, inovagdo e avaliagdo em saude a fim de atender a populagcdo de forma equitativa,
sustentavel, acessivel, considerando a sociobiodiversidade territorial e contribuindo para a prosperidade econémica,
social e redugéo da dependéncia de insumos para a saude.

Ademais, ha correlagdo da iniciativa com o Programa 5121 — Gestéo, Trabalho, Educagédo e Transformacéo
Digital na Saude, que tem como foco o aprimoramento do cuidado a saude, fortalecendo a gestao estratégica do SUS,
do trabalho e da educacdo em salde, e a intensificagdo da incorporagdo da inovagdo e da saude digital e o
enfrentamento das discriminagbes e desigualdades de raga/etnia, de género, regionais e sociais.

Destaca-se também o Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA) 2024-2028, cujo objetivo € tornar o Brasil
um modelo global de eficiéncia e inovagdo no uso de IA no setor publico, desenvolvidas solugdes que melhorem
significativamente a oferta e satisfacdo das pessoas com o0s servigos, com impacto no desenvolvimento e inclusao
social.

Outro importante documento estratégico para o SUS é o Plano Nacional de Saude (PNS). O PNS 2024-2027
estipula como Objetivo 2 a ampliagdo da oferta e do acesso as agdes e servigos da Atengao Especializada, conforme
as necessidades de saude da populagéo, reduzindo as desigualdades de raga/etnia, de género, regionais e sociais, e
promovendo a integralidade do cuidado.

Nessa seara, ha, ainda, o Objetivo 7, que prevé o aprimoramento do cuidado a saude, fortalecendo a gestao
estratégica do SUS, do trabalho e da educacdo em salde, e a intensificacdo da incorporagao da inovagao e da saude
digital e o enfrentamento das discriminagdes e desigualdades de raga/etnia, de género, regionais e sociais.

Finalmente, menciona-se a Agenda de Saulde Sustentavel para as Américas 2018-2030, adotada na 292
Conferéncia Sanitaria Pan-Americana. O projeto guarda relagdo com o Objetivo 7, que tem como propoésito desenvolver
capacidade de geragéo, transferéncia e uso de evidéncia e do conhecimento em matéria de saide, promovendo a
pesquisa, a inovagao e o uso da tecnologia.

Esse objetivo procura fortalecer a capacidade dos paises para realizar pesquisa relevante e apropriada sobre
assuntos de salde publica e gerar, transferir e usar evidéncia e conhecimentos para subsidiar as politicas de saude
publica e a alocacéo de recursos para desenvolvimento da salde, enquanto promove a pesquisa, a inovagao € 0 uso
de tecnologias. O objetivo também procura promover a inovagéo e a utilizagdo de aplicagcdes acessiveis para saude
digital, telemedicina, saude movel e e-Learning, que oferecam oportunidades de abordar desafios em saude e melhorar
resultados de saude.

3. 4. Anexos

Organograma do Arranjo Institucional

Decreto de Nomeacéo do SE/MS

Portaria de designacéo do SE para celebrar acordos

Plano Nacional de Saude 2024-2027

Programas Finalisticos do PPA

Agenda de Saude Sustentavel para as Américas
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4. RISCOS
4. 1. Informacgoes do 1° risco:
Nome: Mudancas de escopo do projeto
Impacto: Alto
Probabilidade: Baixa

Descricao:

Devido a elevada complexidade do projeto e a existéncia de diferentes atores intergovernamental
e interinstitucional, ha o risco de mudangas no escopo original, provocadas por fatores como a
elevada complexidade técnica, mudancas de diretrizes ou prioridades institucionais, necessidade
de ajustes técnicos, revisao de requisitos ou inclusdao de novas demandas. Tais alteracbes podem
gerar impactos negativos no cronograma, nos custos e na qualidade das entregas. Dentre as
causas provaveis, ha escopo inicial mal definido ou com baixo detalhamento; demandas néo
mapeadas durante a fase de planejamento; falta de alinhamento entre diferentes 6rgéos e
entidades envolvidas; interferéncia de stakeholders com novas solicitacdes; subestimacido do
tempo necessario para execucao das entregas complexas; evolucao tecnolégica ou mudancas
externas que exigem adaptagdes. Como efeitos negativos, ha a potencial necessidade de
redefinicdo de escopo, metas e objetivos estratégicos; replanejamento do cronograma; aumento
de custos; e comprometimento da qualidade dos produtos entregues. Risco de escopo e de
gerenciamento de projeto.

Prevencao e Mitigacao:

Detalhamento e validac&o rigorosa do escopo durante o planejamento; institucionalizacdo de
comités de governanga e insténcias de validagdo técnica e politica; estabelecimento de critérios
formais de controle de mudancas; constituicdo de reservas orcamentarias e temporais para lidar
com alteragOes; envolvimento ativo e continuo dos stakeholders; e realizagdo de revisdes
periddicas de progresso e alinhamento de escopo.

4. 2. Informagoes do 2° risco:
Nome: Aumento no custo do projeto
Impacto: Alto

Probabilidade: Média

Descricao:

As estimativas de custo do projeto foram elaboradas com base nos valores de mercado da regido
metropolitana de Sao Paulo, refletindo os custos de construgao, tecnologia e equipamentos nos
mercados brasileiro e estrangeiro. Como este sera o primeiro projeto de um hospital inteligente no
Brasil, ha a possibilidade de que orgamento inicial seja subestimado ou que ocorram revisao de
custos em razdo de problemas de execugdo ou atrasos na implementagédo, por se tratar de
projeto complexo, composto por diversos elementos. Como causas provaveis, ha subestimacao
de custos na fase de planejamento; inclusdo de novos requisitos ou mudangas no escopo;
atrasos na execugdo, aumentando custos indiretos e administrativos; variagdes de pregos de
insumos ou servicos contratados; divergéncia entre planejamento orcamentario e execucao
financeira; regras de execucao orcamentaria. Como efeitos negativos, ha a potencial interrupgao
parcial ou total do projeto; necessidade de suplementagdo orcamentaria; redugcdo do escopo ou
da qualidade das entregas; e questionamentos por 6rgdaos de controle. Risco orgamentario e
financeiro.

Prevencao e Mitigacao:

Acdes de prevencdo ou mitigacdo: monitoramento da execug¢do financeira do projeto;
planejamento orgamentério com margens de reserva técnica e contingéncia; repasse de recursos
a organizacao social de forma escalonada.

4. 3. Informacodes do 3° risco:

Nome: Nao formalizagéo do Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) entre os 6rgéaos de governo federal e estadual
Impacto: Alto

Probabilidade: Baixa
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Descricao:

Ha risco de que o ACT entre os 6rgaos do governo federal e estadual nao seja formalizado dentro
do prazo necesséario ou ndao avance devido a entraves juridicos, divergéncias institucionais,
prioridades politicas ou auséncia de alinhamento técnico entre as partes envolvidas. A nao
celebracao do ACT pode inviabilizar agées conjuntas, o repasse de responsabilidades, recursos e
a execucgao integrada do projeto. Como causas provaveis, ha potenciais divergéncias entre os
entes federativos; falta de clareza sobre as responsabilidades de cada parte; entraves legais e
juridicos nos processos de formalizacdo; mudancas nas prioridades estratégicas de um dos
entes; comunicagdo deficiente entre os 6rgaos. Impactos Potenciais: a ndo formalizagdo do
acordo pode gerar atraso ou paralisacao da execucédo do projeto; falta de articulacéo entre as
instituicdbes envolvidas, atrasos significativos no cronograma de execugdo e aumentar a
exposicao a riscos juridicos e operacionais, comprometendo a eficacia e a seguranca do projeto.
Risco institucional e de governanca.

Prevencao e Mitigacao:

Propiciar o didlogo continuo entre as assessorias juridicas das instituicdes desde as fases iniciais
da negociagao, garantindo respaldo legal e maior agilidade no processo. Estabelecer o ACT
como marco formal e prioritario para o inicio das atividades do projeto, assegurando clareza,
legitimidade e compromisso entre as partes governamentais envolvidas no projeto.

4. 4. Informacoes do 4° risco:

Nome: Atraso na definicdo e regularizagéo do terreno para a construgédo do hospital inteligente
Impacto: Alto

Probabilidade: Baixa

Descricao:

A falta de definigdo ou de regularizagdo do terreno destinado a construgdo do hospital inteligente
pode atrasar ou inviabilizar o inicio das obras. Isso afeta diretamente o cronograma fisico-
financeiro, os processos licitatérios, os licenciamentos ambientais e urbanisticos, além de
comprometer o alinhamento interinstitucional necesséario para a viabilizagdo do projeto. Como
causas provaveis, ha potenciais falta de consenso sobre a localizacdo para construcdo do
hospital; questdes ambientais, de zoneamento ou desapropriacdo em analise; eventual
dependéncia de aprovacao legislativa ou administrativa para uso do imével publico. Como
impacto potenciais, ha possiveis atrasos no cronograma de implantacao do hospital inteligente;
necessidade de definicdo de novo terreno; comprometimento de metas do projeto. Risco de
infraestrutura, institucional e de planejamento.

Prevencao e Mitigacao:

Garantir articulagao interinstitucional entre os 6rgaos federais e estaduais; mapeamento e analise
técnica prévia de terrenos viaveis, com avaliacdo de viabilidade urbanistica, ambiental e
documental; identificagéo de terreno alternativo previamente aprovado como backup.

4. 5. Informagoes do 5° risco:

Nome: Dificuldade de coordenagao interinstitucional
Impacto: Médio

Probabilidade: Baixa

Descricao:

A execucgao de projetos publicos que envolvem multiplos 6rgaos e esferas de governo depende
de uma coordenacgdo interinstitucional eficiente. A auséncia de articulagcao eficaz, clareza de
papéis e canais formais de comunicagdo pode gerar sobreposicdo de esforgos, omissdes de
responsabilidade, conflitos decisérios e atrasos, afetando diretamente os resultados do projeto.
Causas Provéaveis podem ser falta de definicdo das competéncias e responsabilidades entre os
entes envolvidos; divergéncia de interesses, prioridades ou agendas politicas entre as
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instituicdes; auséncia de instancia formal de governanca; rotatividade de gestores e técnicos nas
instituicbes parceiras; dificuldades de comunicacdo e integracdo entre diferentes estruturas
administrativas e niveis de governo. O efeito negativo potencial € a dificuldade na gestdo e
tomada de decisbes estratégicas e perda de sinergia entre agdes que deveriam ser integradas.
Risco de governancga e institucional.

Prevencao e Mitigacao:

Criacao de comité gestor interinstitucional para supervisdo continua; elaboracdo de plano de
trabalho conjunto com definicdo de entregas, responsabilidades e prazos; e definicdo de pontos
focais técnicos por cada instituicao envolvida.

4. 6. Informagoes do 6° risco:

Nome: Atrasos na celebragao do acordo de financiamento externo e na liberagao de recursos financeiros
Impacto: Alto

Probabilidade: Média

Descricao:

O processo de solicitagao de financiamento ao NDB pelo Ministério da Saude, o repasse dos
recursos para a OS e 0 acompanhamento da construgdo podem enfrentar morosidade e entraves
burocraticos. O projeto depende da celebracdo de um acordo de financiamento externo e da
posterior liberacdo dos recursos pactuados. Atrasos nessas etapas podem comprometer o
cronograma do projeto, gerar sobrecarga em recursos proprios e provocar interrupgdes ou
reducao no ritmo de execucao das acdes planejadas. Como causas Provaveis, ha a demora na
tramitacdo documental e juridica entre os 6rgaos financiadores e as instancias nacionais; falta de
alinhamento entre os requisitos dos financiadores e as normas orgamentarias nacionais;
dificuldade na negociacdo dos termos do acordo entre as partes; morosidade em processos de
aprovacao legislativa ou por instancias de controle; atrasos no processo de empenho,
descentralizagdo ou repasse dos recursos financeiros. Como impactos potenciais, destaca-se
possibilidade de atrasos ou paralisagéo de etapas criticas do projeto; risco de descumprimento de
metas e prazos contratuais; necessidade de replanejamento das a¢des ou das entregas. Risco
financeiro e institucional.

Prevencao e Mitigacao:

Estabelecimento de um cronograma detalhado e realista para cada etapa do processo de
financiamento e repasse, acompanhamento proativo e constante junto ao Ministério da Saude e
ao NDB para identificar e solucionar potenciais entraves, fortalecimento da comunicagédo e da
articulagéo entre as partes envolvidas, desenvolvimento de planos de contingéncia para mitigar o
impacto de eventuais atrasos na liberacdo dos recursos. Garantir fluidez no fornecimento de
informacdes e relatérios de acompanhamento para o NDB para evitar atrasos na liberacdo dos
recursos com monitoramento continuo das necessidades de caixa e do teto de antecipagédo de
25% dos recursos para as fases de execucéao do projeto.

4. 7. Informacoes do 7° risco:

Nome: Nao formalizagdo de contrato de gestdo com organizagao social
Impacto: Alto

Probabilidade: Baixa

Descricao:

O projeto prevé a execugédo de atividades por meio de contrato de gestdo com uma OS
qualificada em ambito federal. A nao formalizacao deste instrumento por entraves legais ou falhas
no processo de contratacdo pode inviabilizar a operacionalizacdo do projeto, comprometendo sua
execucgao técnica, sua governanga e a entrega dos servigos publicos planejados. Entre causas
provaveis, menciona-se fragilidades no processo de selecao da OS; questionamentos por 6rgaos
de controle; atrasos na analise e aprovacao do contrato de gestao pelos 6rgaos responsaveis;
divergéncia entre os termos propostos pelo ente publico e a capacidade operacional da OS.
Como impactos potenciais, ha a potencial impossibilidade de execucao do projeto por meio do
modelo de gestdo proposto; necessidade de reestruturagao institucional e administrativa do
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projeto; e atraso ou paralisagao no projeto. Risco juridico, institucional e operacional.

Prevencao e Mitigacao:
Envolvimento das areas juridica e de controle interno desde o inicio da modelagem; e definicao
clara dos indicadores de desempenho e metas no contrato de gestao.

4. 8. Informacoes do 8° risco:

Nome: Falhas na execugao do contrato de gestdo pela organizagao social qualificada
Impacto: Alto

Probabilidade: Baixa

Descricao:

O projeto prevé a execugédo de atividades por meio de contrato de gestdo com uma OS
qualificada em nivel federal. H& risco de que a OS selecionada apresente falhas na execugao
contratual, como descumprimento de metas, ma gestdo de recursos, baixa qualidade dos
servigcos ou nao conformidade com obrigagdes legais, comprometendo os resultados do projeto e
a continuidade dos servigos. Dentre as causas provaveis, ha fragilidades na capacidade técnica,
financeira ou administrativa da OS; falta de experiéncia prévia em projetos de alta complexidade
e inovacao em saude; problemas de governanga interna na OS; falta de mecanismos eficazes de
monitoramento e avaliagdo por parte do ente publico; auséncia de plano de capacitagao e
integracdo entre a OS e o sistema publico de saude. Os impactos negativos podem ser o
comprometimento das metas e indicadores do projeto; prejuizos ao atendimento a populagéo e a
qualidade dos servigos prestados; e rompimento do contrato e necessidade de nova contratacao
emergencial. Risco operacional, contratual e de governanca.

Prevencao e Mitigacao:

Estabelecimento de clausulas contratuais claras, com indicadores de desempenho mensuraveis e
sangbes; implementacao de sistema de governanga do contrato com acompanhamento continuo
(relatérios, auditorias, comités de avaliacdo); atuacdo coordenada com a OS e definicao de
critérios de acompanhamento e monitoramento das entregas; e aplicacdo de penalidades
contratuais progressivas em caso de descumprimento.

4. 9. Informacodes do 9° risco:

Nome: Dificuldades regulatérias e burocraticas
Impacto: Médio

Probabilidade: Média

Descricao:

O projeto pode enfrentar barreiras regulatérias e burocraticas, causando atrasos e impedimentos
na implementacdo de novas tecnologias. Risco regulatério e institucional. Risco juridico,
institucional e operacional.

Prevencao e Mitigacao:

Acgbes de prevencao ou mitigagdo: Engajamento precoce com dérgaos reguladores e assessoria
juridica especializada. Identificacao dos temas criticos com iniciativas lancadas com antecedéncia
para minimizar atrasos.

4.10. Informacoes do 10° risco:

Nome: Falha na concepg¢ao do modelo de hospital inteligente
Impacto: Alto

Probabilidade: Baixa

Descricao:

O projeto prevé a criagdo de um modelo de hospital inteligente que integre tecnologias digitais e
medicas avancadas, com infraestrutura flexivel, sustentavel, de baixo impacto ambiental e com
potencial de escalabilidade e replicagdo em outras regiées do pais. Ha risco de que a concepcao
inicial do modelo nao contemple de forma adequada esses principios, seja por limitagdes técnicas
ou falhas de alinhamento com a realidade do SUS, comprometendo a viabilidade, a
funcionalidade e a capacidade de replicabilidade do modelo para outras regides do pais. Como
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causas provaveis, destaca-se a auséncia de equipe multidisciplinar qualificada na fase de
concepgao; falta de alinhamento com padrdes nacionais e internacionais de inovagao hospitalar;
subestimacgao dos requisitos técnicos, ambientais e operacionais do projeto; baixo envolvimento
de usuérios finais (profissionais de saude e pacientes) no desenho do modelo; desconsideracao
de aspectos de interoperabilidade digital, sustentabilidade ambiental e custos operacionais;
modelo desenhado sem aderéncia a realidade regional ou as capacidades institucionais locais.
Como impactos potenciais, ha a potencial necessidade de reformulagéo profunda do projeto apés
sua concepcao; riscos de ineficiéncia, desperdicio de recursos e baixa funcionalidade da
estrutura; reducao da viabilidade de replicacdo do modelo em outras regides; e dificuldades de
operagdo, manutencdo e escalonamento da solugdo. Risco de inovagao, técnica e
sustentabilidade.

Prevencao e Mitigacao:

Montagem de grupo de concepcao multidisciplinar (engenharia, arquitetura, saude, TI, meio
ambiente, economia, gestao publica); realizagdo de anédlise de modelos e experiéncias nacionais
e internacionais de hospitais inteligentes; promocao de dialogos com especialistas, gestores e
usuarios do SUS; avaliacdo de viabilidade técnica, econémica, ambiental e institucional desde o
inicio da modelagem; e garantia de aderéncia a marcos normativos e regulatérios em saude,
sustentabilidade e tecnologia.

4.11. Informacgoes do 11° risco:

Nome: Falhas no planejamento e na execugao das obras civis
Impacto: Médio

Probabilidade: Baixa

Descricao:

O projeto prevé a construcdo de uma infraestrutura hospitalar inteligente de grande porte, com
800 leitos, os espacos assistenciais como pronto-socorro, unidades de terapia intensiva,
enfermarias, centros cirurgicos e diagndsticos, um centro nacional de pesquisa translacional e
inovacao tecnolégica em saude, bem como as areas de apoio, administrativas, técnicas,
utilitarias, estacionamento e areas verdes. Falhas no projeto executivo das obras civis, como
erros de dimensionamento, inadequagdes as normas de saude, sustentabilidade ou seguranca,
podem comprometer a funcionalidade do edificio, gerar atrasos, custos adicionais e limitar a
integragéo de tecnologias médicas e digitais previstas. Dentre as causas provaveis, destaca-se a
deficiéncia na contratacdo ou na supervisdo da equipe de arquitetura e engenharia; inexisténcia
ou fragilidade de anteprojeto validado com a participagdo de especialistas em saude, inovacgao e
sustentabilidade; integragdo inadequada entre projetos complementares (estrutural, hidraulico,
elétrico, Tl, hospitalar, ambiental); incompatibilidades com as exigéncias normativas da ANVISA,
RDCs especificas, legislacbes ambientais e de acessibilidade; falta de alinhamento entre o
projeto civil e os requisitos operacionais e tecnoldgicos da unidade hospitalar inteligente. Como
impactos negativos, ha a necessidade de reformulacado de projetos e replanejamento das obras;
atrasos significativos no cronograma de execugao e aumento dos custos globais; impossibilidade
de operacao eficiente do hospital e do centro de pesquisa apds a entrega da estrutura fisica; e
comprometimento da seguranca, conforto ambiental e sustentabilidade da edificagdo. Risco t
écnico, de engenharia e infraestrutura.

Prevencao e Mitigacao:

Acgbes de prevencdo ou mitigacdo: Contratacdo de equipe técnica multidisciplinar altamente
qualificada, com experiéncia em empreendimentos hospitalares complexos; validacao técnica
prévia de anteprojetos; e inclusdo de clausulas contratuais que assegurem ajustes sem 6nus ao
contratante em caso de erros de projeto.

4.12. Informacoes do 12° risco:
Nome: Riscos socioambientais
Impacto: Médio

Probabilidade: Média

Descricao:
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Os principais riscos socioambientais incluem contaminagao de materiais ou areas médicas devido
a uma eventual concepgao inadequada do projeto de construgdo do hospital; infec¢cao biologica
no descarte de residuos médicos; manuseio e armazenamento de produtos quimicos perigosos
ou residuos especiais; problemas relativos a saude e seguranga ocupacionais, incluindo riscos
biolégicos e riscos radiol6gicos de radiacao eletromagnética e equipamentos associados.

Prevencao e Mitigacao:

Aprimoramento do sistema de gestdo socioambiental e da capacidade de conformidade as
normas do Marco Socioambiental do NDB (“NDB’s Environmental and Social Framework’);
desenvolvimento de planos de avaliagdo e gestdo de impacto, como, por exemplo, um plano de
gestao socioambiental, avaliacdo de riscos geoldgicos, criacdo de um sistema de gestdo de
residuos de saude e plano de monitoramento socioambiental. Ado¢cao das melhores praticas,
tecnologias e solugdes disponiveis.

4.13. Informacoées do 13° risco:

Nome: Falhas na aquisigao e instalagao de equipamentos
Impacto: Alto

Probabilidade: Média

Descricao:

O projeto envolve a implementagdo de um hospital inteligente e de um centro nacional de
pesquisa avancada em saude, com foco em medicina de precisdo, ciéncia de dados,
desenvolvimento de algoritmos clinicos e validacao de dispositivos médicos. Ha risco de falhas na
aquisicao, entrega, instalagdo ou integragdo dos equipamentos e tecnologias essenciais,
comprometendo a funcionalidade, a pesquisa aplicada e a qualidade assistencial da unidade.
Como causas provaveis, hd processos aquisicdo complexos, com baixa aderéncia as
especificidades técnicas do projeto; atrasos em entregas por fornecedores internacionais ou
nacionais estratégicos; falta de planejamento integrado entre infraestrutura, rede logistica,
sistemas digitais e equipamentos médicos; incompatibilidade técnica entre diferentes plataformas
e dispositivos; auséncia de equipe especializada para especificacdo, testes, instalacdo e
validagdo dos equipamentos; dificuldade de importacdo ou nacionalizacdo de equipamentos de
ponta. Os impactos negativos potenciais sdo os atrasos na entrada em operagéo do hospital e do
centro de pesquisa; subutilizacdo ou obsolescéncia prematura de infraestrutura construida;
prejuizos a producgao cientifica, a inovacao tecnoldgica e a prestagéo de servigos de saude; perda
de recursos publicos; e risco de ndao conformidade com padrées internacionais de qualidade e
seguranga em saude. Risco técnico, logistico e de inovagao tecnoldgica.

Prevencao e Mitigacao:

Planejamento integrado de infraestrutura e aquisicao tecnoldgica desde a concepcao do projeto
(engenharia clinica, tecnologia da informacao, P&D, sustentabilidade); priorizacdo da aquisicao
por mddulos ou fases criticas do hospital e do centro de pesquisa; definicdo precisa de
especificacdes técnicas com apoio de especialistas em inovacao hospitalar, ciéncia de dados e
dispositivos meédicos; uso de mecanismos aquisitivos adequados a complexidade técnica;
estabelecimento de cronograma realista de entrega dos equipamentos; criagdo de grupo técnico
de monitoramento da implementacio dos sistemas e tecnologias integradas.

4. 14. Informac6es do 14° risco:
Nome: Falta de integracéo tecnol6gica
Impacto: Médio

Probabilidade: Baixa

Descricao:

A integragdo complexa de inteligéncia artificial, Internet das coisas e machine learning pode
causar incompatibilidades e falhas operacionais. As causas do risco incluem protocolos distintos,
requisitos conflitantes e desafios na sincronizagdo de dados. Os efeitos negativos potenciais séo
reducao da eficiéncia hospitalar e comprometimento da seguranca dos pacientes. Risco
tecnolégico e operacional. Risco técnico, logistico e de inovagao tecnoldgica.
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Prevencao e Mitigacao:

Acdes de prevencado ou mitigacdo: Desenvolvimento de plano detalhado de integracao; e testes
rigorosos prévios a implementacao.

4. 15. Informacodes do 15° risco:

Nome: Nao interoperabilidade do hospital inteligente com os sistemas do SUS

Impacto: Alto
Probabilidade: Baixa

Descricao:

O hospital precisa se conectar com outras unidades do SUS para troca de informagdes, mas a
falta de interoperabilidade pode criar barreiras e fragmentar o atendimento. Risco institucional e
tecnoldgico.

Prevencao e Mitigacao:
Desenvolvimento de padrbes de interoperabilidade e integragdo com sistemas existentes.

4.16. Informacgoes do 16° risco:
Nome: Falta de padronizagéo de dados
Impacto: Médio

Probabilidade: Baixa

Descricao:

A falta de padronizacdo na coleta, armazenamento e interpretacdo de dados clinicos e
administrativos entre os diferentes sistemas do hospital inteligente e com outros sistemas do SUS
pode dificultar a andlise integrada de informacdes, a geragdo de insights relevantes para a
tomada de decisao clinica e gerencial, e a troca eficiente de dados entre diferentes unidades de
saude. A interoperabilidade semantica, que garante que os dados tenham o mesmo significado
em diferentes sistemas, é crucial e pode ser um desafio se ndo houver padrées bem definidos e
adotados. Risco tecnoldgico, operacional e de qualidade do atendimento.

Prevencao e Mitigacao:

Adocdo de padrdes de dados clinicos e administrativos reconhecidos nacional e
internacionalmente (ex.: SNOMED CT, LOINC). Implementacdo de ferramentas de mapeamento
e transformacdo de dados para garantir a interoperabilidade semantica. Participacdo em
iniciativas de padronizagdo de dados promovidas pelo Ministério da Saude. Identificacao de
pontos de melhoria que possam ser implementados na rede SUS de forma aderente ao propdsito
de incorporar as boas praticas desenvolvidas que possam trazer ganhos para o sistema.

4.17. Informacoes do 17° risco:

Nome: Fragilidades na Seguranca Cibernética
Impacto: Médio

Probabilidade: Baixa

Descricao:

O elevado volume de dados sensiveis pode atrair ataques cibernéticos, expondo dados dos
pacientes e comprometendo a infraestrutura digital. As causas incluem vulnerabilidades em
sistemas e erros humanos. O efeito negativo potencial é a exposicdo de dados e
comprometimento da infraestrutura. Risco regulatério (LGPD) e tecnolégico.

Prevencao e Mitigacao:

Adocao de protocolos avangados de seguranga da informag¢do, com foco em criptografia,
autenticacao multifator e controle de acessos; monitoramento continuo de ameagas e incidentes
por meio de sistemas de detecgéo e resposta; capacitagao periddica das equipes quanto as boas
praticas de seguranca cibernética e revisdes regulares de conformidade com a LGPD e outras
normas aplicaveis.

4.18. Informacoes do 18° risco:
Nome: Dificuldade de implantar solugbes avangadas em saude digital
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Impacto: Baixo
Probabilidade: Média

Descricao:

A consolidagdo de solugbes como |A, medicina de precisdo, biotecnologia e medicina
regenerativa no SUS enfrenta entraves técnicos, legais e culturais. Faltam marcos regulatérios
especificos, normas éticas consolidadas, infraestrutura interoperavel e cultura de inovagdo em
muitos setores. Além disso, ha risco de investimentos em solugdes que ndo passem de prototipos
ou que nao escalem na rede publica.

Prevencao e Mitigacao:

Construir parcerias com universidades, centros de pesquisa, Anvisa, CFM e CONITEC para
testes regulados em ambientes controlados. Incentivar projetos-piloto em unidades do SUS com
infraestrutura minima e monitoramento continuo; garantir aderéncia a legislagcdo e atencao ao
debate existente na area de protegéo de dados.

4.19. Informacgoes do 19° risco:

Nome: Falta de Treinamento Adequado para Uso da Tecnologia
Impacto: Baixo

Probabilidade: Baixa

Descricao:

Se os profissionais de salude nao receberem treinamento adequado sobre como utilizar as novas
tecnologias e sistemas podem ocorrer erros no uso, subutilizacdo das funcionalidades e,
consequentemente, impacto negativo na qualidade e seguranca do atendimento ao paciente.
Risco de desenvolvimento de pessoal e de seguranca do paciente.

Prevencao e Mitigacao:

Desenvolvimento de programas de treinamento abrangentes e continuos, oferecimento de
suporte técnico acessivel, criacado de materiais de apoio (manuais, tutoriais); e desenvolvimento
de programas conjuntos com fornecedores, para treinamento e adaptagdo de equipamentos e
tecnologias que garantam sua correta utilizacao.

4. 20. Informacoes do 20° risco:

Nome: Demora para habilitagédo, qualificagdo e/ou credenciamento dos servigos de saude do hospital inteligente
Impacto: Médio

Probabilidade: Baixa

Descricao:

A operacdo plena do hospital inteligente esta condicionada a habilitagdo formal, junto ao
Ministério da Saude, de servicos de alta complexidade e da habilitagdo/credenciamento dos
servicos na Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias (RUE). Ha risco de atrasos nesse
processo, o que pode comprometer a abertura integral da unidade, afetar o financiamento regular
dos servicos e impactar a cobertura assistencial prevista para a populagéo. Entre as causas
provaveis, ha incompletude ou falhas na documentacdo técnica exigida para habilitacao;
inadequagdes na estrutura fisica ou nos recursos humanos minimos exigidos pelas normativas
federais; mudancas nas normativas ou prioridades do Ministério da Saude. Os impactos
potenciais sdo a impossibilidade de iniciar o funcionamento pleno do hospital e seus servigcos
criticos; redugéo no teto de financiamento dos servigos; aumento dos custos operacionais. Risco
regulatorio, institucional e assistencial.

Prevencao e Mitigacao:

Inicio precoce da articulagdo institucional com o Ministério da Saude, priorizando as éareas
técnicas responsaveis pelas habilitacdes; apoio juridico e técnico especializado na elaboracao
dos dossiés e na adequacao as normativas vigentes (portarias, RDCs etc.); alinhamento entre
projeto arquitetbnico, plano de pessoal e grade assistencial com os critérios de habilitagéo;
acompanhamento proativo dos tramites administrativos e documentacao via sistema oficial;
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envolvimento das secretarias estadual e municipal de saude para apoio nos processos e
pareceres técnicos.

4. 21. Informacoes do 21° risco:

Nome: Dependéncia fornecedores externos refernete a insumos estratégicos de saude
Impacto: Médio

Probabilidade: Média

Descricao:
A dependéncia de insumos e tecnologias importadas pode gerar vulnerabilidades devido a
flutuagbes cambiais, questdes geopoliticas ou problemas na cadeia de suprimentos. Os efeitos
negativos potenciais sdo atrasos na operagdo e aumento dos custos. Risco contratual e
logisticos.

Prevencao e Mitigacao:

Promover o incentivo a produgdo nacional de insumos estratégicos em saude, fortalecendo o
Complexo Econémico Industrial da Saude (CEIS), desde a pesquisa, a producdo de
medicamentos e equipamentos até os servicos de saude, por meio de acbes, programas e
iniciativas na Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e do Complexo Econémico-Industrial
da Saude/MS.

4. 22. Informacgées do 22° risco:

Nome: Falhas nos servigos de telessalde do hospital inteligente.
Impacto: Alto

Probabilidade: Média

Descricao:

O projeto do hospital inteligente prevé a implementacdo de servicos avancados de telessaude,
com integragdo com redes assistenciais remotas. Ha risco de falhas estruturais ou operacionais
nesse componente, seja por limitacdes tecnoldgicas, regulatérias, de qualificacao profissional ou
de integragdo com o sistema de saude, comprometendo o alcance, a efetividade e a
escalabilidade da proposta. Causas provaveis sao a conectividade instavel ou inadequada,
especialmente em regides remotas atendidas; infraestrutura de TIC (Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo) subdimensionada ou mal configurada; falta de interoperabilidade entre sistemas
de informagé@o em saude; auséncia de protocolos clinicos claros ou barreiras legais para a pratica
de telemedicina; baixa capacitagdo técnica e resisténcia de profissionais de saude ao uso de
ferramentas digitais; falta de articulagdo com pontos de atengao locais (postos, UPAs e hospitais
parceiros). Como impactos negativos potenciais, ha a redugcdo do acesso remoto a assisténcia
especializada em regides prioritarias; queda na eficiéncia do atendimento e perda da proposta de
cuidado integrado e inovador; desperdicio de investimentos em equipamentos e sistemas de
telessaude; perda de dados clinicos e falhas de seguranca cibernética; prejuizos a pesquisa
translacional, a vigilancia epidemiolégica e a avaliacdo de tecnologias. Risco tecnoldgica,
assistencial e operacional.

Prevencao e Mitigacao:

Implementacao de uma arquitetura de telessaude robusta, com redundancia de conectividade e
infraestrutura em nuvem; integragdo com sistemas utilizados pelo SUS; capacitacao intensiva de
equipes médicas, técnicas e de Tl em protocolos e ferramentas de telessaude; estabelecimento
de acordos de cooperacao técnica com universidades, redes de saude digital e instituicoes de
pesquisa; garantia de compliance com normas da LGPD e da CFM, bem como diretrizes do
Ministério da Saude.

4. 23. Informacgoes do 23° risco:

Nome: Dificuldades na celebragdo de cooperagdes e parcerias, nacionais e internacionais, em P&D e na formacéo de
ecossistema de inovagao em saude.

Impacto: Baixo

Probabilidade: Baixa
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Descricao:

O projeto tem como um de seus objetivos fomentar a inovagao publica em saude no Brasil, por
meio de parcerias com instituicbes nacionais e internacionais de ensino, pesquisa,
desenvolvimento e inovagao (PD&I), com foco na produgao nacional de tecnologias em saude.
Ha risco de dificuldades na formalizacdo e execucao dessas parcerias, 0 que pode comprometer
a criagdo de um ecossistema colaborativo e a capacidade do projeto de gerar impacto cientifico,
tecnolégico e industrial. Entre causas provaveis, ha a falta de mecanismos ageis e seguros para
celebracao de acordos de cooperacgao técnica e cientifica; barreiras regulatérias ou burocraticas
para parcerias internacionais; auséncia de politica clara de propriedade intelectual e
compartilhamento de resultados; dificuldades de articulagdo interinstitucional entre governo,
universidades, setor produtivo e terceiro setor; baixa atratividade do projeto para parceiros
estratégicos, devido a incerteza politica, institucional ou de financiamento; falta de equipe
dedicada e especializada em captacao e gestdo de parcerias de inovacdo. Como impactos
negativos, menciona-se a redugdo na capacidade do centro de pesquisa de gerar inovagao
aberta, ciéncia de ponta e transferéncia tecnoldgica; baixo impacto do projeto sobre a cadeia
produtiva nacional de tecnologias em saude; perda de oportunidades de financiamento;
isolamento institucional do projeto em relagéo a rede global de inovagao em saude; frustragéo de
metas previstas em planos estratégicos de ciéncia, tecnologia e inovacao em saude.

Prevencao e Mitigacao:

Criagdo de uma unidade de gestao de parcerias e cooperacao técnico-cientifica com profissionais
especializados; construcdo de uma estratégia proativa de diplomacia da inovacdao, com
articulacéo junto a 6rgao de governo, fundacdes de apoio a pesquisa, instituicbes de fomento,
organizagdes internacionais, e outras entidades estratégicas; estabelecimento de uma politica
institucional de inovacdo com regras claras sobre propriedade intelectual, compliance, ética e
compartilhamento de resultados; identificacdo de parceiros prioritarios; adog¢do de instrumentos
legais flexiveis; e estabelecimento de redes colaborativas.

4.24. Anexos

Sem anexos.
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5. FINANCIAMENTO

5. 1. Condig¢oes Financeiras da Operagao

Fonte

Moeda Taxa de cambio

Péagina: 35

Valor proposto Valor em USD

New Development Bank - NDB

Délar 1.0000

320.003.000,00 320.003.000,00

5.1.1. New Development Bank - NDB

Caréncia (EM MESES)

Amortizagao (EM MESES)

Prazo Total (EM MESES)

60

300

360

Juros aplicaveis:

A modalidade de empréstimo é Variable Spread Loan Soberano em US$, que é redefinido a cada 6 meses. Taxa de
spread variavel aplicavel para H1 2025: Secured Overnight Financing Rate + 1,51292% a.a., calculado sobre o saldo

devedor do empréstimo

Periodicidade dos Pagamentos:

Pagavel em parcelas semestrais a partir da primeira data de pagamento ap6s 60 meses da data de assinatura do

empréstimo.
Comissao de Compromisso:

Taxa de compromisso sera de 0,25% aplicada sobre o saldo ndo desembolsado comparativamente aos desembolsos
anuais acordados para a implementagao do projeto, podendo eventualmente ser 0%.

Comissao de Avaliacao:
0

Taxa de Abertura:

0

Outros encargos:

N&o se aplica.

Outras Informacoes:

N&o se trata de consércio nem de reestruturacdo de divida e ndo hé itens a adicionar.
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Nror a5 10 0 0z 23 Pagina: 36
5. 2. Cronograma de Desembolso

Nome do componente

Obras Civis

Fonte de financiamento

NDB

Anos

1° ano 2° ano 3° ano

Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida
48.336.000,00 0,00 48.336.000,00 0,00 36.252.000,00 0,00

Nome do componente

Construgdo Sustentavel

Fonte de financiamento

NDB

Anos

1° ano 2° ano 3° ano

Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida
5.454.000,00 0,00 7.272.000,00 0,00 7.272.000,00 0,00

Nome do componente

Equipamentos Médicos

Fonte de financiamento

NDB

Anos

1° ano 2° ano 3° ano

Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida
30.744.000,00 0,00 40.992.000,00 0,00 40.992.000,00 0,00

Nome do componente

Tecnologia, Pesquisa & Desenvolvimento e Sistemas Inteligentes

Fonte de financiamento

NDB

Anos

1° ano 2° ano 3° ano

Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida Financiamento Contrapartida
6.363.000,00 0,00 8.484.000,00 0,00 8.484.000,00 0,00
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Nome do componente

Formacao e Capacitagao

Fonte de financiamento

NDB

Anos

1° ano

2° ano

3° ano

Financiamento

Contrapartida

Financiamento

Contrapartida

Financiamento

Contrapartida

0,00

0,00

0,00

0,00

10.000.000,00

0,00

Nome do componente

Reserva Técnica e Contingéncias

Fonte de financiamento

NDB

Anos

1° ano

2° ano

3° ano

Financiamento

Contrapartida

Financiamento

Contrapartida

Financiamento

Contrapartida

6.007.000,00

0,00

6.008.000,00

0,00

9.007.000,00

0,00
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5. 3. Contragarantias

N&o se aplicam contragarantias, em razdo da Unido ser o proponente.

5. 4. Anexos

Nota Técnica do Orgdo Proponente

Nota Técnica da Unidade de Planejamento Orgamentario

SOF - Informe_2025 7512 GTEC_Respostas MS
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6. ETAPAS REALIZADAS
6. 1. Etapas realizadas

= 6. 2. Envio, em fevereiro de 2025, de mensagem oficial da Casa Civil da Presidéncia da
Republica do Brasil para a Presidéncia do NDB, com a submissdao da proposta de
desenvolvimento do hospital inteligente.

= 6. 3. Realizacao de missao oficial a Xangai, em marco de 2025, para dialogo sobre o projeto
do hospital inteligente com representantes do NDB.

= 6. 4. Articulagdo estratégica entre 6rgaos do governo federal.

= 6. 5. Pactuacao do Governo Federal com o estado de Sao Paulo para definicao do arranjo e
desenho do projeto.

= 6. 6. Reunides internas no Ministério da Saude para alinhamento técnico do projeto.

6. 7. Anexos

Oficio da Casa Civil para Minsitério da Saude

Oficio da Casa Civil a Presidéncia do NDB
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7. CONTATOS
7. 1. Listagem de contatos
Informacé6es do 1° contato:
Nome: Alexandre Rocha Santos Padilha
Orgao: Ministério da Saude
Cargo: Ministro de Estado
Tipo: Titular
Local: Brasilia - DF
Contato: (61) 3315-2392 / alexandre.padilha@saude.gov.br

Informacoes do 2° contato:

Nome: Adriano Massuda

Orgao: Ministério da Satde

Cargo: Secretario-Executivo

Tipo: Substituto

Local: Brasilia - DF

Contato: (61) 3315-2130 / adriano.massuda@saude.gov.br

Informacoes do 3° contato:

Nome: Max No6brega de Menezes Costa

Orgao: Ministério da Saude

Cargo: Coordenador-Geral de Cooperagao Técnica em Salde
Tipo: Técnico

Local: Brasilia - DF

Contato: (61) 3315-2326 / max.costa@saude.gov.br

Informacoes do 4° contato:

Nome: Pedro Ivo Sebba Ramalho

Orgao: Ministério da Saude

Cargo: Diretor do DECOOP

Tipo: Técnico

Local: Brasilia - DF

Contato: (61) 3315-3682 / pedro.ramalho@saude.gov.br

Informacoes do 5° contato:

Nome: ELIZABETH GOLEMBIOUSKI LOPES

Orgao: Ministério da Saude

Cargo: Coordenadora de Cooperacéo Técnica Internacional
Tipo: Técnico

Local: Brasilia - DF

Contato: (61) 3315-2256 / elizabeth.golembious@saude.gov.br

7.2. Anexos

Sem anexos.
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8. Baixar todos os anexos

Download
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06/10/2025, 13:39 RESOLUCAO COFIEX/MPO N° 57, DE 18 DE JUNHO DE 2025 - RESOLUGAO COFIEX/MPO N° 57, DE 18 DE JUNHO DE 2025 - DOU - Imprensa Nacional

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 04/07/2025 | Edicao: 124 | Secao: 1 | Pagina: 310

Orgao: Ministério do Planejamento e Orcamento/Comissao de Financiamentos Externos
RESOLUGAO COFIEX/MPO N° 57, DE 18 DE JUNHO DE 2025

O Presidente da Cofiex, no uso de suas atribuicdes conferidas pelo Paragrafo Unico do art.7° do
Decreto n°® 9.075, de 6 de junho de 2017, e tendo em vista o deliberado na 1802 Reuniao da Cofiex, ocorrida
em 18 de junho de 2025, resolve:

Autorizar, com a ressalva estipulada, a preparacao do Programa/Projeto, nos seguintes termos:
1. Nome: Implementacao do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil

2. Mutuario: Republica Federativa do Brasil

3. Executor: Ministério da Saude - MS

4. Entidade Financiadora: New Development Bank - NDB

5. Valor do Empréstimo: até US$ 320.003.000,00

Ressalva:;

A assinatura da ata de negociacao do Programa/Projeto deve ocorrer durante o periodo de
eficacia desta autorizagao, que tem vigéncia de 24 meses, prorrogaveis por mais 12 meses a pedido do
proponente, desde que comunicado a Cofiex previamente a perda de sua eficacia, conforme disposto no
art. 13 da Resolucao COFIEX/MPO n° 2, de 3 de abril de 2025.

VIVIANE VECCHI MENDES MULLER

Secretaria Executiva da Comissao de Financiamentos ExternosSubstituta

GUSTAVO JOSE DE GUIMARAES E SOUZA
Presidente da Comissao de Financiamentos Externos

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.

https://lwww.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cofiex/mpo-n-57-de-18-de-junho-de-2025-640236867
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OFICIO SEI N2 7577/2025/MPO

Ao Senhor

Guilherme Barbosa Pelegrini

Auditor Federal de Financgas e Controle

Geréncia de Analise do Mercado Externo

Secretaria do Tesouro Nacional

Esplanada dos Ministérios, Bloco P, Edificio Anexo, Ala A, 12 Andar - Bairro Zona Civico-Administrativa
70048-900 - Brasilia/DF

E-mail: gerex.codip.df.stn@tesouro.gov.br

Assunto: Operacao de crédito externo da Unido, de interesse do Ministério da Saude - Resposta ao Oficio SEI n® 72396/2025/MF

Referéncia: Ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processo n2 17944.006297/2025-26.

Prezado (a) Senhor (a),

1. Em atencdo ao Oficio SEI n® 72396/2025/MF (56241057), de 10 de dezembro de 2025, referente a operagao de crédito externo da Unido junto ao New Development Bank (NDB), no valor total de US$ 320.000.000,00 (trezentos e vinte milhdes de dolares), destinada ao Projeto "Implementagao d
Primeiro Hospital Inteligente do Brasil", informo que o Projeto de Lei Orgamentéria de 2026 (PLOA 2026), encaminhado ao Congresso Nacional, contempla o montante de R$ 419.000.000,00 (quatrocentos e dezenove milhdes de reais) para a referida iniciativa, com fonte de operacgéo de crédito externa, conform

programacao orgcamentaria a seguir:

Atenciosamente,

{ eletrénica

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Secretaria de Orcamento Federal

Orgio 36000 - Ministério da Saude
Unidade , . 36901 - Fundo Nacional de Saude
Orcamentaria
N 169C - Implantacao do Primeiro Hospital Inteligente do
Acdo .
Brasil
Tipo de e, :
01- Demais Discricionarias do Poder Executivo
Detalhamento

Produto (acao)

Unidade implantada

GND

4 - Investimentos

0 - Recursos nao destinados a contrapartida ou a
identificacdo de despesas com agdes e servigos publicos

ID USO , \ ~
de saude, ou referentes a manutengao € ao
desenvolvimento do ensino
1448 - Objeto Contratual da Operagao de Crédito Externa
Fonte
em Moeda
3057 - Implementagdo do Primeiro Hospital Inteligente do
IDOC :
Brasil
Proposta - RS 419.000.000,00
PLOA 2026 R

Documento assinado eletronicamente

VICTOR REIS DE ABREU CAVALCANTI

Diretor de Programa

Brasilia, 12 de dezembro de 202!

1
ﬂg!& E[‘ Documento assinado eletronicamente por Victor Reis de Abreu Cavalcanti, Diretor(a), em 12/12/2025, as 17:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

SEPN 516, Lote 8, Bloco D - Bairro Asa Norte
CEP 70770-524 - Brasilia/DF

(61) 2020-2063 - e-mail dpsoc.sof @economia.gov.br

Processo n2 17944.006297/2025-26.

Criado por andre.jacob@planejamento.gov.br, versao 5 por victor.cavalcanti@planejamento.gov.br em 12/12/2025 17:35:12.

SEI n2 5632012
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Ministério da Saude
Gabinete
Coordenacao-Geral de Governanca Técnico-Administrativa
Divisao de Analise Técnica de Documentos Oficiais
Servico de Redacao de Documentos Oficiais

OFiCIO N2 4912/2025/SERED/DATDOF/CGTEC/GM/MS

Brasilia, 08 de dezembro de 2025.

Ao Ministro de Estado da Fazenda
Esplanada dos Ministérios, Bloco P
70040-906 - Brasilia/DF

E-mail gabinete.ministro@fazenda.gov.br

Assunto: Requerimento para prosseguimento do processo de contratacao de
operacao de crédito externo com o New Development Bank - NDB.
Referéncia: Caso responda a este Oficio, por gentileza, mencionar expressamente o
Processo SEI n°25000.054834/2025-22.

Senhor Ministro,

1. Com o0s meus cordiais cumprimentos, encaminho os documentos
solicitados pela Secretaria do Tesouro Nacional, com vistas ao prosseguimento do
processo de contratacao de operacado de crédito externo da Republica Federativa do
Brasil, de interesse deste Ministério da Saude, junto ao New Development Bank
(NDB), destinado a execucdao do projeto “Implementacao do Primeiro Hospital
Inteligente do Brasil”.

2. O Ministério da Saude vem desenvolvendo estratégias voltadas a
ampliacao do provimento de tecnologias, ao apoio a construcao de infraestruturas
sustentdveis e resilientes, bem como a estruturacdo de unidades hospitalares que
incorporem processos de modernizacao e solucdes inovadoras. Tais estratégias tém
como objetivo superar os desafios enfrentados pelo sistema de salde brasileiro,
especialmente aqueles relacionados as disparidades regionais na oferta de servicos,
ao envelhecimento populacional, as iniquidades socioecon6micas e a lenta adocao
de tecnologias modernas na area da saude.

3. Nesse contexto, a implantacao de hospitais inteligentes demanda um
processo integrado de recursos voltado a otimizacao de processos e servicos, a
padronizacao e a melhoria da eficiéncia em diagndstico, tratamento, assisténcia e
tomada de decisao clinica e gerencial. Para tanto, sao empregadas tecnologias
avancadas, como Internet das Coisas (loT), Inteligéncia Artificial, computacao em
nuvem, armazenamento e processamento de dados em larga escala (Big Data) e
telessalde. Essas solucdes requerem infraestrutura fisica e tecnoldgica robusta,
capaz de sustentar as estratégias e funcionalidades do Hospital Inteligente.

4. ~ Com vistas a implantacao do primeiro Hospital Inteligente no ambito do
Sistema Unico de Saude (SUS), o Governo Federal, em parceria com a Universidade



de Sao Paulo (USP), submeteu ao NDB proposta de financiamento no valor
equivalente a US$ 320 milhdes, a serem desembolsados ao longo do periodo de
implementacao do projeto e reembolsados pelo Governo Brasileiro em até 30 anos
(0050364457).

5. Assim, no dia 11 de abril de 2025, a Casa Civil expediu o Oficio n?
409/2025/CC/PR (0047214039), solicitando ao Ministério da Saude, representando a
Unidao Federal, as providéncias formais para a submissao do pleito de financiamento
a Comissao de Financiamentos Externos (COFIEX), do Ministério do Planejamento e
Orcamento.

6. Foi submetido a Comissao de Financiamento Externo - Cofiex/MPO, o
pleito referente ao primeiro Hospital Inteligente do Brasil, em carater preliminar, no
dia 11 de abril de 2025 e, em carater definitivo, no dia 08 de maio de 2025
(0050100426). O projeto foi aprovado durante a 1802 Reuniao da Cofiex/MPO, por
meio da Resolucao COFIEX/MPO n2 57, de 18 de junho de 2025 (0050346418).

7. Por solicitacdo do NDB, foram respondidos os questiondrios de avaliacao
do projeto (0050348925, 0050349100, 0050348990) e enviados no dia 13 de agosto
de 2025.

8. No periodo de 25 de agosto e 05 de setembro de 2025, ocorreu a Missao
do NDB no Brasil (0050358075 - portugués e 0050355634 - inglés), com reunides
em Brasilia envolvendo o Ministério da Saude (MS), Ministério da Fazenda (MF),
Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO), Advocacia-Geral da Uniao (AGU) e
demais atores institucionais, visando detalhar o projeto. Em Sao Paulo, a missao
incluiu visita a USP para conhecimento do local de implantacdao do Hospital
Inteligente e dos servicos tecnoldgicos ja oferecidos pelo Hospital das Clinicas da
Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (HC-FMUSP).

9. No dia 14 de novembro de 2025, foi assinado o Acordo de Cooperacao
Técnica n? 8/2025 (0052101267), celebrado pela Uniao, por intermédio do Ministério
da Saude, pelo Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria da Saude, e pelo
Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo para a
implementacao do projeto do Instituto Tecnoldégico de Emergéncia (ITE), o primeiro
Hospital Inteligente do pais.

10. A minuta contratual foi encaminhada pelo NDB no dia 28 de novembro
de 2025, para o qual houve reuniao com a delegacao brasileira (MS, MPO, MF, AGU)
para discussao, alinhamento e aprovacao nos dias 1 e 2 de dezembro de 2025. Apds
alinhamento e alteracdes, houve o envio do Contrato de Empréstimo (0052195748 -
portugués e 0052195789 - inglés) e da Ata de Negociacao (0052195918 - portugués
e 0052195951 - inglés) pelo NDB no dia 02 de dezembro de2025.

11. No dia 04 de dezembro de 2025, o Conselho do NDB aprovou o
empréstimo no valor de US$ 320 milhdes para efetivacao da construcao, equipagem,
provimento de tecnologia de uma unidade hospitalar de alta complexidade e
aplicacao de inovacdes do Primeiro Hospital Inteligente do Brasil (0052235285).

12. Apds a aprovacao do empréstimo, a Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) solicitou ao Ministério da Saude o encaminhamento de documentos para o
processo da operacao de crédito externo da Republica Federativa do Brasil, de
interesse deste Ministério da Saude, junto ao NDB (0052196012).

13. Desta forma, encaminhamos, em anexo, 0s documentos solicitados,
quais sejam:

a) Parecer Técnico (0052236041);
b)Documento que comprove o pré-cadastro no SID - Sistema



Integrado da Divida (0052270120);

c) Parecer Juridico (0052272634);

d)Cronograma estimativo de execucao (0052236041);

e) Cronograma estimativo de desembolsos (0052236041);

f) Registro da operacao no Sistema de Prestacao de Informacodes de
Capital Estrangeiro de Crédito Externo - SCE-Crédito (antigo ROF)
(0052270120);

g) Parecer juridico sobre os aspectos relacionados a Organizacao Social
executora do projeto (0052272634);

h) Parecer técnico sobre escolha e formacao da Organizacao Social
executora do projeto (0052252500).

14. Contamos com o apoio para a analise dos documentos desse projeto
estratégico para o sistema de salde publico do pais.

Atenciosamente,

ALEXANDRE ROCHA SANTOS PADILHA

Ministro de Estado da Saude

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Rocha Santos Padilha,
Ministro de Estado da Saude, em 08/12/2025, as 20:50, conforme horério oficial
de Brasilia, com fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020; e art. 89, da Portaria n?2 900 de 31 de Marco de 2017.

. *I_
seil o
assinatura “

eletrdnica

',1__ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

58 hitp://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?
A,

% acao=documento_conferir&id _orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0052273287 e o cédigo CRC 244EF97E.

Referéncia: Processo n? 25000.054834/2025-22 SEI n2 0052273287

Servico de Redacao de Documentos Oficiais - SERED
Esplanada dos Ministérios, Bloco G - Bairro Zona Civico-Administrativa, Brasilia/DF, CEP 70058-900
Site - saude.gov.br
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