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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

Gabinete do Ministro
Assessoria de Assuntos Parlamentares e Federativos
Esplanada dos Ministérios - Bloco U, Brasilia/DF, CEP 70065-900
Telefone: (61) 2032-5048 / aspar@mme.gov.br

Oficio n2 703/2025/ASPAR/GM-MME
Brasilia, na data da assinatura eletronica.

A Sua Exceléncia o Senhor

Deputado Junior Amaral

Cordenador do Comité de Avaliagdao das Informagdes sobre Obras e Servigos com Indicios de Irregularidades
Graves - COI

Ala C, Sala 8 - térreo - Camara dos Deputados

70160-900 Brasilia - DF

Assunto: Pedido de informagdes sobre obras e servigcos de engenharia com indicios de irregularidades
graves constantes do PLOA 2026.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 48300.001631/2025-54.
Senhor Coordenador,

Fazemos referéncia ao Oficio COI n? 05/2025/CMO (SEI n? 1140421), de 4 de novembro de
2025, encaminhado por Vossa Exceléncia, o qual trata do "pedido de informagdes sobre obras e servigos
de engenharia com indicios de irregularidades graves constantes do PLOA 2026".

A esse respeito, encaminho a Vossa Exceléncia os seguintes documentos com
esclarecimentos acerca do assunto:

| - Despacho SGEP (SElI n? 1141723), de 7 de novembro de 2025, elaborado pela
Subsecretaria de Governanga, Estratégia e Parcerias;

- Despacho SAER (SEI n2 1142935), de 10 de novembro de 2025, elaborado pela
Subsecretaria de Assuntos Econdmicos e Regulatérios;

" - Anexo Plano de Negdcio e Gestdo Eletronuclear (SEI n2 1129108).

Atenciosamente,
RAPHAEL EHLERS DOS SANTOS

Chefe da Assessoria de Assuntos Parlamentares e Federativos
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| eii Documento assinado eletronicamente por Raphael Ehlers dos Santos, Chefe da Assessoria
D o @ Parlamentar, em 11/11/2025, as 10:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢
do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletrénica

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 48300.001631/2025-54 SEI n2 1143510
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

DESPACHO

Processo n2: 48300.001631/2025-54

Assunto: Pedido de informagGes sobre obras e servigos de engenharia com indicios de
irregularidades graves constantes do PLOA 2026.

Interessado: ASPAR

A Secretaria-Executiva,

1. Fazemos referéncia ao Despacho ASPAR (SEI n? 1140792) que faz mengdo ao Oficio COI n?
05/2025/CMO (SEI n? 1140421), de 4 de outubro de 2025, encaminhado pelo deputado Junio Amaral,
Coordenador do Comité de Avaliagdo das Informagdes sobre Obras e Servigos com Indicios de
Irregularidades Graves, o qual trata do"pedido de informagbes sobre obras e servigos de engenharia com
indicios de irregularidades graves constantes do PLOA 2026".

2. Inicialmente, ressaltamos que a competéncia de supervisdo das empresas publicas e das
sociedades de economia mista vinculadas ao Ministério de Minas e Energia - MME, visa, principalmente, a
coordenacdo e ao monitoramento de sua atuacdo para cumprir politicas e acdes estratégicas do MME,
conforme o disposto na legislacdo vigente, em especial, no Decreto-lei n2 200, de 25 de fevereiro de 1967;
na Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016 e na Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

3. Destacamos ainda que, de forma geral, seguindo o disposto nos Art. 26, do Decreto-Lei n?
200, de 25 de fevereiro de 1967, no que se refere a Administracao Indireta, a supervisdao ministerial visara
a assegurar, essencialmente: (1) A realizacdo dos objetivos fixados nos atos de constituicdo da entidade;
(2) A harmonia com a politica e a programagcao do Governo no setor de atuagdo da entidade; (3) A
eficiéncia administrativa; e (4) A autonomia administrativa, operacional e financeira da entidade.

4, Informamos ainda que, de acordo com o disposto no Art. 27, do mesmo Decreto-Lei,
assegurada a supervisao ministerial, o Poder Executivo outorga aos orgaos da Administracdo Federal a
autoridade executiva necessdria ao eficiente desempenho de sua responsabilidade legal ou regulamentar.
Ademais, em seu Paragrafo Unico, explicitamente, é assegurada as empresas publicas e as sociedades de
economia mista condi¢des de funcionamento idénticas as do setor privado, cabendo a essas entidades,
sob a supervisdo ministerial, ajustar-se ao plano geral do Governo.

5. Ressaltamos ainda que a Lei n2 13.303, de 30 de Junho de 2016, em seu Art. 89., determina
gue o exercicio da supervisdo por vinculacdo da empresa publica ou da sociedade de economia mista,
pelo 6rgdo a que se vincula, ndo pode ensejar a reducdo ou a supressao da autonomia conferida pela lei
especifica que autorizou a criacdo da entidade supervisionada ou da autonomia inerente a sua natureza,
nem autoriza a ingeréncia do supervisor em sua administra¢cdo e funcionamento, devendo a supervisao
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ser exercida nos limites da legislacdo aplicavel.

6. Tendo em vista o exposto, em resposta ao que foi solicitado no Oficio COI n2 05/2025/CMO
(SEl n2 1140421), de 4 de outubro de 2025, especificamente, no que se refere a alegada "baixa
disponibilidade de recursos financeiros destinados ao programa, o que compromete o atingimento de
seus objetivos, com o risco de perda da energia atualmente produzida pela usina e de custos diretos de
descomissionamento caso nao seja viabilizada tempestivamente a  continuidade da
operacao", informamos que:

| - Conforme o Plano de Negdcios e Gestdo PNG 2025-2029 (SEI n2 1129108) uma
das cinco metas corporativas da Eletronuclear é a extensdo da vida util da Angra 1 por
meio da obtenc¢do da renovacao das licencas necessdrias para sua operagao por mais 20
anos, até 2044.

- Além disso, de acordo com a Clausula 72 do Termo de Conciliagdo n? 07/2025/
CCAF/CGU/AGU — GVDM, celebrado entre a Uni3o e a a Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
- Eletrobras, a Eletronuclear emitira debéntures conversiveis em acbes, a serem
obrigatoriamente adquiridas pela Eletrobras, que deverao ser destinada para o custeio
da LTO de Angra 1, conforme detalhado a seguir:

CLAUSULA SETIMA: A ELETRONUCLEAR emitird debéntures conversiveis em agdes, a serem
obrigatoriamente adquiridas pela ELETROBRAS, observadas as anuéncias necessarias, de acordo
com os seguintes termos e condicdes, os quais deverao ser refletidos na respectiva escritura de
emissdo de debéntures (“Debéntures”): (i) As Debéntures terdo valor total de emissdo de
R$2.400.000.000,00 (dois bilhdes e quatrocentos milhdes de reais) (“Valor de Emissdo”), sendo que
a emissao sera realizada em séries, as quais observardo e serao subscritas e integralizadas de acordo
com as necessidades de caixa da ELETRONUCLEAR decorrentes do cronograma fisico do custeio da
renovagdo da licenca de operagdo (“Long Term Operation” ou “LTO”) da Usina Termonuclear Angra
1, operada pela ELETRONUCLEAR (“Angra 1”); (ii) A totalidade do Valor de Emissdo devera ser
destinada para o custeio da LTO de Angra 1, incluindo para a quitacdio de operagdes de
financiamento ja contratadas na data da assinatura deste Termo de Conciliagdo, na exata proporgao
dos recursos que tenham sido comprovadamente destinados ao custeio da LTO de Angra 1; [...]

7. Dessa forma, ressaltamos que estdo em curso a obtencdo dos meios de geracao de
recursos financeiros para efetuar a extensao de vida util da usina de ANGRA 1 (Programa LTO Angra 1).

8. Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios
sobre o assunto em pauta.

Atenciosamente,

DENIS DE MOURA SOARES
Subsecretario de Governancga

eil Documento assinado eletronicamente por Denis de Moura Soares, Subsecretdrio(a) de Governanga,
a-?smm:a @ Estratégia e Parcerias, em 07/11/2025, as 11:48, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrdnica

Referéncia: Processo n? 48300.001631/2025-54 SEIn2 1141723
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MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA

DESPACHO

Processo n2: 48300.001631/2025-54

Assunto: Pedido de informagGes sobre obras e servigos de engenharia com indicios de
irregularidades graves constantes do PLOA 2026.

A Secretaria-Executiva,

1. Faco referéncia ao Despacho ASPAR (SEI n2 1140792) que faz menc¢do ao Oficio COl n2
05/2025/CMO (SEI n2 1140421), de 4 de outubro de 2025, encaminhado pelo deputado Junio Amaral,
Coordenador do Comité de Avaliagdo das Informacgdes sobre Obras e Servicos com Indicios de
Irregularidades Graves, o qual trata do"pedido de informacbes sobre obras e servicos de engenharia com
indicios de irregularidades graves constantes do PLOA 2026".

2. Sobre o assunto, informo que esta Subsecretaria ndo tem informagdes complementares as
ja prestadas pela SGEP, por meio do Despacho (SEI 1141723).

Atenciosamente,
(assinatura eletrénica)

GUSTAVO GONCALVES MANFRIM
Subsecretario de Assuntos Econdmicos e Regulatérios

el' Documento assinado eletronicamente por Gustavo Goncalves Manfrim, Subsecretario de Assuntos
= [j Econdmicos e Regulatérios, em 10/11/2025, as 12:01, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
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Disclaimer

Este documento tem por objetivo demonstrar a todos
Stakeholders, as estratégias e iniciativas que serdo
perseguidas pela Eletronuclear, visando atingir as metas de
seu PNG 2025-2029. Entretanto, é importante destacar que o
documento contém certas estimativas. Tais estimativas nao
sao declaragoes de fatos ocorridos no passado ou a serem
realizados no futuro, mas refletem crencas e expectativas de
nossa administracdo e podem constituir estimativas e
projegoes incertas sobre eventos futuros.

As palavras "acredita”, “podera”, “pode”, “estima”, “continua”,
"antecipa”, “pretende”, “considera”, “espera”, "potencial” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas que
necessariamente envolvem riscos e incertezas, conhecidos ou
nao. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas nao se
limitam a: condigdes econdmicas, regulatorias, politicas e
comerciais gerais no Brasil e no exterior, variacdes nas taxas
de juros, inflagdo e valor do Real, mudancas nos volumes e
padréo de wuso de energia elétrica pelo consumidor,
condi¢cbes competitivas, nosso nivel de endividamento,
a possibilidade de recebermos pagamentos relacionados a

nossos recebiveis, nossos planos de financiamento e
investimento de capital, regulamentacbes governamentais
existentes e futuras.

As estimativas e projecdes porventura existentes neste
documento referem-se apenas a data em que foram
expressas, € nao assumimos nenhuma obrigacao de
realizacao ou de atualizar quaisquer dessas estimativas,
métricas financeiras ou projecdes em razao da ocorréncia de
nova informacdo ou eventos futuros. Os resultados futuros
das operacdes e iniciativas da Companhia podem diferir das
atuais expectativas e o investidor nao deve ser basear
exclusivamente nas informagdes aqui contidas.

Angra 3

Quando da aprovacao desse documento, nao havia a
definicdo do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE)
quanto a continuidade do empreendimento. O Orcamento
aprovado de Angra 3 para 2025 ndo é suficiente pra assegurar
o cronograma do empreendimento, que estabelece a partida
da Usina em 2031.
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SETOR NUCLEAR MUNDIAL
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SETOR ELETRICO BRASILEIRO
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Fonte: Boletim de Monitoramento do MME

O setor elétrico brasileiro e
uma das referéncias mundiais
na producao de energia por
fonte renovavel e/ou limpa.

A capacidade instalada ainda é
predominantemente hidraulica,
todavia a dependéncia desta
fonte vem diminuindo ano a
ano, principalmente em funcdo
do crescimento das fontes
renovaveis edlica e solar.

Neste contexto a fonte nuclear
tem um importante papel, por
ser uma fonte de base que
fornece estabilidade ao
sistema.



PERFIL DA ELETRONUCLEAR

PRINCIPAIS PROJETOS

1.405 MW Capacidade Instalada de Angra 3 em fase construcao
20 ANOS Extensio de Vida Util de Angra 1 a partir de 2024

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

* Producédo de energia limpa, confiavel e segura, com alto fator de disponibilidade
+ Usinas préximas ao centro de consumo

 Area utilizada pequena em relacdo as demais fontes, gerando menor impacto ambiental

5 _______________§
CAPACIDADE INSTALADA (MW)

640

1.990
1350

® Angra 1 Angra 2

ENERGIA GERADA (GWH)
13.464 13.329 1i5
2021 2022 2023

N° DE COLABORADORES

1.928
T4
1.554 374

*status outubro 2024

COMPOSICAO ACIONARIA
64,7% ENBPar 32,3%

AcBes (Controlador) Total de

Ordinérias AcGes

35,3% Eletrobras 67,6%

O Departamento de Aguas e Energia Elétrica do Estado de S3o Paulo
(DAEE), a Light sdo os demais acionistas com uma participagdo
acionaria abaixo de 1%;

ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS

09 Comunidades tradicionais vizinhas
as nossas operacoes:

Aldeia Arandu-Mirim
Quilombo do Campinho

Aldeia Araponga

Aldeia Parati Mirim

Aldeia Indigena Rio Pequeno
Aldeia Pataxo Iriri

Quilombo do Bracui

Aldeia Indigena Sapucaia
Quilombo Alto da Serra do Mar

747 Hectares de area protegida no
municipio de Angra dos Reis



ELETRONUCLEAR: DESEMPENHO OPERACIONAL RECENTE
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I%/ PRINCIPAIS DESTAQUES

Operagdo e Manutenc¢do de Angra 1e Angra 2

A Eletronuclear, segundo o boletim de monitoramento do Ministério de Minas e Energia — MME, respondeu pela
geracdo de aproximadamente 2,2% da energia elétrica consumida no Brasil em 2023 e esta integrada ao Sistema
Elétrico Nacional (SIN).

Os investimentos do Programa de Manutengdo de Angra 1 e Angra 2 consideram as necessidades de modificacdo,
moderniza¢ao ou substituicdo de sistemas e componentes, incorpora¢ao de avangos tecnoldgicos com base em
avaliagdes de seguranca, planos de melhoria, experiéncia operacional interna e externa e evolugdo dos requisitos de
licenciamento.

Historicamente as Usinas mantém elevados padrdes de confiabilidade e disponibilidade, tendo atingido em 2019 um
fator de disponibilidade 92,8%. Todavia, nos anos seguintes, de 2020 a 2023, as usinas tiveram desempenhos atipicos
e aquém do esperado. Ja a partir de 2024, a Eletronuclear concentrou esfor¢os para retomar os elevados padrdes de
geracdo das Usinas, e até outubro, ndo houve nenhuma grande intercorréncia que afetasse o desempenho das
usinas. Angra 2, por exemplo, em seu ultimo ciclo de combustivel, encerrado em novembro de 2024, alcancou 99,4%
de disponibilidade e decretou o segundo melhor resultado da histéria do empreendimento, com uma taxa de perda
proxima de zero.

Extensdo de Vida de Angra 1 - LTO ANGRA 3

A Solicitacdo de Renovacdo de Licenca de Angra 1 foi submetida a Estudo de viabilidade do projeto

CNEN em 2019. Desde entdo a Eletronuclear foi cumprindo realizado pelo BNDES foi concluido em
rigorosamente as exigéncias do Orgdo Regulador. setembro de 2023, quando foi estimado

que o custo de abandonar as obras é
muito semelhante ao de concluir o
empreendimento, entretanto sem gerar
energia elétrica. A Empresa aguarda a
definicdo do Conselho Nacional de
Politica Energética (CNPE).

A CNEN através da Resolucédo N° 331, de 21 de novembro de 2024,
concedeu Autorizag¢ao para Operacdo a Longo Prazo (AOLP) de Angra
1 por mais 20 anos, mediante ao atendimento de algumas
condicionantes pela Eletronuclear, também estabelecidas na Resolu¢éo
supracitada.



ELETRONUCLEAR: DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO RECENTE
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Lucratividade

800 6619 ~ 10
600 r

Desde 2021, os custos de PMSO estdo cerca de 50% acima dos valores concedido em tarifa pelo
Regulador (Aneel). Nesse sentido, em 2024 a Companhia intensificou esforcos para reducao de seus
custos operacionais através de iniciativas como: revisdes de contratos, workshop de otimiza¢des de
custos, medidas de reducao de despesas de pessoal (hora extra, periculosidade, sobreaviso,
treinamento eletivo, etc.), bem como a criacdo de supervisdo independente para acompanhamento e
otimiza¢ao dos custos da parada programada para reabastecimento de combustivel de Angra 2.

400

200

-200

Com a implementacao dessas medidas, o “Forecast” para o fim de 2024 aponta para uma relagdo
entre PMSO e o PMSO Regulatério de 1,37, evidenciando uma sensivel reducdo dos custos da

o 5303 ¥f -8.64 s Empresa frente aos anos anteriores.
-800 - 10

I | Ucro Liquido (MilhGes) — e=illsmROE (LL/PL)

-400

EBTIDA Recorrente (R$ Milhdes) Custos PMSO Investimento
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MODELO DE CRIACAO DE VALOR

| CENARIO

CAPITAIS

v

R e

'ﬁ'ﬁ‘ﬁ‘ Humano

Social

Financeiro

Intelectual

Manufaturado

Natural

o
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o
O
o
o
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NV
MATRIZ DE RISCOS

ELETRONUCLEAR

PROPOSITO, VISAO E VALORES

Monitorados por indicadores de Topo

4

PILARES ESTRATEGICOS

o

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Monitorados pelos indicadores Estratégicos

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

TOP FIVE sdo as mais prioritarias

f

IMPACTOS REAIS E POTENCIAIS

—
STAKEHOLDERS

&2& Forca de Trabalho
bl Alta Administracao

m Governo e Orgaos
Reguladores

Parceiros da
IndUstria Nuclear

#F.\ Fornecedores

El/)‘ Investidores e
Acionistas

g g Comunidades
L v B E .
PLANOS TATICOS N/ BH | ocais
Planos por Diretoria v
MATRIZ DE
Imprensa e
MATERIALIDADE Formadores de
N Opiniao
DESAFIOS ENDOGENOS VvV
Permeiam toda a Estratégia da Empresa E}:{%&T‘nﬂsm ‘ r%‘ N . % ["}lé.'":“f@'g:;
oDs /s/ 4 &
PRIORIZADOS | e | =— | X%



CENARIO DO HORIZONTE 2025-2029
-  __F |’

EVOLUGAO DO SETOR NUCLEAR NO BRASIL

AMPLIACAO DA GERACAO
SOLUCAO DE ANGRA 3, NEGOCIACAO DE NOVAS USINAS

M1

DIFICULDADE DE AMPLIACAO DA = =
AMPLIACAO DA GERACAO NUCLEAR

2

4

EFICIENCIA NA CONFIABILIDADE DOS
cendrio ATIVOS DE GERACAO

S GERAGAO NUCLEAR

=

O

Zz - p p;

(o) COM RESTRICAO ORCAMENTARIA ALTA DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA

9 €= Cusios operacionais (PMSO) ainda ndo equiparados ao PMSO == 1™ Custos Operacionais (PMSO) equacionados e ampla -
o) Regulatério e dificuldade de obtencdo de financiamentos possibilidade de obten¢do de recursos para investimentos.
<

O

<

>

=

[7¢]

FINANCEIRA DA ELETRONUCLEAR

\4

MANUTENCAO DA GERACAO
CONTINUIDADE DE ANGRA 1 EANGRA 2 E MANUTENCAO DOS EQUIPAMENTOS DE ANGRA 3

caracteristicas do Cendrio Referéncia:

Expansao do setor elétrico brasileiro, focado no aumento das fontes renovaveis (edlica e solar);

Necessidade de fontes firmes para suportar o crescimento das fontes e enovaveis;
Reducdo do percentual de participacdo da fonte nuclear no Sistema Interligado Nacional (SIN);
Recursos escassos da Eletronuclear direcionados para manutencdo de Angra 1 e Angra 2 e conclusao do LTO.




DESAFIOS ENDOGENOS DA ELETRONUCLEAR

Melhoria das Indicadores de Disponibilidade das Usinas

Historicamente as usinas mantém elevados padrées de confiabilidade e
disponibilidade, tendo atingido em 2019 um fator de disponibilidade
92,8%. Todavia, nos anos sequintes, de 2020 a 2023, as usinas tiveram
desempenhos atipicos e aquém do esperado.

Fator de Disponibilidade (%)

92,80
90,38
80,89
> B =m =
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fator de Perda de Disponibilidade Ndo Planejada (indice)

9,50
i 6,38 6,51
1,92 1,67 1,43
WO o 00y OJ J
— Vmm

2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Angral M Angra?2

Conclusao de Projetos Importantes

Capacidade instalada de Angra 3 em
1.405 MW fase construcéo

Extensdo de Vida Util de Angra 1 a
20 ANOS partir de 2024

Adequacao dos Custos de PMSO

€]
Equiparacdo dos Custos de PMSO ao PMSO Regulatério
concedido na tarifa da Eletronuclear. Desde 2021 a Empresa
possui custos mais de 50% acima do valor concedido em
tarifa pela Aneel.

Custos PMSO

1800 1[63 1781
1,53

1.600 1,531’6

12
1.400 1M

0,8
1.200 1085 1132 060 0.4
1.000 - L 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Custos PMSO (RS Milhdes) ==lll==PMSO / PMSO Reg.

\g

—#] OUTROS DESAFIOS
IMPORTANTES

* Unitizacao dos ativos.

*  Aprimoramento da gestdo da cadeia
de suprimentos de modo diminuir os
equipamentos criticos para as Usinas
com estoque abaixo do nivel minimo.

*  Desenvolvimento de lideres e
equipes. Nos Ultimos 6 anos
ocorreram em Angra 2, 15 eventos
que afetaram os indicadores de
disponibilidade, da Usina.

*  Melhoria no processo de
apontamento de horas de
investimentos dos colaboradores.

*  Melhoria na gestdo de processos
transversais.



IDENTIDADE EMPRESARIAL

Estar entre as melhores operadoras
nucleares do mundo, e expandir a
geracao por fonte nuclear no Brasil

Eletro
nuclear
Energia Limpa

PROPOSITO
Produzir energia limpa por ) %e.guranga o
fonte nuclear, de forma * Etica e transparencia
segura e confiavel,  Sustentabilidade empresarial e
contribuindo para um futuro conformidade
sustentavel para a sociedade - Comprometimento com as

comunidades locais

» Respeito as pessoas e ao meio
ambiente



MATRIZ DE MATERIALIDADE

A Eletronuclear revisou sua matriz de materialidade. A Seguranca Nuclear Relacionamento com as Comunidades
nova matriz contém 9 temas materiais divididos em 4 Rejeitos Radioativos Satde, Sequranca e Bern Estar
grandes grupos:

Combustivel Nuclear Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

» Temas Especificos da Inddstria Nuclear;
« Temas de Governanga; )
«  Temas Sociais; e Hzclcor [ SOCIAL

s Ternas Ambientais INDUSTRIA NUCLEAR

Os temas materiais foram avaliados considerando o 09
impacto socioambiental, de acordo com os principais

padrées de mercado e considerando as especificidades Temas
da operacao da Eletronuclear. Materiais

A nova matriz possibilitou que a Eletronuclear
identificasse os impactos mais prioritarios gerados pela GOVERNANCA MEIO AMBIENTE
Empresa e apoiou a definicdo dos seguintes elementos

da estratégia:

. a o Integridade, Conformidade e Eti
*  Pilares Estratégicos; ntegridade, Lonformidade & tica

»  Objetivos Estratégicos; e Biodiversidade e Ecossisterna
AP L ) Gestdo de Riscos
*  Priorizagdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).



AGENDA 2030
I} |

Reforcando seu comprometimento com os temas conectados
a Sustentabilidade, a Eletronuclear redefiniu a priorizacao dos

16 [ Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

EFICAZES

05 (ClnCO) ODS 7 * Taxa de Disponibilidade (UCR) maior ou igual a 94% em 2029

. * Taxa Total de Acidentes de Trabalho (TISA) igual ou inferior a 0,16 em
ECRESCIMENTD Priorizados TERRESTRG 2029

ECONOMICO

i

oDS 8 * Taxa de Frequéncia de acidentes com afastamento de empregados
préprios igual ou inferior a 0,35 em 2029

* Taxa de Frequéncia de acidentes com afastamento de empregados
terceiros igual ou inferior a 0,53 em 2029

oDS 11 * Beneficiar 800 membros de comunidades tradicionais do entorno de
nossas Usinas até 2029.

* Manter os niveis de concentragdo de Césio 137 no ar atmosférico (0,74
ODS 15 Bg/m?3) e nas aguas superficiais (1,85 Bg/L) dentro dos padrdes
regulatérios definidos pelos Orgdos Reguladores.

* 100% dos fornecedores criticos anualmente submetidos a avaliacao de
ODsS 16 integridade



MAPA ESTRATEGICO

Proposito Visao Valores Métricas de Topo

] ° ° °
Produzir energia limpa por fonte Estar entre as melhores operadoras » Seguranga;
nuclear, de forma segura e confiavel, nucleares do mundo, e expandir a geracdo - Etica e transparéncia * Plindex 10 = 90 (2030
contribuindo para um futuro sustentavel por fonte nuclear no Brasil. + Sustentabilidade empresarial e - Capacidade Instalada = 3.395 MW (2031)
para a sociedade. conformidade 3

« Comprometimento com as comunidades * Relagdo entre o PMSO e o PMSO
locais Regulatério = 1 (2027)

o)

SEGURANCA
NUCLEAR

. Fortalecer a seguranca da operagdo, dos sistemas
e equipamentos das usinas Angra 1 e Angra 2

. Garantir a salde e seguranga dos colaboradores

\‘

Concluir o Programa de Extens&o de Vida Util de Angra
1(LTO)

Implementar o Programa de Gestdo de Envelhecimento
(PGE) de Angra 2

Concluir Angra 3

&R

CAPACIDADE DE
GERACAO

Respeito as pessoas e ao meio ambiente

v,

PILARES E OBJETIVOS SUSTENTABILIDADE
ESTRATEGICOS FINANCEIRA E ASG

Assegurar o equilibrio econdmico- .
financeiro da Companhia

EXCELENCIA Atuar como agente de desenvolvimento ‘

OPERACIONAL E sustentavel
CORPORATIVA

Otimizar a disponibilidade e confiabilidade de .
Angra 1e Angra 2

Aperfeicoar os processos criticos e desenvolver as
competéncias humanas que suportam o
desempenho operacional das usinas

\ _/




DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA
- ¥ |’

&' SEGURANCA NUCLEAR

» Programa de Sensibilizagdo de Cultura de Seguranca — TOP FIVE N°1

* Programa de Manutencao de Angra 1 e Angra 2 - TOP FIVE N°2

* Manter os indicadores de performance de sistemas de seguranga + Programa de Modificagbes de Projetos de Angra 1 - TOP FIVE N°2
Fortalecer a seguranca da operacao, dos sistemas e (SP1,SP2 e SP3) igual a 0 anualmente
equipamentos das usinas Angra 1 e Angra 2 » Programa de Modificacdes de Projetos e Aquisicdes de Angra 2 - TOP
* Indicador de confiabilidade de combustivel (FRI) igual a 4 em 2029 FIVE N°2

* Implantagcdo da AP913 em Angra 2 - TOP FIVE N°2

* Programa de Garantia da Qualidade

» Exposicdo coletiva a radiacdo (CRE) igual a 0,25 em 2029

+ Taxa total de acidentes de trabalho (TISA) igual ou inferior a 0,16 em

2029 * Programa de Monitoragdo Radioldgica nas Instalacdes

Garantir a salide e seguranca dos colaboradores + Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento de empregados

saries (el e e £ 055 @ 205 + Fortalecimento de uma Cultura de Saude e Segurancga

» Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento de empregados
terceiros igual ou inferior a 0,53 em 2029



DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA
-  __F |’

@ CAPACIDADE DE GERACAO

Concluir o Programa de Extensdo de Vida Util de
Angra 1 (LTO)

Implementar o Programa de Gestao de
Envelhecimento (PGE) de Angra 2

Concluir Angra 3

Executar todos os estudos e projetos para atendimento das )
condicionantes da CNEN associadas a renovacao da Licenca de * Programa de Extensdo da Vida Util - LTO de Angra 1 - TOP FIVE N°3
Operagéo até 2028.

Implementar o Programa de Gestao de Envelhecimento (PGE) de Angra 2

até 2030 * Programa de Gestdo de Envelhecimento (PGE) de Angra 2

Entrada em operacao comercial de Angra 3 em 2031 * Conclusdo do Empreendimento Angra 3 - TOP FIVE N°4



DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

c‘:‘ EXCELENCIA OPERACIONAL E CORPORATIVA

Otimizar a disponibilidade e confiabilidade de
Angra 1 e Angra 2

Aperfeicoar os processos criticos e desenvolver as
competéncias humanas que suportam o
desempenho operacional das usinas

indice de disponibilidade de geracio relativa (DISPGR) maior ou igual a
1,00 anualmente

Taxa de disponibilidade (UCR) maior ou igual a 94 em 2029
Taxa de perda forcada (FLR) menor ou igual a 1,80 em 2029
Desarmes totais do reator ndo planejados (US7) igual a 0 em 2029

Indicador de performance quimica (CPI) igual a 1,00 em 2029

Reduzir em 75% até 2029 as pendéncias de material de LTs corretivas e
eletivas de Angra 1 e Angra 2

Reduzir em 50% até 2029 as pendéncias de material de LTs Preventivas
de Angra 1 e Angra 2

Taxa de eventos relacionados a performance humana (Angra 1 e Angra
2) menor ou igual a 0,25 em 2029

Programa de Manutencao de Angra 1 e Angra 2 - TOP FIVE N°2
Programa de Modificacdes de Projetos de Angra 1 - TOP FIVE N°2

Programa de Modificagcdes de Projetos e Aquisicdes de Angra 2 - TOP
FIVE N°2

Implantagdo da AP913 em Angra 2 - TOP FIVE N°2

Ampliacdo da Capacidade de armazenamento de Rejeitos de Baixa e
Média Atividade

Melhoria do Processo Transversal de Suprimentos e Aquisi¢des - TOP
FIVE N°1

Trilha de Desenvolvimento de Lideres - TOP FIVE N°1

Plano de Agao WANO MSM Leadership and Human Performance - TOP
FIVE N°1



DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA
-  __F |’

ﬁ& SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ASG

* Programa Unitizacdo de Ativos - TOP FIVE N°5

Assegurar o equilibrio econémico-financeiro da + Relacdo entre o PMSO e o PMSO Regulatério igual a 1 em 2027

C hi * Plano de demissdo Voluntaria - PDV - TOP FIVE N°5
ompanhia  Atingir Produtividade Per Capita de R$ 915,62 mil em 2029

» Plano de Recuperacao Financeira

* Manter os niveis de concentracao de césio 137 no ar atmosférico (0,74
Bg/m?3) e nas aguas superficiais (1,85 Bg/L) dentro dos padrdes
regulatérios definidos pelos Orgaos Reguladores » Programas radioldgicos e ambientais

Atuar como agente de desenvolvimento

. » Beneficiar 800 membros de comunidades tradicionais do entorno de * Programa Comunidades
sustentavel

nossas usinas até 2029
+ Avaliacdo de Integridade dos Fornecedores Criticos

* 100% dos fornecedores criticos anualmente submetidos a avaliagdo de
Integridade



INDICADORES DE TOPO

Os Indicadores de Topo possuem um horizonte de longo prazo e pretendem mensurar o alcance da Visdao da Eletronuclear declarada na Identidade Empresarial.
Para o proximo ciclo, serdo 3 indicadores de Topo:
* Pl Index 10;

» Capacidade Instalada; e

* Relacdo entre o PMSO e o PMSO Regulatério.

Média Ponderada de 10
Indicadores Operacionais **

o vevica | Formulade Chlsle —Metws
| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
70 81 82 84 88

indice

Pl Index 10

e St Cepadteke nszlke s 1.990 1.990 1.990 1.990 1.990

Ca paCIdade Instalada ativos de Geracdo em Operacio

Relagdo entre o PMSO e o PMSO Regulatorio indice R$ PMSO / R$ PMSO Regulatério 1,25 1,10 1,00 1,00 1,00

** Os indicadores que compoem o Pl INDEX 10 e seus respectivos sao:

* UCR - Taxa de Disponibilidade (24 meses) — 10% » SP3 - Indicador de Performance de Sistemas de Seguranca 3 (36 meses) - 10%
* FLR - Taxa de Perda Forcada (24 meses) — 15% * CPI - Indicador de Performance Quimica (24 meses) — 5%

* US7 — Desarmes Totais do Reator ndo Planejados (24 meses) — 15% » CRE - Exposicdo Coletiva a Radiacdo (24 meses) — 10%

* SP1 - Indicador de Performance de Sistemas de Seguranca 1 (36 meses) - 10% « TISA — Taxa de Acidentes de Trabalho Total (24 meses) — 5%

» SP2 —Indicador de Performance de Sistemas de Seguranca 2 (36 meses) - 10% * FRI - Indicador de Confiabilidade de Combustivel (3 meses) — 10%



INDICADORES ESTRATEGICOS

&‘ SEGURANCA NUCLEAR

Objetivo

Fortalecer a seguranca da
operagao, dos sistemas e
equipamentos das usinas
Angra 1 e Angra 2

Garantir a saude e
seguranca dos
colaboradores

Indicador

Indicador de Performance de Sistemas de Segurancga 1
(SP1)

Indicador de Performance de Sistemas de Seguranga 2
(SP2)

Indicador de Performance de Sistemas de Seguranga 3
(SP3)

Indicador de Confiabilidade de Combustivel (FRI)

Exposicdo Coletiva a Radiacao (CRE)

Taxa Total de Acidentes de Trabalho (TISA)

Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento de
Empregado Préprios

Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento de
Empregado Terceiros

Ce & @ @& @ @ @

indice

indice

indice

indice

indice

indice

indice

indice

Férmula de Calculo

Numero de horas de
indisponibilidade do JND /
(NUmero de horas com Reator
Critico x NUmero de Trens).

Numero de horas de
indisponibilidade do LAR /
(NUmero de horas com Reator
Critico x NUmero de Trens).

NUmero de horas de
indisponibilidade dos GDE /
(NUmero de horas do Sistema
Requerido x NUmero de Trens).

[(A131)N-
k9A134)N]x[(Ln/LHGR)x(100/P0)] 1,5
; ONDE:
(A131)=média da atividade de I-
131 no refrigerante do reator
corrigida;
k= coeficiente de correcao;

Dose equivalente efetiva coletiva =
somatério das doses dos
trabalhadores da usina.

(N° total de acidentes industriais
ocorridos com perda de tempo na
area protegida nos ultimos 12
meses x 200.000 HH Trabalhadas) /
(N° de HH trabalhadas na area
protegida nos ultimos 12 meses)

(N° de acidentes)/(HH de Exposicdao
ao risco)*1.000.000

(N° de acidentes)/(HH de Exposicdo
ao risco)*1.000.000

0,00

0,00

0,00

12,00

0,32

0,25

0,67

1,00

0,00

0,00

0,00

10,00

0,30

0,20

0,57

0,85

0,00

0,00

0,00

8,00

0,28

0,18

0,48

0,72

0,00

0,00

0,00

6,00

0,27

0,17

0,41

0,62

| Mews
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

0,00

0,00

0,00

4,00

0,25

0,16

0,35

0,53



INDICADORES ESTRATEGICOS
Y . e e

@ CAPACIDADE DE GERAGCAO

Objetivo

Concluir o Programa de
Extensdo de Vida Util de
Angra 1 (LTO)

Implementar o Programa
de Gestdo de
Envelhecimento (PGE) de
Angra 2

Concluir Angra 3

Indicador

indice de Desempenho do Projeto (IDP) do Programa de
Extensdo de Vida Util de Angra 1

indice de Desempenho do Projeto (IDP) do Programa de
Gestao de Envelhecimento de Angra 2

indice de Desempenho do Projeto (IDP) de Angra 3

indice

indice

indice

Férmula de Calculo

(% Progresso Realizado) /
(%Progresso Esperado)

(% Progresso Realizado) /
(%Progresso Esperado)

(% Progresso Realizado) /
(%Progresso Esperado)

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0



INDICADORES ESTRATEGICOS

Y

o,

e EXCELENCIA OPERACIONAL E CORPORATIVA

Objetivo

Indicador

Meétrica

Formula de Calculo

Otimizar a disponibilidade
e confiabilidade de Angra
1 e Angra 2

Aperfeicoar os processos
criticos e desenvolver as
competéncias humanas
gue suportam o
desempenho operacional
das usinas

indice de Disponibilidade de Geracdo Relativa — DISPGR

Taxa de Disponibilidade (UCR)

Taxa de Perda Forcada (FLR)

Desarmes Totais do Reator nao Planejados (US7)

Indicador de Performance Quimica (CPI)

Backlog de LTs Eletivas e Corretivas em Sistemas Criticos
por Pendéncia de Material

Backlog de LTs Preventivas em Sistemas Criticos por

Pendéncia de Material

Taxa de Eventos Relacionados a Performance Humana
(Angra 1 e Angra?2)

CeeE &€ € »

indice

%

indice

indice

indice

N° de Backlogs

N° de Backlogs

indice

| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
indice de Disponibilidade de

Geracdo Apurada / indice de
Disponibilidade de Geracdo de 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Referéncia

(Energia de referéncia* - Perdas) x
100 / (Energia de referéncia - 85 88 90 92 94

Perdas Planejadas);

( Perdas Forcadas x 100) / (ER* -
Ot Boidks) 3,00 2,50 2,40 2,20 1,80
(NUmero de desarmes totais
(manuais + automaticos) nos
Gltimos 12 meses x 7000h) / 0,80 0,50 0,30 0,20 0,00
Numero de horas com o Reator
Critico nos ultimos 12 meses.

[Na(GV)/1,0 + CI(GV)/5,0 +
SO4(GV)/5,0 + CC(GV)/0,20 + 1,03 1,02 1,02 1,01 1,00
Fe(LAB)/3,0 + O2(LCW)/5,01/6

Soma de Backlog de LTs Efetivas e
o e 175 100 70 50 45
Soma de Backlog de LTs 58 45 35 32 30

Preventivas

[(soma eventos REN1T e REN2

relacionados PH em 24
meses)*200.000 h] /(soma HH dos 0,45 0,40 0,38 0,35 0,30

24 meses)



INDICADORES ESTRATEGICOS
- ¥ |’
ﬁ& SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ASG

Objetivo indicador e e [ 02 026 | 2027 | zozs | z029

indice R$ PMSO / R$ PMSO Regulatério 1,25 1,10 1,00 1,00 1,00

Assegurar o equilibrio Relagdo entre o PMSO e o PMSO Regulatério

econdmico-financeiro da
Resultado Gerencial (R$ mil) /N°

Companhia Produtividade Per Capita indice i Bl s Fiaves 427,87 600,72 756,03 830,68 915,62
Concentracao de Césio 137 no Ar Atmosférico do 5 s
Entorno da CNAAA e Bag/m 0,74 0,74 0,74 0,74 0,74
Concentracdo de Césio 137 nas Aguas Superficiais do
Entorno da CNAAA Ba/L Ba/L 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85
Atuar como agente de
desten\fccl)lwrmento Beneficiados por Acdes nas Comunidades Tradicionais N° Beneficiados ~ Soma do n° de beneficiados no ano 200 100 200 100 200
sustentave

(Total de Fornecedores criticos
submetidos a avaliacdo de
% Integridade)/(Total de 100 100 100 100 100
Fornecedores Criticos contratados)
*100

Percentual de Fornecedores Criticos Submetidos a
Avaliacdo de Integridade

> e



INICIATIVAS ESTRATEGICAS

&' SEGURANCA NUCLEAR

Objetivo Estratégico

Fortalecer a seguranca da operacao,
dos sistemas e equipamentos das
usinas Angra 1 e Angra 2

Garantir a salde e seguranga dos
colaboradores

Iniciativas e Projetos

Programa de Sensibilizagdo de Cultura
de Seguranca

Programa de Manutencao de Angra 1 e Angra 2**

Programa de Modificacdes de Projetos de Angra 1 **

Programa de Modificacbes de Projetos e Aquisicbes
de Angra 2 **

Implantacao da AP913 em Angra 2 **

Programa de Garantia da Qualidade

Programa de Monitoragdo Radioldgica nas
Instalacdes

Fortalecimento de uma Cultura de Saude e
Seguranca

Descricao / Objetivo

Reforcar conceitos de cultura de seguranca estabelecidos pela AIEA/WANO em toda a organizacdo, contribuindo para
a melhoria continua, deforma a tingir todos os colaboradores da empresa.

Assegurar que as Estruturas, Sistemas e Componentes relacionados a Seguranca operem com niveis de confiabilidade e
disponibilidade dentro dos mais altos padrdes da industria nuclear mundial.

Execucdo dos projetos e demais processos priorizados pela usina Angra 1

Execucdo dos projetos e demais processos priorizados pela usina Angra 2

Estabelecimento de Projeto com grupo de trabalho, definicdo de responsabilidades dentro das UOs envolvidas, com objetivo de
acelerar a implementacdo da sistematica de gestdo de confiabilidade de equipamentos AP913 em Angra 2.

Realizar auditoria interna para verificagdo dos requisitos de garantia da qualidade nas atividades executivas

Cumprir o Programa de Monitoragdo Radioldgica estabelecido para as Usinas, UAS e CGR, de forma a garantir a seguranca
radiolégica dos trabalhadores da CNAAA.

Realizacdo de acdes de seguranca do trabalho em todo o ambito da empresa, abrangendo empregados préprios e prestadores
de servigo visando reduzir acidentes de trabalho

** |niciativas também associadas ao Objetivo Estratégico “Otimizar a Disponibilidade e Confiabilidade de Angra 1 e Angra 2" associado ao Pilar Estratégico “Exceléncia Operacional e Corporativa”.



INICIATIVAS ESTRATEGICAS
-  _F |’ "

@ CAPACIDADE DE GERACAO

Objetivo Estratégico Iniciativas e Projetos Descricao / Objetivo

Concluir o Programa de Extensdo de

L Execucdo de estudos e projetos para atendimento das condicionantes da CNEN associadas a renovagao da Licenca de Operagao
Vida Util de Angra 1 (LTO)

Programa de Extensdo da Vida Util - LTO de Angra 1 por mais 20 anos

Implementagdo do Programa de Gerenciamento de Envelhecimento através das etapas de Escopo e Selecdo (S&S), Revisdes para

L?%ﬁ\%?ﬁéi:r:e:lizg(?&? g: ,Sr?StrZOZ Programa de Gestao:e Env2e|hGCImento (PGE) de Gerenciamento do Envelhecimento (AMR) e dos Programas de Gerenciamento de Envelhecimento (PGE) estes ultimos inseridos
9 ngra no MOU e no FSAR de Angra 2
Concluir Angra 3 Conclusdo do Empreendimento Angra 3 Concluir a implantacdo do Modelo de Negécios e viabilizar a contratacdo do EPCista, além de garantir a manutencdo de servigos

e suprimentos, conforme o cronograma executivo do projeto Angra 3



INICIATIVAS ESTRATEGICAS
¥ ¥

°
Q,} EXCELENCIA OPERACIONAL E CORPORATIVA

Objetivo Estratégico Iniciativas e Projetos Descricao / Objetivo

Programa de Manutencio de Anara 1 e Angra 2** Assegurar que as Estruturas, Sistemas e Componentes relacionados a Seguranca operem com niveis de confiabilidade e
9 5 9 9 disponibilidade dentro dos mais altos padrdes da industria nuclear mundial.

Programa de Modificacdes de Projetos de Angra 1 ** Execucdo dos projetos e demais processos priorizados pela usina Angra 1
Otimizar a disponibilidade e Programa de Modificacdes de Projetos e Aquisi¢oes N . . . .
confiabilidade de Angra 1 e Angra 2 de Angra 2 ** Execucdo dos projetos e demais processos priorizados pela usina Angra 2

Estabelecimento de Projeto com grupo de trabalho, defini¢do de responsabilidades dentro das UOs envolvidas, com objetivo de

Implantacao da AP913 em Angra 2 **
P ¢ 9 acelerar a implementacdo da sistematica de gestdo de confiabilidade de equipamentos AP913 em Angra 2.

Ampliacdo da Capacidade de Armazenamento de Estudo das solu¢des para Ampliagdo da Capacidade de armazenamento de Rejeitos de Baixa e Média Atividade e
Rejeitos de Baixa e Média Atividade desenvolvimento do projeto e construgdo

Melhoria do Processo Transversal de Suprimentos  Estabelecimento de Projeto com coordenador (owner dedicacdo exclusiva) e grupo de trabalho, definicio de responsabilidades

e Aquisi¢es dentro das UOs envolvidas, com objetivo de aumentar a eficiéncia do processo transversal de suprimentos e aquisi¢oes.
Aperfeicoar os processos criticos e . _ )
desenvolver as competéncias Trilha de Desenvolvimento de Lideres Construgéo e execugdo de trilhas de desenvolvimento das liderangas de acordo com o nivel hierdrquico
humanas que suportam o
desempenho operacional das usinas Implementar as recomendagdes do MSM para aperfeicoamento das seguintes areas:
Plano de Acio WANO MSM Leadership and 1. Programa Leaders in Field de Angra 1 e Angra 2

2. Desenvolvimento de Lideres. (avaliar interseccdo com iniciativa anterior)
3. Programas de Performance Humana
4. Engajamento de Colaboradores

Human Performance

** |niciativas também associadas ao Objetivo Estratégico “Fortalecer a Seguranca da Operacgao, dos Sistemas e Equipamentos das Usinas Angra 1 e Angra 2" associado ao Pilar Estratégico “Seguranga Nuclear”.



INICIATIVAS ESTRATEGICAS

5 _________________§ B0
ﬁ& SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ASG

Objetivo Estratégico

Iniciativas e Projetos

Descricao / Objetivo

Assegurar o equilibrio econémico-
financeiro da Companhia

Atuar como agente de
desenvolvimento sustentavel

Programa Unitizacdo de Ativos

Plano de demissdo Voluntaria - PDV

Plano de Recuperacdo Financeira

Programas radiolégicos e ambientais

Programa Comunidades

Avaliacao de Integridade dos Fornecedores
Criticos

Sistematizar e otimizar a imobilizagdo/unitizacdo dos ativos da Eletronuclear de modo a agregar valor ao Patriménio da Empresa
e o devido reconhecimento em sua receita de venda de energia elétrica.

Implementacdo de um novo Plano de Desligamento Voluntario para os empregado da ELETRONUCLEAR, tendo como principais
objetivos a sucessdo de geragdes ancorada na gestdo do conhecimento e a reducdo de custos de Pessoal visando adequacdo ao
PMSO regulatério.

Conjunto de agdes visando o equilibrio da saude financeira da Empresa.

Monitoramento das concentracdes de Césio 137 no ar atmosférico e nas aguas superficiais do entorno da CNAAA

Programa desenvolvido em parceria com a Superintendéncia de Comunicacdo Institucional, com o objetivo de aproximar a
empresa das comunidades tradicionais locais, identificando oportunidades de atuacdo de forma colaborativa, reconhecendo,
respeitando e valorizando a cultura dos povos tradicionais na area de influéncia da CNAAA.

Efetuar avaliagdo de Integridade dos fornecedores Criticos da Eletronuclear. A avaliagdo consiste na elaboracdo do parecer de
integridade, onde sera utilizada uma ferramenta de Background Check para busca de informacdes relevantes sobre os aspectos
de integridade, noticias negativas de midias e consultas a certiddes nos érgaos de controle e listas restritivas.



O TOP FIVE Corporate Goals é a lista das 5 principais iniciativas estratégicas da Eletronuclear. As Iniciativas sdo interligadas, ressaltam questdes cruciais para a Empresa e estdo relacionadas
por ordem de prioridade: seguranga e confiabilidade; manutencdo da capacidade instalada, expansdo da geragao e aspectos financeiros.

Além disso, representa um poderoso instrumento para comunicar de maneira clara a estratégia aos empregados. Com a lista sempre a vista, como uma checklist, todos podem identificar
facilmente qual é sua participagdo no atingimento das metas da companbhia.

TOP FIVE

DESCRICAO

SEGURANCA NUCLEAR

Promover todas as iniciativas com foco na seguranca nuclear de
» modo a garantir que esse conceito esteja integrado em todas as
atividades realizadas na empresa.

MELHORIA CONTINUA DA
SEGURANCA E DESEMPENHO
OPERACIONAL DE
ANGRA 1E ANGRA 2

» Manter o elevado padrao de seguranca, aumentar a confiabilidade e
o controle de custos.

J
~
EXTENSAO DA VIDA UTIL DE » If:lxeccl:\lgg’c\)l de est'ujos e pro;etoszaC;a Ie?tendmliento das Sondlaonqntcze(‘)s
ANGRA 1 a associadas a renovacao da licenga de operacao por mais
anos.
J
. )
CONCLUSAO DO Concluir a implantagdo do modelo de negdcios e viabilizar a
EMPREENDIMENTO » contratagdo do EPCista, além de garantir a manutencdo de servigos e
ANGRA 3 suprimentos, conforme o cronograma executivo do projeto Angra 3.

EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

( @ ef @f ef =

J
N
» Executar todas as iniciativas que visem o alcance da estabilidade
econdmico-financeira da Eletronuclear.
J

»

»

»

»

»

ORIENTACAO ENBPAR

Fortalecer a Seguranca da Operacéao, dos Sistemas e
Equipamentos das Usinas Angra 1 e Angra 2.

Implementar o Programa de Gestao de Envelhecimento de
Angra 2 (PGE).
Concluir o Programa de Extenséo de Vida Util de Angra 1 (LTO).

Viabilizar a retomada de Angra 3.

Assegurar o equilibrio econémico-financeiro da Companbhia.

Obs: As iniciativas conectadas a cada TOP FIVE que serdo monitoradas ao longo de 2025, estdo detalhadas nas paginas 44 a 55.



MATRIZ DE RISCOS

A Matriz de Riscos da Eletronuclear consolida os riscos avaliados como mais relevantes ou criticos para o alcance dos
objetivos estratégicos da Companhia, considerando o nivel de exposicao da organizacao. Essa priorizacdo permite
direcionar recursos de maneira eficiente, concentrando esfor¢cos para mitiga-los e gerencia-los de maneira eficaz.
Atualmente, a Eletronuclear trabalha com os seguintes riscos priorizados:

RISCOS PRIORIZADOS

Falhas de seguranca nuclear Insucesso na implantacao da Usina de Angra 3

Indisponibilidade ou incapacidade momentanea do sistema gerador Falhas de seguranca cibernética

Falha na captacao dos recursos necessarios para os projetos da Empresa Gestao ambiental inadequada quanto ao regramento e monitoramento
Nao redu¢do do PMSO da Empresa para o nivel do PMSO regulatério Gestao do conhecimento ineficiente

Gestao de ativos ineficiente gerando perda de receita na revisao tarifaria Falhas de gestdo da cadeia de suprimentos

L\lnizr?zgngéo das licencas para a extens&o da vida (til de Angra 1 - LTO (risco Falta de iniciativas e projetos em inovacao e transformacao digital

Obs.: A revisdo da Matriz de Riscos Corporativos da Eletronuclear para 2025, serd submetida a validacdo da Alta Administracdo apds a aprovacgado do Plano de Negdcios e Gestdo (PNG 2025-2029).

( ) Publico ( X)) Interno ( ) Setorial ( ) Confidencial



PARTE 3 - DESEMPENHO OPERACIONAL PROJETADO
I N D —

3.1 Manutencao de Angra 1 e Angra 2
3.2 Extensao de Vida Util Angra 1 - LTO
3.3 Angra 3




MANUTENGAO DE ANGRA 1E ANGRA 2

Para o proximo quinquénio a Eletronuclear trabalha em duas (02) frentes principais no que tange aos seus dois ativos atuais de geragao,

Angra 1 e Angra 2:
» Otimizar a seguranca, confiabilidade e disponibilidade; e
* Manter a capacidade de geracao.

ANGRA 1

A execucao de estudos e projetos para atendimento das condicionantes da CNEN
associadas a renovacdo da licenca de operacao sdo as prioridades para Angra 1 no
préoximo quinguénio.

Até 2028, estdo previstas 3 paradas programadas para troca de combustivel (1P29, 1P30
e P31), quando ocorrerdo as interven¢des necessarias na usina para executar 0s
projetos condicionantes da licenga. Em funcdo das Intervencées, a duragédo das paradas
serao mais longas, entre 50 e 70 dias.

Além das ac¢Bes para atendimento as condicionantes da licencas, algumas modificacdes
de projetos sao importantes:

» ProtecGes intrinsecas dos transformadores T1AT (Auxiliar) e T1A2
modernizada;

» Protecdo contra falta a terra modernizado;

« Transformadores de corrente e de potencial no barramento principal
instalado;

« Sistema de combate a incéndio de CO? modernizado;

« Posicionadores pneumaticos das valvulas HV-1521 e HV-1522 substituidos;

 Disjuntor principal (LBS) substituido;

« 15 SMTs de projeto encerradas;

« 130 ETOs respondidos.

ANGRA 2

Prosseguir com as modificacdes, modernizagdes e/ou substituicdes de sistemas e
componentes de modo a aperfeicoar os indices de seguranca, confiabilidade e
disponibilidade da Usina.

Nesse sentido, algumas inciativas sao importantes:

* Programa de Gestao de Envelhecimento (PGE);
* Implantacao da AP913
+ Execucdo de 18 modificacBes e aquisicdes prioritarias, das quais se destacam:

Descargas parciais do gerador;

BAC - disjuntor do gerador;

CZ -sistema de protecao fisica;

Venting contencao;

Regulador de tensdo do gerador;

LCH - Pré-aquecedor AP;

JMY -sistema de monitoramento de vazamentos;
Sonda do LAR;

Modernizacdo do semiportico;

Modernizacdo sist. mon. vibracao da turbina.

O O O O O O O O O O



1985:

2004:

2014:

2019:

2019:

2023:

Marcos do Licenciamento

< Licenca vigente (40 anos) 2 | €& Vidaestendida ->
1985 2004 2014 2019 2023 2024 2034 2044

i)

12 RPS

Solicitacao de
Renovacao
da Licenca

Inicio da Operacao Comercial
12 Reavaliacao Periodica de Seguranca 2024

22 Reavaliagao Periddica de Seguranga

Solicitacao de Renovacao da Licenca (SRL) 2024:
(ALIL.T-0344/19 de 28/10/2019)
Resolucdo CNEN No 258 — DOU de 23/12/2019

2034:

32 Reavaliagao Periddica de Seguranga .
(com énfase em LTO) (12.2023) 2044:

32 Reavaliacao
Periddica de
Seguranca

Resolugdo N° 331 da CNEN, de 21 de novembro de 2024, concedeu
Autorizagdo para Operacao a Longo Prazo (AOLP) de Angra 1 por mais 20
anos (21.11.2024)

Final do prazo de vigéncia da atual licenga e
inicio do periodo de extensao de vida
por 20 anos (23.12.2024)

42 Reavaliacao Periodica de Seguranca

Final do prazo de vigéncia da licenca correspondente a extensao de vida



Cronograma de Implementacao dos Projetos

INiCI()_DA
EXTENSAO I?A
| 2022 | 2023 | 2024 "N | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
e L] e L] ® ® ®
AGOSTO OUTUBRO AGOSTO JANEIRO
. 1P27 . 1P28 1P29 1P30 1P31
45DIAS / 48,5 DIAS 72 DIAS 65 DIAS 48 DIAS
( PROJETOS DA 1P29 Y4 PROJETOS DA 1P30 N PROJETOS DA 1P31
* Inspecao internos superiores do VPR - MRP-227 (LRA) * Substituicdo dos Baffle Bolts (LRA) * Modificagao do Painel de Desligamento Remoto (Al-J/AI-K)
* MSIP - Mechanical Stress Improvement Process (LRA) * Inspecédo dos internos inferiores - MRP-227 (LRA) (FHA)
* SWOL - Safety Injection Structural Weld Overlay (LRA) * Upflow conversion (LRA) * Implementagdo do GSI-191 - Sump Clogging (CNEN)
* Substituicado dos Clevis Bolts (LRA) * PMP1702.2022 - SMIR/SMMRN (PAMS) (PGO) * PMP 1049.2019 - Modernizagao do sistema de ventilagao da
* PMP 1002.2020 - INI - Modern. do Sist. de Instr. Nuclear * PMP 1704.2022 - Sequenciadores de carga do diesel (PGO) sala de controle (PGO)
Interna — (PIIMS) * Venting filtrado da contengéo (FUK) * PMP1722.2022 - N-16 (RIM21A/B) (PGO)
* PMP 1706.2023 - Detecgédo antecipada de Incéndio - Sala de * PMP 1019.2024 - Substituicao de Chaves Limite * PMP 1701.2021 —-Substituicdo do Sistema de Monitoragao
CABOS & SC (FHA/PIIMS) de Equipamentos do PQAEE (PQAEE) Isotépica da Chaminé — SMIC (PGO/PIIMS)
* PMP1711.2021 - CET - Termopares e Conectores — * PMP 1020.2024 - Substituigao de solenoides das valvulas
PQAEE (PGO/PIIMS) Online: PCV-430 (SOV1) e da PCV-431 (SVO1 e SOV2) que fazem parte
* Tanque de ar para acionamento das valvulas de alivio do * 4 Portas Corta Fogo (FHA) do PQAEE (PQAEE)
Pressurizador (FUK)
e PMP 1029.2022 - Disjuntores DHP e Supressores de Surto Online:
(PGO) * Armazenamento de rejeitos de baixa/média atividade (NT007)
* Projetosrelacionados a inundagéo interna (FUK)
Online:
* Nova campanha da UAS (NT007)
* Instalagao dainstrumentagao de Nivel e Temperatura da PCU
(FUK/PIIMS)
* Instalagao de monitores de radiagéo na linha de aguas
luviais EAN (MIN. PUB/PIIMS)
. AN VAN




O custo para abandonar as obras de Angra 3 pode passar de R$21 bilhdes. O dado é fruto do estudo independente, imparcial e aprofundado produzido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) sobre a terceira usina nuclear brasileira. O montante seria praticamente o mesmo de se concluir o empreendimento, entretanto sem gerar energia elétrica.
Considerando a definicao favoravel do Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), a liberacdo do orgamento pelo Governo e o aporte dos Acionistas, a expectativa é que a usina entre em
operacao comercial em 2031.

| 2023 | 2004 | 2025 | 2026 | 29 | 20 | 2031
2] 3] s|o[wlols]elmlams{s]als]o[n[o]s]e|m|alu s s]a|s|o|u|ols|¢[ulalmls]s]a]s|o[w[o]s| ¢ [m|almls]s[a[s|o|nlol s ¢[slalms|s]als|o{ulo]s|¢mlalms]s]als[c]n|ols ¢[mlalads[+[als[olulo] ] ¢|mlalms]s]a]s]o]
Megociacdes e Aprovagoes * * ‘*’
dos Contratos do Escopo Complementar
[ ESCOPO COMPLEMENTAR AUMAN AOH AOF
SR ana T B S R R e P Inicio da 12 Operacio a Quente — 13.04 2030
* Inicic do Carregamento do Nucleo = 26.07.2030
» Inicio da 22 Operagao a Quente = 25 .02 2030
» 12 Criticalidade = 12.10.2030
Tratativas com parceiros e Governantes [ » Sincronizagio - Rede 500 KV = 22.10.2030
Negociagdes do Contrato e Aprovacoes do Escopo do EPCISTA
I ESCOPO EPCISTA
Mobilizacio Periodo de Construcao Civil
e __________________________________¥ _____¥
6 Estrutura Acabamentos Finais
| Bk sach Periodo de Montagem /Apoio ao Comissionamento

.

Pré-Comissionamento / Comissionamento Fase A

v v _______________________ 7

-¢

. Comissionamento
FasesB,CeD

| | Inicio de Operacdao Comercial: 08.fev.2031 L 4

5 meses 59 meses
LEGENDA: METAS:
AUMAN - Autorizacdo para Utilizagdo de Material Nuclear o Assinatura dos Contratos de Construcdo Civil e Montagem Eletromecanica - Escopo Complementar
ADI - Autorizacdo para Operacdo Inicial 0 Efetivacdo dos Contratos de Construcdo Civil e Montagem Eletromecanica - EPCista

AQP - Autorizacdo para Operacdo Permanente e Inicio das Atividades de Construcdo Civil e Montagem Eletromecinica - EPCista



PARTE 4 - DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO PROJETADO
I B D

4.1 Receita Esperada
4.2 Projecao de Investimentos

R |
P |
. | ST ] g




RECEITA ESPERADA

1. PARCELA A 1.992.843 2.2B2831 2.041.834 1.724.183 1.909.811 2.124.128
;TFSEE h 9830 10202 10610 11034 11475 11.934;
|ONS A 139 145 145 145 145 145 |
;RGR b FT2.797 75.549 176.661 176.661 176.661 176.661
;Custl:r de Transporte b 239677 256.701 256.701 256.701 256.701 256.701
;Custn:r de Combustivel b 1526.299 13851522 1520232 1.180.505 1.361.565 1.559.940;
;Fun-:h:r de Descomissionamento b 144 100 88.712 77.485 99.137 103.264 108.747
Z PARCELA B h 2457498  2.550391 2652407 2758503 2 2.868.843  2.983.597
;Custcrs Operacicnais 1386574 1438987 1496546 1556408 1618664 1683411
;Remuneran;ﬁcr de Capital 482379 500613 520.638 541.463 563.122 585.847
;Elun:rta de Reintegracd@o Regulatdria S83.544 610.791 B35.223 BE0.632 687.057 714539
3 PARCELA A + PARCELA B 4.450.340 4.833.222 4.694.241 4482.686 4.778.654 5.107.725
5-4. PARCELA DE AJUSTE - 116.337 = - - - - .
;Parcela de Ajuste - Transporte, RGR e TFSEE 3.412 - - - - -
Parcela de Ajuste - Combustivel 37.995 - - - - -
;Pan:ela de Ajuste - Remuneracdo Capital e QRR - 157.745 - - - - -
;Parcela de Ajuste - Outros - - - - - -
5 PI5/COFINS 441.758 492,642 478476 456.913 487.080 520.622
E RECEITA FIXA 4775761 5325864 5472717 44839599 5.265.735 5.628.347
7. Tarifa Estimada - (R$/MWh) 355,16 397,15 385,73 368,35 391,59 419,71
Energia Assegurada (MWh) 13.446.947 13.410.207 13.410.207 13.410.207 13.445.947 13.41(].2'075
PMSO / PMSO Regulatério 1,45 1,25 1,10 1,00 1,00 Lm
PMSO 2.005.945 1.797.348 1.646.201 1.556.408 1.618.664 1.683.411 :
2.299.753 2.550.391 2.652.407 2.758.503 2.868.843 2.883.597
Resultado Gerenciavel S 293.808 ,753.043 1.006.206 1.202.095 1.250.179  1.300.186,



PROJECAO DE INVESTIMENTOS

PROGRAMAS DE ORCAMENTO

5E88 - IMPLANTAGCAO DA USINA TERMONUCLEAR
DE ANGRA Il

Direto

Indireto

4477 - MANUTENGAO DO SISTEMA DE GERACAO
DE ENERGIA NUCLEAR DE ANGRA I E Il

Direto

Indireto

160T - PROGRAMA DE EXTENSAO DE VIDA UTIL -
LTO DE ANGRA |

Direto

Indireto

6508 - ESTUDOS VIABILIDADE PARA AMPLIACAO
DA GERACAO DE ENERGIA ELETRICA

Direto

Indireto

4102 - MANUT E ADEQ DE BENS MOVEIS,
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
Direto

4103 - MANUT E ADEQ DE ATIVOS DE
INFORMATICA, INFORMAGAO E TELEPROC.
Direto

TOTAL DIRETO
TOTAL INDIRETO

TOTAL INVESTIMENTO CORPORATIVO

2025

397.137.394

307.461.744
89.675.650

600.962.108

585.072.500
15.889.608

782.562.384

767.478.836
15.083.548

0

0
0

5.105.590

5.105.590

28.804.538

28.804.538

1.693.923.208

120.648.806

1.814.572.014

2026
4.786.697.448

4.697.021.798
89.675.650

382.512.798

366.623.190
15.889.608

964.465.328

949.381.780
15.083.548

0

0
0

6.211.000

6.211.000

38.404.367

38.404.367

6.057.642.135
120.648.806
6.178.290.941

2027
5.370.629.486

5.280.953.836
89.675.650

179.329.278

163.439.670
15.889.608

583.360.535

568.276.987
15.083.548

0

0
0

8.327.700

8.327.700

8.840.480

8.840.480

6.029.838.674
120.648.806
6.150.487.480

2028
5.509.255.544

5.419.579.894
89.675.650

149.082.738

133.193.130
15.889.608

148.002.132

132.918.584
15.083.548

0

0
0

7.445.525

7.445.525

11.854.299

11.854.299

5.704.991.432
120.648.806
5.825.640.238

Obs': Os Valores referentes ao ano de 2025 sdo os que constam no Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA);
Obs?: O Orcamento aprovado de Angra 3 para 2025 n3o ¢ suficiente pra assegurar o cronograma do empreendimento, que estabelece

a partida da Usina em 2031.

2029
3.112.072.788

3.022.397.138
89.675.650

139.057.847

123.168.239
15.889.608

26.848.548

11.765.000
15.083.548

0

0
0

4.295.200

4.295.200

8.678.471

8.678.471

3.170.304.049
120.648.806
3.290.952.855
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