TCU

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Aviso n® 815 - GP/TCU

Brasilia, 20 de agosto de 2025.

Senhor Presidente,

Encaminho a Vossa Exceléncia, para conhecimento, copia do Acdrdao n® 1858/
2025 proferido pelo Plenario desta Corte de Contas, na Sessdo de 13/8/2025, ao apreciar o
processo TC-016.375/2024-6, da relatoria do Ministro Jorge Oliveira.

O mencionado processo trata de relatdrio de acompanhamento sobre o Plano
Setorial de Transporte Ferroviario (PSTF), elaborado pelo Ministério dos Transportes, no
contexto do Planejamento Integrado de Transportes (PIT).

Por oportuno, informo que o inteiro teor da deliberagdo ora encaminhada pode

ser acessado no enderego eletronico www.tcu.gov.br/acordaos.

Atenciosamente,

(Assinado eletronicamente)

Vital do Régo
Presidente

A Sua Exceléncia o Senhor

Senador EFRAIM FILHO

Presidente da Comissao Mista de Planos, Orgamentos Publicos e Fiscalizacao
Congresso Nacional

Brasilia — DF

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 78727304.
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ACORDAO N° 1858/2025 — TCU — Plenério

1. Processo n° TC 016.375/2024-6

2. Grupo I — Classe de Assunto: V — Relatério de Acompanhamento

3. Interessados/Responsaveis: nao ha

4. Unidade: Ministério dos Transportes

5. Relator: Ministro Jorge Oliveira

6. Representante do Ministério Publico: ndo atuou

7. Unidade Técnica: Unidade de Auditoria Especializada em Infraestrutura Portuaria e Ferroviaria
(AudPortoFerrovia)

8. Representagdo legal: nao ha

9. Acordao:

VISTO, relatado e discutido este relatorio de acompanhamento sobre o Plano Setorial de
Transporte Ferrovidrio (PSTF), elaborado pelo Ministério dos Transportes, no contexto do
Planejamento Integrado de Transportes (PIT).

ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo do Plenario,
ante as razdes expostas pelo relator e com fundamento nos artigos 71, IV, da Constitui¢do Federal; 1°,
I1, 41, 11, 43, 1, da Lei 8.443/1992; 169, V, 250, III, do Regimento Interno; ¢ 11 da Resolucao-TCU
315/2020, em:

9.1. recomendar ao Ministério dos Transportes que incorpore, no desenvolvimento do
proximo ciclo do Planejamento Tatico Federal de Transportes, especialmente no ambito do Plano
Setorial de Transporte Ferroviario (PSTF), os seguintes aprimoramentos:

9.1.1. no tocante as Matrizes Origem-Destino (MOD):

9.1.1.1. realizar a segregacao entre fluxos de transporte domésticos e internacionais, a fim
de qualificar as andlises e diagnosticos relativos a movimentacdo de cargas, considerando os diferentes
padrdes de origem, destino, infraestrutura envolvida e exigéncias regulatorias;

9.1.1.2. ampliar o uso de fontes complementares de dados, inclusive aquelas de natureza
privada ou setorial, visando aumentar a representatividade e a precisdo estatistica das MOD, em
consonancia com as melhores praticas de planejamento logistico; e

9.1.1.3. estruturar as MOD de base de modo a permitir a identificacio de elementos
estruturais da rede logistica existente, como os portos utilizados nos fluxos internacionais,
possibilitando analises mais robustas quanto a capacidade instalada, especializagdes operacionais €
acessibilidade da infraestrutura;

9.1.2. quanto as premissas estratégicas do PSTF:

9.1.2.1. revisar os objetivos, diretrizes e estratégias constantes do plano, assegurando que
sejam formulados de maneira clara, objetiva, mensuravel e alinhados as diretrizes gerais do PIT,
conforme previsto no Guia de Orientagdes para o Planejamento Tatico Federal de Transportes; e

9.1.2.2. estabelecer encadeamento ldgico, transparente e coerente entre as premissas
estratégicas e as agdes previstas no plano, declarando expressamente de que forma cada acdo contribui
para o atingimento dos objetivos e diretrizes estabelecidos;

9.1.3. no que se refere a definicao de metas:

9.1.3.1. assegurar que as metas estejam fundamentadas na realidade orgamentario,
considerando as restri¢des fiscais existentes, a fim de evitar a formulacdo de objetivos descolados da
capacidade de execugao;

9.1.3.2. formular metas que sejam especificas, mensuraveis, alcangaveis, relevantes e
temporalmente definidas (critérios Smart), compatibilizando-as com os horizontes de curto, médio e
longo prazo do plano;

9.1.3.3. apresentar as metas de forma clara, transparente ¢ organizada nos documentos de
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planejamento, permitindo o devido acompanhamento dos resultados; e

9.1.3.4. declarar, de modo explicito, a vinculagdo entre cada meta e os objetivos
estratégicos correspondentes, evidenciando quais resultados se espera alcangar por meio do
cumprimento de cada meta estipulada;

9.1.4. quanto as iniciativas:

9.1.4.1. incorporar avaliagdo de relevancia e priorizacao das iniciativas, com indicacao dos
critérios utilizados e previsdo para implementacao;

9.1.4.2. incluir, nas analises de priorizagdo de projetos, os respectivos aspectos de custos e
viabilidade econdmico-financeira, com vistas a permitir comparabilidade entre alternativas e fortalecer
a racionalidade econdmica do processo decisorio;

9.1.4.3. integrar avaliacdo da concorréncia e da complementariedade entre agdes, bem
como a consideracdo de impactos regionais diferenciados, de modo a promover maior equilibrio
territorial e maximizar a eficiéncia do investimento publico;

9.1.5. aprofundar, no nivel tatico, as analises das oportunidades e necessidades setoriais
previamente identificadas em nivel estratégico (PNL 2035), justificando tecnicamente os casos de
eventual ndo enderecamento de tais aspectos;

9.2. comunicar esta decisdo ao Ministério dos Transportes, a Casa Civil da Presidéncia da
Republica, ao Ministério do Planejamento e Orgamento, ¢ a Comissdo Mista de Planos, Orgamentos
Publicos e Fiscalizagdo do Congresso Nacional; e

9.3. arquivar este processo.

10. Atan® 31/2025 — Plenério.

11. Data da Sessao: 13/8/2025 — Ordinaria.

12. Codigo eletronico para localizacdo na pagina do TCU na Internet: AC-1858-31/25-P.

13. Especifica¢do do quoérum:

13.1. Ministros presentes: Benjamin Zymler (na Presidéncia), Walton Alencar Rodrigues, Bruno
Dantas, Jorge Oliveira (Relator) e Antonio Anastasia.

13.2. Ministros-Substitutos convocados: Augusto Sherman Cavalcanti e Marcos Bemquerer Costa.
13.3. Ministro-Substituto presente: Weder de Oliveira.

(Assinado Eletronicamente) (Assinado Eletronicamente)
BENJAMIN ZYMLER JORGE OLIVEIRA
na Presidéncia Relator

Fui presente:

(Assinado Eletronicamente)
CRISTINA MACHADO DA COSTA E SILVA
Procuradora-Geral
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TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

TERMO DE CIENCIA DE COMUNICACAO

(Documento gerado automaticamente pela Plataforma Conecta-TCU)

Comunicacao: Aviso 000.815/2025-GABPRES
Processo: 016.375/2024-6

Orgo/entidade: SF - Comissdo Mista de Orcamento - CMO

Destinatario: COMISSAO MISTA DE ORCAMENTO - SF

Informo ter tomado ci€ncia, nesta data, da comunicacgao acima indicada dirigida
a/a0 COMISSAO MISTA DE ORCAMENTO - SF pelo Tribunal de Contas da Unifo, por
meio da plataforma Conecta-TCU.

Data da ciéncia: 20/08/2025

(Assinado eletronicamente)
Ana Lucia Dornelles

Usuario habilitado a receber e a acessar comunicagdes pela plataforma Conecta-TCU.



