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INTRODUCAQ

Ao final de mais um exercicio, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), drgdo
da administragfio direta do Poder Executivo, infegrante da estrstura do Ministério da Fazenda que tem por
missfo oferecer 3 sociedade a solugHo dos litigios tributérios, assegura'ndo-lhe imparcialidade e

celeridade, vem & presencga dessa Egrégia Corte apresentar-lhe o Relatério de Gestio 2014,

Registra-se que, a0 longo dos anos, desde a sua criagdo em 1924, sob a alcunha de Conselhos de
Contribuintes, até o presente momento, diversas mudangas ocorreram com o objetivo de implementar
racionalidade administrativa, melhor utilizar os recursos disponiveis, conferir celeridade  solugio dos
litigios, observada as garantias da ampla defesa ¢ do contraditério e, com isso, alcangar ganhos de

eficiéncia ¢ economicidade, principios constitucionais basilares da Administragéio Phblica.

Para isto, o CARF dispSe de uma estrutura composta por duas dreas, normatizadas em seu
Regimento Interno, aprovado pela Portaria MF n° 256, de 2009, a saber: a2 administrativa e a judicante. A
4rea administrativa compete a realizagdo de toda a logistica, em sentido amplo, que possibilite o
fincionamento da 4rea judicante, esta constituida de forma paritdria por representantes da Fazenda

Nacional e dos contribuintes, indicados por confederagies,

Aliado a meihorid do quadro de Conselhéiros, que passou de 216 para 3435 titulares, agiies

visando o aumento da produtividade do julgamento continuaram a ser discutidas ¢ avaliadas durante 0 ano

de 2014:
o Julgamento em lotes de processos de mesma matéria, ou seja, por Area de Concentragio
Tematica (ACT);
o Juigamento de recursos repetitivos com base em “lea de case” conforme facultado pelo novo

Regimento Interno;

o Aprimoramento do e-Processos, sistema que controla os processos digitais ¢ os em papel ou

hibridos;
o Edigfo de stimulas da jurisprudéncia do CARF, de adog#o obrigatdria nos julgamentos;

o Extensfio do efeito vinculante de 07 (sete) siiulas do CARF a todos os drgfos da administragfo

tributdria, com vista a reduzir a litigiosidade.

A implantagfio do e-Processos, sistema de suporte do macroprocesse do erédito fributdrio, que
controla os processos fiscais desde a sua origem até a sua liquidagio ou encerramento, passando pelo
mddulo contencioso administrativo, em 2010, e atualmente consolidado como sistema de julgamento rio
CARF, vem gerando gacho considerdvel no aumento do mimero de julgados em razfio da praticidade do
modo de operagdo do sistema, possibilidade de trabalho dos conselheiros ser efetuado por meio do acesso

remoto ¢ indicagfo direfa no sistema de processos a pauta com insergfio da minuta dos acérdiios a serem
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discutidos em sessdo de julgamento. Outro ganho advindo da utilizago do e-Processo foi a diminuigéio do

tempo de tramitagfo dos processos administrativos neste Consetho.

Com todas as mudangas trazidas pela unificagdo, e ainda com reflexos em 2014, obteve-se um
resultado de julgamento positivo em relagfio a 2013. O resultado de julgamento obtido em 2013 foi de
21.484 processos, sendo que em 2014 o incremento de julgados ficou em torno de 7,5%, gerando um total

de 23.094 processos julgados.

Registre-se que, em 2014, o Comité de Selegio de Conselheiros (CSC), drgio encarregado de
proceder a avaliagio e sclegdo dos candidatos a conselheiros do CARF, contimuou seu trabalho de
indicagdio dos candidatos mais preparados para o julgamento de processos em segunda instincia ¢
submetendo-a a0 Senhor Ministro de Estado da Fazenda para designages de Conselheiros em busca da
adequacio do quadro de julgadores do CARF, com vistas & agilidade e celeridade no julgamento dos

processos fiscais.

Deve-se ainda considerar que novas medidas de gestdo, agles estratégicas ¢ de adequagfo do
quadro de Conselheiros e de servidores deverdo ser efetivas, uma vez que permitirdo a redugfio do acervo
e da temporalidade dos processos do CARF ¢ a melhoria da qualidade de seus julgados, j4 em patamar de

reconhecimento pelo pitblico especializado.

No que concemne ao controle do valor do crédito tributério pendente de julgamento no CARF,
esforgos vém sendo empreendidos para definicfio de indicadores estratégicos, estudos e levantamentos
que servirio de subsidio para implementagfo de agfes favoraveis ao descongestionamento de processo
que aguardam julgamento no CARF, num total de aproximadamente 116.000, nos quais constam os

valores a serem discutidos,

Por fim, embora ages de melhorias tenham sido propostas, novos mddulos do e-Processos
implementados, aumento no quantitativo de julgados julgamentos ocorridos, reconhece-se a existéncia de
fragilidades as quais se pretende sanar realizando, no ano de 2015, a elaboragiio do plangjamento

estratégico do CARF que vigerd de 2016-2019.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES COMPOEM O RELATORIO
| .
, 1.1. Identifica¢@o da Unidade Jurisdicionada

)UADRO Al - IDENTIF}CACAO DA UJ — RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

l’oder Executivo Federal :
| Jrgio de Vinculagiio: Ministério da Fazenda [ Codigo SIORG: 1929
el
] enommaqﬁo Completa Conselho Administrativo de Recursos Ficais
| Jenominacdo Abreviada: CARF :
" édigo SIORG: 101068 | Cédigo LOA: Nio se aplica | Cédigo SIAFI: 170479
| Natureza Juridica: Orgéo da Administragio Direta do Poder Executivo | CNPJ: 00.394.460/0488-53
r’rincipal Atividade: Julgar os recursos de oficio e voluntdrio de decisfio de
I Yimeira instincia e os de natureza especial, que versem sobre aplicagio da legislagio
“ferente a tributos administrativos pela Secretaria da Receita federal do Brasil (RFB).
| . Cédigo CNAE: 8411-6/00
+ _elefones/Fax de contato: | (61) 34127665 [(61) 3412-7684 [ (61)3412-7579
' “ndereco Eletronico: sedoc.garf@carf. fazenda,gov.br .

[ P:‘igma na Internet: http://www.carf.fazenda.gov.br
[.Jndere(; Postal: 3CS Qd 01 BlJ ° d.Al rad CEP:

(_} - _rasiEia/DF

0.¢ alterdgio da Unidade Jurisdicionada
Uriagfo: Decreto n° 54.767, de 30/10/1964, aletrado pelo Decreto n° 79 630, de 29/04/1977 e Lein® ! 1941, de 27/05/2009
_Inificag@io dos trés Conselhos de Contribuintes)
l “pmpeténcia: Decreto n° 70.235, de 06/03/1972, DOU de 07/03/1972.
[ l:)strutura Organizacional: Decreto n® 7.050, de 23/12/2009, DOU de 24/12/2009,
i eg:mento interno: Portaria MF n° 256, de 22/06/2009, DOU de 26/06/2009 e alteragGes posteriores
I tras normas. mﬁ'alegals rélacionadas 4 gestiio.e estrutura da Unidade Jurisdicionada '
Nio se aplica
..lanuais e publicag@esTelacionadas s atividades da Unidade:Jorisdicionada ~ = b om0
' Janual de Elabora(;ao de Atos Admmlstratlvos do CARF E" Edlqﬁo

 Jodigo SIAFT
' ‘ao se aplica

Ibédtgo SIAFL da Unidade Gestora’' - -~ =~ - | Cédigo SIAFI da Gestdo
*_Ho se aplica 59995
Tiidades Orgame T T
| Codigo SIAFI
440 se aplica
)
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1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

O decreto 70.235, de 06 de margo de 1972, estabelece em sen Art. 25, I1i, versa que “ O julgamento do
processo de exigéneia de tributos ou contribuigtes administrados pela Secretaria da Receita Federal compete, em
segunda instdncia, ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais 6rgio colegiado, paritério, integrante da estrutura
do Ministério da Fazenda, com atribui¢io de julgar recursos de oficio e voluntérios de decisfio de primeira instincia,

bem come recursos de natureza especial.”

No Art. 1° do Regimento Interno do CARF, aprovado pela Portaria n° 256, de 22 de junho de 2009, publicada
no DOU de 26 de junho de 2009 e alteragBes posteriores, reitera e complemenia tal competéncia: “O Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), érgfio colegiado, paritdrio, integrante da estrutura do Ministério da
Fazenda, tem por finalidade julgar recursos de oficio e voluntdrio de decisio de primeira instdncia, bem como os
recursos de natureza especial, que versem sobre a aplicagfio da legislagdio referente a tributos administrados pefa

Secretaria da Receita Federal do Brasil.”

Por conseguinte, o CARF tem a missdo de assegurar a sociedade imparcialidade e celeridade na solugfio de
litigios tributrios, a fim de ser reconhecido pela exceléncia no julgamento dos litigios tributérios por sua ética,

transparéncia, prudéncia e cortesia.

1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A estrutura funcional do CARF ¢ composta por duas dreas, normatizadas em seu Regimento Interno, a saber; a
administrativa e a judicante. A &rea administrativa compete a realizagdio de toda atividade logistica, em sentido amplo,
que possibilite o funcionamento da 4rea judicante, 4 esta compete o julgamento de recursos de oficio e voluntirio de
decisfo de primeira instdncia, bem como recursos de natureza especial, que versem sobre tributos administrativos pela

Secretaria da Receita Federal do Brasil.
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N

tecnologia e seguranga da informagio,
administragdio dos processos administrativos e
apoio ao julgamento; coordenar agdes de
planejamento estratégico, modernizago,
desenvolvimento organizacional ¢ avaliagfo,
acdes de estudos e pesquisas para melhoria dos

" servigos; propor, acompanhar ¢ avaliar o

desenvolvimento de sistemas informatizado;
assessorar o Presidente do CARF na gestio
estratégica, prestar informagdes ao pablico sobre
as competéncias do CARF; articular com outros
6rgdos assuntos de sua competéncia, entre
outras.

| Avea / Subunidades | Competéncias Titular Cargo Periodo de atuaciio
1 Estratégicas
' Presidéncia - Presi Dirigir, supervisionar, coordenar € orientar as Otdcitio Dantas | Presidente | De 2011 22014
| atividades administrativas, bem como atividades | Cartaxo ’ -
[ de gestdo estratégica, patrimonial, orgamentéria,
) financeira e de pessoal, disseminagio de atos
| legal ¢ alteragdio de regimento interno, enfre
N outros.
| Secies de Julgamento - Dirigir, supervisionar, coordenar ¢ orientar as Marco Aurélio Presidentes | 2014
| Sejul atividades administrativas das Segdes, Pereira Valaddo; | da 1 2"¢ 3"
Ii apresentar informagdes da Segfio ao Presidente, | Luiz Eduardo de | Se¢des de
\ participar da elaboragio dos planos anuais e Oliveira Santos; { Julgamento,
[ plurianuais de trabalho no tocante & Segio que e respectivam
! preside; assessorar o Presidente do CARF no Henrique cnte
i] processo de elaboragdo, acompanhamento ¢ Pinheiro Torres
i avaliagdo do planejamente do érgdo ¢ da Segdo
, que preside; e praticar atos de administragio
! inerentes 4 presidéncia da Céimara ¢ de seu
J substituto, ,
l; Presidéncia de Cémara Dirigir, supervisionar, coordenar ¢ orientar as Marco Aurélio Presidentes | 2014
] atividades administrativas da Cémara, apresentar | Pereira Valaddo, | da 1%, 2%, 3°
! informagdes da Camara que subsidiem as Rafzel Vidalde | e4®
1‘ decisdes dos Presidentes de Secdo, participar da | Aradjo, Valmar | Cémaras da
elaboragdo dos planos anuais ¢ plurianuais de Fonseca de 1 Segdo,
} trabalho no tocante & Camara que preside; Meneses € Jorge | respectivam
I assessora o presidente da Segdo a que se vincula | Celso Freireda | ente.
! no processo de elaboragdo, acompanhamento ¢ Silva; ]
ll avaliagdo do planejamento da Segdo ¢ da Luiz Eduardo de
] Céamara que preside; e praticar atos de Oliveira Santos,
} administragfo inerentes & presidéncia da turma Maria Helena Presidentes
vinculada. Cotta Cardoso, | da 13,25, 3°
Marcelo ed?
Oliveira e Elias Ciamaras da
Sampaio Freire; | 2° Segdo,
& respectivam
Henrique ente.
Pinheiro Torres,
Joel Miyazaki e
Rodrigo da Presidentes
Costa Possas. dal’, 2"e3"
) Cémaras da
3° Segfio,
respectivam
ente.
Secretaria Executiva - Gestfio de atividades de orgamento, logistica, José Roberto Secretdrio 2014
1 Secex gestio de pessoas, documentagio, biblioteca, Franga Executivo
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Area / Subunidades | Competéncias Titular Cargo Periodo de atuagiio
Estratégicas
Servigo de Logistica - Acdes relacionadas a gestao de pessoas, Jacirene Chefe do 2014
Selog capacitagfo ¢ desenvolvimento, programagdo | Alves Servigo de

orgamentéria ¢ financeira, recursos materiais Brandao Logfstica

¢ patrimoniais, licitagdes, transportes e

servigos gerais ¢ auxiliares; atividades de

administragdo e programagio de aguisi¢io de

material de consumo e permanente, atividades

relacionadas a projetos, obras ¢ servigos de

engenharia; e manutengio do assentamento

funcional.
Servige de Controle de | Atividades de recepgio, triagem, Francisca das | Chefe do 2014
Julgamento - Secoj digitalizagfo, classificagio e cadastramento, Chagas Servigo de

gerenciamento da guarda de antos de Linhares Controle de

processos, proceder inventdrio, controle, Bezerra Julgamento

conferéncia e movimentacio de processos

administrativos fiscais (PAF) e elaboragdo de

relatérios gerenciais ¢ estatisticos de

atividades de tramitagio de processos.
Servigo de Organizar, guardar e controlar a Maria Chefe do 2014
Documentagfio e documentacgdo téenica, regimental e Madalena Servigo de
Informagdo - Sedoc legislativa, a colecdio de decisdes, atas, Silva Documenta

ementérios e o acervo bibliogréfico, inclusive ¢ioe

em meio eletronico; providenciar publicagio Informagiio

da Integra dos acérdaos no sftio do CARF na

internet; atender ao piblico e as partes,

coneeder vistas em processos, fornecer

certiddes e cOpias de auto de processo,

difuso de jurisprudéncia; agles relativas 4

divulgacdo institucional, publicidade,

identidade visual e de contetido na pigina do

CARF na internet
Servigo de Tecnologia | Atividades de planejamento, modemizagfioe | Armando Chefe do 2014
da Informagio - Seinf gestdo da tecnologia ¢ seguranga da Arruda de Servigo de

informagdo; politicas, procedimentos, normas | Oliveira Tecnologia

¢ padrdes para ambiente informatizado, da

gerenciar estrutura necessdria para garanfic a Informagdo

qualidade dos servicos de tecnologia da

informagéo; acompanhar a celebragéio ¢

execucdo de contratos relativos a aquisig@io de

equipamentos ¢ servigos de tecnologia da

informagfo, bem como a efaboragdo ¢

administragdo de convénios por intercimbio

de informagies.
Equipe de Gestdo e Atividades de comunicago, modernizagio ¢ { Joseane Maria | Chefe da 2014
Desenvolvimento desenvolvimento organizacional, organizar Souza Ayres Equipe de
Organizacional - Gdorg | eventos e implantar processos de Farage Desenvolvi

comunicagdo e participagdo dos servidores, mento

promover gestio do conhecimento e a Organizaci

disseminagdo das informagdes, supervisionar onal da

a elaboragdo de material grafico, audiovisual Secex

¢ multimidia ¢ prestar apoio téenico
necessario.
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'1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS
|

3
}elaboraga’o da Cadeia de Valor. integrada do Ministério da Fazenda, pelo Programa de Modernizagio Integrada do

A Cadeia de Valor do CARF emerge como resultado dos trabalhos realizados em 2013, juntamente com a

}Ministério da Fazenda — PMIM, programa que consiste em um conjunto de agdes voltadas 4 construgio coletiva e

) desafios gerenciais comuns a diversos 6rgfos da estrutura do Ministério.

} Em sua Cadeia de Valor, estio definidos o conjunto légico dos macroprocessos finalisticos do CARF com
* tagBes ou processos necessario para gerar entregas de servigos aos beneficidrio, sejam eles RFB, PGFN ou contribuintes.
'Por meio dela, pode-se ter melhor visnalizagio do valor ou beneficio agregados nos processos, sendo utilizada
‘amplamente na definiciio dos resultados e impactos da organizagdo. Na sua esséncia, a Cadeia de Valor € o caminho
I critico para o alcance da exceléncia organizacional.

) - .
Estando o CARF inserido na estrutura de governanca do Ministério da Fazenda, tem ¢ objetivo de reduzir a

}
litigiosidade fiscal por meio dos macroprocessos descritos abaixo:

} finalfsticas

E

i
r
)
lm
!.
!
J

andlise de dados e elaboragio de
informag@es sobre a produgfio e
produtividade referente ao ciclo de PAF do
CARF.

relativas aos PAFs e
indicagfo de distorgdes e
inconsisténcia

CARF

Macroprocessos Descrigio Produtos e Servigos Principais Subunidades
Clientes Responsdveis
Controle de agBes Andlise quantitativa das agles - consiste na | Andlise estatistica Presidéncia do | Servigo de

Tecnologia da
informagio (Seinf}

Anélise qualitativa - encontra-se inativa,
pois o 6rgéo deverd adquirir maior
maturidade em termos de organizagdo e
métodos para que sejam viabilizadas
ferramentas ¢ condigBes necessarias 4
realizagio dessa atividade.

Nio se aplica

Néo se aplica

N#o se aplica

|
|
|

} Gestiio de Acervos
e PAFs

estabelecer os procedimentos necessérios
ao recebimento, registro de movimentagdo
de processos para dreas internas, prestar
informagdes ¢ ¢sclarecimentos ao
confribuinte, bem como, realizar andlise,
registro de informagdes e distribuigéio de
processos de forma precisa e expedigfo de
processos ds unidades de competentes apds
0 julgamento.

Digitalizagfio de
processos, copias e
publicagio de acérddos,
liberagfio de processo e
documentos aos
coniribuintes, emissio de
certiddo de julgamento,
distribuigfio interna de
processos.

Delegacias da
Receita Federal
do Brasil
(RFB),
Procuradoria
Geral da
Fazenda
Nacional
{(PGFN),
Servigo de
Docuntentagio
¢ Informagio
do CARF
{Sedoc),
Cémaras,
Turmas e
Conselheiros
do CARF,

Servigo de Controle
de Julgamento
(Secoj), Servigo de
Se¢lo (Secej) e
Sedoc
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Macroprocessos | Descricdio Produtos e Principais Subunidades
Servigos Clientes Responsdveis
Disseminar Gerir banco de dados: Acérddo publicado | Contribuintes, Sedoc
entendimentos da executar atividades relativas PGFN,RFB e
Administragio & manutengio ca sociedade em
tributéria disponibilizagfo de acérdios geral.
{Prevencio de nos servidores e no sitio do
Litigio) CARF na internet.
] Informages Contribuintes, Sedoc
Reatizar agdes de relativas & PGFN, RFB e
disseminagio do Banco de publieagio de sociedade em
Acbrdios: Realizar a acérddo divulgadas | geral.
divulgagdo e viabilizar o
amplo acesso 3s informagdes
contidas no Banco de
Acérdios.
Pitblicar Boletim Processo inativo.
Informativo sobre decisdes e | Os tiltimos boletins
temas de relevangia, foram publicados
ainda ha antiga
estrutura de trés
consethos.
Promover o encontro Semindrios de CARF, PGFN e Secex
nacional da administracio Consenso e RFB
tributdria. Processo eventual, | Reunifio do Pleno
sem responsabilidade
definida.
Gestdo de Acervos | estabelecer os procedimentos Digitalizagio de Delegacias da Servigo de
e PAFs necessdrios ao recebimento, processos, copias Receita Federal do | Controle de
registro de movimeniagio de | e publicagao de Brasil (RFB), Julgamento
processos para areas acorddos, liberaglio | Procuradoria Geral | (Secoj), Servigo
internas, prestar informagdes | de processo e da Fazenda de Segio (Secej)
¢ esclarecimentos ao documentos aos Nacional (PGFN), | e Sedoc
contribuinte, bem como, contribuintes, Servico de
realizar andlise, registro de emissio de Documentagito ¢
informagdes e distribuigfio certidido de Informagdo do-
de processos de forma Jjulgamento, CARF (Sedoc),

precisa € expedicdo de
processos as unidades de
competentes apds o
julgamento.

distribuigfo interna
de processos.

Camaras, Turmas ¢
Conselheiros do
CARF.
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Macroprocessos | Descricio Produtos e Principais Subunidades
: Servicos Clientes Responsavéis
Julgamenio de Anglisar processo ¢ elaborar voto ou | Minulade vote | Tyimas e Conselheiros ]

Recurso Especial

despacho: Reunir ¢ formalizar, com
base na andlise do conteido dos autos
do PAF, os elementos que subsidiem a
decisio proferida no Voto, relativo
aos argumentos contidos no Recurso
Especial apresentado pela(s) parte(s).

ou despacho

Céamaras de

Julgamento

Preparar ¢ publicar pauta da sessdo;
Organizar ¢ dar publicidade (tanto no
sitio do CARF, quanto no DOU) as
informagdes essenciais acerca das
respectivas datas, hordrios e locais de
calia processo, incluindo os nomes dos
relatores, niimeros dos processos e
indicagio das pastes inferessadas,
correspondes a cada sesséo de
julgamento. |

Pauta de
Julgamento

Cémaras de
Julgamento e
CSRF

Secam

Preparar e realizar sessdo de
julgamento: executar procedimentos-
necessérios A realizag@io das sessbes de
julgamento, disponibilizar recursos
indispenséveis, convocar conselheiros
¢ seus respectivos suplentes, realizar
gravagiio da sessao, apresentagao de
memoriais em meic digital, preparar
salas para recepgo ¢ atuacfio das
partes ¢ a participago do piblico,
além de outros elementos que
assegurem o pleno exercicio do
contraditdrio & a ampla defesa.

Garaniia da
presenga dos
conselheiros ¢
conjuntos de
acordios

PGFN e
contribuintes

Secam e
colegiado

Gerir p6s sess#o ¢ publicar ata ¢
decistes: reunir ¢ formalizar as
decisdes, tatos relevantes ¢ demais
contettdos {ratados na sessdo de
julgamento, necessdrias 4 composicio
do respectivo acdrddo, dando a devida
publicidade & mesma, por meio dos
canais apropriados {e-Processo e sitio
do CARF).

Atas publicadas
¢ acHrddo
formalizado

Partes

interessadas no
PAF

Secame
conselheiros

Intimar a PGFN ou remeter processos
A origem: Verificagfio ¢ revisfio das
pegas; € executar os procedimentos
necessirios para dar ciéncia de
decisfio 4 PGFN, nos casos em que as
mesmas forem desfavoraveis &
Fazenda Nacional e, nos casos quem a
decisdo for desfavoravel ao
contribuinte, remeter o PAF & unidade
origindria.

Comunicagfo s
partes )
interessadas ¢
encaminha-
mento do
processo
revisado;
Processo
expedido ¢
deciséio
publicada (sitio
do CARF}.

Secoj e pattes
interessadas no
PAF

Secam

siskale

N

.




MINISTERIO DA FAZENDA
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

(((CARF

CARF

" - Macroprocessos | Descrigio Produtese | Principais | Subunidades
1 servigos Clientes Responsiveis
I Julgar Recurso Analisar admissibilidade de PAF Secam, Céamara de

Administrativo em | recurso especial: segregar, contendo o Contribuinte | Julgamento na
Instancia Especial: | mediante analise legal, os devendo ou PGFN figura do
| Andlise e Recursos Especiais que devem ser | Despacho de Presidente de
| Despacho de apreciados pela Camara Superior, | Admissibilid 1 Camara
Admissibilidade ou seja, aqueles em que se ade
|~ de Recurso constatar divergéncias quahto a :
| Especial e decisbes anteriores, daqueles que
Julgamento de nio serfio submetidos 4
1 Recurso Especial | apreciagdo.
! ‘ .
| — .
Reexaminar admissibilidade de PAF Secam, CSRFE, na
| récurso especial: Apreciar e emitir | contendo o | Contribuinte | figura do
| despacho fundamentado acerca devido e PGFN Presidente do
dos recursos ndo admitidos pelos | despacho de CARF
! presidentes das Cémaras. admissibilid
| ' ade
| Notificar interessados do Notificagio | PGFN e Secam
processo: Dar a devida e coniribuintes
| publicidade s partes quando das | comunicagi
! decisBes relativas aos recursos - o das partes
especiais, de modo a viabilizar o interessadas
| atendimento dos prazos (PGFN e
| processuais aplicaveis e, contribuinte
consequentemente, a ampla defesa | 5)
| dos interessados.
| Sortear processo para relator: PAF Conselheiros | Secam /
| Distribuir a carga de trabatho distribuidos | da CAmaras | Presidentes de
relativo 3s andlises de Recursos Superiores Cémara ou
| Especiais. (presidentes | Presidente de
%‘ e vice) e Turma
Presidente ¢
i vice do
]
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(((CARF

Produtos e

Macroprocessos | Descrigio Principais Subunidades
_ Secrvigos Clientes Responsiveis
Tulgar Recurso Analisar processo e elaborar volo de Minuta de voto | Turmas e Conselheiros
Administrativo em | despacho: Reunir ¢ formalizar, com de despacho Céamaras de
2* Insténcia - base na anélise do contedido dos autos Julgamento
Julgamento de do PAF, os elementos que subsidiem a
Recurso decisao proferida no Voto, relativo aos
Voluntério ¢ de argumentos contidos no Recurso
Oficio apresentado pela(s) parte(s). )
Preparar ¢ publicar pauta da sessio: Pauta de Céamara de Secam
Organizar e dar publicidade s Julgamento Julgamento
informagées essenciais acerca das do Camara
respectivas datas, hordrios e locais de Superior de
cada processo, incluinde os nomes dos Recursos
relatores, niimeros dos processos € Fiscais
indicagdo das partes interessadas, (CSRF),
correspondes a cada sessio de partes
juigamento. interessadas
10 Processoe.
" Preparar e realizar sessio de Ata{conjunte | PGFNe
! julgamento: executar procedimentos de acérdios) contribuintes
necessérios & realizagio das sessdes de
julgamento, disponibilizat os recursos
indispensaveis, convocagio dos
conselheiros ¢ de seus respectivos
suplentes, gravagfio da sessdo,
apresentagdo memoriais em meio
digital, salas para recepgio ¢ atuagio
das partes e a participagdio do piblico; e
Executar os procedimentos para
apresentacio dos fatos e defesas de
argumentos que subsidiem as decisdes
do colegiado.
Gerar pos-sessiio e publicar ata e Atas Partes Secam &
decisdes: reunir e formalizar as publicadas ¢ interessantes | conselheiros
decistes, fatos relevantes ¢ demais acdrddo no PAF
contefidos tratados na sesso de formalizada
julgamento, necessérias & composigio-
do respectivo acorddo, dando a devida
publicidade 4 mesma, por meio dos
canais apropriados {e-Processo e sftio
do CARF).
Intimar a PGEN ou remeter processos 2 | Comunicagio | SECOJ e Secam
origen: verificagiio ¢ revisio das pegas, | s partes partes
bem como, exccutar os procedimentos interessadas & | inferessadas
necessérios para dar ciéncia de decis#o | encaminha- no PAF
4 PGFN, nos casos em que as mesmas mento do
forem desfaverdveis 3 Fazenda processo
Nacional e, nos casos quem a decisfio revisado,
for desfavordvel ao contribuinte, processo
remeter o PAF 4 unidade origindria. expedido e
decisdo
publicada -
Sitio do CARF

~
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Macroprocessos Descrigio Produtos ¢ Principais Subunidades
Servicos Clientes Responsdveis
g Disseminar Gerir banco de Acérdio publicado | Contribuintes, Sedoc
. entendimentos da dados: executar PGFN, RFB e
} Adminisiragio atividades relativas sociedade em
tributdria & manutengio e a geral.
(Prevengio de disponibilizagiio
' Litigio) de acdrdios nos
servidores € no
sitio do CARF na
internet.
. Informagfes Contribuintes, Sedoc
[ ! R‘eahza_r aq:?es de relativas 2 PGFN,RFB e
disseminagdo do publicagfio de sociedade em
l B gl}co"de. , acérdio geral,
l Acgrdaos. Realizar divulgadas
a divulgacio ¢
viabilizar o amplo
ACESS0 A5
! L informacdes
! contidas no Banco
de Acordios.
Publicar Boletim Processo inativo.
Informativo sobre | Os dltimos
decisties e temas boletins foram
_de relevéncia. publicados ainda
na antiga estrutura
_ de trés conselhos.
Promover o Semindrios de "CARF, PGFN ¢ Secex
encontro nacional Consenso e RFB
da administragdo | Reunifo do Pleno
tributéria,
Processo eventual,
sem
responsabilidade
definida.
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Macroprocessos Descricio P odptos ¢ Pr meipals Subllllld{’lde.s
Servicos Ciientes Responsaveis
Gestdo de Pessoas Gerir provimento, mobilidade e Informagdes Secex, SAMF e Selog
desligamento de servidor: relativas 4 RFB. |
Executar os procedimentos necessidade de ’
necessdrios para alocar, realocar ¢ | pessoal a ser
destigar colaboradores do drgdo, atendida, processo
em conjunto com a de dispensa, termo
Superintendéncia de de desligamento
Administragdo do Ministério da (estagidrio) -
Fazenda — SAMF, registro no Portal
' de Sistermas
“ demandas e
' informagdo sobre
desligamento -
registro nc Portal
de Sistemas —
demandas.
Gerir servigos de pessoal: Assentamento Secex, SAMF ¢ Selog
executar 0s procedimentos funcional RFB
. administrativos increntes &s atualizado, :
rolagles entre os colaboradores ¢ | informaces
0 drgdo. relativas aos
colaboradores ¥
encaminhadas & t
SAMF e
memerando
SAMF (cadastros,
reembolsos, ete.).
Gerir carreiras, cargos ¢ fimgdes; | Comunicado e SPOA, Chefes dos | Selog
execular as atividades e Ficha de colaboradores do
avaliagdes necessarias aos Avaliago, CARF avaliados
procedimentos administrativos Comunicagdo para a progressdo
relativos & progressfio de carreira | Sobre a avaliagio Servid d
dos colaboradores do CARF em de desempentio, & servidores do
conjunio com & Subsccretaria de Memorando Serpro
Planejamento, Orgamento ¢ contendo Ficha de
Administragio do Ministério da avaliagio para
Fazenda — SPOA. progressio
funcional
preenchida &
SPOA/MF ¢
Memorando
contendo Termo
de 3
responsabilidade ¢
de prorrogagito de '
cessio para
assinatura do
servidor do Serpro;
Promover eventos de capacitagiio | Espago para ESAF, Areas Gdorg
¢ desenvolvimento: treinantento internas do CARF,
disponibilizer, de forma ordenada, | disponibilizado, treinandos e
0s recttrsos humanes, financeiros incluindo os Cogep.
e logisticos necessirios 4 recursos
realizagdo de eventos de audiovisuais &
eapacitagio, indispensiveis ao mobilidrios
desenvolvimento efetivo dos necessarios,
colaboradores pertencentes ao Instrutor presente,
quadro de servidores do CARF, Relagdode

participantes
confirmados e
matesial diddtico
em suporte digital
disponibilizado
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Macroprocessos Deserico Prﬂd.utos e Pr.incipais Subunid?de‘s
. Servicos Clientes Responsaveis
Desenvolvimento Desenvolver, desdobrar e Plano Estratégico | Sccretaria Secex,
Organizacional gerir a estratégia: analisar 0s Executiva do Presidéncia do
cendrios externo ¢ intemo ¢ Ministério da CARFe
estabelecer as diretrizes e Fazenda, dreas GDORG.
objetivos da gestdo internas do
institucional na forma de um CARF.
plano de agdes estratégicas.
i ¥
Gerir projetos € portfélio: Poitfélio de Areas internas do  { Secex e GDORG
elaborar, selecionar, planejar | Projetos, Planos | CARF
& executar o conjunto de de Projetos;
projetos no mbito do CARF | Informagdes
de forma eficiente e eficaz. sobre
desernpenho do
i Portfslio de
Projetos;
Informagdes
sobre
desempenho de
execugio dos
projetos e
Registro de agles
de controle da
execugiio dos
projetos.
Gerir processos, desempenho | Cadeia de Areas internas do | Secex ¢ GDORG
e estrutura organizacional : Valores, CARF.
identificar, modelar e organograma e
meihorar de forma continua Regimento
os processos de trabalho e a Interno
estrutura organizacional do Atualizados,
CARF. Mapas de
Processos,
Projetos de
redesenho de
processos €
Artefatose
Ativos de
Processos

Organizacionais
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: | Macroprocessos

Deserigéio Produtos e Principais Subunidades
| Servigos Clientes Responsdaveis
Acompanhar Selecionar, analisar e encaminhar Proposta de Colegiado do Céamaras de
[ Evolugie da proposta de construgio de sGmula ou stimula CARF Julgamento
[ Jurisprudéncia e resolugdo: identificar ¢ fornecer (Presidente),
Unificar subs{dios 4 elaboraggo de proposta de Segdes de
Entendimento nos | stmula, cujas matérias estejam aptas Tulgamento
] Orgﬁos da para tal, conforme avaliagiio de {Presidente) &
Fazenda: conveniéneia ¢ oportunidade do Presidente do
propogigﬁo e Presidente do CARF, CARF
edigdo de simulas, | Julgar proposta ¢ editar simula ou Decisdo sobre | Secam Colegiado do
de siimulas resolug#o: analisar os requisitos stimula CARF
vinculantes ¢ apiicveis e necessdrios 4 aprovagéio de
resolugdes proposta de simula, de com a
| ' conveniéncia e oportunidade analisada
pelo presidents do CARF.
Divulgar siunula ou resolugdo e ata da | Stimula Presidente do Secam e Sedoc
sessfio: executar os procedimentos aprovada CARF
necessérios & publicagdo do enunciado
da simula no Didrio Oficial da Unido.
Submeter stimula para apreciagfio do Stmulas Contribuintes, Presidéncia do

Ministro da Fazenda: executar os
procedimentos necessarios ao envio ¢ 4
respectiva andlise de stimula ao
Ministro da Fazenda,

encaminhadas
ao MF

PGFN, RFB e
Sociedade em
geral

CARF
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1.5. MACROPROCESSOS DE APOIO

Os macroprocessos de apoio ou suporte sio o conjunto de atividades que garantem o apoio necessdrio ao-
funcionamento adequado dos processos finalisticos do Orgdo, tais processos, quando claramente estabelecidos e
descritos, facilitam o alcance da qualidade operacional esperada e o envolvimento do corpo funcional em sua realizaggo.
Bem como os macroprocessos finalisticos, os macroprocessos de apoio foram descritos, em 2013, por ocasido da

defirigiio da cadeia de valor e descritos, em 2014, por meio da agfio de mapeamento de processos.

como a'RFB em aghes relativas A definicio do orgamento, contabilidade € repasses financeiros, SPOA/SAMF em agdes

(((CARF

Para execuqﬁo’ de alguns macroprocessos de apeio, 0 CARF conta com a parceria administrativa de 6rgfos

de administragfo, pessoal e logistica e SERPRO com auxilio aos macroprocessos de TI e gerenciamento dos sistemas
f

internos do CARF.
: ; . T
. ' . Principais Subunidades
Vlacroprocessos Descrigio Produtos e Servigos - rineip .
Clientes - Responsaveis ¢
Jestdo ¢ Controle Gerir politicas ¢ normativos: Estabelecer | Politicas institucionais Areas internas do Secex e .
nstitucionat os principios orientativos e analisar os definidas; Atos normativos CARF e Secretaria | Presidénciado  °

elementos que embasam e subsidiam a
elaboragdo de polfticas internas e atos
normativos, em conformidade com a
miss#o institucional ¢ a visdo de futuro
do CARF,

elaborados e publicados; ¢ Atos
normativos revisados e
publicados.

Executiva do
Ministério da
Fazenda

CARF ;

T ,-..“,—‘. A~ ﬂ\-"\—'\‘.»\/ ‘“\./q} "5”’)

Reunir, analisar e consolidar os dados
relativos aos atos administrativos e os
resultados obtidos pelo CARF, de forma
a proporcionar a devida publicidade ¢
fransparéneia de suas agdies perante o
Ministério da Fazenda, aos Orglos de
Controle ¢ & Sociedade.

gerenciais divulgadas.

Fazenda; Orgios de
Controle - TCU,
CGU; Sociedade
em geral.

Gerir convénios, cooperagdes e parcerias: | Propostas, minutas ¢ Areas internas do Secex

Estabelecer as diretrizes e atuar "1 documentos correlatos CARF; Partes ]
diretamente na celebragiio ¢ gestdo de elaborados; e Acordos interessadas |
convénios, cooperagdes ¢ parcerias de institucionais firmados; externas ao CARF.

qualquer natureza junte a entes externos. |
Prestar contas ao governo e sociedade: Refatdrios e informagtes Ministério da Seeex :

“omunicag¢Zo Institucional

Gerir comunicagfio externa ¢ imagem
institucional: efaborar politicas e
procedimentos que orientemn todos os
atos relativos 4 comunicagfo externa, tais
como responséveis, periodicidade,
conteiidos, classificagfo das informagdes,
identidade visual {uso marca) dentre
outros, de modo a estabelecer um sistema
de informagdo eficaz ¢ que preserve a boa
imagem do CARF.

Conteddo do Shtio do CARF na
Internet; Carta de Servigos;
Publica¢des Oficiais e

Atos administrativos legais:
Portarias, Nota Técnicas,
correspondéncias expedidas e
recebidas e Offcio.

Areas internas do
CARF, Pollcia
Federal, RFB,
PGFN, Gabinete do
Ministro,
Ministério Piblico,
Poder Judiciério,
Imprensa em geral €
OAB,

Equipe de Gestdo ¢

Desenvolvimento
Organizacional —
GDORG.

Gerir comunicagdo intema: Definir os
procedimentos gerais relativos &
sistemética de comunicag#o interna do
CARF mncluindo, dentre outros aspectos,
a documenrtaglio os destinatarios, a
periodicidade e a responsabilidade pelas
informagdes que tramitam no dmbito da
organizagio.

Ordens de Servico,
Memorandos, Despachos,
Notas Técnicas, Acervo
bibliografico e Andlises das
agbes do CARF (Qualitativas ¢
Quantitativas).

Areas internas do
CARF,

GDORG.
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Macroprocessos Deserigiio Produtos e Servicos ET::iT;E:IS i‘;g:::::g:fs
Administragio e Administrar suprimentos Solicitagio SAMF; Areas Equipe de
Logistica servicos e materiais: processar encaminhada 4 internas do Gestdo de
solicitagGes de materiais e SAMF - via SIADS; CARF Atividades
servigos oriundas das éreas Bem/servigo Auxiliares —
intemnas e providenciar o disponibilizado; GEAUX
suprinento & o ressuprimento Pedido de aquisigio;
dos mesmos por meio da
Superintendéncia de
Administragdo do Ministério da
Fazenda — SAMF, ou
: diretamente, quando da
impossibilidade de
ressuprimento imediato pela
SAMF,
Administrar instalagdes, bens Cadastro de bens Areas internas GEAUX.
maoveis e imdveis: realizar a atualizado, do CARF;
gestdo e a atualizagdo do o Demanda por - SELOG; SAMF
b cadastro de bens moveis manutengio/melhoria
registrados junto ao CARF ¢ em instalagGes
seus colaboradores. atendida. .
Gerir aquisi¢des e contratagdes: | Processo de compra Area internado | Selog
planejar, executar ¢ controlaras | conclufdo com a CARF
etapas referentes ds aquisicBes e | entrega do bem, requisitante
contratagdes de bens e servigos :
gerenciadas (ou n#o pelo
CARF).
Gerenciar contratos de bens e Autorizagio para Financeiro — GEAUX
servigos: Garantir o pagamento; SELOG; SAMF
cumprimento das cldusulas Registros de :
contratuais estabelecidas entre 0 | QOcorréncias; e
CARF e a empresa contratada Solicitagdo de
para exccutar o fornecimento de | intervengio.
bens ¢ servigos, assim conio
exercer o controle da qualidade
dos servigos prestados,
Gerir didrias e passagens: Viagem cadastrada; Areas internas Selog
Processar as solicitagées de Passagem adquirida; | do CARF;
viagem de modo a garantir a € Secretaria
reserva de passagens ¢ dos Documentagdo de Executiva do
recursos financeiros necessrios | prestagiio de contas CARF; e
as viagens a servi¢o dos aprovada ¢ SELOG
colaboradores do CARF, de arquivada. (aprovagdo de
forma mais vantajosa para a contas).
administragfio.
Gerir documentos institucionais | Documentos Destinatdrio da | Sedoc
e fluxo de informagie: executar digitalizados; documentagio;
as atividades necessdrias ao Documeniagdo Equipes de
registro ¢ encaminhamento de juntada ao processo Trabaltho
decumentos & informagdes de eletronico; e {Cémara,
forma precisa &s dreas usudrias Publicacdo de Turma, Se¢do};
do CARF e demais partes portaria. e Conselheiros.
interessadas (contribuintes,
representantes, etc.).

~ s TN N N Ay




MINISTERIO DA FAZENDA
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

(((CARF

Macroprocessos | Descriciio Produtos ¢ Servicos Pr'mmpals Subumdade.s
. Clientes Responsaveis
Gestio Elahorar plangjamento Minuta do Or¢amento Presidéncia do Secex
Orgamentaria, or¢amentirio anual e Anual e Minuta do CARF e
Financeira e plurianual: coletar as Orgamento Plurianual; Superintendéncia
Contabil informacdes relativas as de Orgamento ¢
necessidades Administrago do
orgamentirias das dreas Ministério da
internas do CARF em Fazenda— SPOA,
urn horizonte de 4 anos,
para o orgamento
: phurianual, &1 ano para
o orgamento anual, de
modo a consolidar as
propostas orgamentérias
da unidade. -
Realizar administragdo | Despesa Liquidada, , Selog
orgamentiria e Ordem Bancéria emitida, | SAMF/MY; Areas
3 financeira; Estabelecer | Pagamentos Efetuados Internas CARF;
os procedimentos {processo de pagamento) - | equipe responsdvel
necessdrios a didrias e passagens, pelas didrias e
programagio e despesas com estagidrios, | passagens; Receita
pagamentos das despesas com Federal do
despesas (empenho, terceirizados € compras Brasil/COPOL.
liquidagdo, pagamento e | diretas -, Registro de
envio de nota de crédito | Arrecadagdio - RA -
ASAMFPF/MF e relativo a devolugio de
COGEP/MF, dentre didrias, Empenho emitide,
outros), levando-se em | Devolugiio de despesa
contz a disponibilidade | (didrias)— via GRUJ
financeira do CARF e o | (informagdes relativas 4
cumprimento das devolugio de despesa),
exigéncias legais, NC - Nota de Crédito, PF
- Programagdo Financeira,
Solicitagio de reforgo de
empenho, Cancelamento
de saldoes de empenhos ao
final do exercicio ¢
Abertura de noves
empenhos.
Realizar 2 gestdo Registros Contdbeis, SAMFE/MF; Areas Selog e SAMF
contdbik: efetuar os Documento Data Versio Internas CARF,

procedimentos de
registro ¢ controle
contébil de todas as
movimentages
financeiras e
patrimoniais do CARF.

Pégina Levantamento ¢
registro de informagdes
bésicas sobre os processos

de trabalho 17/12/2014 1.0

51/65; Balancetes;
Balango orgamentério;
Balago financeiro; e
Variagio patrimonial,
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| ‘Macroprotessos ' Descricio Produtos e Principais | Subunidades
. Servicos Clientes Responsaveis
I Gestio de TIC Promover Governanga de TIC: Projetos, normas | Demais Servigo de
Estabelecer uma estrutura de Governanga | gerais Processos | Tecnologia
! de TI, buscando o alinhamento relacionados a de TI, da
| estratégico, entregando de valor por meio | Sistemas e infra-  |"Demais Informagio —
; do gerenciamento de recursos humanos, estrutura de TI. unidades SEINF.
| materiais e financeiros, do gerenciamento do CARF
dos riscos, garantindo, ainda a medigdo e
] o monitoramento do desempenho.
{ Promover infracstrutura de TIC: Garantir | Equipamentose | Areas Seinf
E‘? ! a disponibilidade e a confiabilidade das aplicagBes usudrias do
plataformas tecnofdgicas que suportam as | instalados, CARF.
| aplicagtes necessarias 4 exceuglio dos - | homologados e
processos de trabaiho do CARF. prontos para uso.
! "Geir banco ¢ tratamento de dados: Informagoes Areas Seinf
! Definir ¢ implementar procedimentos que | armazenadas de | usudrias do
) assegurem a integridade e consisténcia de | forma segurae CARF,
' L todos os dados armazenados na forma disponivel aos
I cletrtnica, tais como banco de dados, usudrios que
data warehouses e servidor de dados. pOSSUEm acesso a
| ' esses dados.
; Gerir Seguranca da Informacio: Planejar, | Ambiente Areas Seinf
executar e manter procedimentos que teenoldgico usudrias do
| garantam a integridade da infraestrufura estivel e com CARF,
de informagio e de processamento, informagdes-
‘ minimizando o impacto de trafegando efou
{ vitlnerabilidades e incidentes de armazenadas
seguranga. ¢om seguranga €
I : integridade.
| Desenvolver e dar manutengfio em Sistemas Arcas Seinf
. sistemas: Promover a afuagio preventiva | restabelecidos. usuérias do
! ¢ corretiva no sentido de se garantir o CART.
pleno funcionamento dos recursos de Tt
| (infraestrutura e aplicagfes).
I Gerir incidentes ¢ solicitag#o de servigos: | Problemac Areas Seinf
Garantir resposta efetiva e em tempo incidente usudrias do
3 adequado a diividas e problemas dos solucionado. CARF.
i usuérios de TI e do érgdoe como um todo,
com relagio tratamento de incidentes,
! incluindo registro, encaminhamento,
| andlise de tendéncias, andlise de causa-
raiz e resofuciio.
F Monitorar desempenho de TIC: Plangjar, | Solicitagdo de Areas Seinf
| implantar e monitorar os dados relativos | intervengdo por usudrias do
a indicadores de desempenho relevantes, | parte do CARF.
i informes de desempenho sistematicose | SERPRO.
oportunos, além de uma pronta a¢fio em
| refacio aos desvios enconirados, de
| forma a assegurar que as atividades
corretas estejam sendo feitas ¢ que
| estejam em alinhamento com as politicas
| e diretrizes estabelecidas. T
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2. INFORMACOES DE GOVERNANCA

. A estrutura de governanga estd associada 2 definigio, dentro da esfera organizacional, das
politicas governamentais, o exercicio de poder ¢ controle na sua aplicagdio, ou seja, consisté em um
conjunto de praticas que tem por finalidade otimizar o desempenho organizacional, proteger todas as

partes interessadas, facilitando acesso & informaco ¢ aos servigos prestados.

Diante dessa descri¢fio, faz-se oportuno mencionar que o Regimento Interno do CAREF,
aprovadopela Portaria n° 256, de 22 de junho de 2009, nfo prevé em sua estrutura uma drea especifica de

auditoria interna, bem como sistema de correigio.

ll .
Entretanto, vem sendo empreendido dentro deste drgdo esforgos de realizacfio do mapeamento d&
processos.-de trabaihos, acredita-se que, a partir dos relatério produzidos, emergitdio informagges que
sirvam de subsidio para proposicio de alteragBes regimentais, dentre as quais, a reestruturagfio

organizacional.

Assim, atualmente, O CARF submete-se, tdo somente, Aas orientagBes normativas da

Controladoria Geral da Unidio (CGU), tanto na area de controle interno como na 4rea de correigfio.
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3. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O CARF dispGe da Central de Atendimento Ao Piblico - CAP, localizada no andar térreo do
Edificio Alvorada, principal canal de acesso ao cidadio. A CAP € integrante do Servico de
Documentagio ¢ Informagfio — SEDQOC e responsavel por atender ao piblico e as partes, conceder
certidfio de julgamento ou de certidfo da situagdo de pfocesso administrativo fiscal, conceder vistas em
processos, fornecer certidGes e copias de autos de processo, preferencialmente em meio eletrdnico, que
estejam no CARF, Cabe, ainda, a CAP protocolizar documentos, peticdes e memoriais apresentados pelos
represenltantes dos contribuintes, bem como, pesquisar jurisprudéncia, viabilizar a  sustentagdo oral
median@ agendamento, por ¢-mail ou pessoalmentc aos interessados munidos de documentagdio propria.
Atualménte, na equipe da CAP h4 uma servidora habilitada em libras que possibilita atendimento com

acessibilidade, quando necessério.

Ademais, informagdes referenies ao andamento dos processos administrativos fiscais podem ser
vistalizadas mediante consulta ao sito do CARF na internet, igualmente, s#o disponibilizadas consultas as

pautas de julgamento, atas ¢ 0s acorddos j4 assinados eletronicamente nas Sessdes de Julgamento,

Em 2014, a Carta de Servigos do CARF foi elaborada pela equipé (Gdorg, em parceria com a
CAP, sob a supervisio da Secex, ¢ ecncontra-se disponivel por meio  do  link

http:/fwwwl . fazenda.gov.br/carta/carta-carf.asp.

Por fim, 0 CARF nidio dispde, até o momento, de mecanismos capazes de medir a satisfagfio dos

produtos e servigo, tampouco, de indicadores que megatm seu desempenho.

MINISTERIO DA FAZENDA C(CC A R F
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S. PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS

5.1, PLANEJAMENTO DA UNIDADE

a) Descrigfio sintética dos planos estratégico, tdtico e dperaciunal que orienfam a atuacio da

unidade

Ao considerar que a prevengdo de litigios ficais como processo inerente ac Macroprocesso do
Crédito Tributario, o Ministério da Fazenda, por meio dos scus érgios - RFB, CARF e PGDF, tem como

uma de suas diretrizes aumentar a efetividade na arrecadagfo, controle ¢ recuperagéio do crédito tributério,

C) 8xito dessas ag@es materializa-se na garantia de que os tributos devidos, objeto de ‘contencioso
administfativo, sejam cobrados o quanto antes, ou cancelados, se indevidos. Para tanto, deverfio ser
,empreendidas agfes que minimizem problemdticas descritas em diagndstico anteriormente realizado,

quais sejam:
1) Elevado estoque de processos para julgamento;

2) Pouca acessibilidade e transparéncia quanto as informagdies geradas pelo CARF: decisies,

pautas de julgamento, framitagfio processual, status do processo, etc.; e

3) Baixa integragio com as demais insténcias envolvidas no macroprocesso tributdrio, tanto no

imbito administrativo como no judicial, quais sejam, RFB ¢ PGFN.

Tais problemas persistem como heranga de reestruturagfio organizacional advinda da unificagfo
dos 03 Conselhos, desacompanhada de um melhor processo de planejamento ¢ modernizagio dos fluxos
internos, do inadequado e insipiente dimensionamento das novas competéncias institucionais e da

tragilidade na proposigio de aperfeicoamento organizacioﬁa!.

Acrescentam-se aos problemas acima mencionados auséncia de um mapeamento dos fluxos e
processos internos e inexisténcia de uma definigo do novo perfil de competéncias requeridas pela

institui¢do, pds-unificagfio e pés-implantagéio do e-Processo.

Apesar do exposto, em 2014, foram realizadas agGes de treinamento ¢ desenvolvimento de
servidores para utilizagfo otimizada do e-Processos, favorecendo, em sua iotalidade, a tramitaco
processual por meio eletrbnico, acrescida da capacitagfio em curso basico, intermedidrio e avancado de
FExcel para futura extragio e andlise de dados que subsidiarfo decisBes estratégicas de avangos e

melhorias.

Somada a estas agdes, considerando a Cadeia de Valor Integrada do Ministério da Fazenda,
institucionalizada pelo PMIMF, foi iniciado o mapeamento e redesenho dos macroprocessos e.
subprocessos de trabalho cujas finalidades s#io implemeniar a padronizagio e¢ harmonizagdo dos
procedimentos; favorecer a definigo indicadores de resultados, que enfatizem a eficiéncia ¢ traﬁsﬁaréncia

do érgdo; aperfeigoar a sistemdtica de monitoramento dos resultados do orgdo, qualidade dos julgados e
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produtividade dos seus funciondrios; subsidiar o levantamento do novo perfil de competéncias requerido

pela instituigio, o levantamento do atual perfil dos servidores do 6rgéo e dos recursos tecnoldgicos
disponiveis e a proposigzﬁ-o realocagio da forga de trabalho, acompanhada de um programa de gestéio por
competéneias; identificar as lacunas e as eventuais necessidades de complementaglio de recursos
humanos, materiais e tecnoldgicos; e possibilitar o aperfeigoamento légal e normativo para o

funcionamento do drgfo,

S R IR R

Destarte, para 2015, prevé-se a elaboragio do planejamento estratégico a ser executado de 2016 ‘
a 2019 visando a redugfio do estoque de processos, por meio de uma maior eficiéncia do orgio e {
produtividade dos seus funciondrios (conselheiros, analistas e técnicos); maior transparéncia e S
acessibilidades das informag®es geradas pelo 6rgfio; e maior efetividade das decisdes do CARF, por meio
da retroalimentagiic do macroprocesso tributario e integragdo com os demais 6rgiios e atores envolvidos

(RFB, PGFN, Advogados ¢ sociedade).

b) Principais objetivos estratégicos da unidade para o exercicio de 2014 ¢ as estratégias adotadas

para sua realizacfio e para o tratamento dos riscos envolvidos.

Apds a validagdo da Cadeia de Valor, em 2013, foi feita uma prospecgfo de ideias de melhoria
para o CARF, com a participagio do Presidente do CARF, dos Presidentes de Secdio ¢ de Conselheiros
representantes dos contribuintes. Essas ideias foram compiladas e seguimentadas em temas de maior

relevéncia para que servissem de insumo para o préximo ciclo de gestdo:

Tema 1: Aumento da Capacidade de Julgamento do CARF;

Tema 2: Prevengfio de Litigios; e

Tema 3: Capacitagio e Estruturagfio das Unidades de Apoio ac Julgamento,

Das muitas melhorias propostas, tanto estruturantes como incrementais, destaca-se que houve
implementagfio iniciada em 2014 (agBes abaixo listadas), embora, uma quantidade expressiva dessas

constarfio no planejamento estratégico de 2015.
1} Investir no conhecimento do estoque de processos para methor administra-lo,
2) 'Néo pautar processo se houver atraso na formalizagio hd mais de 60 dias;
3)  Aumento do m’xmerp de conselheiros por turma;
4) Estruturar grupos de estudo para aprimoramento das normas ou proposicio de sitmulas.
5) Disseminar o uso de banco de dados de acdrddos do CARF:

6) Acesso ao E-Processo para os estagirios e terceirizados (como os PAFs sfio virtuais, &
necessario que toda a forca de trabatho do CARF tenha acesso ao sistema) - criagfio de perfil

de acesso restrito para estagirios e terceirizados;

7) Estrutura administrativa para promover a formalizago da ata; e
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O CARF e¢std inserido no Programa “2110 - Programa de Gestéio e Manutengio do MF" | sob a
Agéio "2000 - Administrago da Unidade”, cujo objetivo consiste em constituir um centro de custos
administrativos das unidades orgamentérias constantes dos orgamento da Unidio, agregando as despesas

que nio s#o passiveis de apropriagio em agdes finalisticas.

Relativamente ao CARF, pode-se afirmar que o programa visa & execugdo de servigos de apoio
administrativo, manutengio da frota de veiculos, despesas com tecnologia da informagéio e comunicagfes,
capacitagdio de servidores, despesas com didrias e passagens, realizagfio de estudos que subsidiem

elaboragé’o de politicas ptiblicas e demais atividades- meio necessdrias as gestdo e administra¢do da

unidade.
;

Assim, os recursos sdo utilizados para garantia de suporte logistico e financeiro do CARY.

‘5.3. Desempenho fisico e financeiro

O quadro a seguir apresenta o demonstrativo de recursos destinados a0 CARF em 2014
€ sua execuglo:

Custeio 20.000.000,000 6.457.007,63 13.542.992,37
Investifento . ~3.000.000,00 1.489.642,86 1.510.357,14
TED AIT ' 71.330,27 71.330,24 .

Serpro | 4.500.000,00 4.461.730,24 38.269,04
‘Serpro: Investimento 1.000.000,00 25.142,05 974.857,95

RECURSOS DO CARF EXECUTADOS POR NATUREZA DE DESPESA (INCLUI VALORES
EXECUTADOS POR OUTRAS UNIDADES GESTORAS)

0
e e

DIARIA CIVIL — SERVIDOR 339014 1.008.088,09
MATERIAL DE CONSUMO 339030 70.606,59

PASSAGEM AEREA 339033 1.845.655,91

DIARIA A COLABORADOR EVENTUAL 339036 618.215,96

SERVICO DE TERCEIROS TOTAL 339039 2.800.921,29
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 339047 308,99
INDENIZACOES E RESTITUICOES 1339093 47.548,51

EXERCICIO ANTERIOR 339092 54.254,92

SERVICOS PESSOA JURIDICA 339139 4.646,24
INDENIZACOES E RESTITUICOES INTRA 339193 3.362.83

EXERCICIO ANTERIOR INTRA 339192 911,10

SERVICOS PESSOA JURIDICA 339147 2.487,20

TOTAL DE CUSTEIO (A) ‘ il 6,457.007,63
CONTRATO SERPRO (339039-57) 339039 - 4.461.730,96
CONTRATO SERPRO INVESTIMENTO - 1449039 25.142,05
INVESTIMENTO (449039) 449039 3.400,00

MATERIAL PERMANENTE 449052 . 1.489.642,86

TOTAL CONTRATO SERPRO, E INVESTIMENTO (B) 5.979.915,87

TERMO DE EXECUCAQ DESCENTRALIZADA (AIT) 71.330,24

TOTAL GERAL 12.508.253,74

_— = - P T




MINISTERIO DA FAZENDA { C AR F
. Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

8) Treinamento no e-Processo especializado por fungdo do usudrio no sistema - Capacitar todos

os colaboradores no e-Processo;

5.2 Programacio-orcamentdria e financeira e resultados alcangados

25103 - Secretaria da Receita Federal do Brasil

4 Com a finalidade de constituir um centro de custos administrativos das unidades orgamentérias constantes
dos orgamentos da Uniflo, agregande as ‘despesas que n#o sfo passiveis de apropriagio em agBes
finalisticas, a agio compreende: servigos administrativos ou de apoio; manutengiio ¢ uso de frota veicular;
manutengfio e conservagio de bens imdveis préprios da Unifio, cedidos ou alugados; despesas com
tecnologia de informagﬁo e comunicages, sob a dtica "meio", que incluem ¢ desenvolvimento de sistemas
de informag@es, aquisi¢fio de equipamentos e contratagfio de servigos técnicos e administrativos de apoio,
desde que voltados & admlmstrag:ﬁo geral de cada Orgdo; capacitagio de servidores em tetnas ¢ ferramentas
de uso geral; despesas com viagens e locomogao, incluindo aquisi¢io de passagens, pagamento de didrias e
afins; realizacfio de estudos que t€m por objetivo elaborar, aprimorar ou dar subsidios & formulagfio de
21| politicas publicas; promogio de eventos para discussfio, formulagio e divulgagio de politicas efc,;

.| produgfo e edigfio de publicagtes para divulgagdo e disseminagio de informag&es sobre politicas publ;cas
2| demais atividades-meio necessérias 4 gestfo e & administragiio da unidade.

0001 - Funcionamento do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARE)
Os recursos serfio utilizados para garantlr suporte logistico e financeiro ao Conselho Administrativo de
1 Recursos Fiscais (CARF).

0002 - Administra¢iio da Unidade - RFB
t Agregacfio de despesas de nafureza administrativa, que néio puderem ser apropriadas em agdes finalisticas,
| nem em um programa finalfstico,

18.500.000,00 _ |28.500.000,00 | 12.508.523,74 | 104118945 |2.096359,18 |10.343.204,56

Valores‘Pagos/ Processos‘
_ Jul ados

13/0312015

ndice lmmai Dotagao Fmai 2013/ Quantldade de Processos Julgados 2013

ndice Final: Valores Pagos 2013/ Quantidade Processos Julgados 2013;

nd’ice Previsto no Exercfcio Dotagzﬁo final 2014/ Quantidade de Processos Julgados 2014;
2014/ Quantidade de Processos Julgados 2014

) CARF julgou em 2014, 1610 processos a mais do que em 2013. Para cada processo Julgado no 'exercic:o de 2014, tem~se o valor-
proximado de R$447,87, cerca de 24% a mais do que 2013. Esse aumento pode ser justificado pela elevagiio dos gastos com terceirizagiio,
liarias, passagens e servigos de tecnologia.
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dos julgamentos. '
¢) Area responsavel pelo caleulo e¢/on medigio:

Compete 4 Secretaria Executiva do CARF, representada pela Servigo de Informatica (Seinf), a
apuragdo dessas informagdes.

) Resultado do indicador no exereicio

O indicador definido mensura a produtividade do CARF em termos de quantidade de processos
julgados, independentemente do grau de complexidade da matéria discutida on das horas disponiveis dos

Conselheiros.

Ao final de 2014, iniciou-se, por intermédio do PMIMF, agSes para defini¢io de indicadores
correlatols. a RFB e PGFN, do tema: Prevengdo e solugfio de litigio fiscal, que mensurem mais
_ adequada‘fnente a totalidade de processos administrativos baixados (saidas), total de novos processos

s administrativos {entradas), estoque de processos e estoque de recursos para insténcia especial.

Os indicadores citados continuarfio a ser trabalhados no sentido da definigio de formulas e

. periodicidade de andlise no ano de 2015.
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EVOLUCAQ DOS GASTOS TOTAIS DO CARF (INCLUI VALORES EXECUTADOS POR -
__OUTRAS UNIDADES GESTORAS)

e 0. 201 012 12014
1. Passagens 1.100.995,50 | 1.423.128,40 1.644.875,13 1.845.655,91
2. Didrias e Ressarcimento de | 1.715.748,19 2.366.851,32 1.531.607,54 1,677.215,39
Despesas com Viagens
3. Servigos Terceirizados 7.039,301,.62 5.268.132,53 7.972.171,38 2.148.057,19
3.1 Publicidade 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2. Vigilancia, Limpeza e
Conservagio 0,00 0,00 0,00 0,00
33 chnolggia da informagio | 1.590.372,98 4.379.702,06 4.040.231,28 4.486.873.01
3.4 Qutras- Terceirizagdes 5.448.928,64 388.430,47 3.931.940,10 656.510,34
4, Cartfio 'de Pagamento do | 0,00 0,00 0,00 0,00
Governo Federal
5. Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAIS 9.856.045,31 9.058.112,25 11.148.654,05 | 10.815.311,84

5.4. INFORMACOES SOBRE INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL
Indicadores Institucionais
a) Utilidade:

O indicador utilizado para avaliar o desempenho do programa, relativamente ao CARF, é a

quantidade de recursos julgados durante o exercicio,
b) Tipo: eficdcia, eficiéncia oun efetividade:

O indicador utilizado ¢ a mensuragfio da quantidade de julgamentos efetuados, ou seja, a
produtividade do CARF ¢ dos Consclheiros Relatores individuaimente, refletindo o grau de eficécia do

orgdo,

Nesse sentido, os esforgos sdo envidados objetivando racionalizar e aperfeigoar a utilizagfio dos

recursos na busca da melhor qualidade dos julgados.

¢) Formula de cdleulo:

O sistema e-Processo registra cada nova enfrada de dados na ocorréncia “Resultado de
fulgamento” e possibilita aos Presidentes das Cadmaras a apuragio dos resultados com o somatorio do
quantitativo de sessfes mensais consolidando os dados, em visdes gerenciais, por Consetheiro Relator,
por Turma de Julgamento e por Cdmara. Integram o cdmputo os acdrddos e as resolugdes prolatadas, que

tém numeragfo seqiiencial e especifica por Cmara.

d) Método de afericfio

Os dados relativos & consolidagio dos quantitativos de recursos julgados no CARF s#o tratados

pelo e-Processo, a partir dos registros efetuados pelos servidores das.Secretarias de Cimara do tesultado
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(((CARF

6. TOPICOS ESPECIAIS DA EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Quadro A.6.4-Restos a Pagar mscntos em Exelcwms Anter fores

\falorcs em R$ ! 00

Restos.a Pagar nio Processados. - Do v n T b G LA L e

Ano de| Montante

Saldo a pagar

Inscrigdo | 01/01/2014 Pagamento Cancelamento 31/12/2014
2013 - | 1.428.599,94 1.430,00 -1.427.169,94 0,00
2012 884.436,66 * 0,00 -884 436,66 0,00

‘Restosa Pagar Processados’

Ano de | Montante ‘Pagamento * { Cancelamento

Saldo a pagar

Inscrigio | 01/01/2014 131/12/2014
2013 0,00 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte SIAF]I GERENCIAL 2014
OBS.:1* RP nic-Proc Reinscritos.

DY T
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GESTAO DE FUNDOS DO CONTEXTO DE ATUACAO DA UNIDADE

Néo se aplica
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7. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS
RELACIONADOS ' 7

O quadro de recursos humanos do CARF ¢ bastante heterogéneo, tanto em relagiio & formagio,
quanto em relagfio 4 idade e-ao tempo de servigo neste Colegiado, reftetindo a necessidade de oferta de
cursos e freinamentos que propiciem a capacitagio dos servidores para melhor desempenho das suas

fungdes.

Relativamente ao conjunto de julgadores do CARF, ha que ‘se registrar um aumento quantitativo, -
em razdo, do aumento do reconhecimento de litigios fiscais e, consequentemente, de processos

ingressados neste. Hoje contamos com 345 conselheiros, incluindo os de mandato regular e suplentes.
7.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

T.1.1. Deﬂionstragﬁo ¢ Distribuigfio da Forga de Trabalho & Disposiciio do CARF

§ .
Quadro A.7.1.1.1 — Forca de Trabalho da UJ

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2)- 205 2 3
I Memibroste fiodore apontespolitos =t = = ¢ Y 0 0
1.2. Sgryig_ﬁqr‘gs de Carreira 1.'2'1+1'2'2+1'2'3+1'2".4) 205 2 3
L sl o0 199 2 2
Bividore d uiiicii cen ederciEn -
S - . 0
cevidoresalt Nchicxerd 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administraciio
Piblica (5) 1 0 ¢
4. Servidores Anistiados de outros 6rgdos e Esferas
(CLT-44) (6 20 ¢
4, Total de Servidores (1+2+3+4) 226
(1) TODOS SERVIDORES QUE POSSUEM GRUPO CARGO
(2) EST-18
(3) EST-19
(4) CLT-03, EST-03, CLT-14 e EST-14 (REQUISITADO E REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS) >REQ
(COLUNA AX)
(5) EST-04

(6) CLT-44 ¢ EST-44
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Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e fungdes gratificadas
da.ljJ ' :

Presidente — CARF , 1015 o1
Presidente de Seqdo ' - 1014 |03
Presidente de CAmara — Prcam - 101.2 08
Secretdrio Executivo — Secex - 101.2 01
Servigo de Controle de Julgamento — Sejul - 101.1 01
Servigo de Documentagfio e Informagfo - Sedoc . - 101.1 01
Servigo de Tecnologia da Informacio — Seinf - 1011 01
Servigo de Logistica — Selog : - 101.1 01
Equipe de Apoio de Camara — Secam FG-1 |- 12
Equipe de Gestio de Atividades Auxiliares - Geaux FG-3 |- 01
Chefe de Equipe de Gestdo de Sistemas - Gesis FG-3 |- 01
Chefe de Equipe FG-3 |- 02
Total ‘ 37

Em andlise ao detalhamento das estrutura de cargos em comissio e funges comissionadas do
CARF e em apreciagdo da complexidade das atribuicses rogimentais exercidas por servidores que
ocupam fais cargos ¢ fungoes, identifica-se a premente necessidade revisgio do quantitativo e dos niveis
dos cargos comissionados destinados a este 6rgdo, de modo, que quando equiparado A 6rgdo que
compdem a estruturara da MF, os cargos e fungdes para o CARF destinadas ficam aquém da sua real
caracterfstica. A exemplo do Conselho Nacional de Politica Fazenddria tem-se que ao cargo de

Secretdrio-Executivo € concedido DAS-101.4 ¢ ao do Conselho de Controle de Atividades Financeiras

MR R et B
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DAS-101.5. Em continuidade 4 andlise comparativa',' verifica-se que atribui¢io de chefias de servigos

exercidas por um dos érgfos, acima citados, sfio beneficiadas com DAS-101.1, ou ainda, Assistente com

DAS-102.2.

Por fim, a unificagio dos Conselhos resultou em acréscimo de trabalho, mas nio trouxe
alteragiio no quadro de fungdes, gerando actimulo de atribuictes em determinadas dreas, como ocorre no
Servigo de Loglstica (Selog), que acumula sob sua responsabilidade atividades de gestdo orgamentéria ¢

financeira, gestfio de recursos humanos e gestio de administragio e logistica.

i
7.1.2. Qualifica¢io e capacifa¢iio da Forca de Trabalho

RELACAQ DOS SERVIDORES QUE PARTICIPARAM DOS CURSOS E TREINAMENTOS DO
CARF - 2014

TREINAMENTOS: PARTICIPANTES | Més Ano
iExcel Bésico/ Intermedidrio 12 outubro 2014
Excel Avangado 10 outubro 2014
E-Processo Novos Modulos (externo) 09 junho 12014
E-Processo Novos Modules Turma "A" (intemo) |13 : setembro 2014
E-Processo Novos Mddulos Turma "B" (interno) |09 setembro 2014

EVENTOS:

PLENO CARF-2014 150 dezembro 12014

A planilha acima refere-se ao demonstrativo de agdes de treinamento e desenvolvimento
ofertadas diretamente pelo CARF. Tais agdes s#o percebidas como pontuais para execugfo dos
macroprocessos finalisticos. Embora aparentemente insipiente deve-se considerar que além dos cursos,
acima mencionados, é disponibilizada pela Superintendéncia de Administragdo do Ministéric da Fazenda
- SAMF/DF uma lista ampla de cursos a serem realizados em EAD (ensino a distincia) ofertados pela

ESAF, que sfo divulgados ao corpo funcional mensalmente.

E pertinente considerar que, embora agdes de treinamento e desenvolvimento de pessoal sejam
realizadas, o CARF carece uma drea de gestfio de pessoas que esteja alinhada & criagdio, promogiio e

gestdio do conhecimento organizacional.

Por fitn, para sanear essa fragilidade deve-se pensar na implementagio de um sistema de gestfio
do conhecimento, ou seja, um processo e uma infra-estrutura que visam apoiar a gerago, coleta,
assimilagio e utilizagdo otimizada do conhecimento organizacional. Portanto, necessita-se promover

atividades que vio além do simples treinamenta e desenvolvimento de pessoas.




7.1.3 Custos de Pessoal do CARF

Quadro A.7.1.3 - Custos do pessoal

MINISTERIO DA FAZENDA
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559,149,80

2.736.864,17

881.878,95

976.713,85

1.157.033,18

(((CARF

10.971,74

129.399,84

38.889.560,22

33644847

15.766,68

2.636.908.09

3.313,39

863.611,73

886.115,72

813.101,15

79.420,9%

90.303,83

31.449.594,14

21,257.86

25.097,56

2.044,82

125.155.80

1042965

3.217,58

27.168,21

143.279,03

116.184.36

19.566,20

9.682,03

SR

9.190,17

3.007 98

8.999,28

23.045,59

133.414,37

295.326,76

18.578,59

631379

9.589.28

21.711,00

35,02

173,61

297.639,602

7.1.4 Irregularidades na Area de Pessoal

N#o se aplica

7.1.5 Riscos Identificados na Gestio de Pessoas

Embora 2013 tenha sido marcado com a entrada de novos Assistentes Técnicos Administrativos

— ATA no quadro de pessoal efetivo do CARF, o nimero de servidores continuar insuficiente para

renovagfio ou, mesmo, para substituigiio daqueles que se aposentaram. Além disso, em 2014, vérios

desses novos servidores pediram vacincia durante o ano para tomar posse ¢m ouiros concursos piblicos

com carreiras e remuneragGes mais vantajosas. Dessa forma, restaram impossibilitadas mudancas e

melhorias no apoio ao julgamento, nas assessorias técnicas aos Presidentes do Conselho e das Scgbes que

impactéram na definiciio de atribuigdes especificas para execugo de atividade-meio e fim .deste

Colegiado.

Considerando o exposto acima, o CARF néo dispde de quadro proprio de pessoal, estando a

disponibilizagéio de pessoal sujeita aos critério de distribuigio da SAMF ou mesmo a cessfo desses por

outros orgfos — RFB, MPOG e SERPRO.
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(((CARF

7.2,2 Locagéio de Mio de Obra para Atividades nfio Abrangidas pelo Plano de Cargos do CARF

- QUADRO A.7.2.2 - CONTRATOS DE PRESTAGAQ DE SERVICOS COM LOCACAO DE MAO
DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Superintendéncia de Administraciio do Ministério da Fazenda no Distrito Federal

UG/Gestao: 170531

B

CNPJ: 00.394.460/0492-30

Informagdes sobre os Contratos

A,iio do
Cont,

r #
Area

Natureza

Ident. do
Cont.

Empresa
Contratada
(CNPJ)

Periodo
Coniratual de
- Execugio das
“Afividades
. Contratadas

Nivel de Escolaridade - -}
‘Exigido dos Trabalhadores |-

“Contratados

¥ M- 8

Inicio ‘Fim

Ci1 P |ClP|C

Sit.

2014

12

40/2014

C&P Solugdes
em
Telemarketing
Ltda EPP,
09.267.699/0001-
25

28/11/14 | 27111/15

Nio
ha

Ativo

2014

4el2

0772014

Ipanema
Empresa de
Serv.Gerais e
Transportes
Litda.
00.588.541/0001-
82

01/06/14 | 31/05/15

26

21 19 |16

Ativo

2014

Tel2

082014

Planalto Service |

Ltda,
02.843.359/0001-
56

01/06/14 | 31/05/15

Nao
h4

Ativo

2014

4172014

C&P Soluctes
em
Telemarketing
1L.tda EPP.
09.267.699/0001-
25

28/11/14

271115

14 |14

Ativo

2013

29/2013

Cidade Serv. e
Mio de Obra
Especializada
Lida.
26.414.755/0001-
26

16/12/13 | 15/12/15

Ativo

2014

42/2014

Brasfort
Administ. e
Serv. Lida.

36.770.857/0001-
38

28/11/14 | 27111115

18 {17

Ativo

2014

0

62/2014

Confederal

Vigildncia e

Transp. de
Valores Ltda.

31.546.484/0001- |,

00

01/01/15 1 31/12/15

_ Ativo

Observacdes: Contratagio, fiscalizagfio do contrato e

de Administragfio do Ministério da Fazenda (SAMEF).

distribuicfo de pessoal fica sob responsabilidade da Superintendéncia




68 anos, caracterizando a fragilidade deste Grgfio quanto a perda expressiva de seu capital humano.
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7.1.6 Indicadores Gerenciais de Recursos Humanos

Atuatmente, a drea de gestfio de pessoas ainda vincula-se ao Selog (Servigo de Loglstica),

carecendo, portanto, o 6rgio de uma drea de atuagio especifica que viabilizar a delimitagiio de

indicadores gerenciais de recursos humanos,

:- 7.2 Contratacio de Méo de Obra de Apoio e Estagidrios

7.21 Contlratagﬁo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilincia

QUADRO A72.1 -~ CONTRATOS DE PRESTACAQ DE SERVICOS DE LIMPEZA E
HIGIENE E VIGILANCIA OSTENSIVA

(((CARF

Por fim, constata-se o0 60% do quadro de servidores do CARF encontra-se com idade entre 50 ¢

o )

Unidade Contratante

Nome

UG/Gestio:

| CNPJ:

Informacdes sobre os Contratos

Ano do to Area

Contrato’

‘Natureza

* Identif,

- do
Contrato

Eaﬁpresa
Contratada
- (CNPD)

Periodo Contratual
de Execuciio das
Atividades
Contratadas

Nivel de Escolaridade Exigido
dos Trabalhadores Coniratados

F

M

8

Inicio Fim‘

P

P

C

P

C

- Sit.

2013

LIMPEZAE
HIGIENE

0172013

PLANSUL
PLANEJAME
NTOE
CONSULTOR
IALTDA,
78.533.312/00
01-58

16/01/13 | 31710415

Nio
controla
pessoal

2014

VIGILANCIA

58/2014

ZEPIM
SEGURANC
AE
VIGILANCIA
LTDA.
02.282.727/00
01-34

QL0415 | 31112/15

Ativo

Observagdes: Contrataglio, fiscalizagfio do contrato e distribuigiio de pessoal fica sob responsabilidade da Superintendéncia de
Administragdo do Ministério da Fazenda (SAMF).

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigildncia Ostensiva.

Natureza;: (O) Ordingdria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (8) Ensino Superior.

Situagiio do Confrato: (A) Ativo Normal; (P) Ative Prorrogado; (E) Encerrado.

| Fonte: SIASG e SICONV
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LEGENDA : : Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Avea: - Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1.  Seguranga; ' Mgédio; (S} Ensine Superior.

2. Transportes; Situagfio do Contrato: (A} Ativo Normal; (P) Ativo

3. Informdtica; Prorrogado; (E) Encerrado,

4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no conirato; (C)
5. Recepgio; ) : Efetivamente coniratada. -

6. Reprografia; :

7. Telecomunicages;

8.  Manutengfio de bens méveis

9., Manutengtio de bens imdveis

10. ' Brigadistas

11, Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12.  Outras ;

Fonte: SIASG e SICONV

!
7.2.3 Analise Critica dos Itens de Contrataciio de M#o de Obra Terceirizada

Os empregados terceirizados lotados no CARF t&m sua atividade laboral restrita, sobretudo
aqueles que atuam nas Segfes de Julgamento. Essa condi¢@io deve-se aos limites nos perfis de acesso.
Outra condigdo limitante reside no fato de que esses empregados nfo t&m direito a participarem dos
treinamentos formais e com certificagfo oferecidos pelo érgo, de modo que, apesar de mostrarem-se

interessados, compdem as turmas de capacitagio como ouvintes,

7.2.4 Coniratacio de Estagidrios

As despesas e contratagdo de estagidrios em exerclcio no CARF ficam a cargo da

Superintendéncia de Administragfio do Ministério da Fazenda (SAMF).

Quadro A.7.24 — Composiciio do Quadro de Estagidrios

110.963,26
110.963,26
0,00
0,00

29.510,33
0,00
2951035

140.473,61
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(((CARF

8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

8.1. Informacdes sobre a frota de veiculos

O CARF nfio possui frota de veiculos prépria, porém foram colocados a disposigio deste trés

vefculos com lotagdo no Consetho, dois de representagiio (um Honda Civic e um Ciiroen C4) e um

veiculo de servigo {um General Motors — Blazer) para entrega dos processos em papel e de documentos

aos diversos OrgHos. Esses ficam sob a responsabilidade administrativa da Superintendéncia de

Administra¢io do Ministério da Fazenda - SAMF-DF/MF.,
¥

As informagBes a respeito da legislagio, frota e dados dos vefculos foram fomecidas pelo

Servigo de Transportes da SAMF-DF/MF, portanto, abaixo estio descritos os demonstrativos de dédos

dos veiculos, os gastos com combustivel e manutengio.

RELATORIO DE GASTOS COM VEICULOS LOTADOS NO CARF - ANO 2013 (Fonte:
- Servigos de Transportes — SAMF-DF/MF) |

Propriet. | Lot, Mareca/Mod. | Placa Ano | Comb, | Cor | Renavam | Chassi Patrim6nio
MF CARF | Citroen C4 ARQS5590 | 2009 | Flex Preta | 162393601 | SBCLRFIWAGS01100 | 3246426

GASTOS

KM Comb. KM/L Valor Yalor Valor Valor Manut.

11.406 22889 7,04 R§4.47503 | R$451,55 | R$ 228,73 R“$ 359,19 | 1.037,47
Propriet. | Lot. Marea/Mod. | Placa Ano | Comb. | Cor Renavam | Chassi Patriménio
SRF CARF | GM Blazer IKY4632 | 2002 | Gasolina | Branca | 794646999 | 9BG116AX03C408306 | 2328091

GASTOS

| KM Comb. KM/L Vailor Valor Valor Valor mio- | Manut,

4.531 1.642,4 2,76 R$2.806,40 | R$ 822,68 | R$ 0,00 R$2.950,00 | R$ 3.608,92
Propriet, | Lot. Marca/Mod. | Placa Ano | Comb. | Cor Renavam | Chassi Patrimdnio
MF CARFE | TOYOTA GATI1402 | 2009 | FLEX | PRATA 160563305 9BRBB48EOAS088653 | —--nreemeev

RORS

TN Ny Y

by
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(((CARF

8. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

‘8.1, Informagdes sobre a frota de veiculos

O CARF ndo possui frota de veiculos propria, porém foram colocados a disposigio deste trés

veiculos com lotagfio no Conselho, dois de representagio (um Honda Civic ¢ um Citroen C4) e um

veiculo de servigo (um General Motors — Blazer) para entreg

a dos processos em papel e de documentos

aos diversos drgdos. Esses ficam sob a responsabilidade administrativa da- Superintendéncia de

Administragio do Ministério da Fazenda - SAMF-DF/MF.
i

As informagfies a respeito da legislagio, fiota ¢ dados dos veiculos foram fornecidas pelo

Servigo de Transportes da SAMF-DF/MF, portanto, abaixo estio descritos os demonstrativos de dados

dos veiculos, 0s gastos com combustivel e manutengio.

3

RELATORIO DE GASTOS COM VEICULOS LOTADOS NO CARF ~ ANO 2013 (Fonte:
Servigos de Transportes —~ SAMF-DF/MF)

Propriet. | Lot. Marca/Mod. | Placa Ano | Comb. | Cor | Renavam | Chassi Patriménio
MF | CARF | Citroen C4 ARQS5590 | 2009 | Flex Preta | 162393601 | 8BCLRFIWAGS01100 | 3246426
GASTOS
KM Comb. KM/L VYalor Valor Valor Valor Manut.
11.406 2.288,9 7,04 R$4.475,03 | R§ 451,55 { R$ 228,73 | R$ 359,19 1.037,47
Propriet. | Lot, Marea/Mod. | Placa Ano | Comb. | Cor Renavam | Chassi Patriménio
SRF CARF | GM Blazer | IKY4632 | 2002 | Gasolina { Branca | 794646999 9BG116AX03C408306 | 2328091
GASTOS
KM Comb. KM/L Valor Valor Valor Valor mio- | Manut.
4.531] 1.642,4 2,76 R§$2.806,40 | R$822,68 | R$ 0,00 R$2.950,00 | R$3.608,92
Eropriet. Lot. | Marca/Mod. | Placa Anoe | Comb. | Cor Renavam | Chassi Patrimonio
lMF CARF | TOYOTA GATI1402 | 2009 | FLEX | PRATA | 160563305 9BRBB48EOAS088653 | --n-nvemememn
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LEGENDA Natureza: (O} Ordindria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1. Segurancga, Médio; (S) Ensino Superior.

2, Transportes; Situagiio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P} Ativo

3. Informaética; : Prorrogado; (E) Encerrado,

4. Copeiragem; | Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
5. Recepgio; ’ Efetivamente contratada.

6.  Reprografia; .

7. Telecomunicagdes;

8.  Manutengio de bens méveis

9., Manutengo de bens imdveis

10. " Brigadistas

ti. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. Gufras ,

Fonte: SIASG e SICONV

y
7.2.3 Anilise Critica dos Itens de Coniratagio de Mio de Obra Terceirizada

Os empregados terceirizados lotados no CARF tém sua atividade laboral restrita, sobretudo
aqueles que atuam nas Sec¢des de Julgamento. Essa condfgﬁo deve-se aos limites nos perfis de acesso.
Outra condigio limitante reside no fato de que esses empregados niio tém direito a participarem dos
treinamentos formais e com certificagfio oferecidos pelo 6rgdo, de modo que, apesar de mostrarem-se

" interessados, compdem as turmas de capacilagio como ouvintes.

7.2.4 Contratacio de Estagidrios
As despesas e contratagio de estagidrios em exercicio no CARF ficam a cargo da

Superintendéncia de Administragdo do Ministério da Fazenda (SAMF).

Quadra A.7.2.4 — Composi¢iio do Quadro de Esfagiérios
marf}tt juni14 set/14 dez/14

10.963,26

1 17 12 8 110.963,26

- - - - 0,00

- - - - 0,00

6 5 7 7 29,510,35

- - - - 0,00
6 5 7 7 79.510.35

23 2 19 15 14047361
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GASTOS

KM Comb, KM/L Valor Valor Valor Yalor mio- | Manut.
8.839 - 3.579,2 2,47 R$2.899,03 | R$822,68 | R$ 0,00 R$ 6,00 R 822,68
DESPESA TOTAL ANUAL - 2014

KM | Comb, KM/L | Valor Valor Valor Valor mio- | Manut,
24776 | 7.510,50 3,30 R$ 10.180,46 | R$ 1.933,15 | R$228,73 | R$3.309,19 | RE 5.469,07

i

8.2. Infdi'ma(;ﬁes sobre o patriménio imobilidrio préprio, da Unido, que esieja sob 2

responsdbilidade da unidade e dos imoéveis locados de terceiros

§

O CARF funciona no Edificie Aivorada,“imével da Unido, no Setor Comercial Sul,

imével administrado pela Superintendéncia de Administragfio do Ministério da Fazenda - SAMFE-DF,
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9, GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

(((CARF

A coordenagfio das atividades de planejamento, modemizagio ¢ gestio da tecnologia da

informagfo e seguranca da informago ¢ competéncia do Servigo de Tecnhologia da Informagdo (Seinf),

além, do acompanhamento da celebragdo ¢ execugiio de contratos relativos a aquisigio de equipamentos ¢

servigos de tecnologia da informagdo, entretanto, fica sob responsabilidade do SERPRO a prestagfio de

servigos de seguranga da informago, importante seguimento de atuagiio para o Orgfo.

1Cabe ao SERPRO a incorporago de inovagles de tecnologias e padrfes de seguranca da

informac@o para garantia de disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade dos servicos e

produtos ofertados ao CARF.

N do | _ Fotnecedores o _ Valores
Ccm:trato) Oh"_et(_) Vigencia | onpy | Denominagiio Custo ) ;){;alszmbo_lsados
33903957 Contrato de { 01/03/14 a | 33.683.111/0001-07 SERPRO R$ 4.332.952,10 | R$ 4.486.873,01
: Prestagio de | 28/02/15 ' '
Servigos
estratégicos de
TI

QUADRO A.9.1 - CONTRATOS NA AREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO EM 2014

A

p

N AN Y

e s
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10. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Os res{duos recicléveis sfo separados e descartados em conformidade com o Decreto n°
5.940/2006, observando o CARF a orientagéio da Administragio do Edificio que cumpre essa legisiagio,

observada no Ministério da Fazenda.

E realizado pelo Servigo de Administragiio do CARF a selegfio de materiais reciclaveis, servigo

que comta, com o apoio da Associagiio dos Agentes Ecolégicos da Vila Planalto - Ageplan - para coleta

" MINISTERIO DA FAZENDA
..Secrelaria Execuliva

'} MONITORAMENTO DA DESTINACAO DACOLETA/AGE LAN - 2014
C o Maés Data ;tiberad§ N TIdee matenal/!(g “Placado Destino Receptor Assmatura do
i : Pooor i ‘ . . : i Caminhdo | s ! ‘receptor
| ABC_DEFGH o 5 o
~.1 (K} i{Kg)iKe}i{Ke)i(Kg)i(Xe)} (Kg)  (Ke) |
00 0(9 0 - GOAKBZSS'?S

KBZ 5575

efrerereeteni i S ra s e s s ra

KBZ 5575

““A’é“o’g‘fé""...“‘%nié?b.sn-;"‘ﬁ.ﬁﬂi“'?"”"0.“" [ P -..-i.iéuz...s.gi.é. ....;E.R..A.Ii.(.:.;.géag..........‘......‘.....

.....é.é._.l:éM.é.‘.l.a.......g...5.0“‘;‘9....?...‘&.6&'..“;.........‘.'... T ..K..éz..s..s?.g., ....E.IE.R..AEE.!%.EB?......................

...l.j.iijé.......;ié.é.ﬁ.ﬂ..c..lus.éaém»....................-:

T T LI I IR TR T

Legenda: A: Papelio B: Papel Branco C: Jornal D: Vidro Quebrado E: plastico FiPllhase
Quanto ao uso do papel, ha que se registrar a redugfio do consumo com a implantagio dos

“sisternas e-Processos e, quando necesséria, a impressfio de documentos ¢ feita com a utilizagHo da frente ¢

do verso das paginas, conforme orientagfic do MPOG.
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QUADRO A.10.1 — ASPECTOS DA GESTAD AMBIENTAL

(((CARF

Aspectos sobre a gestio ambiental e Licitagdes Sustentiveis

Avaliagao.

Sim

Nio

1

Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragio Pablica (A3P)?

X

Na unidade ocorre separagfio dos residuos recicléveis descartados, bem como sua
destinagdio.a associagBes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n°
5.940/20067.

As contratagBes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parimetros
estgbelecidos no Decreto n° 7 746/20122

’H—“\«—\,—\M‘—‘p\,\]ﬁlﬁ,‘jﬂv

A ynidade possui plano de gestdo de logistica sustentdvel (PLS) de que trata o art.
16 do Decreto 7.746/20127 Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

A Comissgio gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTVMPOG
10, de 12 de novembro de 20127

O PLS est4 formalizado na forma do art. 9° da IN SLTYMPQOG 10/2012, atendendo
a todos os topicos nele estabelecidos?

O PLS enconira-se publicado ¢ disponivel no site da unidade (art. 12 da IN
SLTI/MPOG 10/2012)7

Caso positivo, indicar o enderego na Internet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcangados a partir da implementag3o das agdes definidas no PLS sdo
publicados semestralmente no sitio da unidade na Infernet, apresentando as metas
alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG
10/2012)? : ' :

Caso positivo, indicar o enderego na Infernet no qual os resultados podem ser
acessados.

Consideragdes Gerals




MINISTERIO DA FAZENDA A ( C AR F’
Conselho Administrativo de Recursos Fiscals
11. ATENDIMENTO DE DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

A auditoria nas contas do exercicio de 2013, no Conselho'Admir;istrativo de Recursos Fiscais
do Ministério da Fazenda - CARF/MF, foi solicitada ao Secretério Federat de Controle Interno - CGU,
através do Oficio n°15 GAB/CARF Brasilia (DF) de 31 de margo de 2014, para fins de cumprimento do
artigo 49, inciso IV, ¢/c o artigo 50, inciso IT da Lei nlimero 8.443 de 1992,

Apds esta solicitagio do CARF/MF, houve quatro solicitagBes de auditorias por parte da CGU
respondidas por meio dos oficios n° 22 GAB/CARF, de 25 de abrit de 2014; n® 29 GAB/CARF, de 21 de
maio de ’20I4;‘ n° 30 GAB/CARF/MF, de 28 de maio de 2014 e n° 58 GAB/CARF/MF, de 03 de
setembro de 2014. Este dltimo, referé-se ao Plano de Providéncias Permanente, contemplando todas as
recomendagBes constantes das Notas de Auditorias emitidas durante a fase de apuragiio e do relatorio de

auditoria anual de contas.

. As recomendages dadas pela CGU, diante das problematicas encontradas, e as respectivas

respostas dadas pelo CARF/MF foram: -
RECOMENDACAOQ - Evitar a utilizagdo do "fluxo répido”, passando a utilizar um fluxo compativel
com as cliusulas do Contrato SAMF/DF n° 04/2013.

Providéncias a serem implementadas: mudanga para o "fluxo normal” no SCDP.

Situagfio em 2014: "Fluxo normal" em operagio. Foram encontrados problemas com a queda de reservas
de passagens pela nfio autorizagfio em tempo hébil, ocasionando compras mais caras e retrabalho. Espera-
se normalizar com cldusula contratual a ser inserida pela SAMF/DF, responsivel pela licitagfio e

conirataco.

RECOMENDACAO - solicitar 8 SAMY/DF que inclua cldusula contratual, nos préximos editais, que
obrigue a agéneia a garantir a cotagfio por um prazo adequado as necessidades do CARF, bem como
aperfeicoe esse fluxo de forma a reduzir o méximo possivel esse prazo, uma vez que prazos altos
resultariam em passagens de categorias mais caras, para que utilizagio de fluxo diferente ao "fluxo

répido” nfio volte a ocasionar excessivos cancelamentos de reservas por parte das companhias aéreas.

Providéncias a serem implementadas: solicitar & SAMF/DF que inclua clausula confratsal, nos
préximos editais, que obrigue a agéncia a garantir a cotagfio por um prazo adequado as necessidades do

CARF, bem como aperfeigoe esse fluxo de forma a reduzir o méximo possivel esse prazo.

Situacfio 2014; "Fluxo normal” em operagdo, Foram encontrados problemas com quedas de reservas de
passagens pela nfio autorizagfio em tempo habil, ocasionando compras mais caras e retrabalho. A clausula
confratual serd enviada em breve a SAMF/DF, responsdvel pela lcitagdo e contratagfio, quando for
determinado o prazo adequado ao CARF/MF, que obrigue a agéneia a garantir a cotagﬁo‘por um prazo
adequado as necessidades do CARF. Houve uma simplificagfio dos arquivos a serem anexados {agora,
somente, dados da viagem; sé a cotago do dia inteiro da reserva efetivada, excluindo as expiradas;

bilhete enviado ¢ check-in, como comprovante da viagem, nfio necessitando da forma fisica em papel. Em




prestes muito antigas, em que as companhias aéreas nfio enviam mais os comprovantes, usa-se as atas
de juigamento. Existe praticamente uma impossibilidade de se cumprir o prazo de 5 dias para a prestagfio
de conias - Artigo 4 da PORTARIA N°505, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2009 - pois ao retomaf a sua
_ drigem em outro estado, o Conselheiro somente entrega o comprovante da volta na préxima viagem,
ocasionando viagens com pelo menos uma prestagdo de conta pendente. Pretende-se evitar tal problema

aceitando o comprovante em PDF),

RECOMENDACAO - Anexar a totalidade dos arquivos de cotagdo para todas as viagens efeiuadas.

A : : . x
Providéncias a serem implementadas: Anexar a totalidade dos arquivos de cota¢do para todas as

viagens efetuadas.
#

Situacdio em 2014: Determinagfio superior para anexar a totalidade dos arquivos de cotagio para todas as
viagens efetuadas sendo cumprida, com verificacfo aleatoria no SCDP para confirmar a existéncia dos

anexos.

RECOMENDACAO - Anexar a totalidade das tarifas oferecidas pelas companhias aéreas no dia, de
forma que seja possivel visualizar as reais menores ¢ maiores tarifas do dia, de forma a possibilitar a
previsdo de melhores e piores cendrios, bem como possibilite comparar os custos financeiros entre

Conseiheiros remunérados e 0s nio remunerados.

Providéncias a serem implementadas: Anexar a totalidade das tarifas oferecidas pelas companhias

adreas no dia.

Situagfio em 2014: Determinagio superior para anexar a totalidade das tarifas oferecidas pelas

companhias aéreas no dia sendo cumprida, com verificagio aleatéria no SCDP para confirmar a

existéncia dos anexos.

RECOMENDACAO - Orientar os servidores da SELOG para que o campo “justificativa” seja

preenchido sempre que a passagem adquirida néio apresente o menor prego na cotagfo realizada.

Providéncias a serem implementadas: Orientar os servidores da SELOG para que © campo
“justificativa” seja preenchido sempre que a passagem adquirida ndo apresente o menor prego na cotagfo

realizada,

Situagic em 2014: Determinagfio superior aos servidores da SELOG para que o campo "justificativa”
~ seja preenchido sempre que a passagem adquirida nfio apresente o menor prego na cotagfo realizada

sendo cumprida, com verificago aleatdria no SCDP para confirmar o preenchimento do campo.

a

‘R'ECOMENDACAO - Grientar e:capacitar os servidores da SELOG de forma a que ssjam minimizados

os erros de preenchimento no sistema SCDP,

MINISTERIO DA FAZENDA CC A R F
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
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Providéncias a serem implementadas: Orientar e capacitar os servidores da SELOG de forma a que

sejam minimizados os erros de preenchimento no sistema SCDP.

Situagfio em 2014: Orientaglio superior aos servidores da SELOG de forma a que sejam minimizados os
erros de preenchimento no sistema SCDP sendo cumprida, com verificagfo aleatéria no SCDP para

confirmar a inexisténcia de erros.

Situagiio em 2015 para todas as recomendacdes: se encontra a implementagfio- do fluxo "Cempra
Direta”, que automatizard vérias recomendages dentro do préprio Sistema de Concessfio de Didrias e
Passagens - SCDP, além de garantir a reserva das cotagBes de passagens por um periodo de 72 horas.

; _
Também ndo haverd mais formuldrios em papel, sendo todo o procésso enline.

, Com a entrega do Plano de Providéncias Permanente & CGU, foi entregue ao CARF/MFE o
Parecer de Dirigeﬁte do Controle Interno e o Relatdrio de Auditoria Anual de Contas, além do Certificado
de Auditoria Anual de Contas, de 4 de julho de 2014, propondo que o encaminhamento das contas dos

5integrantes do Rol de Responsaveis seja pela regularidade.

Assim, para que as recomendagdes da auditoria sejam dadas como concluidas, basta que seja
efetivada a ades#io ao sistemas de Compra Direta de passagens, que ja se enconira no dltimo estdgio, além
de pequenas mudangas no fluxo de compra de passagens devido ao novo sistema de compaas, concluindo

com o envio de oficio solicitado pela CGU confirmando a operagiio da Compra Direta de passagens.

No que tange a correta medigiio e avaliagio do desempenho dos processos e do sisteima
produtivo em geral constituem a dnica forma de garantir os objetivos estratégicos do CARF/MF,
qualidade, tempo, flexibilidade ¢ custo. Mas, para isso, é necessério a correta andlise do servigo prestado
pelo CARF/MF, por meio do qual, deverfo ser construidos indices (que representam o padriio de medida
ou unidade de medida dos indicadores), referenciais comparativos (indices utilizados como padifio de
comparagdo), metas (indices definidos como ponto a ser alcangado num futuro previamente determinado.
As metas sfo constituidas por trés componentes: objetive, valor e prazo) e férmulas de obtengﬁb do

indicador (metodologia utitizada para que o indice seja apurado).

Contudo, a compra de passagens no CARF/MF passou por diversas modificag8es e adaptagbes
neste nltimo perfodo, adaptando-se a legislagfio em mudanga, troca de sistema (fluxo rdpido para fluxo
normal e para fluxo de compra direta) e trocas de metodologias internas no processo de compra para
melhor adequagdio a estas mudangas em curtos perfodos de tempo, inviabilizando indices com
caracteristicas desejaveis {significincia para avaliagfo do sistema sendo importantes ¢ abrangentes; ser
valido, objetivo e consistente; coeréncia e sensibilidade a mudangas ao longo do tempo - adaptabilidade;
baseado em informacdes facilmente acessiveis e em aspectos préiticos e claros que podem ser rastreados
rapidamente - rastreabilidade; claro - de facil entendimento; facilidade de interagfio com outros

indicadores do sistema; e econdmico em sua medigdo).

Assim, depois de tantas mudangas, esperamos maior estabilidade no processo de compras de
passagens € que, no proxime exercicio, j4 tenhamos em méos indicadores de desempenho operacional no

setor.
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12.1 Medidas Adotadas para Adocdno de Critérios e Procedimentos Estabelecidos pelas h!ormas Brasilefras

de Contabllidade Aplicadas 20 Setor Piblico

-2} sea Ul ests ou ndo aplicando o3 dispasitivos contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 1;6.1&

a.1} As unidades jurisdicionadas a esta setorial contabil atendem, am sua maigr parte, as NBC T
acima ndicadas. Os procedimentos de adogiio da NBCT 16,10 est¥o descritos no ftem “F' {a metadelogia
adotada para realizar a avallagio & mensuracio das disponibllidades, dos créditos e dividas, dos tstoguas,
dos hvestimentos, do imobilizado, do intangtvel e do diferido]. No que tange 3 NRC T 16.9 -~ Depreciagdo,
Amortlzacdo e traustio, adotam-se as rotinas de mensuracdo subsequentes relativas ac:ativo imobilizado,
especialmente a depreciacdo, no entanto as relativas ag intangivel {reconhecimento inicial, amortizagio e

redugio ao valor recuperdvel} estdo com Implantagdo em andaments.

b) Justiileativa em caso de resposta negativa 3 alinea *a” acima.

b.1) Reconhecimento e mensuragdo do intanglvel: projeto ein fase de fevantsmento dos itens que
¢ compiem, principalmente os sistemas corporativos do htnistério, e da negociacio cam o drgdo gestor

do sistema de comtrole patrimonial para aplicacdo ae casa.
€} Metodologta adotada para estimar a vida it econdmica do atlve

Atlvo imobiltzado - Bens Irnévels

-

¢.1} Definlda’ no Manual SIAFL, assunto 020330 Reavaltacio, Reducdo a Valor Recuperdvel,
Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustdo na Administragio Direta da Unido, Autarqulas & Fundag@es;

€.2} Portaria Conjunta ME/MPOG ne 703, de 10 de dezembiro de 2014, dispde sobire pracedimentos
€ requisitos gerals para mensuragdo, Hualizaglo, reavaltagio e depreciacdo dos bens imdvais da Unido,

Autarquias, € FamdfacOes Pablicas Federals,

Ative Imobilizado - Bens Méveis

©.3} Definida no Manual SIAFL assunta 020330 Reavallagio, Reducio & Valor Recuperavel,
Depreciagdo, Amortizagio e Exaustio na Administracio Direta da Unifio, Autarquias e Fundacies;

.4} Definida na lnstrugio Normativa REB/MF n2 162/1598, alterada pela I n2 13041998, para o3
titalos contabeis 142120200-Aeronaves o 142122080-EmbarcacGes, nio previstos na norima da anterior.

d} Metodoiogla de ciicuio da depraciacio, amortizaciio ¢ exaustio

Ativo Imablitzade — Bens Imévels

4.1} O valor depreciado dos hens Imdvels da Unido, autarqudas e fundaches piblicas federajs, seed

apurado measal e automaticaments pelo sisterna sobre o valor deprecidvel da acessiy,
¢ para tante o Métado da Pardbola de Ruentzle, expressa na seguinte equacior
Kd = {w - %8 / n?, ande: : ¥

Kd = coeficlante de depredacie o éﬂ )

utitizando-

9.
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¢ dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferide .

avaliacio e mensuracdo das centas descritas neste item,
£.1} Diq'mnihiiit}ades

As disponibilidades sfo mensuradas ou avaliadas pelo vaior orlginal, felta a conversdo, quando em
moeda estrangeira, 3 taxa de cimblo vigente na data de Balango Patrimontal ou a qualquertempo.

A Canta Unica do Tesoura Nacienal e as aplicacdes financelras da fiquide: Imediata sio mensuradas
ou avaliadas pelo valar arigingl, tendo seus rendimentos atualizados a cada decéndio até'a data do Balanco
-1 Patrimonial. As stuallzagdes apuradas sfo contabilizadas em contas de resullado {vontas de receifa

25400000 ou 413250000}, o ' :

{2} Cedditos e Dividas

Os direites, os titules de créditos e as obrigacdes sdo mensurados ou avaliados pelo valor ariginal,
feita a conversdo, quando em moeda estrangeira, 3 taxa de cdmbio vigente na data do Balanga Pateimonial,
Sdo apropriados por competéncia, considerando-se, de maneira geral, todos os encargos Inecorridos a2
data de encerramento do balango. Destaca-se que a divida pihlica federal é atuallzada até o dia 31.12.2014,
petos indices oficials do IGP-DY, divulgado pefa FGV, e do IPCA, divulgado pelo IBGE, Em razio do fechamente
do SUAF  ocoreer em data anterior a esta, os valores registrados neste sistema nio contemplam as variagdes
destes indices, sendo atualizados no mds subseguente,

A contabilizacdo dos yributos federais administrados pela RFB foi Iniclada a partir do exercicio

Procedimentos Contdbels Patrimonlals. Visa atender, especificamente, zos principlos da competéngcia ¢ da
oportunidade. Atende, também, & Resolu¢Eo CFC n? 1.137/2008, que aprova a NBC T 16,10 - Avaliacio ¢
Mensuragdo de Ativos e Passivas e Entidades do Setor Piblice, aldm da et no 4.320/1964, artigos 85, 88
e 100. Devido a3 particularidades dos sistamas da RFB, de onde s3o extraidos 0s dades, o registro na
contabilidade ¢ afetivado com um més de defasagem,

Os créditas de divida ativa também s8o reconhecidos ne Slafi em atendlmento 3s gormas
supracitadas, todos no realizdvel a lopgo praze, tends os seus registros atualizados no sistema
mensahineate, 3l coma ocorre com o3 créditas administrados pela REB. X

Considerando 2 recomendacio do TCU {Acdredio 1274/2011), referente - 3 concillagio 2
quantificacdo dps valpres do estoque da divida ativa da unifio, fol constituido um Grupo de Trabatho
formade pela Procuradoria-Geral da Fazenda Naclonal (PGFN), Secretaria da Receita Faderal do Brasil {RFB),
Secretaria do Tesouwro Nacjonal (STN) e Subsecretaria de Pla nefamento, Qrgamentc e Adaﬁinf'szfa cdo {SPOA),
por meio da Portaria GW/MF n? 310 de 04/04/2014. Como resultado do Grupo de Trabatho, a Seceional
Contdbll da PGFN efetucu os registros de ajustes nos créditos. ’

Além disso, destacam-se os haveres financeiros juntos a Estados e Munlciplos & os créditos de
fundos e aperagdes fiscals, além de outros crédites como os por cess3o de pessoal e diverses responsdveis,
o5 quais sio atualizados até a data do balango. '

As provisdes (afustes) para perdas sdo constiluidas com base em estimativas pelos provaveis valores
de realizagdo para o5 ativos. Assimy, uma ver ientificada g prababiiidade de perda de um crédito, 6
constituide o afuste, que 8 atualizado anualmente.

As atualizagiies e os ajustes apwrados sdo contabilizados em contas de resultado, \ E
: ]
1.3} £stoques . 1/

¥

£ .-
Os estoques sde mensurados ou avaliades com base no walor de aquisigﬁf\ffﬁfmétodo para
|_mensuracdo e avallagio das saldas do almoxarifado é o praco médio ponderado. 0 Ministérlo da Fazenda

" A metadologia adotada para realizar a avallagio e mensuragéo das disponihiimades:éos eréditos |

Abaixo sdo deseritas as principais metadologias adotadas no dmbito do Ministério da Fazenda para

finariceiro de 2010, atendendo ao Manual de Contabilidade Apiicada ao Setor Piblico — MCASP, Parta If -

R R Sa ke e

—
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n = vida 0t da acessdo

x = vida 0t transcorrida da acessdo
* Para fins da depreciagdo, a vida til serd definida com base ne Informade pelo laudo de
avaliacio especifico au, na sua ausénda, por pardmetros predefinidos pela SPU segundo a
natureza e caracteristicas dos bens imdvels,

= dNos casos e bens reavaliados, bulependentemente do fundamenw, a deprecingfo

acumitiada deve ser zerada e reiniciada a partir do aovo valor,
» O valor residual serd estabelecido peia STH & comunicade 3 SPUL

Ativo Imobilizade — Bens Mdvels

d.2} Definida no Manual SIAFL, assunto 020330 Reavaliagio, Redugiio a Valor Recuperdvel,
Bepreciacdo, Amortizacio e Exaustde na Administragdo Diret da Unido, Autarquias e Fundagbes - Metada
o <as Cotas Constanies.

£) As taxos utllizadas para os célculos

e.1j Depreciagio

" Coata Fiuto "1 vida til {anes) | Vatar Residual {1G%)
ES212026548 Agfonsves - 3] 0
14212040¢ Aparalhos de mediclo » anientagde i5 W
10600 Agaraihos e eguipamientos de omuniagde 10 20
142128308 Aparelhes, equip. e ulens, med., Odent, laborat. ¢ haspitalares 15 20
142121000 Aparefhos e equipamentos pars esporte o diverstes i 10 0
142131260 Apareihos e utenslios domdsticos i i
142121460 Armamantos Ei) 1%
142121200 {alecdes e materils bibliogrdticos _ _ iy} . 4 .
1121900 | Discoticase fmoretas o 5 io

| £42127000 Embartagdes . L . pii] L m
142122200 fquipamentos de manabra ¢ patddhaments w B 10
142122408 Equipamento de protecdo, seguranga ¢ socorro 10 . 0
142132600 Instewmentos musicals 2 antiticos pii) 10
1423122860 idquinas e equipamentos de natureza industriag 20 1o
142123000 Méquinas e equlp nios energélicos i0 10
142133200 Magulaas 8 equipamentos gréficos 5 16
142123300 Equipamentos pars sudle, video e foto 19 : il
1421224G0 Mdquings, ulensfos e equip. diversos 10 : %9
E47123500 Equipamentos de procestamento de dados 5 ; 10
142123800 Méquinas, instak, ¢ ulens. de esaithilo 10 ! 1
142123800 Miquinas, ferram. e ulers. dé oficina 10 10
142123900 Equipsmantos hidrdul. E eldtricos : 19 1 Lwo
142124008 Idquidas, squipaa, 2 ufensitios. agri, ,!agmp 2 mtfcou-jms 13 : TTho
142124260 Mobiffirio em gerai 149 10
142128660 Semoventes e equipamaentos de moptaria H] 10
142724486 Vaiculos diversas 15 10
SAZIZEIOE | Pecas ndo mcorpardvais 3 imbves it 16 N
142325200 Veiculos de tragdo mecdnica . i5 W
14125406 Equipanientos, pagas ¢ acessdnios aersnduticos ki 15
142325700 AcessBrios para avlomével o 5 g
142125800 Equip. de merguiho ¢ saivamento o 1% il
142178009 Equin,. pagas e acedsdrios marithnes 15 e )
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(((CARF

) segundo xmpacto dize fespelto 3 apr_o;:maggo entre as informaghes dispostas nas demonstrag&es
contabels geradas no setor plblice e as do setor privado, contribyinde, Inclusive, tom a imptaatacio de
sgstema de custos previsto na Lei de Responsablliidade Fiscal, ;

Gotal

impactos NBCT

DVP aem os impactos

RESULTADO i .
i {300.854.778,139,53) - (300.854.778,139,83} ]
] 5067.069.968273868) 5.067.953.958.273,88
| VariagGes passvas 5.3608.824.736.411,69 5.158.824.736 413.69
RESULTADO EXTRA- :
ORCAMENTARIO 340.585.539.194,53 | 255.809.854.906,36 84.675.684.288,17
. Variages alivas 6.247.450.271.851,84 | 529.543.125.482.40 5.717.807.146.189.44
_tncorperagio de d'reuos ) 383.321.044.012.21 :

" Ajustes de créditas

143.101.112 188.92

Desincerporagdo de
passives : 3.420,990.301,27 .
Varlagdes passivas 5.806.884.732 457,31 ] 273.953.270.576,04 §.632.951.461.881.27
Buaixa ds direitos 253.928.776.041 49
Afiistes de créditos 17,999 502.680,99
Depreciagao 100.694.084,72
incorporagdo de passives 1,926.198.768.84
RESULTADO PATRIMONIAL 39.740.761.054,70 1 {216.175.093.851,88)
Data Brasilla-DF, 03 de feversiro de 2015,
I ,;/ zﬂ/.’
N g =Y VA
Assinatura '{M{,tﬂ \_,R_}(j{ R V\,«IA\
Heriberto Henrigue Vilela do Nqﬁcim‘ento-

ainlnliele
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realiza o controle dos seus estoques por intermédio do SIADS {Sistema Integrade de;Administraqéo de
Servicos). . : 7 .
Além dos materials de consumo, também s3o registrados e controlados os Selos de Controle
utilizados peta Recelta Federal do Brasil, nos termos do art. 46 da Lei 4.502/64 & do art. 284 do Regulaments

do 181, cujo controle é realizado por meio do Sistema de Administragdo de Selos de Controle — SELECON.

f.4) Investimentos

© Os investimentos s&0 avalladas, em sua maioria, pefo método da equivaléncia patrimoental. Os
nvestimentos que ndo sejam de coligadas ou contraladas, ou aguelss investimentos end coligadas, porem
! ado considerados relevantes, bem como as participacdes em organismos internacionals, 530 avatiados pelo’
método de custo, . ’ Cos N

- : £5) lmobilizads

G ative imabilizado ¢ mensurado ou availade com base no valor de aquisicdo ou'construglo.

Qs gastos posteriores  aquisicio ou ae registre de elemento do ative imobilizado sdo, em geral,
incorporados ao valor desse stive quando houver possibilidade de geragio de benskicios econBmicos
futuros ou potenciais de servicos, 1550 ocorre sobretudo com os bens imdvels registrados no SPIGNET,
Qualguer outro gesto que ndo gere heneficios futuros ¢ levade ao resultado do perfode em gue sea
incorrido,

Gs imobliizados com vida St econdmita fimitada estdo incorrendo em registro de depreciagin
sistematica durante esse periado.

.6} intangivel

O intanglvel § mensurado ou avaliado com base rto valor de custo. Os saftwares representam o item
de malor relevancia desse grupo, merecendo destague os Bastos Lom o5 sistemas corpofativos,

Qs gastos posteriores 3 aquisicde ou ae registro de elemento do ativo intangivel s3o, em geral,
incasporados ao valor desse ative quando houver possibilidade de geragdo de beneficlos econdmicos
futuros ou potenclais de servigos. Qualquer outro gasto & levado ao resultada do periodo em que seja
incorrido.

Hessalta-se que afguns itens ndo estiio reconbecidos contahilmente, principalmente os sistemas’
corporatives do Ministérlo, astando em fase de levantamento por parte dos drgdos. Ainda ndo estd am
pritica o reglstro da amortizaciio do intangivel e redugio 3o valer inegrpordvel, ’

.7} Diferido

O ativa diferido foi extinte pelas normas de contabilidade. Este Ministério ndo dispde de regisiros
contdbels neste iteny. :

g} ©impasto da utilfzacSe dos crtérios contldos nas NBC T 16.9 e NBC T 16,10 sobre ¢ resultado _
apurado pela Ui no exercicio ;

O primeiro impacto corresponde 4 apresantacio do Demonstrativo das Mariagdes Patrimoniats,
grupo de contas do Resultada Extra Qrcamentdrio, onde & passivel identificar uma variagdo liguida pasitiva
{constituicio menos as reversges) da RS 255.889.854.906,36, considerando apenas os saldos vinculados aos
sjustes para perdas nos itens do ative, reconhecimento dos créditos tributdrios, reconheciments de
passivos sem dotacdo or¢amentiria e registro das provisdes da folha de salarios conforme quadre abaixo. |
fessalta-se que ocorreram impactos também em slementas patrimaniais sem contrapartida "orresultado
do perfodo, mias como ajustes de exercicos anteriores no patrimdnio liguido. ' 7
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Praticasde tratamento e alocagdo utilizadas no dmbita das subunidades ou unidades admmlstrat[vas para
geragdo de informagdes de custos

Para fins de definig3o dos ebjetos para alocagio dos custos incorridos e apurados no SIAF), fol utilizada
a Cadeiz de Valor Integrada do Ministérlo da Fazenda, que corresponde ao conjuste de tados os
macroprocessas corporativos {finalisticas e de estiatégia, gesie e suponie), exetutados de forma
inter-relacionada pelos drgdos responsdvels pela entrega de valor para a sociedade. A utilizagdo da
Cadefa de valor se justifica, portanto, pelo fato dala representar da melhor forma a deserigdo dos
servigos resuitantes da atuagdo de Ministério, sspecialmente decorrentes da execiigio dos seus
1 objetivos estratégicos. Adicionalmente, o SIC produz de forma automidtica mfurma;ées da custos
baseados nas classificacdes programitica, instituclonal, pcr unidade gestora respansivel e por
natureza, dentre ootras,

Para 05 objetos de custo, foi desenvolvits uma codificacdo de associagio de nimeros relacionados 3
Cadeia de Valor, da seguinte forma,

12 O primeiro digito identifica o tipo de cadeia, que pode ser finalistica {ndrsere 1) ou de estratdgia,
gestdo e suporte {idmero 2},

22} O segunda digito identifica o Htulo da cadeta, relacionadu a0 valor que & entregue 3 socledade.
Foram identificados 9 tftules para a cadeia ﬁnahshca ® 8 para 3 cadefa de @stratégia, gestdo ¢
suporte.

3%) O terceiro & ¢ guario digitos. identificam os objetos de custos, que s3o relacionados aos
macioprocesses. Foram identificados 29 macroprocessos da cadeia finalstica. Aldm disso, foram
astabelecidos 8 macroprocessos da cadela de estratégia, gestio e suporte como pbjetos de custo,

4%} © quinto e o sexto digitos identificam o drgdo beneficiado pelos cistos incorrides. Sio os
mesmos ateres elencados so PMIMF, ou seja, quinze drgios da adminfstragdo direts do Minlstério
da Farenda.

Toendo em vista a representatividade dos custos do Ministério, foram estabelocidas sistemdaticas
diferenciadas no tratamente dos valores apurades, abservande os saguintes grupos:

1} Pesmai, encargos & custeio na folha de pagamento {pessoal ative, contribuicdes previdencidrias,
assisténeia médica, auxiflo alimentacdo, auxillo transporte} — leva-te em conta o afvel de
departamentalizacdo 2 verifica-se a participacio do custo de cada unidade arganizacions! v, se
necessano, nos ob}ems de custo do 6rgdo;

2} Sistemas informatizados — a apropriacdo ¢ raalizada através da particlpacde dos custos com
sistemas informatizados e cada abjeto de custo fialistico ou de estralégia, gestdo e suporte; e,

3} Demais custos (didriss, passagens. servicas, consumo de material etc} — esses custos seriio
alocades conforme o beneficlo que a despesa gera em refagio ao objeto de custo. {macroprocesso),
Obseiva-se que s¢ forem relativos a despesas administrativas fex. telefone, dpua, energia elétrica,
vigiténeia et ndo serdo alocados nos ohjetos finalisticos, mas aos abjetos de estratégia, gestiio e
suporte,

© métode de custeio predominante é o gireto, som adogio de rateio para aig:ms s t'gs-\indrrems.
/
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Impactos na atuagdo da unidade jufEsd:cmnada, bem como ne processo de tomada.te declsdes, que
podem ser atribuldos & institulgio do gerenciamento de custos :

Conforme o cronograma de implantagio do projeto “Modelo de Mensuragda dos: Custos do MF”, a
partiv de 12 de ouiybro de 2014 iitiou-se o periads de implantacdo do projeto-piloto, com término |
para 31 de dezembro de 2014 Nesse periodo, as UGs executoras da SPOA e respectivas
Superintendbncias de Administéacdo do Ministério da Fazenda nos Estados aloCaranyos Custos 405 SEUS
objetos correspondentes via Siafi Web. A partlr de 12 de Janeiro de 2015 o projeto foi implantado am
todo o Minlstério, sendo que 3 vatidagio do Modelo de Mensuragio dos Custos pelos dirlgentes desse
Grg80 ocorrerd em 16 de abril de 2015,

Isso posto, vale dizer que, apds a vatidagdo dos dirigentes, as unidades poderSo utilizar as infermardes. |
Isso ororsers por mejo da realizagio de reuntdes peritdicas de monitaramento da Cadeia de Valor, emj
; nivel estratégico, e da disponibilizacio de relatérios de custos aos gestores em todos os nivels.

Relatdrios pata andlise de custos e tomada de decisio

Durante o perlodo de implantag3o do projeto-piloto fob desesvolvide um modelo de relatdric
utitizando dados dos objetos de custo por Macroprocessos Finalisticos e de Estratégia, Gestdo e
Suporie, com detalbamento em gastos de fotha de pagamento, sistemas Informatizados e demais
cusios, por drgio. Além disso, terfo disponibilizados relatdrio de custos de Programa ¢ Agdo
conjugados por Unidade Orcamentéila e Grupo de Natureza de Despesa, além de relatdrios de austo
de’ pessoal por unidade organizacional e relatérios de custeio por unidade gestofa execyutora e
responsdvel, todos demonstrantdo a afocagdo dos custos aos seus objetos.

Data Brasilia-DF, 03 de fovereiro de 2045,
/ 7y iz T
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Ministéric da Fazenda i
Seerotarla Executiva ) :
Subsecretaria de Planelamento, Or¢amento e Adiministragio
Coordenagdo-Geral de Orgamento, Finangas e Andlise Contabil
Coordenagio de Andlise Contdbll

12,3 Conformidade Contabll’

ST, T AN DN

a) DescrigBo sucinta do processo de verificagdio da conformidade contdbil no émjzito da unidada |
jurisdicionada, identificando a instancia responsdvel pela realizacdo de tal wnfurmidade e a5 unidades
gestoras executoras do SIAF] e fazendo referénela & observincla da segregagio de fungiio no procasso
de registro da conformidade,

© processs de andlise da’conformidade contabll se inlcia & partir da verificacio da consisténcia dos itens:
que cormplien vs demanstratives contdbels gerados pelo Sistema Integrado de Administrac3o Financeira
do Govarne Federat (Siafi), tendo por base a Lei n? 4.320/1984 e as demals normas de contabliiidade. Apos
isso, sdo verificadas ocorrdncias nas transacBes >CONCONTIR e >CONINCONS relafivas aos dados
contdbels da UG em andlise. SAo verificadas tambéin a acorréncia de saldos invertidos indevidos e saldos
alongados em contas transitdrias no balancete contdbil, atém dos registrus de conformidade de gestao.

A seguir & apresentada a instdncia responsdvel pela reaflzaclio da conformidade e 35 respectivas.unidades
gestoras execyuioras analisadas.

a1} Condfarmidade Contabil de UG:

Unidade Gestora
{ Estratura
Administrativa

Quantidade de U Unldades Gastoras fx’xewtoaas

{fungdo: exccutoral

Unldadas Satorfal 2 Secctonal
Contdbli

L0006 FYO013; 170025, 170032 170045

170054; 170064, 120008; 1726075; 170100;

120106; 170131; 1720166; 178150; 170195,

170207, 170214, £70308; 170344; 170345;

179346; 170347; 170498; 470527, 170531;

176537, 170538, $70554; 170555, 170557
1700407; 170403; 170453, 1 70500; 170502

L70504; 170505; 170506, 170508; 1705 10;

170512; 176526, 170528, 170579, 170600;

! 170700; 170701; 170702176703, 170705;
) 170705; 170707; 120708; 170749; 170713;

170003 Setorial do MF 178783, 170713; 20719;170720; 170721,
3 170723; 170724; 170726, 470127, 170804;
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lmpactos na atua;&o da unidade | Jur{sdocionada, bem como no processo do tomada de decisoes, que
padem ser atribuldos & instituig3o do gerenclamento de custos

Confarme o tronograma-de Implantagio do profete “Modelo de Mensuracio dos Custos do ME”, 2
partir de 12 de outubro de 2014 inlclou-se o periado de implantacio do projeto-pilota, com términe
para 31 de dezembro de 2014. Messe perdods, as UGs executoras da SPOA e respectivas
Superintendéncias de Administragio do Ministério da Fazenda nos Estados alocaram os custos ags seus |
objetos correspondentes via Slafi Web, A partlr de 12 de janeiro de 2015 o projeto foi inplantado am
{odo o Mlnssiérlﬂ, sende que a validagdo do Modelo de Mensuragio dos Custos pelos dirigentes desse
i drgdo ocorrerd am 16 de abril de 2015,

Is50 pusto, vate dizer que, apds a validagio dos dirigentes, as unidades poderio utllizar as inforraagdes. |
1550 otorresd por melc tla realizagiio de reunifes pariddicas.de moniteramento da Cadeia de Vale, en.:
nivel estratégice, e da disponibilizaciio de refatérios de custos acs geslores em todos os rivels.

Relatdrios para andlise de custos e tomada da declsiio

Durante 0 perfodo de implantagdo do projeto-piloto fol desenvolvide um modelo de relatdria
' utilizando dados dos objetos de custo por Macroprocessos Finalisticos e de Estratégla, Gestdo e
Suporte, com detajhamento em gastos de folba de pagamento, sistemas informatizados e demals
custos, por orgdo. Aldm disso, serdo disponibilizados refatério de custos de Programa e Agde
conjugados por Unidade Orgamentdria & Grupo de Natureza de Despesa, além do relaldrios de custo
de pessoal por unidade organizacional e relatdrios de custeio por unidade gestors, executora o
responsdvel, todos demonstrando a alocagiio dos custas ags saus abjatas,

Data Brasilia-DF, 03 de feveresm de 20405,
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FIOGL0; 170775 170189, 170180; 1756231 ; i
F70293; 170194; 1702857170238, 17497, g
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