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Marcos da Industria 4.0 no Brasil

Evolucao regulatdria, redes de conectividade e linhas de crédito estratégico (2016 - 2026)

2018
E-Digital

Criacao da Estratégia Brasileira

para Transformacao Digital (E-

2020
BNDES Finame 4.0

Lancamento de crédito direto
para o fomento de bens de

capital novos integrados a

2024

Nova Industria Brasil

Anuncio da NIB (Missao 4)
articulando o Plano Mais

Producéo (P+P) com bilhdes

Digital) manufatura avancada e de reais direcionados a
inteligéncia de Internet das digitalizacdo de cadeias
Coisas (loT). produtivas.
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Brasil + Produtivo Camaral4.0 & Finep Leildo do 5G

Lancamento do projeto piloto
com foco em lean
manufacturing para elevar a
eficiéncia operacional basica
de pequenas industrias

nacionais.

Criacao da Camara Brasileira
da IndUstria 4.0 para
governanca unificada. Em
paralelo, surge o Inovacred 4.0
da Finep para digitalizacao de
MPMEs.

Consolidacao infraestrutural
para redes industriais privadas
de baixissima laténcia,
permitindo o sincronismo

robético de ponta a ponta.



Data Centers na Transicao Digital

I Importancia estratégica da infraestrutura de dados para a competitividade e soberania da indUstria nacional

INFRAESTRUTURA CRITICA (INDUSTRIA 4.0)
Cloud Computing Inteligéncia Artificial (1A) Big Data Cyber Security loT

Gémeos Digitais / Simulagao

4 Alta Performance & Baixa Laténcia

Processamento Massivo: Essencial para tratar Big Data fabril em tempo real.
Laténcia Reduzida: Fundamental para aplicagdes de robdtica autbnoma e loT.

Conectividade na Nuvem: Fluxos dindmicos e seguros integrando processos.

© Soberania de Dados & Protegdo
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= Alerta Critico: Atualmente, 60% dos dados nacionais estdo hospedados fora do Brasil.

[ [ . . . . . _
~ Mitigagdo de Risco: Protecdo ativa de dados sensiveis e propriedade intelectual brasileira

contra instabilidades globais.
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Brasil no ranking global de Data Centers Lider de
infraestrutura de processamento na América Latina, mas com

desafios crescentes de competitividade.

Confederagdo Nacional da Industria — Agenda de Transigdo Digital



Cadeia de Valor de Datacenters Fluxo de Processo

J SETORES DE ENTRADA (UPSTREAM)
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Energia e Utilidades

Geragdo renovavel, redes

de distribuicdo e ciclos

industriais de refrigeragao.

#

Termo-refrigeragdo

Sistemas de resfriamento
liquido, chillers e controle

térmico ambiental.

®

Silicio e Hardware

Fabricagdo de
semicondutores (GPU, CPU,
ASIC) e montagem de

servidores.

Fo

Infraestrutura e Obras

Aquisicdo de terrenos
estruturais e engenharia de

plantas fisicas seguras.

I3 A TRANSFORMACAO

DATACENTER

A refinaria digital que transforma
energia, infraestrutura de
refrigeracdo e silicio em poder

computacional ativo.
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Telecom e Redes

Redes de fibra dptica terrestre, cabos submarinos e

transceptores de trafego expresso.

Infraestrutura em Nuvem

Virtualizacdo, plataformas de laaS/PaaS e banco de

dados gerenciados.

Servigos Digitais e 1A

Treinamento de modelos de IA generativa, solugdes SaaS

globais e microsservigos integrados.



Fatores estratégicos para atracao de datacenters

Infraestrutura Fisica & Recursos

Pilares fundamentais para garantir a viabilidade técnica e a operagdo ininterrupta

¥

Energia & Sustentabilidade

Suprimento abundante, estavel e de
matriz limpa. Crucial para metas de
descarbonizacdo (Net Zero) e
otimizacao do custo operacional

(OPEX) das big techs.

86

Conectividade & Rede

Alta capilaridade de fibra dptica e
redundancia via cabos submarinos. A
baixissima laténcia garante a rapidez
essencial para o processamento em

nuvem.

%

Clima & Resfriamento

Acesso planejado a recursos hidricos e
condicOes climaticas favordveis. Reduz
drasticamente a energia consumida
no resfriamento de servidores de alta

densidade.

Proximidade aos Usuarios

Reducdo crucial da laténcia fisica para
Edge Computing. Vital para aplicagGes
em tempo real, viabilizacdao do
ecossistema 5G e processamento na

borda da rede.



Fatores estratégicos para atracdo de datacenters

Ambiente de Negocios e Viabilidade

Fatores estratégicos que determinam a seguranga institucional e a competitividade financeira

Seguranca Juridica
" &Regulagéo

- Estabilidade Regulatdria:

* Legislagdo de incentivos e contrapartidas
estavel no tempo

* Contratos de compra de energia de longo
prazo (PPAs) garantidos legalmente. Regras
de uso do solo e direito de passagem de

fibras dpticas

Marco de Protegdo de Dados: Legislacao

=> madura (LGPD) que prové regras de

governanca claras para o tratamento de dados.

< Incentivos Fiscais [E]
& Custos

Regimes Tributarios Especiais: Isen¢des de
PIS/Cofins, IPI e Il para fomento de

infraestrutura digital.

Estimulo ao CAPEX e OPEX: Politicas
- fiscais de longo prazo que garantem

previsibilidade no investimento inicial.

Ecossistemas de
Inovagdo e
Demanda Interna

Disponibilidade de mao de obra
qualificada no mercado, institutos

de P&D

Setor industrial e governamental em
processo de digitalizagdo com uso de

servigos em nuvem



- Analise Impacto Regulatorio - PL 3018 /2024
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1. Ambiguidade & Vazio 2. Sobreposicao de Leis 3. Dirigismo Técnico
Regulador Cria exigéncias redundantes com a LGPD e O viés de comando e controle do projeto

O texto impde obrigacdes operacionais sem nado leva em consideragao a tramitagao do interfere na gestao interna do datacenter.
definir um 6rgdo fiscalizador claro. Além Marco Legal da IA (PL 2338/2023). Essa Sob o pretexto de auditar algoritmos, ameaca
disso, confunde a camada de infraestrutura fragmentagao de regras gera duplo custo de segredos industriais, prejudicando a

com a ldgica, imputando responsabilidades conformidade (compliance) e afasta competitividade do pais para atragdo de
técnicas invidveis ao operador do data center investimentos globais de longo prazo no datacenters.

sobre dados de terceiros. ecossistema nacional.

ANALISE DE IMPACTO REGULATORIO: PL 3018/2024



e ANALISE REGULATORIA « MP 1.318/2025

REDATA: Incentivos e
Contrapartidas

Um projeto estruturante desenhado para viabilizar e descentralizar a
infraestrutura digital brasileira através de contrapartidas socioambientais

rigorosas.

I~ Incentivos Economicos Claros

o Suspensao de Impostos Federais: Desoneracao temporaria de PIS/Cofins, IPI e
Imposto de Importacao para bens de capital e insumos de TIC.

o Conversao em Aliquota Zero: Beneficio definitivo garantido apds a incorporacédo
fisica dos ativos de infraestrutura ao datacenter.

o Incentivo a Cadeia Local: Mecanismo de coabilitacdo que estende os beneficios

fiscais aos fornecedores nacionais de tecnologia.

& Contrapartidas de Alto Impacto

o Sustentabilidade Rigida: Atendimento de 100% da energia via fontes limpas e
eficiéncia hidrica severa (WUE = 0,05 L/kWh).

o Fomento a Inovacao: Investimento obrigatério de 2% do valor incentivado em
PD&I em parceria com ICTs e universidades publicas.

o Apoio ao Mercado Interno: Cessdo minima de 10% da capacidade instalada para o

ecossistema doméstico ou fomento de startups.




