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Visao sistémica e integrada da
Funcao Saude

Resumo dos principais
trabalhos do TCU na area

|dentifica fragilidades na
execucao das politicas

Apresenta informacoes
relevantes para o controle
externo, social e legislativo



Execucao Orcamentaria por Modalidade de Aplicacao
Execucao Orcamentaria da Unido (liquidado) (2002 - 2016)
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FiscSaude 2013

116 hospitais-gerais e
prontos-socorros visitados

Todos os Estados e DF

18% das unidades com + de 50
leitos

8,6% do total de leitos do SUS
(27.614)




FiscSaude 2013

Atencao Basica
Cartao SUS
Ressarcimento ao SUS
Medicamentos
Hemobras

Atencao Oncologica e Mamaografos



FiscSaude 2013

Medicamentos
Segunda Porta do SUS

Terceirizacao de acoes e servicos
publicos de saude



FiscSaude 2014

Atencao Basica
Cartao SUS
Ressarcimento ao SUS
Medicamentos
Hemobras

Atencao Oncologica e Mamaografos



FiscSaude 2014

Mais Médicos

Auditoria Coordenada dos
Tribunais de Contas Brasileiros na
Atencao Basica

Avaliacao da Governanca do SUS

Parcerias para o Desenvolvimento
Produtivo (PDP)

Operacao Sanguessuga



Avaliacao dos sistemas de saude por indicadores

Situacao de Saude da Populacao
Determinantes da Saude (comportamentais)
Desempenho dos Servigos de Saude

Eficiéncia
(relacao entre produtos e custos,
mantida a qualidade)

Efetividade na atencdo basica
(alcance dos resultados pretendidos)

Equidade

Acesso as agoes e servigos de saude Acesso aos medicamentos

Estrutura do Sistema de Saude

Infraestrutura e
equipamentos

Financiamento Forca de Trabalho




Médicos por 1.000 habitantes Evolugcao da Taxa de Médicos
OCDE (2011) por 1.000 habitantes - OCDE
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Numero de consultas médicas
por habitante OCDE (2010)
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Numero de internagoes hospitalares
por 1.000 habitantes — OCDE (2010)
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Taxa de incidéncia de AIDS (OCDE 2010)
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Auditoria operacional - mamaografos

Mamografias registradas (2008-2016)

4.666.791 4.649.464
4.366.047 4.520.489 4.477.732

3.956.364
3.502.547

3.037.630
2.644.661

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



Auditoria operacional na

Politica Nacional de Atencao Oncoldgica

Insuficiéncia da
estrutura da rede de
atencdo oncoldgica

Caréncia de médicos
patologistas e
oncologistas

Atendimento
intempestivo das
necessidades de cirurgia
e quimioterapia

Falta de indicadores
confiaveis de
tempestividade de
atendimento

Despreparo da Atencao
Basica em rastrear
precocemente 0s casos

Condutas diagndsticas e
terapéuticas
desatualizadas

Incipiéncia do sistema
de regulagao

Lei dos
IGIEE



Auditoria operacional na CMED

50 principios
ativos avaliados

e Em 43 (86%):
preco acima da
média
internacional

Em 23 (46%):
maior preco
Em 7 (14%):
preco abaixo da
média

Em 3 (6%):
menor preco

Dos 43 precos acima de média
internacional:

15 sao até 50% maiores que a média
18 estao entre 50% e 100% acima

8 sao mais que o dobro

1 é mais que o triplo

1 é mais que o quadruplo



ica em regime

de monopdlio (R$)

Preco-fabr
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FiscSaude 2015-2016

22 Edicao da Cartilha “Orientacdes
para Conselheiros de Saude”

Sumario Executivo da Auditoria
Coordenada na Gestao da Atencao
Basica no Brasil




FiscSaude 2015-2016

Judicializacao na Saude

Orteses, Préteses e Materiais Especiais
(OPME)

Sistema Nacional de Auditoria do SUS
Controle Pds-registro de medicamentos
Residuos Solidos

Perfil de governanca e gestao em saude
das administracoes publicas estaduais e
municipais (iGG Saude)




Residuos solidos

Execuc¢ao orcamentaria e financeira da A¢ao 10GG (2012-2016)

Exercicio

2012

2013

2014

2015

2016

Total

Dotacao inicial

(RS)

343.846.380
167.706.080
103.744.418
169.673.061

77.054.230

862.024.169

Autorizado

(RS)

343.846.380
180.156.080
108.944.418
169.423.061

77.054.230

879.424.169

Empenhado

(RS)

32.825.677

73.627.722

36.700.000
579082 7 2

0

144.943.671

Empenhado/
Autorizado

9,55%
40,87%
33,69%

1,06%

0%

16,48%

Liquidado

Pago
(RS)

0

RP pago (RS)

66.730.968
29.952.322
11.518.792
19.370.128
912.154

128.484.364
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organizacgoes
convidadas



IGG Saude

{
Acérd3do 1130/2017- Acérd3o 1840/2017-
TCU-Plenario TCU-Plenario



IGOV Saude - CIBs

Capacidade de Governanca Capacidade de Estabelecimento,
: Funcionamento e Controle
0%
85%  85%
78% 78%
74% 74%
. 63%
59% =9
52%
44% &
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Participantes: 27 CIB



IGOV Saude — Conselhos Municipais

Capacidade de Governanga
2%

36%

62%

Inicial M Intermediaria ™ Aprimorada

Amostra: 4.024 CMSs

Capacidade de Lideranga,
Estratégia e Controle

72%
53% S0
e 41%
26%
3% 3% 1%
Lideranca Estratégia Controle



IGOV Saude — Conselhos Estaduais

Capacidade de Governanca Capacidade de Lideranga,
0% Estratégia e Controle
93%
37% 70%
48‘V2l4%
63%
26%
7% 7% 0
5 457 | 0% I 2
Inicial M Intermediaria Aprimorada
Liderancga Estratégia Controle

Participantes: 27 CESs



IGOV Saude — Presidéncia dos Conselhos

Conselhos Municipais de Saude Conselhos Estaduais de Saude
661

649

2.712

M Presidente é representante de outros segmentos
B Presidente é representante do governo

Presidente é o Secretario de Saude



IGOV Saude — Presidéncia dos Conselhos

14

Presidente é representante de o
B Presidente é representante do governo

Presidente é o Secretdrio de Saude



IGEST Saude — Secretarias Municipais

Capacidade de Capacidade de Gestio Capacidade em Gestao da
Gestao em Saude Administrativa Atengao a Saude
s 2%
59% 57%
53%
46% A2
35%
39% 59%
Inicial N 6% 39 6%
M Intermediaria
Aprimorada ATENCAO BASICA ASSISTENCIA VIGILANCIA EM
(AB) FARMACEUTICA (AF) SAUDE (VS)

Amostra: 4.314 SMSs



IGEST Saude — Secretarias Estaduais

Capacidade de Gestao
em Saude

7%

52%

Inicial
B Intermediaria
Aprimorada

Participantes: 27 SESs

Capacidade em Gestao da Atencao a Saude, por componentes

749
s 67% 0% 63%

26% 26% 22% i
(1)

ATENCAO DE MEDIA E/OU ALTA  ASSISTENCIA FARMACEUTICA VIGILANCIA EM SAUDE (VS) APOIO AOS MUNICIPIOS (AM)
COMPLEXIDADES (MAC) (AF)

Capacidade em Gestao Administrativa, por componentes

93%
59% i
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PLANOS (PL) PROCESSOS DE APOIO- PROCESSOS DE APOIO- PROCESSOS DE APOIO- PESSOAS (PE) |NFOR|V|ACAO E

AQUISICOES (PRAQ) ACORDOS COM ORCAMENTO E FINANCAS CONHECIMENTO (IC)

TERCEIROS PARA (PROF)
PRESTACAO DE SERVICOS
DE SAUDE (PRCTT)



Aquisicao de medicamentos

Registro de medicamentos pela Anvisa
Concessao do CEBAS

Politica de combate ao Aedes aegypti

Atuacao da ANS na fiscalizacao dos reajustes de
planos de saude

PROADI-SUS

Atuacao da Anvisa e outros orgaos nos portos
brasileiros



® e ©

CONHECER

PRIORIZAR

AVALIAR

PROPOR

A situacao fiscal e o
funcionamento do Sistema
de Saude e as demandas
sociais

Acdes mais efetivas e o
modo mais racional e
eficiente de realizar tais
acoes

Gestao de riscos, controles
internos e externos,
transparéncia e
accountability

Acdes com vistas a maior
eficiéncia do poder publico
e impacto social
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FiscSaude 2015-2016

http://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/relatorio-
sistemico-de-fiscalizacao-saude-fisc-saude-2015-2016-

1.htm

2015-2016
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