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SEM RESTRIGOES AO CAPITAL ESTRANGEIRO ‘

LIMITE DE 20% DE PARTICIPAGAO DE CAPITAL ESTRANGEIRO

1925 -
Regulamento para
os Servigos Civis
de Navegacao
Aérea (Decreto n®
16.983)

1927 - 12 wvoo

comercial no Brasil

1931 - Departamento

de Aviagao Civil

1972 — INFRAERO

1975 — Sistemas
Integrados de
Transporte Aéreo
Regional - SITAR

1941 — Ministério
da Aeronautica

1959 — Aeronaves
a jato

1961 — 12 Conferéncia
Nacional de Aviagdo Civil

1966 — 292 Cdodigo Brasileiro
do Ar (Decreto-Lei n2 32)

1938 — 12 Codigo
Brasileiro do Ar
(Dec.-Lei n2 483)

1991 - Extingdo dos
Sistemas Integrados
de Transporte Aéreo
Regional - SITAR

1999 — Ministério

da Defesa

1986 — Cddigo Brasileiro de
Aeronautica (Lei n? 7.565)

2006 — Agéncia Nacional
de Aviagao Civil (ANAC)

|
2007 — Secretaria de
Aviacédo Civil do
Ministério da Defesa
(SAC/MD)

|
2009 - Politica

Nacional de Aviagdo
Civil (Decreto n¢9
6.780)

2011 - Sec. de
Aviacdo Civil/PR

2016 — Ministério
dos Transportes,
Portos e Aviagdo
Civil
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AVIAGAO Gol e Nacional, empresas aéreas estreantes, prometem viagem segura e barata em troca de comida de bordo requentada

“Aeropovo” quer decolar com meia tarifa

ADRIANA MATTOS
RICARDD GRINBAUM

DAREFDRTAGEMLOCAL

das “seropovo” no Brasil. Trata-
se de empresas que pretendem
ganhar o mercado até agora fe-
chado das grandes companhias
adreas por melo da oferta de pas-
sagens muito baratas,

Gol e Nacional dizem que po-
dem oferecer pregos melhores do
que o5 da Varig, Vasp, Transbra-
sil, TAM ou Rio 5ul porque tdm
custos baixos e slo menos endivi-
dadas. As novatas querem repetir
no Brasil a experidncia de sucesso
de companhins barateiras nos
EUA e na Europa, conhecidas co-
mo “people’s airlines”,

Seu desafio ¢ convencer os

clientes de que com tarifas balxas

uscﬂmlumpudqapenis”lm
sanhas no jantar
mmwmﬁ.m;mmm
guras ¢ ndo mais impontuais que
5 das demals

das companhias aéreas tradicio-
nais vai para o pagamento de divi-
das, mas nds ¢ do ze-
10", diz David Barioni Neto, ex-
diretor da Vasp e vice-presidente
técnico da Gol, que faz seu vbo
inaugural no dia 15 deste més.

Como promogio de largada, a
Gol oferece bilhetes como o de
Slo [;P;ulu pmmﬂdn m
por R$ 129 —R$ 259 pela
(56 ida). A Naclonal quer ser tio
popular que parcela o bilhete em
12 meses e aceita cheques pré-da-
tados na compra de passagens de
S0 Paulo para o Nordeste,

“Essa é uma noticia dos senhoes.

Além de as empresas de transpor-
te regular ndo darem conta do
crescimento do tursmo, as novas

trazem mais concor-

anunciaram se viio dar descontos
para enfrentar a concorréneia, Se-
gundo a Folha apurou, empresas
estudam entrar na Justica para
impedir que a Gol e a N
usem aeroportos centrais como o
de Congonhas, em 580 Paula,
Quiras 20 companhias foram
criadas nos (timos trés anos para
tentar ganhar os passageiros
usando o mesmo apelo: bilhetes
aéreos com tarifas mais atraentes,
S80 as chemadas “charteiras”,
que trabalham por fretamento,
principalmente em pacotes turfs-
ticos que incluem hotel e traslado,

Nesse tipo de vbo, o passageiro
mmprm bilhete com descon-
to, mas perde a passagem se che-
gar atrasado ao rto ou pre-
cisar mudar o dia da viagem.

Grifes tradicionais como TAM
ou Rio Sul também atuam como
“charteiras” além de sua atividade
em linhas regulares, Mas nomes
desconhecidos como Fly, Brasil
Fodoaéreo (BRA) e Via Brasil es-
to surgindo no balcdo de check-
indosvbos fretados,

Um wbo “charter” entre o Rio ¢
Sdo Paulo pela Fly sai por R$ 49,
enquanto um em vho re-
gular pela TAM ou pela Varig cus-
ta R§ 208, A Fly comegou a voar
nml.?ﬂﬂuampumndui.ﬂlg‘ﬂdpu-
sageiros por més. Hoje, 21
mil pessoas a cada més e jd estd
com todos os assentos reservados
em seus ydos deste més.

Fonte: Folha de S. Paulo, 07/01/2001 (disponivel em http://acervo.folha.uol.com.br/fsp/2001/01/07/73/)

O priximo passo é deixar de ser
apenas “charteira™, A Fly pediu li-

“Comegamos devagar 2 chega-
mos aqui daquele jeltinho: na ba-
se do namoro, da paquera”, diz

Brasileira) e diretor do DAC.

Em geral, as companhias vém
de grupos com muito dinheiro
em caixa, 530 empresas que deci-
diram diversificar suas atividades
num filiio nova, pouco explorado,
Acreditam que o brasileiro vai
trocar o dnibus pelo aviio nas via-
gens de longa distincia,

A Nacional £ do grupo de Ara-
mis Maia, sobrinho de Tiio Maia,
grande pecuarista brasileiro que
toca seus negdcios na Austrdlia, J4

Lusle BetinadnurnFoka Imagen

a Gol pertence ao gripo Aurea, do
“m“il;n!qn:ﬁm:;nlﬁu.%dn
uma das princlpals companhlas
de dnibus do pals, com falura-
mentodeRS1bithEo por ano.
Mas o principal desaflo dessas
novas companhias niio é Ainancei-
ro, Elas precisam m“ W Cone
fianca do € provar
que 510 tho —ou muls— segurs
do que asempresas tradicionals,
As novas companhius Iraba-
lham, em gerel, com m:cltnquc&u
priprios para a manuleng .
ria das acronaves e tém ncordod
com empresas tradicionais purs
as revisbes preventivas, "Somos
submetidos a controles muis rigo-
rosos do que outras companhias
porque temos auditoria até das
empresas que “;El';:w;u ?i:
avides”, argumenta I
diretor-executivo da Naclonal
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Vai comegar & revoada oficial
das “seropovo™ no Brasil. Trata-
se de empresas que pretendem
ganhar o mercado até agora fe-
chado das grandes companhias
adreas por melo da oferta de pas-
sagens muito baratas,

Gol e Nacional dizem que po-
dem oferecer pregos melhores do
que o5 da Varig, Vasp, Transbra-
sil, TAM ou Rio 5ul porque tdm
custos baixos e slo menos endivi-
dadas. As novatas querem repetir
no Brasil a experidncia de sucesso
de companhins barateiras nos
EUA e na Europa, conhecidas co-
mo “people’s airlines”,

Seu desafio ¢ convencer os

clientes de que com tarifas balxas

io Paulo para Belo Honzonte
por R§ 129 —R§ 259 pela Varig
(56 ida). A Naclonal quer ser tio
popular que parcela o bilhete em
12 meses e aceita cheques pré-da-
tados na compra de passagens de
S0 Paulo para o Nordeste,

“Essa é uma noticia dos senhoes.

Vai comegar & revoada oficial
das “aeropovo” no Brasil, Trata-
se de empresas que pretendem
ganhar o mercado até agora fe-
chado das grandes companhias
aéreas por meio da oferta de pas- |
sagens muito baratas,

criadas nos WHmos tres anos para
tentar ganhar os passageiros
usando o mesmo apelo: bilhetes
aéreos com tarifas mais atraentes,

S80 as chemadas “charteiras”,
que trabalham por fretamento,
principalmente em pacotes turfs-
ticos que incluem hotel e traslado,

b0 “charter” entre o Rio e
o pela Fly sai por R§ 49,
enquanto um em vho re-
gular pela TAM ou pela Varig cus-
ta R§ 208, A Fly comegou a voar
nml.??ﬂuampumndni.ﬂlg‘ﬂdpu-
sageiros por més. Hoje, 21
mil pessoas a cada més e jd estd
com todos os assentos reservados
em seus vdos deste més,

Fonte: Folha de S. Paulo, 07/01/2001 (disponivel em http://acervo.folha.uol.com.br/fsp/2001/01/07/73/)

O priximo passo é deixar de ser
apenas “charteira™, A Fly pediu li-

Brasileira) e diretor do DAC.

Em geral, as companhias vém
de grupos com muito dinheiro
em caixa, 530 empresas que deci-
diram diversificar suas atividades
num filiio nova, pouco explorado,
Acreditam que o brasileiro vai
trocar o dnibus pelo aviio nas via-
gens de longa distincia,

A Nacional £ do grupo de Ara-
mis Maia, sobrinho de Tiio Maia,
grande pecuarista brasileiro que
toca seus negdcios na Austrdlia, J4

Lusle BetinadnurnFoka Imagen

a Gol pertence ao gripo Aurea, do
“m“il;ntqn:ﬁm:;nlﬁu.%dn
uma das princlpals companhlas
de dnibus do pals, com falura-
mentodeRS1bithEo por ano.
Mas o principal desaflo dessas
novas companhias niio é Ainancei-
ro, Elas precisam m“ W Cone
fianca do € provar
que 510 tho —ou muls— segurs
do que asempresas tradicionals,
As novas companhlus Iraba-
lham, em gerel, com m:cltnquc&u
priprios para a manuleng .
ria das acronaves e tém ncordod
com empresas tradicionais purs
as revisbes preventivas, "Somos
submetidos a controles muis rigo-
rosos do que outras companhias
porque temos auditoria até das
empresas que “;El';:w;u ?i:
avides”, argumenta I
diretor-executivo da Naclonal,
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das “seropovo” no Brasil. Trata-
se de empresas que pretendem
ganhar o mercado até agora fe-
chado das grandes companhias
adreas por melo da oferta de pas-
sagens muito baratas,

Gol e Nacional dizem que po-
dem oferecer pregos melhores do
que o5 da Varig, Vasp, Transbra-
sil, TAM ou Rio 5ul porque tdm
custos baixos e slo menos endivi-
dadas. As novatas querem repetir
no Brasil a experidncia de sucesso
de companhins barateiras nos
EUA ¢ na Europa, conhecidas co-
mo “people’s airlines”,

Seu desafio ¢ convencer os

clientes de que com tarifas balxas

Fonte: Folha de S. Paulo, 07/01/2001 (disponivel em http://acervo.folha.uol.com.br/fsp/2001/01/07/73/)
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sanhas 5" no jantar
memwmmw
guras ¢ ndo mais impontuais que
5 das demals

das companhias aéreas tradicio-
ﬁ?ﬂpﬁ;ﬁ:pﬂpmmm d;udfﬁ-
mas nds comesamos do ze-
ro", diz David Barioni Neto, ex-
diretor da Vasp e vice-presidente
técnico da Gol, que faz seu vbo
inaugural no dia 15 deste més,
Como promosiio de largada, a
Gol oferece bilhetes como o de
Sio Paulo para Belo Horizonte
por R$ 120 —R$ 259 pela Varig
{56 1da). A Naclonal quer ser tio
popular que parcela o bilhete em
12 meses e aceita cheques pré-da-
tados na compra de passagens de
S0 Paulo para o Nordeste,
“Essa € uma noticia dos sonhos,

Além de as empresas de transpor-
te regular ndo darem conta do
crescimento do turismo, as novas

rén:iaanrguercadn*,dizcaium.

Como promo¢do de largada, a
Gol oferece bii.lﬁte:s como o de
para Belo Horizonte |
por R$ 129 —R$ 259 pela Varig |
(s6 ida), A Nacional quer ser tdo
popular que parcela o bilhete em
12 meses e aceita cheques pré-da-
tados na compra de passagens de |!
Sdo Paulo para o Nordeste,

Sdo Paulo

trazem mais concor-

Nesse tipo de vbo, o passageiro
compra um bilhete com descon-
to, mas perde a passagem se che-
gar atrasado ao

rto ou pre-
cisar mudar o dia da viagem.

2001 > 2017

R$ 129 > R$ 374
R$ 259 - R$ 751

O priximo passo é deixar de ser
apenas “charteira™, A Fly pediu li-

Brasileira) e diretor do DAC.

Em geral, as companhias vém
de grupos com muito dinheiro
em caixa, 530 empresas que deci-
diram diversificar suas atividades
num filiio nova, pouco explorado,
Acreditam que o brasileiro vai
trocar o dnibus pelo aviio nas via-
gens de longa distincia,

A Nacional £ do grupo de Ara-
mis Maia, sobrinho de Tiio Maia,
grande pecuarista brasileiro que
toca seus negdcios na Austrdlia, J4

Lusle BetinadnurnFoka Imagen

a Gol pertence ao gripo Aurea, do
“m“il;ntqn:ﬁm:;nlﬁu.%dn
uma das princlpals companhlas
de dnibus do pals, com falura-
mentodeRS1bithEo por ano.
Mas o principal desaflo dessas
novas companhias niio é Ainancei-
ro, Elas precisam m“ W Cone
fianca do € provar
que 510 tho —ou muls— segurs
do que asempresas tradicionals,
As novas companhlus Iraba-
lham, em gerel, com m:cltnquc&u
priprios para a manuleng .
ria das acronaves e tém ncordod
com empresas tradicionais purs
as revisbes preventivas, "Somos
submetidos a controles muis rigo-
rosos do que outras companhias
porque temos auditoria até das
empresas que “;El';:w;u ?i:
avides”, argumenta I
diretor-executivo da Naclonal,
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custos baixos e slo menos endivi- 580 Paulo para Belo
dadas. As novatas querem repetir  por R§ 129 —R$ 259 pe
no Brasil a experitncia de sucesso (56 ida). A Nacional qu
de companhins barateiras nos popular que parcela o bil
EUA e na Europa, conhecidas co- 12 meses e aceita cheques
mo “people’s airlines”, tados na compra de pass

Seu desafio é convencer os Sauhﬂnpunnmrdm
clientes de que com tarifas baixas ~ “Essa € uma noticia dos

Fonte: Folha de S. Paulo, 07/01/2001 (disponivel em http://acervo.folha.uol.com.br/fsp/2001/01/07/73/)



http://acervo.folha.uol.com.br/fsp/2001/01/07/73/

Evolugcao da quantidade de passageiros interestaduais de longa
distancia transportados pelos modais aéreo e rodoviario, 2003 a
2016 (em milhoes)

Percentual de participagao,
por modal — 2003-2016

100
g5 89,4 PINERN 27,9% 72.1%
% 81,9 833 803 2004 WETEA 69,2%
80 16,6 2005 ETNZ 65,2%
70 704 2006 |EEETX 61,6%
8 2007 YT 58 7%
é’ 60 2008 43,9% 56,1%
g 50 2009 47,2% 52,8%
é w0 48,3 2010 52,6% 47,4%
3 42,6 2011 57,3% 42,7%
30 2012 58,2% 41,8%
0 | 273 29,9 2013 59,5% 40,5%
2014 62,9% 37,1%
10 2015 64,9% 35,1%
]
0 : : : : : : : : : : : . . - 2016 65,4% 34,6%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
=@—Rodoviario interestadual de longa distancia —@=—Aéreo Interestadual Regular m AEREO ®mRODOVIARIO

Fonte: ANAC
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TRANSPORTES Empresa anuncia desconto de 58% nas passagens em fevereiro e quer ultrapassar abatimentos de Gol e Nacional

Transbrasil reage a ‘aeropovo’ e corta tarifa

RICARDO GRINBAUM
OARLPORTAGIMLOCAL
F An'amlmllvnlg:s:demms

e 58% no passagens
em fem;cho. Essa € a pw::
resposta de uma companhia
tradicional & chegada das empre-
sas barateiras ao pafs.

Na semana passada, as novatas
Gol ¢ Nacional anunciaram tarifas
entre 50% ¢ 60% mails baixas do
que as da Varig TAM, Vasp,
Transbrasil

Transbeasil promete ultrapassara
maiorfa dos abatimentos ofereci-
dos pelas novas rivais,
Com a promogio, a Transbrasil
vui oferecer bilhetes de Sie Paulo
Fortaleza por RS 286, contra
358 da Nacional, A tarifa mais
baixa da TAM para Fortaleza sai
por RS 408; a da Vasp custa R$ 411
eumM&dp«”w&Oﬁ-
Ihete da Transbrasil poderd ser

o st b mtcaen

mmmm
com 0s mais
baixos do Brasil”, diz

barateires, as “acropovo”,
mdmméofuodemm
menores, menos endividadas ¢

13 ¢ M de janeiro, da
ounos

pregos.
assessoria de imprensa da Varig,a
empresa nilo entrar nu-
i Gol, a Nacional
Para o Varig, a Gol, a Nacional ¢

candidatas

outras a
regulares, como a Fly,

em oultro espago aéreo, Seria um
mercado especializado em des-
contos para uma clientela de bai-
mpodana:lﬂ!vo.

A Varig diz que val usar outra
empresa do gropo par atuar nes-
s¢ mercado, Trata-se da Rotatur,

em fretamento,
¢ Vasp adotaram uma es-
tratégia parecida, de evitar o con-

0 da Transbrasil pode
mudar esse quadro e trazer paraa
disputa comercial as outras com-
panhias regulares. Mesmo assim,
ninguém espera, por enquanto,
que se repita a guerra tarifibria que
ocorreu em 1998,

“Estamos limitando nossa pro-
mogio a 15% dos lugares nos
vios”, diz Fldvio Carvalho, "As
empresas estio escaldadas ¢ ndo
querem repetir a polftica suicida
que ocorreu dois anos atrds,”

As com incluindo o

estio muito endivi-
dadas e temem que uma guerra
tarifiria pode agravar o proble-
ma. As empresas estio até plei-
teando junto a0 governo um au-
mento das tarifas aéreas sob o ar-
gumento que 0s custos subiram,

Fonte: Folha de S. Paulo, 07/01/2001 (disponivel em http://acervo.folha.uol.com.br/fsp/2001/01/11/73//11136 )

Tairerie do ArtaFotua Imagen
NOVA TEMPORADA DIl DESCONTOS
Pregos de passagens adreas (s6 ida), em R$
Slo Paulo-Rio de Janelra *  « 580 Paulo - Porto Alegre
Transbrasil 89 147
GOL ” 189
Vasp 125 210
"™ 125 210
Varig 184 308
Tontes prpresas ¢ agincin
)
b | ' 1
Faremos uma politica mais Em 99, as empresas acabaram
de pregos, mas sem a com a guerra tarifdria. A nova
guerra tarifdria suicida de 1998 cororréncia ¢ sauddvel
FLAVIO CARVALHO CAIO LUIZ DE CARVALHO
vice-presidente executiva da Trambrasi presidente da Embratur
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Transbrasil reage a ‘aeropovo’ e corta tarifa

“Ficamos com os pregos mails PP
RICARDOGRINBAUM Qggﬂﬂ:’&mmm baixos do Bmd” diz Fldvio Car- NOVA TEMPORADA DE DESCONTOS
DARLPORTAGIM LOCAL s com o8 mais . . Pregos de passagens adreas (s6 ida), em R$
A Transbrasil vai dar descontos zﬂhxo. ﬁ;ﬂéuge%%; valho’ Vlce'pfe‘?idente. muv’o So Paulo-Rlode Janelra *  « S0 Paulo - Porto Alegre
g;g;nmm:;; ;?“Wg d&“gmcm% da Transbrasil, “O brasileiro pode | s ® "
el Lmancoiraee | vOuroom tarifas mais baixas corn —= 2 o
mm““’” ey o cho“ d';,qmﬂ a seguranca e o SCI'V{QO de b”OR‘dO M 125 210
&W&m g::a:dn;. n:m::é;:; > dsara de uma emp m§a tr.ﬂdldonnl. v::mmﬁ-h " *
gl ;“ew&m i . olsecer ¢ m'mm;;% ;{f A 'nmxsbmsd dn: qtt;: gao Uv:ni
“‘l‘h ¢ a d’flfal!l““‘ V‘o mais ‘ Iar
'n-uuhn&l; mmneulgpuan Apmmzmshuﬂs;: g::; 0 sen tOS da: Conrlpo. l . 2 : il
dos rivais, das as reservas ou compras dos g
m&%.;m ?gf}mdezmm- barateiras, as “aeropovo”, para
oferecer bilhetes ¢ M de janeiro, em lojas da Faremos uma politica mais Em 99, as empresas acabaram
Fortaleza por RS 286, contra  companhile, em agéndlas de via- | Oferecer descontos ¢ o fato de ser dgressiva de pregos, massema  com a guerra tarifdria. A nova
$ 358 da Nacional, A tarifa mais  gemou nos aeroportos. guerra tarifdria suicida de 1998 corvorréncia € sauddvel

btz o TAM pur Forlea s chegada s companios | TIENNO menes endividadas

[<s, (S
r:rﬁn’:‘aVu%‘m&Rg&l pedal!ndn em descontos facili f ais im ] FLAVIO CARVALHO CAIO LUIZ DE CARVALHO
Lghg dead o - mmm- oierecerem servh;?m . siumpies. vice-presidente executiva ca Trambrasd presidente da mbratur

Fonte: Folha de S. Paulo, 07/01/2001 (disponivel em http://acervo.folha.uol.com.br/fsp/2001/01/11/73//11136 )
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AviagAo TAM estuda a oferta de grandes descontos; empresas tradicionais tentam barrar novatas nos maiores aeroportos do pais
@
0l decola sob o bombardeio das grandes
- e i

Para alguns passageiros, @ es- A refeicio nio fez falta para o

gum lugar”, disse,

guns
colha pelo vdo foi feita pela em-
presa para a qual trabalham, Era
o caso do especialista em segu-
ranga Marcos Menezes, 30. Ele
elogiou o prego ¢ o vdo, mas la-
menitou a falta da refeicio quen-
te. “Pouparia tempo para min.
Agora vou ter de comer em al-

empresério Thales Leite, 42. Ele
escolheu a Gol por curiosidade.
“E preciso quebrar o oligopdlio
das empresas aéreas”, afirmou.
“Quiando estou nos Estados Uni-
dos, viajo de Jet Blue, que tem
um sistemasemelhante”, disse.

da Gol de Brasilia para SP

gantes

nda viagem aérea

Para alguns p 5, U €5
colha pelo vio fol feita pela em-
presa para a qual trabalham. Era

Mas nio posso dizer se vamos ou vez no domingo ¢ pela segunda 0 caso do especialista em segu-
nos corredores nio sustentar a atual diferenca de - vez ontem: “A gente fica um ranga Marcos Menezes, 30. Ele
O SNEA (Sindicsto Nacional pregos”,diz Constantino. receosa na primeina vez, icodeb doslouogﬂmeovbo.muh-
das Empresas de Aviagio), que mms\xmncol&ndu i mentou a falta da refeicio quen-
representa as grandes compa-  dos avides cheios, acima de 60% gente” te, “Pouparia tempo para mim.
nhias, enviou recentemente 8o  deocupaciio, o que ndo acontecen Alm da falta do servio de  Agora vou ter de comer em al-
DAC (Departamento de Aviagio 1o seu dia de estréia. A nova em- bordo tradicional, a linguagem  gum lugas”, disse. “O check in
Civil) um documento em quendo  presa provocou ontem um alvo- pelas também fol um pouco confuso,
ita 0 nome da Gol, mas oférece  rogo no acroporto de & mas ¢ preciso dar um desconto,
argumentos para atacé-la. com seu balcio de chegk-in ala- passageiros. Desses, a pelo sistema de som que o pilo- eles estio comegando”®, disse.
Nod osindicatoteria jado ¢ seus funciondrios vesti- era executivos ou empresérios, to, David Barioni Neto (ex- A refeigio nilo fez falta pars 0
afirmado que 0 aeroportos mais  dos com modelos despojados: com muitas horas de vdo, quase  Vasp), tinha 25 anos de expe- empresdrio Thales Leite, 42. Ele
centrais em cidades como S3o  calgapretaecamisabranca. todos viajandoa servi ridncia, Também fol iad y ™ curiosidade.
Paulo ¢ Rio de Janeiro (Congo-  Dentro dos avides, porém, o Voar s era novi para que a frota era “a mais jovem do an:zloanjny&ohdk'io-
. - - - ias mencd santlaman®™ fea
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Transbrasil reage a ‘aeropovo’ e corta tarifa

Tairerie do ArtaFotua Imagen

RICARDOGRINBAUM papanhispamtbm;um presa fazia muitas promogdes, e fronto direto com as novas con- NOVA TEMPORADA DE DESCONTOS
M:;:::!:::; ba.l.ms do m%.?a mnc‘:: nbmum:;km" compam':ao pequen.:s ¢, por depany Wi mi
* = . enquanto, ainda ndo representam Sto Paulo- Rlo de Janelra *  « 580 Paulo - Porto Alegre

esemred AS companhias, incluindo a | wumepbrewmeds ., p 0

feverelro, Essa 2 s H mudar uadro e trazer GoL 7 169
pomacunsco] 1rANSbrasil, estdo muito endivie | fimeenemepne @ 5 b
tradicional & d pnnhin regulares. Mesmo assim, W 126 20
sbrainssopae] dAdas € lemem que uma GUerra | s ope, por eguan

semana 184
(:l‘ St | g e que se repita a guerra tarifddaque  Vorlg 308
e v tarifdria pode 0 proble- | “Emm B T
que as mogdo a 15% dos lugares
il ¢ o of A, AS empresas estdo até plei- s’ da o Covlle, ™

w . - . | !
ras teando junto 40 governo um au- e
i promogio, incluindo

mo&v«‘:rmw;m mcntO di\S tanfas ﬂéms SOb O ar- Mm;hl:"mko endivl? rm:mmm Em 99, as empresas acabaram

Fortaleza | dadas e temem que uma guerra  dgressiva mas sem a f A

3580 Nocol | IMENTO QU 08 custos subiram, larifiia pode sgravar © proble:  guer trfia WEiads 1998 corporminca dsmnddoet

baixa da TAM para ma. As empresas estio até plei-
por RS 408; a da Vas = —eemeerrerensnewersl  (candO junto a0 GOVerno wm au- FLAVIO CARVALHO CAIO LUIZ DE CARVALHO
¢ & da Varig sa por R$ 603. O bl-  tou a realizaclo de promogdes”,  TAM ¢ Vasp adotaram uma es-  mento das tarifas aéreas sob 0 ar-  vice-presidente executivo da Transbeasl presidente da Embratur

Ihete da Transbrasil poderd ser  diz Carvalho, “Antes, seumaem-  tratégia parecida, de evitar o con-

gumento que 0s custos subiram,

Fonte: Folha de S. Paulo, 07/01/2001 (disponivel em http://acervo.folha.uol.com.br/fsp/2001/01/11/73//11136 )
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AviaGAo TAM estuda a oferta de grandes descontos; empresas tradicionais tentam barrar novatas nos maiores aeroportos do pais

Gol decola sob obombardeio das grandes

ADRIANA MATTOS
RICARDO GRINBAUM

DAREPORTAGLN LOCAL

A Gol levantou vdo ontem pela
primeira vez sob o bombardeio
das grandes companhias aéreas
nacionals, No mesmo dia em que
a nova empresa de aviaglo inau-
gurava suas rotas, a TAM definia
que vai oferecer considerdvels
descontos para fazer frented nova
concorréncia, A artilharia niio pa-
ra por af: 0 sindicato que repre-
senta as lideres do setor ji debxou
claro a0 DAC (Departamento de
Aviagio Civil) que quer as nova-
tasJonge das melhores rotas.

A TAM, empresa do coman-
dante Rolim Amaro, € a seg

quer reeditar uma velha regra que
limita © uso desses aeroportos a
empresas que concentrem, no
miximo, 37% de seu movimento
nesses pontos nobres do mercado
de aviago, Pura a Gol, esse seria
um golpe forte, Praticamente to-
dos os seus vOos partem de aero-
portos centrals, ou seja, bem mais
doque 0s 37%.

A Gol sabe que sua politica de
descontos sé faz sentido nosaero-
portos centrais porque, Como sua

m de lucro é menor, depen-
de da lotaglo de scus avides,
Quanto mais central o aeroporto,
maior 0 movimento,

Manifesto feliz
“Esse doc to € um mani-

grande companhia aérea a partic
para a guerra de precos com a no-
vata, Na sernana passada, a Trans-
brasil fez uma promoglo-reldm-
pago oferecendo ebatimentos de
58% no valor da tarifa para via-
gens em fevereiro,

“Para toda doengs, temos um
remédio, 56 nlo decidimos quala
dose que vamos aplicar®, )
Rubel Thomas, diretor comercial
internacional da TAM. “Mas que
vamos, nio hd ddvida,”

A ‘ir’.\nde preocupagio das
grandes empresas aéreas ¢ a pro-
posta da Gol de atuar no estilo das
empresas barateiras internacio-
nals —as “seropovo”— tais co-
mo & norte-americana Southwest,
que ganhou mercado com wma
agressiva polftica de descontos,

Varig, TAM, Vasp, Transbrasil ¢
Rio Sul dizem que nio ¢ vidvel
manter tarifos entre 50% e 60%

festo infeliz”, diz Constantino de
Oliveira Jinior, presidente da Gol.
“Eles estiio defendendo a reserva
de mercado ¢ o estabelecimento
deoligopdlio para o setor.”

Algumas companhias aéreas
tradicionais jd se deram por ven-
cidas na briga nos corredores do
DAC e acreditam que a Gol e ou-
tras candidatas a empresas regu-
lares, como a Fly, nio deixardo de
usar os aeroportoscentrais.

A disputa, entlio, serd no pregoe
na qualidade. Na visdo das com-
panhias tradicionais, as promo-
¢des generosas da Gol tém véo
curto, As empresas apostam que,
em pouco tempo, & novata vai
perderofdlego e sublr as turifas. A
Gol garante que nllo. Em reunilo
realizada na semana passada, de-
finiu que a tempornda de descon-
tos de até 60%, oferecidos como
chamariz de inauguracio, virou

As comissdrlas Talita Pr

FESTA FAMILIAR

P PR L
hadt (esq.) e Cecllia Ferrelra, que participaram ontem do vdo inaugural da Gol de Brasilia para SP

Voo inaugural leva sé nove pagantes

Comissdria, que era operadora de telemarketing, fez ontem a sua sequnda viagem aérea

mais babxas do que as praticadas  politica permanente de prego.
hoje, como promete a Gol. Mes« A Gol admite, porém, uma
mo acreditando que o projeto da  grande ameaga no meio do cami-
G::L;\i.\o n:h vidvd, as companhiss  nho, “Seo combustivel subir mui- HUMBERTO MEDINA
tradicionais resolveram brigar no 10, vamos tentar repassar o mini- ™ A
tapetio contraa novata. mo possivel para o pregoda tarifa. T aT—
Mas nilo posso dizer s¢ vamos ou Emvade"wzovo".ovoo
Disputa nos corredores nio sustentar s atual diferena de inaugural da Gol, de Brasilia pa-
O SNEA (Sindicsto Nacional pregos”,diz Constantino. ra S3o Paulo, teve aparéncia de
das Empresas de Aviaglo), que Punkrsucaso,nGd&ndu festa de familia. Dos 136 lugares
representa as grandes compa-  dos avides cheios, acima de 60% disponivels, apenas 30
nhias, enviou 0 deocupagio,oquendo ocupados. Sem contar quem ti-
DAC (Departamento de Aviagio 1o seu dia de estréia. A nova em- nha vinculo com s empresa,
Civil) um documento em quendo  presa provocou ontem um alvo- com a famdlia Constantino e os
dita 0 nome da Gol, mas oférece  rogo no acroporto de Congonh jorneli havia apenas nove
argumentos para atacé-la. com seu bakclo de chegk-in ala- passageiros. Desses, a maioria
No dox osindicatoteria jado e seus funciondrios vesti- era executivos ou empresérios,
afirmado que 0s aeroportos mais  dos com modelos despojados: com muitas horas de vdo, quase
centrais em cidades como Sdo pretaecamisabranca. g

Paulo ¢ Rio de Janeiro (Congo-

Dentro dos avides, porém, o

todos viajandoa
Voar s6 ena m&: para

Grande do Sul, mandou curricu-
lo para a Gol pela Internet ¢ foi
selecionada. Voou pela primei

7h03. A viagem durou [h27,com
pouca turbuléndia. O pouso em
G has foi o, Foram

vez no domingo ¢ pela segunda
vez ontem: “A gente fica um
POuCO receosa na primeira vez,
muo-viloénu‘uodu;g\m“

A preocupacio empresa
com uma eventual intranquili-
dade dos passageiros fez com
que, pouco antes da
uma das

pelo sistema de sol; que o pilo-
10, Dﬂ:ld Barioni Neto (ex-

muL&oum'nnquo\mdo

Para slguns passageiros, u s
colha pelo vdo foi feita pela em-
presa para a qual trabalham. Era
0 caso do especialista em segu-
ranca Marcos Menezes, 30. Ele
doﬂnuogﬂnweovbo,muh-
mentou a falta da refeiclo quen-
te. “Pouparia tempo para mim.
Agora vou ter de comer em al-
gum lugas”, disse. “O check in
também fol um pouco confuso,
mas € preciso dar um desconto,
eles estio comegando®, disse.
A refeicio nilo fez falta pars 0
empresdrio Thales Leite, 42. Ele
curiosidade.

theu a Gol por
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Gol decola sob obombardeio das grandes

ADRIANA MATTOS
RICARDO GRINBAUM

DAREPORTAGLN LOCAL

A Gol levantou vdo ontem pela
primeira vez sob o bombardeio
das grandes companhias aéreas
nacionals, No mesmo dia em que
a nova empresa de aviaglo insu-
gurava suas rotas, a TAM definia
que vai oferecer considerdvels
descontos para fazer frented nova
concorréncia, A artilharia nio pa-
ra por af: 0 sindicato que repre-
senta as lideres do setor ji debxou
claro a0 DAC (Departamento de
Aviagio Civil) que quer as nova-
taslonge das melhores rotas.

A TAM, empresa do coman-

quer reeditar uma velha regra que
limita 0 uso desses aeroportos a
empresas que concentrem, no
miximo, 37% de seu movimento
nesses pontos nobres do mercado
de aviago, Pura a Gol, esse seria
um golpe forte, Praticamente to-
dos os seus vOos partem de aero-
portos centrais, ou seja, bem mais
doque 0s 37%.

A Gol sabe que sua politica de
descontos 56 faz sentido nosaero-
portos centrais porque, Como sua

delucro é menor, depen-
de da lotaglo de scus avides,
Quanto mais central o aeroporto,
maior 0 movimento,

Manifesto feliz
“Esse d to é um mani-

dante Rolim Amaro, € a seg
grande companhia aérea a partic
para a guerra de precos com a no-
vata, Na semana passada, & Trans-
brasil fez uma promoglo-relim-
pago oferecendo ebatimentos de
58% no valor da tarifa para via-
gens em fevereiro,

“Para toda doengs, temos um
remédio, 6 ndo decidimos quala
dose que vamos aplicar®, )
Rubel Thomas, diretor comercial
internacional da TAM. “Mas que
vamos, nio hd ddvida,”

A grande preocupagio das
grandes empresas aéreas ¢ a pro-
posta da Gol de atuar no estilo das
empresas barateiras internacio-
nals —as “seropovo”— tais co-
mo & norte-americana Southwest,
que ganhou mercado com wma
agressiva polftica de descontos,

Varig, TAM, Vasp, Transbrasil e
Rio Sul dizem que nio ¢ vidvel
manter tarifos entre 50% ¢ 60%
mais baixas do que as praticadas
hoje, como promete a Gol. Mes-
mo acreditando que o projeto da

festo infeliz”, diz Constantino de

Varig, TAM, Vasp, Transbrasil e
Rio Sul dizem que nio é vidvel
{ manter tarifas entre 50% e 60%
mais baixas do que as praticadas
hoje, como promete a Gol. Mes-
mo acreditando que o projeto da
Gol nio ¢ vidvel, as companhias
tradicionais resolveram brigar no

FESTA FAMILIAR

ove pagantes

pntem a sua segunda viagem aérea

tem do vdo inaugural da Gol de Brasilia para SP

Gol ndo ¢ vidvd, as companhias agem durou 1h27,com  Para alguns p: S, U €5~
St T e T om peraquitabalion. B
apetio contraanovata. 3 presaparzaq N
tapetido contraa novata. R
nos corredores camendoimcomo  ranga Marcos Menezes, 30. Ele
O SNEA (Sindicsto Nacional m doﬁnuomeov&,mh-
d“nE:nm as o~ Awg;nqp‘:e mﬂ;m&%&m disponivek " - " “oi e nm\m:u“;.ﬁ oy
rep es - s, disp preocupagd P e ' tempo para mim.
nhias, en 0  deocupaciio,oque nd ocup Sem contar quem ti-  com uma eventual inf AMm da falta do servigo de vou ter de comer em al-
DAC (Departamento de Aviagio 1o seu dia de estréia. A nova em- nha vinculo com a empresa, dade dos passageiros fez com bordo tradicional, a linguagem  gum lugar”, disse. “O check in
Civil) um documento em quendo  presa provocou ontem um alvo- com a familia Constantino e os Mpoommudndemhfm. usada comissdrias para fa-  também fol um pouco confuso,
dita 0 nome da Gol, mas oféirece  rogo 1o acroporto de Congonh jornali: havia apenas nove das comissé zer os anincios de o mas ¢ preciso dar um desconto,
argumentos para atacé-la. com seu balcio de chegk-in ala- passageiros. Desses, a maioria pelo sistema de som que o pilo- sistemna de som também & dife-  elesestiocomegando”, disse.
No dox osindicatoteria jado ¢ seus funclondrios vesti- era executivos ou empresérios, to, David Barioni Neto (ex- rente, mais coloquinl — “nioes- A refeiio ndo fez falta para 0
mq\xqwun;ho dos mr;tn‘modcjosbdupojado: m\n@pﬂ»ﬂsd{%q«m& Vasp), tinha 25 n;o?s de cq:.; gu'cg_m.u bagagens de mdo, mprulmcd‘mnb Leite, 42. Ele
em cidades como pretaecamisabranca. os viajandoa riéncia, Também foi anuncia ein”®, “senti dades”, theu a
Paulo e Rio de Janeiro (Congo-  Dentro dos avides, porém, o %u;émnm‘ de para Na versio em inglés, o tradicio-  “E preciso qmbmmodm
o o gy dac smnrecac afreas”,

el Medine mnd santlaman® fes.




TARIFA AEREA MEDIA REAL DO PERIODO DE JANEIRO A DEZEMBRO DE
CADA ANO - 2002-2016 (em RS)
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Fonte: ANAC



Evolugcao da quantidade de passageiros pagos transportados —
mercados domeéstico e internacional, 2007 a 2016 (em milhdes)
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Concentracdo no mercado domeéstico de transporte aéreo (indice Herfindahl-
Hirschman — HHI)
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Comparac¢ao da participacao de capital estrangeiro entre os setores
produtivos no Brasil

Pontos do Brasil (100 = _ Co.mparagéo Comparacio
GRUPO completo contrgle estrangeiro reglonql (AL & global
possivel) Caribe)

Mineracao, 6leo e gas 100 91,0 92,0
Agricultura 100 96,4 95,9
Manufaturas leves 100 100 96,6
Telecomunicagbes 100 94,5 88,0
Eletricidade 100 82,5 87,6
Bancos 100 96,4 91,0
Seguros 100 96,4 91,2
Aeroportos 100 - -
Portos 100 - .
Ferrovias 100 - -
Construcédo turismo e varejo 100 100 98,1
Saude e saneamento basico 100 96,4 96,0
Imprensa 30 73,1 68,0
Transporte aéreo 20 - .

Fonte: Banco Mundial, “Investing Across Borders” (http://iab.worldbank.org)



http://iab.worldbank.org/

Eliminacao da restricao ao capital estrangeiro

Abertura e operacao de empresas com capital estrangeiro

\ 4

Empresa constituida sob as leis brasileiras

\ 4

Gera tributos no Brasil

\ 4

Emprega brasileiros



A Portaria n? 13, de 11 de fevereiro de 2016 instituiu Grupo de
Trabalho — GT, no ambito da Secretaria de Aviacao Civil da
Presidéncia da Republica (SAC-PR), com a finalidade de avaliar o
ambiente regulatério relacionado a prestacao de servicos
aéreos regulares de baixo custo e propor diretrizes para o seu
aperfeicoamento.

Eliminar restri¢cao ao capital estrangeiro.

Apoiar e incentivar iniciativas para a reduc¢ao da aliquota maxima de ICMS
sobre o QAw.

Eliminar a franquia obrigatoria para bagagem despachada;



Medidas para aumento da competicao e competitividade

Eliminar restricoes ao investimento estrangeiro

¥

PL 7425/2017

Reducéao da aliquota maxima de ICMS para 12%

\ 4

PRS 55/2015



Obrigado!!

ricardo.rocha@transportes.gov.br
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