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A nova geografia do poder sob nossos pés

Carros elétricos, celulares, turbinas edlicas e equipamentos militares dependem dos mesmos minerais.
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O que sao terras raras?

Desfazendo o mal-entendido

Sao 17 elementos quimicos: os lantanideos, mais escandio e
itrio.

N3ao sao necessariamente escassas na crosta terrestre.

Costumam ocorrer juntas, em minerais complexos e em
baixas concentragoes.

Separar cada elemento exige processos quimicos intensivos
e caros.

“Raras” descreve mais a dificuldade industrial de separacdo e refino do que a
escassez geologica.



Jazidas
Decarrimsing em
Afand, Fairga,
Tagira, Salitre &
QUETas regedes

Lavra

Beneficiamento Reducdo
mineral "“"“““> wmm s ﬂ>: de 6xidos

- Gerenciamento de residuos e reciclagem

fabricacio shitricos
de imds Equipamentos
eletroe betedaboosy
de uso cotideano




Critical raw materials and their supply risk
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Rare earths production and reserves
as a share of the global total

Selected countries, data for 2024. Production is based on mined,
rather than refined output. Reserves include only known, evaluated
reserves that can be mined economically with current technologies.

Reserves share

Production share
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Data source: USGS - Mineral Commodity Summaries (2025) CCBY
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A concentracao chinesa ndo resultou apenas de
reservas minerais.

Envolveu décadas de investimento em politica
industrial.

Foco gradual, mas baseado em subir na cadeia e
controlar o mercado: separacao, refino e metalurgia.

Offshoring nos 2000s: transferéncia desses centros de
processamento para a China

China hoje é incontornavel: producdao em escala,
precos baixos, dominio de tecnologia proépria,
contratos largos, investimento junto com
infraestrutura no mundo inteiro (BRI)



Por que geopolitizacdo?

Trés transicoes (energéticas, digitais, de seguranca) = expectativas de aumento de demanda.
Dependéncia de insumos pode se converter em vulnerabilidade estratégica e perda e controle de novos
mercados e tecnologias.

Varios exemplos expdem a importancia de controlar esses recursos (reshoring e diversificacao deles):

Guerra na Ucrania, COVID-19

Competicao tecnoldgica EUA-China = controles de exportacao, tensdes comerciais,

Novos “mercados verdes” — bioindUstria, mega projetos renovaveis, infraestrutura

Digitalizacao, data centers, controle de dados

Geopolitizacao é o processo pelo qual questdes antes tratadas como econdmicas ou técnicas passam a

ser lidas como questdes de poder, seguranca e estratégia nacional = competicao.



e Estados e empresas passam a disputar novos espag¢os de vantagem
* Financiamento, contratos de longo prazo, infraestrutura, padrées ambientais = (re)disputados/negociados.
* Adisputa cria novos vencedores: paises com reservas, energia, capacidade podem negociar melhores
condicOes e capturar mais valor.
« Também cria novos perdedores: paises que exportam apenas minério, dependem de tecnologia

importada podem ficar presos nas etapas de menor valor e sofrem os passivos ambientais.

Nova geometria de dependéncias sendo construida: guem controla processamento, componentes e mercados

ganha vantagem; quem depende apenas de extracao tem poder de barganha limitado



Brasil: potencial real, mas promessa arriscada

* O Brasil nao deve cair na narrativa de “ganhador” se a politica se limitar a extracao.

* Gargalo = midstream: beneficiamento, separacao, refino, metalurgia, producao de
oxidos e sais de alta pureza, ligas, catodos, anodos, imas e componentes.

Processamento exige:
e Capital de longo prazo, para projetos sdo intensivos e demoram a pagar retorno.

* Energia abundante e estavel para separacao quimica, refino e metalurgia.

° Tecnologia competitiva para implementar e produzir em larga escala.

* Knowhow e personal especializado e com fornecedores industriais locais.



O Brasil pode produzir baterias. Mas para quem?

O problema ndo é so a oferta, mas a demanda

* Quem é o mercado dos produtos que o Brasil poderia produzir?

 Quem compraria uma bateria brasileira em vez de uma chinesa?

e Escolha de parceiros é importante!

Os EUA querem processar e manufaturar em casa =2 ndo sdo automaticamente o principal
cliente do Brasil.

A Europa quer diversificar fornecedores, mas também reconstruir sua propria capacidade
industrial e de reciclagem nos paises mais pobres.

A China segue competitiva em escala, custo, integracao e tecnologia.

Sem demanda estruturada, fabricas brasileiras podem nascer sem mercado, fornecedores ou

aprendizado tecnoldgico.



O que seria uma agenda "demand-oriented"” para o Brasil?

1) A escolha do parceiro/comprador é essencial

Parcerias entre mineradoras, processadoras, montadoras, fabricantes e universidades

=» interlink ministerial precisa ser muito mais forte
Incentivos condicionados a transferéncia tecnoldgica, criacao de emprego qualificado e sustentabilidade.
Requisitos progressivos de conteudo local, rastreabilidade e baixo carbono.

Contratos com compradores que valorizem origem certificada e padrdes socioambientais = vantagem que o

Brasil pode adquirir

Compras publicas de 6nibus elétricos, veiculos, equipamentos de rede, defesa e infraestrutura



O que seria uma agenda "demand-oriented"” para o Brasil?

2) Escolher a tecnologia é escolher quem sera incluido!

* Escolher uma tecnologia nao é apenas uma decisao técnica: define quais produtos serao produzidos, quem

podera compra-los, quais empregos serao criados e qual grau de dependéncia o pais tera.

* Alemanha: estratégia automotiva mais exclusiva, centrada em veiculos premium e de alto valor.
e China: eletrificagcao de massa: producao em escala e produtos para um mercado amplo.

e Escolha tecnoldgica é uma questao de democratizagao (ou exclusao)

* O Brasil precisa de escolhas tecnolégicas que funcionem em duas frentes:

* criar um mercado de base — classe média e baixa
» gerar empregos formais e renda que sustentem esse consumo.

=» Priorizar tecnologias e parceiros que permitam a produgdo local de produtos acessiveis, usando fornecedores

nacionais e o encadeamento com setores intensivos em trabalho.



Conclusao

O Brasil nao sera "ganhador" apenas por ter terras raras no subsolo.

Sera ganhador se transformar o recurso mineral em capacidade industrial de uma tecnologia
gue estimule a reducao da desigualdade, a ampliacao do conhecimento, a adaptacao a energia
limpa e a criacao emprego qualificado.

POLITICA INDUSTRIAL + POLITICA MINERAL + POLITICA DE INOVACAO + POLITICA DE ACESSO
ALINHAMENTO ENTRE POLITICA NACIONAL, REGIONAL E GRUPOS ECONOMICOS PRIVADOS

O desafio é sair da exportacao de matéria-prima e construir elos industriais de maior valor
junto com a criacao de mercado!



