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Biblioteca de 
Alexandria



320 vezes



mudar como pensamos e usamos informação



setor privado
Criar novos produtos

Microtargeting

Pricing

governo
Tomar melhores decisões

Reduzir ineficiências

Identificar fraudes etc. 

sociedade civil
monitorar

fiscalizar

colaborar



Transparência

ColaboraçãoParticipação

Governo Aberto

Promove o direito cidadão de 
participar do desenho e da 

avaliação de políticas públicas.
Os governos se beneficiam do 
conhecimento, das ideias e da 

experiência dos cidadãos.

Cidadãos e demais
agentes se 
comprometem a 
trabalhar diretamente e 
em conjunto para
resolver problemas.

Informa sobre o que o 
governo está fazendo, planos

de ação e bases de dados.
Fomenta “accountability”.



Transparência

Dados públicos abertos

Transparência

Dono gestor da informação

• Completos
• Primários
• Atualizados e oportunos
• Acessíveis
• Legíveis por máquina
• Não-discriminatório
• Não-proprietário
• Formato aberto
• Web Semântica

1. Prestação de contas
2. Escrutínio



*(a informação que
o governo não tem 
interesse em dar)

Coletá-los

Processá-los

Cruzá-los

DADOS

Produzir nova 
informação*



www.excelencias.org.br

http://www.excelencias.org.br
http://www.excelencias.org.br






Justiça Não Eleitoral

• Improbidade administrativa
• Abuso de poder 
• Conduta vedada
• Promoção pessoal

120 fontes

Justiça Eleitoral

• Irregularidades em contas de 
campanha e de partido

• Compra de votos
• Uso da máquina

Irregularidades em Contas e Gestão

• Convênios, contratos, licitações etc.
• Contas de gestão de órgãos
• Aplicação de recursos públicos

Processo

s

53% (c)

56% (s)







Colaboração



Caminhos para a Transparência, Participação
e Colaboração

• Mudança legislativa (como a Lei de Acesso à Informação)

• Mudança cultural nas burocracias e exemplos das lideranças políticas

• Adoção de tecnologias e soluções inovadoras

• Necessidade de experimentação constante, o que é difícil para o setor 
público.

• Capacitação técnica e garantia de infra-estrutura.

• Aprender, replicar e adaptar iniciativas da sociedade civil (inclui 
iniciativa privada)

• Exemplos: http://opendatahandbook.org/value-stories/en/

http://opendatahandbook.org/value-stories/en/


Plataforma de petição on-line we the people



Plataforma We the people

• Avanços:
• Permite petições dos cidadãos (com mais de 100 mil assinaturas) receberem 

respostas do governo.

• Podem se tornar legislação ou política (há poucos exemplos de sucesso)

• Desafios
• Muitas petições sem respostas

• Múltiplos objetivos com as petições (ex. construir estrela da Morte)

• Maioria das petições não se transformam em lei ou política

• Outras iniciativas similares:
• https://petition.parliament.uk/

https://petition.parliament.uk/


Agregação de conhecimento descentralizado

• O conhecimento é 
disperso na sociedade

• É muito difícil agregá-lo 
de forma eficiente.

• Quora, StackOverflow e 
Wikipedia são exemplos 
de tentativas de solução 
desse desafio na 
sociedade civil.



Desafios da participação e colaboração on-
line.
• Como gerar bom conteúdo? 

• Como fazer as pessoas usarem uma plataforma? 

• Como fazer elas encontrarem o que buscam? 

• Como fundir conteúdo similar e evitar redundância?

• Como promover bons conteúdos? 

• Como atrair usuários certos (especialistas)?



Exemplos da sociedade civil

• Quora, StackOverflow e Wikipedia

• Sistemas de reputação

• Evitar usuários anônimos

• Sistemas de moderação inteligentes (inteligência artificial e humanos)

• Bom sistema para evitar redundância

• Capacidade de atrair especialistas e desincentivar trolls.

• Comunidade ativa de “high users” de qualidade.

• Maior parte dos usuários não têm incentivo para fazer ataques.

• Benefícios duros e lúdicos (soft)



Iniciativas de colaboração com o governo no 
Brasil





Cadê Minha Escola?

• Projeto da Transparência Brasil para monitoramento da construção de 
escolas com financiamento do governo federal. 50% das obras em atraso 
ou paralisadas.

• Contaremos com colaboração da população para produzir informação 
local. Fiscalização de entidades parceiras e relação com governos.

• Projeto complexo: múltiplos stakeholders (empresas, cidadãos, secretarias 
nas prefeituras, governo federal, órgãos de controle, entidades da 
sociedade civil etc.); multiplicidade de problemas; informações dispersas e 
pouco organizadas.

• Solução deve estimular engajamento sustentado da população, 
informações acuradas, respostas das prefeitura e, ao final, melhoria das 
construções.



Achados e Pedidos



Achados e Pedidos

• Site de repositório de pedidos e de acesso à informação no Brasil

• Informação fornecida pelos pedidos no âmbito da LAI são públicos, 
mas não são acessíveis para todos. 

• Iremos disponibilizar os pedidos, respostas e bases de dados 
fornecidas.

• Parceria com o estado para obtenção de parte do conteúdo, e 
colaboração dos cidadãos que irão contribuir com seus pedidos.

• Mapeamento do uso e aplicação da LAI no Brasil nos três níveis, 
poderes e demais órgãos do estado.



Manoel Galdino (mgaldino@transparencia.org.br)

Obrigado!


