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Desestatizacao // Experiéncia do BNDES

Historicamente, o BNDES sempre teve um papel de destaque nas desestatizacoes:

= Anos 90 - gestado do Programa Nacional de Desestatizacao - PND
Usiminas (1991) / CSN (1993) / Embraer (1994) / Light (1996) / Vale (1997) / Telebras (1998)

= Anos 2000 - ciclo de concessoes e PPPs

Aeroportos / Rodovias / Mobilidade Urbana / Saude / Educacéo

= Contexto recente - retomada de privatizacoes e continuidade das concessdes e PPPs

IRB (2014) / CELG-D (2016) / Distribuidoras Eletrobras (2018) / Lotex / Estruturacao de projetos de
Saneamento e lluminacéo Publica




Desestatizacao // Histérico em ambito federal

Desestatiza¢oes Federais Setores de Atuacdo Resultado Financeiro

(1980 até 2018) , em USS bi
Energia Elétrica Rodovidrio Aeroportudrio  Telecomunicagbes

(((o)))
Desestatizacoes & Resultado Total
10 21 6 6*
Concessoes Portudrio Ferrovidrio Financeiro Siderurgia
21 Rodovidrio Receita de Vendas
6 Aeroportudrio Outorgas + Alienacdes
7 Ferrovidrio
4 Telecomunicagbes
7 U 6 8

@ Controladas @ Dividas Transferidas

[

o

I:||:|’:I Fertilizantes Petroquimica Mineragéo Petrdleo e Gds
% Minoritarias A "
Petroquimica a
Arrendamentos > 27 e 1
Portudrio
Outros: Embraer, Marfesa, Celma, SNBP e IRB

* sistema Telebras e concessoes



Desestatizacéo // Portfolio atual

Amapa
Distribuicdo de Energia e Saneamento

Roraima
Distribuicdo de Energi

Macapa (IP) Piaui
Distribuicdo de Energia

Ceara
Teresina (IP) Saneamento

BR-116/304 (CE) - (RN)

Natal (IP)
Amazonas STATE OF
Distribui¢do de Energia oMo BR-230
BR-101/230/232 (PB) — (PE)
Pernambuco
Saneamento Alagoas

Rondonia
Distribuicdo de
Energia

Distribuicdo de Energia
BR-101 (PE) - (SE) e Saneamento

BR-116 (BA) - (PE)

STATE OF
BAHIA

BR-364 (MT) - (RO Petrolina (IP)

BR-101 (AL) - (BA)

MINAS

18 Q
F Acre. BR-251 (MG) O o2 BR-116 (MG)
Distribuicdo de Energia e Saneamento s
it Vila Velha (IP)
STATE OF
Mato Grosso do Sul T campin I Cariacica (Saneamento)
Distribuicdo de Gas Natural AN Séo
T ARAN A LS Curibe N Rio de Janeiro
BR-116/290 (RS 2 Sal‘; Pa‘("o (ESIZ) o Saneamento
STATE OF Guarulhos (Mobilidade f i
BR-158/392 (RS) oA Legada ;3R|3mp'60

Porto Alegre (IP)
Porto Alegre (Saneamento)
Consoércio Centro Sul (IP)
Pelotas (IP)
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projetos
em andamento

Energia Elétrica
8 distribuidoras

Saneamento
7 cias estaduais
2 municipios

Rodovias
12 trechos

lluminacdo Publica
7 municipios
1 consdrcio municipal

Mobilidade Urbana
1 municipio

HO®OG®

Residuos Solidos
1 municipio

F Real Estate
8 ) 2 projetos

Gds Natural
1 distribuidora

S,

PROJETOS ESPECIAIS

Integracao Rio Sao Francisco
Lotex




Desestatizacao // Nossos diferenciais

+40 Anos de Atuagao
em Mercado de Capitais

Investidor Institucional Relevante

Equipe Técnica Dedicada (87):
* Doutores (9)

* mestres (29)

« MBAs (27)

« *CP3P (19)

* CFA charterholders (3)

Equipe
Multidisciplinar
(808

Especialistas setoriais (144) empregados)

Especialistas em solugoes de
mercado (364)

Juridico especializado (213)

Estudos e Modelagem

Processo Licitatorio

Financiamento

188 Desestatiza¢des Federais e Estaduais

Histdrico de
Execucao de
Projetos

Atuacao em
Todo o Ciclo
do Projeto

Ministérios e Estatais

Conhecimento
do Setor Publico

Didlogo

® BNDES EZ X

Setor Privado

Conhecimento
Setorial em
Infraestrutura

Relacionamento com Players

*Certificagao profissional em Concessées e PPPs — Foundation Exam e Preparation Exam

Estados e Municipios

Orgios de Controle

Org3os Reguladores

Estruturacao de Garantias

Alocagao de Riscos

Mercado de Capitais

Credibilidade
Isencao

Relacionamento com Investidores

RS 250 bi em Crédito (2017)

Gargalos Setoriais

Marco Regulatoério

®: BNDES

Valor Agregado ao Cliente

Atendimento ao interesse pubico

Projeto com atratividade para o
setor privado (equity e divida)

Capacidade de engajar players
Articulagcdao com os orgaos de
controle e demais atores (processos
auditaveis)

Governan¢a e modelagem do
processo (garantia de equidade e

prestacgdo de contas)

Consisténcia técnica nas diversas
dimensoes dos estudos

Remunera¢ao mediante
performance (sem desembolso
prévio pelo cliente)

Assessoria de “ponta a ponta”

Alinhamento de interesse
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Pontos de destaque da MP 882 // Contratacao do BNDES ». BNDES

Contratacao direta do BNDES pelos entes publicos - Art. 15 (Lei
13.334/2016)

Objetivos:

s Autorizacdo legal expressa para a contratacao do

BNDES; %Q Simplificagéo

s+ Facilitacao nas discussodes entre o BNDES e as

procuradorias juridicas dos entes apoiados :‘@ Celeridade
% Disp0Oe sobre a remuneracao do BNDES (prevendo
parcela fixa, variavel, ou a combinacao de ambas) Seguranca
juridica

«» Contratualizacao do vinculo entre BNDES e ente
publico apoiado.




Pontos de destaque da MP 882 // COLACAO

: O COLACAO: modelo de selecdo de prestadores de servicos consultivos que enfatiza a
capacitacao e expertise técnica dos interessados (art. 16 da Lei 13.334/2016)

Objetivos:

s Enfatiza experiéncia e capacidade operacional na selecao de
consultorias pelo BNDES

* Interacdo entre BNDES e interessados (dialogo competitivo) com
vistas a obtencdo da melhor proposta (técnica e financeira)

Efetividade

» Transparéncia, isonomia e fiscalizacao/controle

% Base normativa: previsao das caracteristicas principais do modelo
em lei + procedimentalizacéo por meio de regulamentos (decreto e
resolucao BNDES);

Seguranca
juridica

XYY
1111

% Modelo restrito ao BNDES: ambiente controlado para o
desenvolvimento do modelo, o qual devera ser aperfeicoado a partir
da interacdo com os 6rgaos de controle;
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Etapas do processo de colacao

Produgao de mmutas Consulta long Ilst Recebimento de Solicitagdo de Nova rodada de
e parametros de + propostas . Propostas finais ) precos***
avaliacao ) Publicacdo para _"' o . 5 (assegurado o sigilo)
\propostas adicionais/ Cotn,trlt.)mg:es Avaliagao das
~ N écnicas
Defini;ﬁo de Iong list P N \ / \_ prOPOStas Y, [ Fase recursal ]
. de empresas ) Disponibilizacao de Avaliacio de A p N
X informagoes no site ) sugestdes aos Classificagao das [ Homologagiio ]
e ] N d empresas
Pesquisa de pregos p . L ocumentos ) \ J
(quando houver Periodo de - N / Processo de \
elementos) ) esclarecimentos Definicao da short list contratacio
~ g (mdximo de 6) ¢
\ J +
Aprovacgao interna da e c lidacsio: N\ Regularidade fiscal e
Colagao _-onsolidacao: impedimentos a
(Diretoria) i) contribuices; contratagdo
ii) critérios de \ /
julgamento;
iii) valor estimado

- )

*Caso haja contribui¢oes ao TR e a seus anexos

**ldealmente havera s6 uma fase adicional. Mas o processo pode se dar em fase Ginica ou mesmo multiplas, até que se obtenha um resultado satisfatorio
***Caso 0 pre¢o permanega excessivo.
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Pontos de destaque da MP 882 // Decisao CPPI ad referendum 2 BNDES

O Previsao de decisao ad referendum (art. 7°-A, da Lei 13.334/2016)

% Aplicavel nos casos de urgéncia e relevante interesse;

% Decisao em conjunto dos Ministros de Estado Chefe da Simplificacao/
Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica Q flexibilidade
(presidente do CPPI) e Ministro titular da pasta setorial
correspondente;

< Decisdo submetida ao CPPI na primeira reunido apds a ':_@ Celeridade
deliberacao;

¢ Previsao similar consta da lei do PND (Lei 9491/97)
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