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Assunto: Avaliagdao das A¢des Emergenciais Implantadas pelo BNDES — COVID-19

1. Introdugdo

Em atencdo ao disposto no § 22 do art. 31 da Lei n? 14.042, de 19 de agosto de 2020, que institui o
Programa Emergencial de Acesso a Crédito (Peac), encaminha-se ao Congresso Nacional o presente
relatério, contendo informagdes sobre as medidas emergenciais implementadas pelo BNDES para o
enfrentamento da pandemia do coronavirus.

Primeiramente, cabe ressaltar que a referida atuacdao do BNDES foi planejada para ocorrer apenas
durante o periodo mais critico da pandemia, com datas de encerramento para as a¢6es distribuidas entre
junho, setembro e dezembro de 2020, a excegao de algumas ag¢des estruturadas de forma a terem ciclo
um pouco mais longo, caso das seguintes a¢des: Fundo de Crédito para MPME’s; Matchfunding Salvando
Vidas; e Inovagao Saude — Parceria com Embrapii.

Salvo estas ac¢Oes listadas no paragrafo anterior, todas as demais tiveram protocolo encerrado até
31/12/2020, ndo devendo, portanto, ter atualizacdo relevante, apds essa data, em termos de quantidade
de operacdes realizadas. Pode haver apenas pequena variacdo quanto as ag¢des cujas operacdes sao
diretas com o BNDES, pois é possivel que haja pleito protocolado no prazo de 31/12/2020, por exemplo,
mas ainda ndo aprovado e contratado.

A titulo de contextualizacdo, vale destacar que as medidas emergenciais foram gestadas no inicio da crise,
guando um cendrio de caos econdmico e social parecia em formacdo. Nos EUA, os pedidos de seguro-
desemprego chegaram a 6,6 milhdes em uma Unica semana de abril, nUmero que tornou a grande
recessdo de 2008/09 um mero solavanco na série histérica. No Brasil, estimativas feitas em marc¢o por
especialistas em mercado de trabalho indicavam que a taxa de desemprego no pais poderia alcangar 25%
- 0 dobro do maximo observado desde 1976. Em relacdo ao PIB doméstico, o FMI chegou a prever uma
contracdo de 9,1% em 2020, o que seria disparado o pior valor desde 1900.

Nesse cenario, o BNDES elaborou medidas que tiveram a finalidade de mitigar os efeitos sobre: a) micro,
pequenas e médias empresas — tipicamente com menos acesso ao mercado de capitais e mais
dependentes de recursos préprios e do mercado bancario; b) os setores de saude, cuja demanda, em
razdo da pandemia, ficou acima da capacidade regular de oferta; c) empresas em segmentos especificos
particularmente afetados pela recessdo; d) entes subnacionais e firmas que, em face do choque recessivo
profundo, poderiam ter dificuldades de honrar seus servicos de divida e compromissos previamente
contratados.

A atuagdo do BNDES se deu de forma alinhada ao governo federal e ao recomendado por organismos
internacionais. Por exemplo, a economista-chefe do FMI, ainda em mar¢co escreveu um artigo
denominado “Limiting the Economic Fallout of the Coronavirus with Large Targeted Policies”, sugerindo
uma resposta anticiclica forte e focalizada dos diversos paises. A resposta do BNDES na crise da Covid-19
foi forte e focalizada, sobretudo para o publico das micro, pequenas e médias empresas (MPME’s), que
representou cerca de 80% da agao anticiclica do banco.
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Cabe salientar ainda que nem todas as medidas emergenciais implantadas pelo BNDES foram desenhadas
pelo proprio banco. Algumas, como é o caso do PESE e do FGI-PEAC, por exemplo, tiveram sua criagao
externa ao BNDES, foram instituidas através de atos legislativos, e foram parametrizadas por outras
instancias do Governo Federal.

Este documento busca atender a demanda do Conselho Fiscal, feita na reunido de 16/10/2020,
apresentando, de inicio, uma tabela na qual foram consolidados os valores aprovados no ambito de cada
medida emergencial, até o dia 31 de dezembro de 2020; e uma secdo para cada medida emergencial
adotada que inclui: descricdo da acdo; modalidade de apoio; publico alvo; situa¢do atual; e uma breve
analise do desempenho.

2. Consolidagao de informagoes até 31 de Dezembro de 2020

Acompanhamento das agdes emergenciais '.’ BNDES
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As estimativas inicialmente feitas foram, eventualmente, revisadas devido ao acompanhamento do cenario por parte dos gestores das agdes.
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segdo serdo realizadas a descri¢do das agdes, modalidade, publico alvo, situagdo atual e andlise do desempenho até o momento.
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3. Descrigao das A¢des Emergenciais Adotadas — Descricdao, Modalidade, Publico Alvo, Situagao Atual,
Analise do Desempenho

3.1 MEDIDAS SEM RESTRICAO SETORIAL

3.1.1 Possibilidade de suspensio tempordria de pagamentos (“standstill’) para operagoes
indiretas automaticas (repasse via agentes financeiros) - Linha BNDES Renegocia¢ao
Emergencial — Vigéncia até 21-Set [ENCERRADO]

Descri¢do: Dentre as primeiras medidas de combate a crise, em 20/03/2020, a Diretoria do BNDES
aprovou em reunido extraordinaria (RED 05/2020) as propostas de suspensdo tempordria de
pagamento (“standstill’) para operagcbGes indiretas automaticas (Linha BNDES Renegociagdo
Emergencial).

Modalidade de apoio: indireta, via agente financeiro credenciado ao BNDES.

Beneficiarias: clientes do BNDES, do setor privado, de todos os portes e segmentos com operagdes
indiretas em andamento.

Situagcdo Atual: Programa concluido com RS 3,14 bilhdes em suspensdo de pagamentos aprovados
para 28.615 clientes.

Analise do Desempenho: Apresentado em conjunto a se¢do seguinte

3.1.2 Possibilidade de suspensdo tempordaria de pagamentos (“standstill’) para empresas, em
operagoes diretas e indiretas ndo automaticas por 6 (seis) meses — Vigéncia até 30-Jun
[ENCERRADO]

Descrigao: A Diretoria do BNDES aprovou em reunido extraordinaria (RED 05/2020) as propostas de
suspensdo temporaria de pagamento (“standstill’) para operacOes diretas e mistas (subcréditos
diretos apenas). Em seguida, a Diretoria do BNDES aprovou uma complementacdo das propostas
anteriores, autorizando a possibilidade de suspensdo tempordaria de pagamento (“standstill’) para
operacgdes indiretas ndo automaticas e mistas (subcréditos indiretos), bem como ajustes no standstill
das operagGes diretas e mistas (subcréditos diretos), de forma a refletir algumas melhorias percebidas
como necessarias, em especial pelas Areas Operacionais, apds inicio da operacionalizacdo da medida.

Modalidade de apoio: direta, indireta ndo automatica e mista.

Beneficidrias: clientes do BNDES, do setor privado, de todos segmentos com opera¢des diretas e
indiretas ndo automadticas em andamento.

Situagdo Atual: diretas nd3o automaticas: Pleitos: 70 clientes e 94 contratos (RS 1,29 bilh3o)
Aprovacdes: 62 clientes e 81 contratos (RS 1,26 bilhdo).

Operacgdes Diretas: Pleitos: 483 clientes e 816 contratos (RS 8,69 bilhdes); Aprovagdes: 433 clientes e
677 contratos (RS 7,97 bilhdes).
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Andlise do Desempenho: A pandemia do Coronavirus gerou a maior contragao da atividade
econdmica da histéria do Brasil, seja em termos trimestrais, seja em termos anuais. No segundo
trimestre de 2020, pior momento da pandemia, o PIB do pais apresentou uma queda de 9,7% em
relacdo ao trimestre anterior, a maior queda trimestral desde quando ha dados disponiveis no pais.

Uma caracteristica marcante do desempenho da economia tem sido a heterogeneidade do
comportamento entre os diversos setores. De um lado, alguns apresentaram boa recuperagao, no
terceiro trimestre, e ja voltaram ou ultrapassaram aos niveis de produgao pré-crise (fevereiro de
2020). De outro, existem aqueles que continuaram a enfrentar sérias dificuldades, devido ao
isolamento social requerido para mitigar a propagacdao do virus na populacdo. Em determinados
setores a demanda chegou a apresentar quedas superiores a 50% em relacdo aos niveis de 2019.

As estimativas feitas inicialmente para as duas modalidades de Standstill apresentadas até aqui nesta
se¢ao foram revisadas oportunamente ao passo que a recuperagao de determinados setores da
economia foi se dando de forma mais acelerada que o esperado. Por outro lado, a heterogeneidade
dos efeitos da crise nos diversos setores e a necessidade observada de focalizar os esfor¢cos ensejaram
a execucdo de uma segunda fase de suspensdo de pagamentos, apresentada a seguir, para setores
especificos.

3.1.3 Nova possibilidade de suspensdao temporaria de pagamentos (“standstill Fase 2”) para
empresas, em operagoes diretas e indiretas ndo automaticas por 6 (seis) meses — Vigéncia
até 30-Nov [ENCERRADO]

Descricdo: A segunda fase da suspensdo temporaria de pagamentos, para setores selecionados, se
enquadra na avaliagdo sobre a situagdao excepcional em que as respectivas empresas se encontram;
na concessdao de um alivio tempordrio na situagao financeira das empresas; e na necessidade de
mitigar os efeitos da pandemia na economia, evitando um prolongamento desnecessario (e
duradouro) da crise atual. A segunda fase da suspensdo de pagamentos foi aprovada pela diretoria do
BNDES, em outubro de 2020.

Modalidade de apoio: direta, indireta ndo automatica e mista.

Beneficiarias: clientes de setores especificos e de microcrédito com operacdes diretas e indiretas nao
automadticas em andamento com o BNDES.

Foi aberta nova suspensdao tempordria de pagamentos, com prazo de recebimento de pedidos
até 30.11.2020. A suspensdo pode ser solicitada por clientes dos seguintes setores:

atividades esportivas e de recreacdo e lazer (CNAE 93);

2. audiovisual (atividades cinematograficas, produgdo de videos e de programas de televisao,
gravacdo de som e edicdo de musica - CNAE 59);

3. edicdo (edigdo e edigdo integrada a impressao - CNAE 58);

4. hotéis (hotéis e similares - CNAE 5510-8);

5. autopecas (fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos automotores - CNAE 29.4);

6. construcdo de embarcacdes e estruturas flutuantes (CNAE 3011-3);
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7. transporte metroferroviario de passageiros (CNAE 4912-4);

8. aeroportos (atividades auxiliares dos transportes aéreos - CNAE 5240-1)

9. navegacdo de apoio (CNAE 5030-1);

10. tecidos, artigos de armarinho, vestuario e calcados (CNAE 4781, 4782 e 4755);

11. confecgdo de artefatos do vestuario e acessorios (CNAE 14);

12. impressao e reproducdo de gravacbes (CNAE 18);

13. fabricacdo de modveis e industrias diversas (CNAE 31 e 32);

14. comércio de outros produtos em lojas especializadas (CNAE 474, 475, 476, 477, 4783, 4784
e 4789); e

15. microcrédito (produto BNDES Microcrédito).

Situacdo Atual: Operacdes Indiretas ndo automaticas: Fase 2 Iniciada em 08/10 (para setores
selecionados). Aprovados até 31/12/2020: 2 clientes (RS 50 milhdes)

Operacoes Diretas: Fase 2 Iniciada em 08/10 (para setores selecionados). Aprovados até 31/12/2020:
57 clientes (RS 834 milhdes)

Analise do Desempenho: O Potencial da segunda fase foi estimado com base nos valores totais dos
contratos elegiveis; entretanto, nas etapas de analise e aprovacdo, foram verificados os subcréditos
dos contratos para os quais as empresas solicitaram suspensdo, sendo aprovados apenas o0s
subcréditos elegiveis. A data de vigéncia se refere ao prazo para solicitacdo por parte das empresas,
sendo que o BNDES seguird analisando os pleitos recebidos até 30/11/2020 com expectativa de
aprovar a suspensao de pagamentos de quase a totalidade dos subcréditos elegiveis nos contratos
para os quais as empresas pleitearam.

3.1.4 Crédito livre para MPMEs (Capital de Giro para MPME) — Vigéncia até 31-Dez [ENCERRADO]

Descrigao: Como forma de reduzir a transmissao do virus, diversos governos ao redor do mundo
impuseram o fechamento de fabricas e de estabelecimentos comerciais, além de muitas empresas
privadas e instituicGes publicas circunscreverem preventivamente suas atividades ao regime de home
office. Houve, inclusive, proibicdes de circulacdo de pessoas, fato que afeta de maneira proeminente
muitas atividades de servicos, como, por exemplo, idas a restaurantes, cinemas, mercados, etc.

Essas agdes provocam redugao das vendas de muitos setores da economia. A redugao de demanda
observada no curto prazo atinge grande parte das atividades, mas é especialmente problematica para
o setor de servicos. Isso porque a producdo e demanda por mercadorias pode ser adiada e em alguns
casos mitigada pela comercializagdo eletronica, enquanto o mesmo ndo ocorre para servicos.

Face o exposto, ressalta-se a importancia do apoio as empresas neste cenario de reducio de receitas,
que gera dificuldades de fluxo financeiro, com o objetivo de que se mantenham operacionais e se
evite aumentar o nimero de desempregados na economia.

Assim, tornou-se necessaria a disponibilizacdo de um instrumento de apoio de crédito rapido, agil e
flexivel para as empresas, culminando com a aprovacao de alteragdes na Linha Empréstimo para
Micro e Pequenas Empresas no ambito do Produto BNDES Automatico.



Classificacao: Ostensivo '.“ BNDES

Restricdo de acesso: Nao ha
Unidade Gestora: AP/DEPLAN

Modalidade de apoio: indireta, via agente financeiro credenciado ao BNDES.

Beneficidrias: micro, pequenas e médias empresas com sede e administragao no pais e faturamento
de até RS 300 milhdes.

Situagdo Atual: Programa encerrado em 31/12/2020 com RS 9,109 bilhdes aprovados para 27.533
empresas que empregam 679.418.

Anilise do Desempenho: A estimativa inicial foi de RS 5 Bilhdes, sendo esta estimativa revista para RS
9,2 Bilhdes devido a percepgdes obtidas ao longo do acompanhamento da agao. O Desempenho final
da acdo foi de quase 100% da estimativa revista e quase 200% da estimativa inicial.

3.1.5 Programa Emergencial de Suporte a Empregos (PESE 1) — Vigéncia até 30-Jun [ENCERRADO]

Descrigao: O PESE foi instituido por meio da Medida Provisoria 944, de 03/04/2020. A criagdo do
referido programa foi externa ao BNDES e envolveu o Banco Central e o Ministério da Economia.

Trata-se de crédito emergencial para empresas com faturamento anual entre RS 360 mil e RS 10
milhdes, exclusivamente para pagamento da folha de saldrios de funcionarios.

Modalidade de apoio: indireta, via agente financeiro credenciado ao BNDES.

Beneficidrias: empresas, associaces, fundacdoes de direito privado e cooperativas, com sede e
administracdo no pais e faturamento superior a RS 360 mil e igual ou inferior a RS 50 milhdes.

Situagdo Atual: Programa encerrado em 30/06/2020, conforme previsto na MP944, com RS 4,611
bilhGes aprovados para 114.013 empresas.

Anélise do Desempenho: O potencial do PESE 1, inicialmente estimado em RS 40 Bilhdes, foi
projetado pelo Bacen considerando um numero de 1,4 milhdes de empresas potenciais. Porém, a
Febraban levantou potencial maximo de 240 mil empresas. A diferenca esta no fato de que o
programa sé permite empresas que contrataram o pacote de processamento de folha junto aos
bancos, e o Bacen partiu de um universo muito maior, sem considerar essa restricdo. De todo modo,
considerando o real potencial de empresas elegiveis, o programa teve um desempenho muito bom,
com cerca de 50% de adesao.

3.1.6 Programa Emergencial de Suporte a Empregos (PESE 2) — Vigéncia até 31-Out [ENCERRADO]

Descrigao: Apds o inicio da operacionalizagao do PESE 1, foi identificada a necessidade de promover
algumas alteragbes normativas, com o objetivo de realizar mudangas pontuais, mitigar eventuais
riscos operacionais, suprir lacuna regulamentar bem como potencializar o seu alcance.
Posteriormente, foram propostas alteracdes no Programa Emergencial de Suporte a Empregos (PESE),
instaurando entdo a segunda fase do Programa, com base na Lei n2 14.043/2020, de 19.08.2020, que
promoveu a conversao da Medida Provisdria n? 944, instituidora do PESE.

Foi renovado o Programa Emergencial de Suporte a Empregos, com um orcamento adicional de RS 5

6
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bilhdes, passando a aceitar novas contrata¢des a partir do dia 27/08/2020, com as seguintes
mudancas:

a) Extensdo do prazo de contratacdo de operacdes entre empresas e Instituicbes Financeiras de
30 de junho para 31 de outubro de 2020.

b) Ampliacdo do financiamento das folhas de pagamento de dois meses para quatro meses.

c) Além de empresarios e sociedades empresarias e cooperativas, o rol de beneficidrios do
Programa passou a compreender também organizacdes da sociedade civil e empregadores
rurais.

d) Solicitacdo permitida para empresas com faturamento anual entre RS 360 mil e RS 50 milhdes.
Pela regra anterior, o limite de faturamento era de RS 10 milhdes.

e) Compromisso da empresa ndo demitir, sem justa causa, até 60 dias apds o recebimento da
ultima parcela da linha de crédito, na mesma proporc¢ao do total da folha de pagamento que
tiver sido paga com recursos do Programa.

f) Possibilidade da contratacdo do financiamento junto a uma instituicdo financeira diferente
daquela através da qual a empresa efetua o pagamento a seus empregados. Os recursos
continuam sendo destinados ao pagamento dos empregados.

g) Vedagdo as Instituigdes Financeiras participantes do Programa de cobrar tarifas de servigo ou
quaisquer outras espécies de contraprestagcdes pecunidrias para a operacionalizacao do
recebimento dos valores pelo contratante pertinentes as operag¢des de crédito de que trata o
PESE.

Modalidade de apoio: indireta, via agente financeiro credenciado ao BNDES.

Beneficidrias: pequenas e médias empresas, associagdes, fundagdes de direito privado, cooperativas,
organizacdes da sociedade civil e empregadores rurais, com sede e administracdo no pais e
faturamento superior a RS 360 mil e igual ou inferior a RS 50 milhdes.

Situagdo Atual: O protocolo do PESE Il fechou no dia 06.11. Foram aprovados, no PESE 2, RS 3,41
BilhGes. A segunda fase teve um bom desempenho, dados o exiguo prazo de vigéncia, pouco mais de
2 meses. Em termos de valores a segunda fase desempenhou um pouco abaixo que a fase | do
programa, mas deve-se frisar que teve prazo de vigéncia 50% menor, o que permite considerar-se
que teve desempenho satisfatoério.

Analise do Desempenho: Considerando as duas fases do Programa, a referida iniciativa é o programa
emergencial do BNDES que apoiou o maior nimero de empresas, um pouco mais de 130 mil, em
cerca de 345 mil operagdes, totalizando o montante de RS 8,02 bilhdes apoiados.

3.1.7 Fundos de Crédito para MPMEs

Descricdo: Focado no combate aos efeitos da pandemia, o BNDES expandiu o crédito para micro,
pequenas e médias empresas e para empresarios individuais. Para que o acesso ao crédito chegue a
cada vez mais negdcios, o BNDES destinou até RS 4 bilhdes em fundos de crédito para as MPMEs.

Modalidade de apoio: via originadoras e gestoras de fundos contratados pelo BNDES.
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Beneficidrias: empresarios individuais e micro, pequenas e médias empresas, com sede e
administragdo no pais e faturamento de até RS 300 milhdes.

Situagdo Atual: Chamada publica para selecdo dos fundos aberta em 07/05. Propostas recebidas até
03/06. Divulgados os fundos pré-selecionados (12 fundos). A primeira contratacdo foi realizada em
dezembro de 2020, quando a BNDESPAR subscreveu cotas do FUNDO DE INVESTIMENTO EM
DIREITOS CREDITORIOS CASHME-PLURAL (“FIDC Cashme-Plural” ou “Fundo”) no montante de até RS
487.000.000,00 (quatrocentos e oitenta e sete milhdes de reais), limitado a 77,88% do Patrimbnio
Comprometido ("PC") do Fundo.

Anadlise do Desempenho: Grande parte das Propostas priorizadas segue o seu curso de analise
gerencial e juridica, bem como no aguardo das agéncias classificadores de risco elaborarem rating de
cotas.

3.1.8 Programa BNDES Crédito Cadeias Produtivas - Vigéncia até 30-Set [ENCERRADO]

Descrigao: Do ponto de vista econ6mico, a pandemia de COVID-19 representa um conjunto de
choques simultaneos: choque de oferta, com empresas fechadas de modo repentino devido a
medidas publicas; choque de demanda, com abrupta reducdo na circulacdo de consumidores que
seguem as orientagdes de isolamento social; choque de incerteza, por se tratar de um evento raro
com duracao e intensidade desconhecidas; por fim, choque no mercado de crédito, seja na oferta, por
conta de forte elevagdo da aversao a risco, seja na demanda, uma vez que a receita operacional
liguida de milhares de empresas se reduziu, gerando uma necessidade de liquidez extraordinaria.

O programa BNDES Crédito Cadeias Produtivas teve como objetivo apoiar “empresas-ancora” por
meio da oferta de capital de giro, visando a suprir a necessidade de liquidez de suas cadeias
(“empresas ancoradas”).

Neste programa, a empresa-ancora estabelece relagdes contratuais com uma sele¢cao de empresas
(ancoradas), sejam elas fornecedoras, distribuidoras da sua cadeia ou clientes, com vistas a repassar
recursos financeiros por ela obtidos junto ao BNDES.

Considerando os méritos de apoio a micro, pequenas e média empresas (MPMEs) de cadeias
produtivas nacionais, o programa foi elegivel a todos os setores da economia, em linha com os
demais programas indiretos do BNDES de oferta de Capital de Giro para MPMEs.

Pretendeu-se, por meio das empresas ancora, atingir uma grande gama de PMEs, bem impactadas por
conta de restricao de acesso ao mercado de crédito. Assim, o BNDES Crédito Cadeias Produtivas pode
contribuir para a provisdo de liquidez em larga escala a partir do apoio a grandes empresas, seguindo
a logica das cadeias produtivas.

Destaque-se, porém, que existiu, desde a concepc¢do do programa, uma incerteza na demanda desta
modalidade, considerando o cenario de crise e restricdo de acesso a crédito. Historicamente,
conforme apontado pelas Areas Operacionais, esta solugdo se mostrou mais aderente apenas as
grandes empresas que possuem relacionamento estratégico com suas cadeias, visto a exigéncia
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imposta pelo programa de a empresa ancora ndao auferir lucro na operacdo, bem como ter que
comprovar o repasse do recurso através de celebragdo de contratos com as ancoradas. A empresa
ancora tem que assumir todo o risco de crédito da sua cadeia, bem como os custos administrativos de
negociar e fazer a gestdo dos contratos de repasse.

Modalidade de apoio: direta.

Beneficidrias: empresas ancora com sede e administracao no pais e faturamento igual ou superior a
RS 300 milhdes.

Situagdo Atual: 3 operagdes aprovadas até 31/12/2020, somando RS 117 milhdes para trés
empresas ancora, impactando 211 empresas ancoradas.

Anadlise do Desempenho: A data de vigéncia se refere ao prazo para solicitacdo. Estimativa de
aprovacao das solicitagdes recebidas em aproximadamente RS 300 milhdes.

3.1.9 Programa Emergencial de Acesso a Crédito (PEAC-FGI) — Vigéncia até 31-Dez [ENCERRADO]

Descricdo: Criado em parceria do BNDES com a Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e
Competitividade (SEPEC) do Ministério da Economia, e instituido pela MP 975/2020, esse programa
representou a disponibilizacdo de garantias por meio do Fundo Garantidor para Investimentos — FGl,
com recursos aportados pela Unido, para apoiar a concessdo de crédito em contexto emergencial,
precipuamente, a empresas pequenas e médias (com ROB no ano de 2019 entre RS 360 mil e RS 300
milhdes).

O Programa Emergencial de Acesso a Crédito (PEAC) possui o objetivo de facilitar o acesso a crédito e
de preservar agentes econdmicos em razdao dos impactos econdmicos decorrentes da pandemia da
Covid-19, para a protecdo de empregos e da renda. Sdo enquadrdveis no Programa operacles de
crédito na modalidade empréstimo ou voltadas para as finalidades capital de giro ou investimento.

A modalidade de garantia do Programa Emergencial de Acesso a Crédito (Peac-FGI) é operada por
meio do Fundo Garantidor para Investimentos (FGlI).

Desde a publicacdo da Medida Proviséria 975/2020, o Ministério da Economia ficou autorizado a
aportar até 4 tranches de RS 5 bilhdes cada no FGI PEAC. Todos os aportes foram concretizados.

O PEAC outorgou garantias a operagdes de crédito realizadas até 31 de dezembro de 2020 com os
Beneficidrios abaixo detalhados.

Modalidade de apoio: indireta, via agentes financeiros credenciados.

Beneficidrios: pequenas e médias empresas, associacoes, fundacbes de direito privado e
cooperativas, com sede e administracdo no pais e faturamento de até RS 300 milhdes em 2019,
excetuadas as cooperativas de crédito, e, ainda, as empresas nacionais e grupos econdmicos
estrangeiros que realizem atividade econ6mica no Brasil previstas na Portaria n2 20.809, de 14 de
setembro de 2020, de grande porte, nas hipdteses do artigo 31 da Lei 14.042/2020, no ambito das
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medidas voltadas a mitigar os impactos econOmicos decorrentes do estado de calamidade
reconhecido pelo Decreto Legislativo n.2 6, de 20 de margo de 2020.

A inclusdo de empresas de grande porte no rol de Beneficiarios foi definida pelo Poder Executivo, com
fulcro na Lei 14.042/2020. A utilizacdo dos recursos do Programa em operacdes com esse publico é
limitada a 10% do patriménio integralizado pela Unido, ou seja, RS 2 bilhdes, com potencial
decorrente de até RS 10 bilhdes em créditos garantidos. Foram contratadas operagdes de crédito com
grandes empresas no ambito do Programa no valor de RS 9,76 bilhdes.

Situagdo Atual: Programa encerrado em 31/12/2020 com RS 92,1 bilhdes em créditos apoiados para
114.517 clientes.

Anadlise do Desempenho: O Programa apresentou alto desempenho e foi importante fator no
combate ao choque de crédito esperado no bojo da crise. Com base em dados do Banco Central,
observa-se que as operagdes garantidas pelo Programa para pequenas e médias empresas
representaram a impressionante parcela de 52,2% das operacbes de capital de giro com recursos
livres e prazo superior a 365 dias realizadas no 22 semestre de 2020 com o mesmo publico. O
direcionamento para PMEs fica demonstrado também quando observado o perfil dos tomadores
apoiados. Dos CNPJs dos tomadores, 68,4% sao caracterizados como de pequeno porte; 30,8% como
de médio porte; e 0,8% como de grande porte.

3.1.10 Crédito Maquininhas (PEAC-Maquininhas) — Vigéncia até 31-Dez [ENCERRADO]

Descricdo: o PEAC Maquininhas oferece uma alternativa de garantia para empréstimos com negdcios
de menor porte, por meio, basicamente, de financiamentos que tenham como garantia as receitas
futuras das vendas realizadas com maquininhas, dispensando a exigéncia de aval ou garantias reais.

Modalidade de apoio: indireta, via agentes financeiros credenciados.

Beneficidrios: microempreendedores individuais, micro e pequenas empresas com sede e
administracdo no pais e faturamento de até RS 4,8 milhdes em 2019, que tenham realizado vendas de
bens ou prestacdes de servigos realizadas por meio de cartGes de crédito, débito ou pré-pago.

Modalidade de crédito garantido por vendas com maquinas de pagamento digital para
microempreendedores individuais (MEls) e micro e pequenas empresas.

Situacdo Atual: A vigéncia do programa, encerrado em 31/12/2020, se refere ao prazo para
contratagdo na ponta, junto aos agentes financeiros. O BNDES, entretanto, recebeu até 07/01/2021
propostas contratadas pelos agentes financeiros ainda na vigéncia do programa. Em 07/01/2021 o
BNDES finalizou o recebimento e aprovacdo das propostas, chegando aos numeros finais de 112.139
clientes, em 112.179 operacdes, totalizando RS 3,190 bilhdes em valor apoiado.

Analise do Desempenho: O maior obstaculo ao desempenho do Programa foi seu exiguo prazo para
implementagao, pouco mais de 4 meses entre a conversdao da MP e o prazo final para contratagao,
prazo bem inferior aos dos demais programas emergenciais. Neste sentido cabe notar que Itau,
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Santander e Bradesco n3ao operaram por incapacidade operacional de implementa-lo no prazo
necessario.

3.1.11 Transferéncia de Recursos do PIS-PASEP para o Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS) [ENCERRADO]

Descrigao: Em decorréncia da MP 946/20 (07/04/2020), foi determinada a extingdo do Fundo PIS-
PASEP e a transferéncia de seus recursos para o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), como
uma das medidas do Governo Federal para enfrentamento do estado de calamidade publica
decorrente da pandemia de coronavirus (Covid-19).

O BNDES, agente responsavel pela aplicacdo dos recursos do Fundo PIS-Pasep, transferiu para a Caixa
EconOGmica Federal (agente operador do FGTS), no dia 29/05/2020, a parcela do patriménio do Fundo
em seu poder.

A medida visa permitiu o saque de até RS 1.045 por trabalhador titular de conta vinculada ao FGTS, no
periodo entre 15 de junho e 31 de dezembro de 2020.

Modalidade de Apoio: Transferéncia dos recursos do PIS-PASEP para reforcar o FGTS e possibilitar
saques de acordo com os critérios estabelecidos pelo governo federal.

Beneficidrios: Critérios estabelecidos pelo Governo federal.
Situagdo Atual: Transferéncia concluida em 29/05/2020.
Andlise do Desempenho: O BNDES atendeu ao que determinava a MP editada.

3.1.12 Programa BNDES Crédito Direto Emergencial — Exceto Setor de Satide - Vigéncia até 30-Set
[ENCERRADO]

Descrigao: Por meio do Oficio SEI n2 103316/2020/ME, de 29 de abril de 2020, a Secretaria Especial de
Produtividade, Emprego e Competitividade (SEPEC) do Ministério da Economia solicitou ao BNDES que
envide esforgcos no sentido de aderir as medidas empreendidas pelo Governo Federal, relativos a
atuacdo no enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional. Os diversos
setores da economia foram priorizados, com base em critérios como queda de faturamento,
relevancia em termos de valor agregado e pessoal ocupado, bem como margem do setor.

O BNDES analisou os diversos setores e verificou a melhor forma de apoio a cada um deles,
considerando os diversos instrumentos em seu portfélio, bem como as agdes emergenciais ja langadas
ou em desenvolvimento.

Em setores marcados de forma predominante por micro, pequenas e médias empresas (MPMEs), o
BNDES historicamente os atende de forma mais rapida e capilarizada através de solucbes indiretas
automaticas, tendo algumas novas solucdes emergenciais ja adotadas.

Por outro lado, setores em que empresas de grande porte apresentam elevada representatividade e
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alto impacto sobre as respectivas cadeias produtivas a elas vinculadas, a realizagdo de operagdes de
maior vulto tornam mais relevante e efetiva uma atuagao direta do Banco.

Nesse cendrio, o BNDES aprovou em 26/05/2020 o Programa BNDES Crédito Direto Emergencial, que
prevé atuacdo nos setores ligados a saude humana e os que podem afetar criticamente a locomogdo e
o normal funcionamento das cidades, quais sejam:

l. Transporte Aéreo

Il. Gestdo de Aeroportos e Servicos de apoio
lll. Setor de saude

IV. Metrd e trens urbanos

V. Energia (distribuicdo de gas)

VI. Agua e Esgoto

VII. Telecomunicac¢des

Destaque-se que outros setores foram compreendidos como de relevante funcdo social, mas
entendeu-se que seriam melhor atendidos por outras solugcbes existentes ou em desenvolvimento
pelo BNDES e Governo Federal.

Para fins de monitoramento e acompanhamento, no dmbito do Programa Crédito Direto Emergencial,
o setor de saude foi segregado dos demais. Dessa forma, apesar de ter sido gestado e aprovado num
programa unico de crédito emergencial, o programa Credito Direto Emergencial para o setor de saude
foi monitorado de forma segregada e suas informacgOes serdo encontradas neste documento na sec¢ao
de medidas para o setor de saude.

Modalidade de apoio: direta.

Beneficidrias: empresas, cooperativas, empresarios individuais, associagdes civis e fundagdes de
direito privado, com faturamento igual ou superior a RS 300 milh&es, com sede e administragdo no
pais, de setores abrangidos pelas seguintes se¢Ges da Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE):

e Grupo 35.2: Energia (distribuicdo de gas)
e Secdo E: Agua e Esgoto

e Classe 49.12: Metr6 e Trens Urbanos

¢ Divisdo 51: Transporte Aéreo

¢ Grupo 52.4: Gestao de Aeroportos e Servicos de apoio

12



Classificacao: Ostensivo '.“ BNDES

Restricdo de acesso: Nao ha
Unidade Gestora: AP/DEPLAN

e Divisdo 61: Telecomunicacdes
¢ Divisdo 86: Saude [informacdes constantes na secdo 3.2.1.3 desta Nota]
Situacdo Atual: Programa encerrado sem solicitacdes ou aprovacoes.

Analise do Desempenho: Ndo houve demanda. Empresas mapeadas apresentaram restricoes de
endividamento, notadamente as do setor publico, outras, que ja tinham relacionamento com o BNDES,
foram apoiadas por meio do Standstill. Demais empresas ndo tiveram interesse ou buscaram outras
solugdes no mercado.

3.2 Medidas Setoriais
3.2.1 SETOR DE SAUDE

Conforme exposto na Nota AGS/DECISS n? 09/2020, de 20/03/2020, diante dos novos e grandes
desafios que a pandemia do COVID-19 trouxe ao SUS, sobretudo no que diz respeito ao atendimento
dos casos graves, observou-se um forte aumento de demanda tanto na cadeia de equipamentos
hospitalares, incluindo seus insumos, partes e pecas, quanto na de materiais e suprimentos médicos
associados ao enfrentamento da doenca.

Adicionalmente, foi posta em marcha a montagem de hospitais de campanha, em carater emergencial
e transitorio, por alguns governos estaduais e municipais, objetivando ao aumento da oferta de leitos.
Por fim, além dos servicos de salde dedicados exclusivamente ao SUS, viu-se um aumento subito da
demanda por equipamentos, materiais e produtos para salide também no setor privado. Em situacdo
normal, boa parte da demanda por esses itens é atendida por importagdes. Porém, no contexto em
questao, de emergéncia mundial, conjugaram-se dois efeitos: potencial restricdo de oferta, por
orientagdo das empresas produtoras ao atendimento das necessidades de seus paises sede e;
aumento explosivo da demanda, com a pressdo pela ampliacdo imediata do numero de leitos de UTI
disponiveis em todo o mundo.

Nesse sentido, além de outras propostas que se possa pensar no sentido de mitigar as perdas
econdmicas da pandemia para os diversos setores econémicos, entendia-se que era necessario um
apoio emergencial e focado do BNDES aos fornecedores de produtos, equipamentos, materiais,
insumos, pecas e componentes de salde, buscando uma ampliacdo da oferta desses bens, bem como
apoiar as empresas que nao sao do ramo de salde mas que se propdem a realizar investimentos em
suas unidades fabris para produzir produtos que sejam destinados ao combate de epidemia.

Além da oferta de crédito para as empresas que produzem localmente produtos relevantes para
combater a pandemia e tratar os pacientes afetados, vislumbrou-se a importancia de conceder
crédito tempestivo para as empresas que precisassem escalar rapidamente para prover servigos de
saude, tais como hospitais que precisam aumentar a disponibilizacdo de leitos, equipamentos de
ventilagdo mecanica, medicamentos e material de higiene e limpeza, por exemplo.

3.2.1.1 Programa BNDES de Apoio Emergencial ao Combate da Pandemia do Coronavirus (Programa
Emergencial para o Setor de Sauide) — Vigéncia até 30-Set - [ENCERRADO]

Descri¢do: A diretoria do BNDES aprovou o Programa BNDES de Apoio Emergencial ao Combate da
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Pandemia do Coronavirus, em 27.03.2020.

O objetivo do referido Programa consiste em “aumentar a oferta de leitos emergenciais, bem como
de equipamentos, materiais, insumos, pecas, componentes e produtos criticos para saude, com vistas
ao atendimento das necessidades de assisténcia as vitimas, diretas e indiretas, da pandemia de Covid-

|II

19, por meio de empréstimo emergencial”, em linha com os desafios citados no item anterior.

Cabe ressaltar que foi um programa operado exclusivamente de forma direta pelo BNDES, sem a
intermediagao de agentes financeiros. O Programa foi criado juntamente com a esteira de crédito
emergencial, com um processo de habilitagdo e analise mais simplificado, mantendo a governanga e
as boas praticas de analise de opera¢des do BNDES.

Modalidade de apoio: direta.
Beneficidrias: empresas ou instituicdes, com sede e administracdo no pais, que:

1. atuem na montagem e disponibilizagao de leitos emergenciais provisorios para tratamento
intensivo (CNAE 71.1); ou

2. prestem servicos de saude, de natureza privada com ou sem fins lucrativos (CNAE 86.1 e
capacidade instalada deve ser igual ou superior a 100 leitos); ou

3. atuem na producdo, importacdo e/ou comercializacdo de equipamentos, materiais, insumos,
pegas, componentes e/ou produtos para saude (CNAE 26.6, 32.5, 32.9, 46.4 e 46.6); ou

4. pretendam adaptar sua atividade produtiva regular para atuar excepcionalmente no
fornecimento de leitos, equipamentos, materiais, insumos, pecas, componentes e/ou
produtos para saude (CNAE secdo C).

Os CNAEs acima listados podem ser o principal ou o secundario dos clientes.

Situagcdo Atual: Total de 12 operacbes aprovadas, totalizando RS 309 milhdes. Entregas para a
sociedade: a) 2.856 leitos dedicados a pacientes diagnosticados com COVID, que correspondem a
99,5% do numero de leitos previstos inicialmente nas operag¢Ges contratadas; b) 3.101.852
equipamentos de protecdo individuais - EPIs (luvas e aventais), que correspondem a 82,4% do niumero
de EPIs previstos inicialmente nas operacdes contratadas; c) 4.162.950 testes de diagndstico,
que correspondem a 97,9% do nimero dos testes previstos inicialmente nas operac¢des contratadas.

Anadlise do Desempenho: O referido Programa foi o primeiro langado pelo BNDES para atendimento
as necessidades geradas pela pandemia ao setor de saude. Naquele momento, as incertezas
encontravam-se em seu mais elevado nivel e o langcamento do programa visava, também, sinalizar a
sociedade que ndo faltariam recursos financeiros do BNDES para o atendimento das demandas de
saude.

O valor inicialmente estimado relacionava-se a premissa de que o apoio seria concedido numa
modalidade de crédito livre, desde que os postulantes atendessem as condi¢cdes definidas no
Programa, essencialmente relativas ao CNAE de atuacdo do cliente e a possibilidade de formalizacdo
de garantias pessoais.
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As primeiras operagdes seguiram este modelo, atendendo a demanda por leitos dedicados a
pacientes de COVID.

Ocorre que o Tribunal de Contas da Unido/SecexEstataisR), por meio do Relatdorio de
Acompanhamento emitido no ambito da TC 016.780/2020-5 — Fiscalis n.o 63/2020, acerca das
medidas adotadas pelo BNDES para minimizar os danos econdmicos provocados pela pandemia de
COVID-19, visando conferir maior controle e transparéncia as operacdes, fez recomendacdes
especificas ao Programa.

Todas as recomendagdes foram atendidas, passando a ser incluido na Fichas de Validagdo do
Programa um item dedicado ao tema. Se por um lado o atendimento a tais recomendacdes conferiu
limites mais claros e melhor controle as operacgdes, por outro lado representou mais restricdes para o
apoio no ambito do Programa, em especial na vinculacdo clara do valor apoiado e das entregas a
serem realizadas.

Registre-se que a demanda inicial se mostrou tao elevada em numero de clientes que foi necessario
acionar um maior contingente de equipe para atender aos interessados no crédito, antes mesmo que
fossem protocoladas as habilitacdes e solicitagcdes de financiamento. O objetivo foi filtrar a entrada de
clientes claramente ndo aderentes a linha, e reduzir a demanda, ja acima do normal, de habilitacdo.
Apesar desse filtro inicial, muitas solicitagdes de financiamento efetivamente protocoladas nado se
mostraram aderentes ao Programa, ou, ainda, o cliente ndo dispunha de ferramentas para atender as
medidas exigidas para atendimento ao TCU. Por fim, em boa parte dos casos, o valor inicial solicitado
acabou sendo reduzido, e o crédito aprovado assumiu valor inferior ao originalmente estimado.

Considerando o cenario de elevada incerteza inicial, os ajustes necessarios no decorrer da vigéncia do
programa e, com base nas entregas realizadas até o momento, avalia-se que a efetividade do
Programa foi positiva.

Com base nas entregas ja realizadas, o Programa apoiou a disponibilizacdo, conforme assinalado
acima, de:

a) 2.856 leitos dedicados a pacientes diagnosticados com COVID, que correspondem a 99,5%
do nimero de leitos previstos inicialmente nas operacoes contratadas;

b) 3.101.852 de equipamentos de protecao individuais - EPIs (luvas e aventais) que
correspondem a 82,4% do ndmero de EPIs previstos inicialmente nas operagoes contratadas;

c) 4.162.950 testes de diagndstico, que correspondem a 97,9% do ndmero dos testes previstos
inicialmente nas operacoes contratadas.

Cabe ressaltar que as entregas ainda estdo em prazo de entrega e afericdo, sendo os numeros
apresentados ainda parciais.

3.2.1.2 Projeto “Salvando Vidas” — Matchfunding

Descrigdo: A iniciativa une o aporte do BNDES, com fonte de recursos do BNDES Fundo Social, ao
financiamento coletivo, por meio da estruturagao de fundo para captagao de recursos adicionais de
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terceiros, advindas de doacdes diretas e de campanha de arrecadacdo em plataforma de
crowdfunding. A cada RS 1 doado, o BNDES aportard RS 1, observando o valor maximo de até RS 50
milhGes.

O projeto foi passivel de enquadramento nos objetivos do Fundo Social, por destinar-se a
investimento de carater social da area da salde, observadas as normas do Estatuto Social do BNDES e
nas Politicas Operacionais do BNDES.

O valor arrecadado é aplicado na linha de frente do enfrentamento da pandemia do COVID-19, ou
seja, na aquisicdo de material, insumos e equipamentos de protecdo para os médicos, enfermeiros e
outros profissionais de saude que estdo nos hospitais.

Modalidade de apoio: direta.
Beneficidrias: Santas Casas e Hospitais Filantropicos, com sede e administragao no pais.

Situagdo Atual: Foram mobilizados RS 79,4 milhdes em 2020, dos quais RS 39,7 milhdes oriundos de
1.698 benfeitores (doadores via plataforma especifica criada para o programa) e de 51 empresas.
Valor igual ao recebido pelas doagdes foi aportado pelo BNDES, conforme previsto pelo programa. O
Prazo para recebimento de doacdes através da plataforma especifica do programa estd encerrado;
entretanto, o programa seguira recebendo doagdes diretas e executando a contrapartida prevista.

Andlise do Desempenho: Entregas para a sociedade (até 31/12/2020): 562 instituicdes filantrépicas ja
atendidas e mais de 44 milhdes de Equipamentos de Protegao Individual adquiridos.

3.2.1.3 Programa BNDES Crédito Direto Emergencial — Setor de Saude - Vigéncia até 30-Set
[ENCERRADO]

Descri¢cdao: Conforme descrito na secdo 3.1.12 deste documento, O BNDES Crédito Direto Emergencial
para o setor de saude teve, para fins gerenciais, seu acompanhamento segregado dos demais setores.
Entretanto, trata-se de um programa de crédito emergencial para setores selecionados, cujo
acompanhamento gerencial do setor de saude foi segregado e tratado como uma acdo apartada.

O contexto e justificativa para a criacdo do programa sao expostos na secdo 3.1.12, que trata da acdo
emergencial como um todo, incluindo todos os setores previstos na criagao da solucdo e 3.2, que trata
dos Desafios do Setor de Saude. Esta segao traz os resultados do programa apenas para o setor de
saude que, conforme ja mencionado, teve seu acompanhamento segregado dos demais setores.

Modalidade de apoio: direta.

Beneficidrias: empresas, cooperativas, empresarios individuais, associacdes civis e fundacbes de
direito privado, de setores ligados a saude, abrangidos pela Divisdo 86 da Classificacdo de CNAE do
IBGE (CNAE principal ou secundario), com faturamento igual ou superior a RS 300 milh&es, e sede e
administragdo no pais.

Situagdo Atual: operagBes aprovadas até 31/12/2020 (RS 492 milhdes) com 12.036 empregos
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apoiados.

Andlise do Desempenho: O valor do orgcamento do Programa foi estimado considerando as
estimativas de impacto da Covid-19, em termos de reducdo de receita e margem, que o publico
(hospitais e laboratdrios de diagndsticos) apresentou ao BNDES e a Secretaria de Produtividade e
Competitividade do Ministério da Economia.

O programa possui trés operacdes aprovadas, no valor total de RS 492 milh&es, a expectativa é de que
ainda sejam aprovadas até trés outras operagdes, que somariam cerca de R$350 milh&es. A atuagdo
na linha de frente, no contato direto com as instituicdes apoidveis, permite que sejam tecidos alguns
comentarios acerca da demanda final.

O publico alvo deste programa é composto por hospitais e empresas de diagndstico de grande porte,
com faturamento superior a RS 300 milhGes. Na maioria das vezes, trata-se de cliente com
classificagdao de risco historicamente boa, apesar de impactada pela crise sanitaria, que reduziu a
receita e aumentou custos.

Observou-se que a maioria dessas empresas possui acesso a outras fontes de recursos, porém
optavam pelo BNDES em razdo do prazo da operacdao e do elevado custo cobrado por outras
instituicoes financeiras no periodo inicial da pandemia. Ainda assim, o custo final da operacdo foi
motivo de desisténcia, bem como o fato da recuperacdo financeira de algumas instituicdes ter
ocorrido em ritmo mais acelerado do que inicialmente previsto, prescindindo da necessidade dos
recursos.

Cabe pontuar ainda que, por se tratar de linha emergencial, havia uma expectativa de operacbes com
processamento mais célere, o que, no caso especifico das instituicGes de saude, foi dificultado pela
natureza das garantias negociadas. A cessao de recebiveis de operadoras de planos de saude foi a
garantia eleita pela grande maioria dos interessados, dada a impossibilidade de oferecer outros tipos
de garantia, como hipoteca de imdveis. Ocorre que este tipo de garantia tem constituicdo complexa,
e, ainda, depende da anuéncia de outros agentes ndo beneficiados pelo crédito.

3.2.1.4 Inovagdo Saude — Parceria Embrapii

Descricdo: A parceria com a Embrapii se trata de apoio ndo reembolsavel por meio do BNDES Fundo
Tecnolégico para projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo — P,D&I relacionados ao
combate, tratamento e diagndstico do Covid-19.

Os recursos serdao desembolsados no modelo de parceria mediante repasse de recursos pela Embrapii
as suas Unidades credenciadas, conforme previsto na modalidade operacional apoio continuado, que
trata do fluxo das operagdes ndo reembolsaveis no BNDES, o qual prevé que os recursos poderdo ser
aplicados por meio de parcerias.

Os projetos a serem apresentados devem apresentar nivel de maturidade tecnoldgica elevada com
impacto esperado em um curto espaco de tempo, bem como devem abranger pelo menos um dos
seguintes focos:
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a) desenvolvimento de testes diagndsticos clinicos sensiveis, especificos, rapidos e de custo
competitivo;

b) desenvolvimento de ventiladores pulmonares e de seus componentes;

c) desenvolvimento, melhoria, simplificacdo e aceleracdo de producdo de equipamentos de protecdo
individual (EPIs) e coletiva (EPCs) para profissionais de saude e de outros instrumentos ou
equipamentos de protegao e isolamento de pacientes;

d) solucGes em projetos de relacionados ao combate, tratamento e diagndstico do novo coronavirus
(Covid-19) como, por exemplo, tomdgrafos; testes clinicos de medicamentos ou vacinas; bem como
novas tecnologias associadas a industria 4.0 (tais como inteligéncia artificial, softwares, sensores)
visando contribuir para a retomada da atividade econdmica mais segura e sustentavel; dentre outros.
Apoio BNDES: Até RS 20 Milh&es para a carteira de projetos.

e Participacdo BNDES: Até 50% dos itens apoiaveis.

e Contrapartida: Empresas e Unidades Embrapii.

e Projetos podem ser apresentados em fluxo continuo até Setembro de 2021, por meio
das Unidades Embrapii.

Modalidade de Apoio: Através de parceria firmada com a EMBRAPII
Beneficidrias: A iniciativa prevé que a selegao de projetos fica a cargo da EMBRAPII

Situacdao Atual: Em 2020 foram executadas as etapas de aprovacdo da parceria nas instancias de
governanca do BNDES e contratacdo da operacdo junto a EMBRAPII com recursos ndo reembolsaveis
oriundos do BNDES Funtec. Ao final de 2020 esta acdo se encontra em fase de formalizacdo dos
instrumentos para regular o repasse de recursos entre EMBRAPII e suas Unidades para a execugdo dos
projetos, restando as etapas de execugdao e acompanhamento dos projetos.

Analise do Desempenho: Iniciativa ainda em fase de selecao de projetos
3.2.2 SETOR SUCROALCOOLEIRO

3.2.2.1 Programa BNDES de Apoio ao Setor Sucroalcooleiro — BNDES PASS — Vigéncia até 30-Set
[ENCERRADO]

Descrigdo: Este programa é mais uma iniciativa de apoio ao enfrentamento dos efeitos econémicos da
pandemia do coronavirus e consiste no financiamento a capital de giro para a atividade de estocagem
de etanol combustivel, com a aceitacdo, entre outras modalidades de garantia, de penhor mercantil
e/ou alienacdo fiduciaria do etanol combustivel estocado, e/ou certificado de depdsito agropecuario
(CDA) e warrant agropecuario (WA) do etanol armazenado.

Modalidade de apoio: direta, indireta ndo automatica e mista.

Beneficidrias: empresas, cooperativas e empresarios individuais do setor sucroalcooleiro, com
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faturamento igual ou superior a RS 300 milhdes, abrangidos pelos CNAEs C1931-4 ou G4681-8/01
(CNAE principal ou secundario).

Situacdo Atual: Programa encerrado sem pleitos ou aprovacoes.

Analise do Desempenho: A principal explicacdo para a falta de interesse dos potenciais clientes pelos
recursos do programa BNDES PASS foi a recuperacdo dos precos do etanol apds os estudos que
embasaram a criacdo do programa, o que fez com que os precos de referéncia utilizados para
parametrizar as modalidades de garantia aceitas no PASS e mencionadas acima ficassem abaixo dos
precos de mercado, tornando-o pouco atrativo.

3.2.3 SETOR AUDIOVISUAL
3.2.3.1 BNDES Audiovisual (FSA) — Linha Emergencial — Vigéncia até 30-Set [ENCERRADO]

Descrigdo: A Lei n2 11.437/2006 e o Decreto n2 6.299/2007 nomeiam o BNDES como agente financeiro
do FSA e permitem também o credenciamento, pelo Comité Gestor do Fundo Setorial do Audiovisual
(CGFSA), de outras instituicdes financeiras. Ademais, a Resolu¢do CGFSA n? 23, de 09/12/2011,
determina que o BNDES atue como agente financeiro central do FSA, sendo responsavel pelos repasses
aos demais agentes financeiros.

Neste sentido, o BNDES atua como prestador de servicos para o FSA por meio de opera¢des diretas ou
de repasse.

Com o objetivo de ampliar a abrangéncia dos recursos do FSA, viabilizando o apoio a todos os elos do
setor audiovisual, o CGFSA definiu os parametros para operacionalizacdo de uma nova linha de crédito
(“modalidade de apoio padrdo”), que sera materializada pelo BNDES com a cria¢do do “Fundo FSA de
Financiamento ao Setor Audiovisual” (“Fundo FSA”).

Adicionalmente, tendo em vista uma esperada atuacdo que vise a mitigar os graves efeitos do estado
emergencial de saude provocado pelo COVID 19 - em especial o risco de expressiva perda de
empregos, a importancia da manutencdo da capacidade produtiva, de emprego e renda no setor
audiovisual -, o Comité Gestor do FSA, em sua 562 reunido realizada em 24/06/2020, e conforme
disposto pela Resolugdo CGFSA n? 202/2020, de 09/07/2020, deliberou pela criacdo de uma linha de
crédito emergencial para financiar a folha de pagamento (saldrios), despesas operacionais e gastos
com fornecedores.

Nesse arcabouco, o BNDES aprovou em julho de 2020 a criacdo do “Fundo FSA de Financiamento ao
Setor Audiovisual”, com utilizacdo de recursos do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), tendo como
base as regras gerais da “Linha FSA de Financiamento por Crédito ao Setor Audiovisual”, objeto da
Resolu¢do do Comité Gestor do FSA (CGFSA) n? 151/2018, de 12/04/2018, complementada pela
Resolugdo CGFSA n2 168/2018, de 14/09/2018, pela Resolugdo CGFSA n2 192/2018, de 21/12/2018, e
pela Resolu¢do CGFSA n2 198/2019, de 19/12/2019.

Modalidade de apoio: direta com o BNDES.
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Beneficiarias: empresas do setor audiovisual, com faturamento igual ou superior a RS 40 milhdes.

Podem solicitar o apoio empresas pertencentes a cadeia produtiva do setor audiovisual, com
experiéncia minima de 2 anos de atuacdo no setor, conforme registro regular na ANCINE, e que
atendam aos CNAEs a seguir, conforme Classificagcdo Nacional de Atividades Econémicas do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica:

¢ 5911-1/01 Estudios cinematograficos.

® 5911-1/99 Atividades de produgdo cinematografica, de videos e de programas de televisao.
¢ 5912-0/01 Servicos de dublagem.

® 5912-0/02 Servicos de mixagem sonora em producdo audiovisual.

® 5912-0/99 Atividades de pds-produgdo cinematografica, de videos e de programas de televisdo.
¢ 5913-8/00 Distribuigdo cinematografica, de video e de programas de televisao.

* 5914-6/00 Atividades de exibigdo cinematografica.

* 5920-1/00 Atividades de grava¢do de som e de edi¢do de musica.

® 6022-5/01 Programadoras.

* 6022-5/02 Atividades relacionadas a televisdo por assinatura, exceto programadoras.
Observacdo: Os CNAEs acima listados poderdo ser o principal ou o secundario dos clientes.

Situagdo Atual: Programa encerrado com 11 projetos aprovados (totalizando 246 MM, 100% do
orgamento da linha).

Anilise do Desempenho: Foram oferecidos RS 246 milhdes de forma direta, pelo BNDES, com
recursos 100% do FSA.

Os pedidos de financiamento para a linha emergencial somaram RS 255,4 milhdes, superando o
orcamento total da Linha em RS 9,4 milh3es. Este resultado salienta a assertividade do programa, ao
passo que valida a demanda inicialmente identificada e posteriormente atendida quase em sua
totalidade.

3.2.4 SETOR ELETRICO
3.2.4.1 Conta-Covid: crédito emergencial a distribuidoras de energia [ENCERRADO]

Descrigao: o BNDES, junto a outros bancos publicos, aportou recursos na chamada Conta-Covid, para
fins de financiamento emergencial destinado ao setor elétrico. A operagao foi organizada para evitar
reajustes maiores nas tarifas de energia elétrica para o consumidor final, que seriam originados por
efeitos previstos no proximo processo tarifario ordinario das distribuidoras.

20



Classificacao: Ostensivo '.“ BNDES

Restricdo de acesso: Ndo ha

Unidade Gestora: AP/DEPLAN
A Conta-Covid, regulamentada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) no dia 23 de junho,
por meio da Resolucdo Normativa N2 885, é uma operacdao de mercado, sem recursos do Tesouro
Nacional, e foi estruturada sob a forma de empréstimo sindicalizado de bancos, lastreada por ativos
tarifarios.

Designada como gestora da Conta, a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), é
responsavel pela contratacdo da operacao de crédito e pelo repasse de recursos para as distribuidoras.

Modalidade de apoio: direta com o BNDES.
Beneficidrias: empresas distribuidoras de energia elétrica.

Situagdo Atual: Foram aprovados RS 2,65 bilhdes, valor total previsto para a participacdo do BNDES
nesta acao.

Analise do Desempenho: O valor aprovado aportado pelo BNDES na conta COVID representa 17,35%
do total da agdo, de RS 15,29 bilhdes e ja foi totalmente desembolsado, tendo o ultimo desembolso
ocorrido em dezembro de 2020. O reajuste médio das contas de energia observado em 2020 foi de
aproximadamente 3%, ao passo que, sem a conta Conta-Covid, o aumento estimado era de
aproximadamente 10%.

3.2.5 SETOR AEREO

3.2.5.1 Programa BNDES de Subscri¢ao de Valores Mobilidrios para Apoio Emergencial ao Combate
dos Efeitos da Pandemia do Coronavirus - Empresas Aéreas [ENCERRADO]

Descricdo: Considerando o impacto potencial, ainda que a crise encontrasse termo em futuro
proximo, de levar a faléncia inUmeras empresas saudaveis e importantes e que uma onda de faléncias
de grandes empresas tornaria a conjuntura potencialmente disruptiva e sua posterior recuperacao
ainda mais incerta, a diretoria do BNDES aprovou e instituiu o Programa "BNDES de Subscricao de
Valores Mobilidrios para Apoio Emergencial ao Combate dos Efeitos da Pandemia do Coronavirus". Em
sintese, trata-se de um produto de renda varidvel, que se direciona aos setores que demandam oferta
de crédito, mas que ndo podem comprometer demasiadamente sua estrutura de endividamento.

Modalidade de apoio: Via subscricdo de valores mobiliarios

Beneficidrias: O programa previa a criacao de subprogramas para setores especificos. Foi estabelecido
apenas um subprograma, para empresas do setor de transporte aéreo de passageiros constituidas sob
as leis brasileiras e com sede e administragao no pais, com a¢des listadas em bolsa brasileira, ou cujas
controladoras tenham Programa de BDR Patrocinado cujos Certificados de Depdsito de Valores
Mobilidrios sejam listados em bolsa brasileira.

Situagao atual: Programa encerrado sem aprovagdes.

Andlise do Desempenho: N3ao houve demanda, uma vez que as empresas optaram por outras
solugdes de mercado.
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3.3 MEDIDAS PARA O SETOR PUBLICO

3.3.1 Possibilidade de suspensdo temporaria de pagamentos para operagoes diretas (“standstill”’)
para estados, DF e municipios — Vigéncia até 31-Dez [ENCERRADO]

Descri¢do: A suspensdo de pagamentos para clientes do setor publico teve objetivo de ajudar o Poder
Publico a enfrentar o novo coronavirus e contribuir para diminuir riscos de inadimplementos futuros,
tendo em vista a perspectiva de queda brusca na arrecadagao desses entes por conta da crise. A
inclusao das operagbes com setor publico no standstill para operagdes indiretas automaticas
corresponde a operacionalizacdo da medida disciplinada no art. 42 da Lei Complementar (LC) n@
173/2020, de 27/05/20201, voltada ao apoio a clientes publicos no atual cenario de crise econdémica
decorrente da pandemia da Covid-19, contribuindo para rapida mobilizagcdo de recursos publicos para
medidas emergenciais de combate a crise e efetivo provimento de servicos publicos essenciais.

Nos termos detalhados no art. 12 da LC, o Programa, instituido em estado de calamidade e com
vigéncia exclusivamente em 2020, contempla as seguintes frentes: (a) suspensdo de pagamentos das
dividas de Estados e Municipios com a Unido; (b) reestruturacdo de operacdes de crédito interno e
externo junto ao sistema financeiro e instituicdes multilaterais de crédito; e (c) entrega de recursos
pela Unido, no valor total de RS 60 bilhdes, na forma de auxilio financeiro aos entes subnacionais no
exercicio financeiro de 2020 e em agdes de enfrentamento ao Covid-19.

O art. 40 da Lei Complementar no 173/2020, por sua vez, regulamenta a possibilidade de suspensio
tempordria de pagamentos devidos por Estados, Distrito Federal e Municipios, no exercicio financeiro
de 2020, incluindo principal e quaisquer outros encargos, de operacdes de crédito interno e externo
celebradas com o sistema financeiro e instituicGes multilaterais de crédito. Com exigéncia de
formalizagao dos aditivos em 2020, mediante um procedimento simplificado previsto em lei, a medida
pretendeu contribuir para concessao de félego financeiro de curto prazo aos entes publicos, com
disponibilizacdo imediata de recursos para cobertura de despesas correntes e eventuais
investimentos em um cenadrio de queda de receitas. Para evitar a compressdo do servico da divida nas
parcelas do periodo de amortizacdo remanescente, o dispositivo legal prevé ainda a possibilidade de
alongamento do prazo total dos contratos por periodo ndo superior ao da suspensdo concedida, a
critério do Estado, Distrito Federal ou Municipio.

Modalidade de apoio: direta.
Beneficidrias: estados, DF e municipios.
Situagdo Atual: Programa encerrado com RS 3.896 milhdes aprovados até 30/11/2020.

Analise do Desempenho: O valor aprovado representa 99% do potencial estimado para esta agao.

! Aprovada apés intenso debate no Congresso Nacional, no dambito da unificacdo da tramitacdo dos projetos de lei
complementar (PLP) n® 149/2019 e n° 39/2020, a LC n°® 173/2020 estabelece o Programa Federativo de Enfrentamento
ao Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19), altera a Lei Complementar no 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e
da outras providéncias.
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3.3.2 Repasse emergencial de recursos para estadoscom contrato ativo com o BNDES
[ENCERRADO]

Descricdao: Repasse emergencial de recursos para todos os 13 Estados que possuem contratos ativos
com o Banco, de forma que eles possam investir em ac¢Oes de enfrentamento da pandemia e
mitigacdo de suas consequéncias econdmicas imediatamente. Na pratica, eles podem usar saldo a
desembolsar de operacdes vigentes para o combate a crise — com a condicionante de que isso ndo

comprometa a conclusdo de obras em andamento.
Modalidade de apoio: direta.

Beneficiarias: Estados e DF.

Situacgdo Atual: Programa encerrado com liberacg3do realizada ou uso dos recursos autorizados para os
seguintes Estados: AC, AP, GO, MA, MG, Pl e SC. Valor total liberado: RS 225 Milhdes.

Anidlise do Desempenho: Foi aprovado pela Diretoria o valor agregado de até RS 455,7 Milhdes. A
confirmagdo dos valores dependeria da manifestagao de interesse dos Estados. Do valor total posto a
disposicdao pelo BNDES, os Estados, considerando suas necessidades objetivas, requereram e foram

contemplados com a autorizacdo para uso de RS 224,6 Milhdes.
Em sintese, os Estados pleitearam cerca de metade do valor autorizado pela Diretoria.

3.3.3 Possibilidade de suspensdo temporaria de pagamentos para operagoes indiretas (“standstill”)
para Estados, DF e Municipios — Vigéncia até 21-dez [ENCERRADO]

Descricao: Foi aberta a renegociacdo das prestacGes com vencimento entre outubro de 2020
(inclusive) e dezembro de 2020 (inclusive) relativas a operacdes de crédito indiretas automaticas
celebradas com Estados, Distrito Federal e Municipios, conforme a Complementar (LC) No. 173/2020,

de 27/05/2020?, citada no item anterior.

Modalidade de apoio: indireta, via agentes financeiros credenciados.

Beneficidrios: Estados, DF e Municipios.

Situacdo Atual: Programa encerrado com 37 solicitagdes aprovadas para 22 clientes (RS 5,79
MilhGes).

Anadlise do Desempenho: O potencial previsto (RS 28 Milhdes) foi estimado com base nos contratos
elegiveis para suspensao de pagamentos, que nao foi realizado principalmente devido ao curto tempo
de implantacdo da acdo na ponta, junto aos agentes financeiros, e o interesse dos clientes em
buscarem a suspensdo de pagamentos dadas as condi¢Ges ofertadas.

2 Aprovada apés intenso debate no Congresso Nacional, no dmbito da unificacdo da tramitacdo dos projetos de lei
complementar (PLP) n® 149/2019 e n° 39/2020, a LC n°® 173/2020 estabelece o Programa Federativo de Enfrentamento
ao Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19), altera a Lei Complementar no 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e
da outras providéncias.

23



