ANEXO 1: O MERCADO INTERNACIONAL E LONDRINO DE SEGUROS E RESSEGUROS

11 A Aon UK acredita que V ossas Exceléncias podem achar (til ter uma explicacdo sobre os papéis
das partes envolvidas na colocagdo de resseguros no mercado de (res)seguros L ondrino e também,
em termos gerais, um detalhamento de como opera esse mercado.

12 O mercado de seguros opera em duas camadas. A primeira € 0 seguro entre o Segurado e umaou
mais Seguradoras. A segunda € 0 resseguro, que é o seguro das empresas de seguro.

13 Seguro é a relacdo, baseada em um contrato por escrito, entre um Segurado e uma ou mais
Seguradoras. Um Segurado é uma pessoa ou entidade que compra uma apdlice de seguro (“0
Segurado”). Uma apolice de seguro € um contrato por escrito entre 0 Segurado e uma ou mais
Seguradoras (“as Seguradoras’), em que tais Seguradoras, em troca do recebimento de um
prémio do Segurado, concordam em pagar um montante em dinheiro ao Segurado, caso aconteca
um evento especifico. O pagamento de uma indenizacéo depende do cumprimento dos termos da
apolice de seguro por parte do Segurado (inclusive os termos referentes ao pagamento do prémio,
que é uma responsabilidade contratual do Segurado) e da ocorréncia do evento segurado.

14 A Aon UK é uma corretora de seguros e resseguros regulamentada. Nos termos da legislacdo e
prética briténicas, uma corretora de seguros atua como intermedidria entre um Segurado e uma
ou mais Seguradoras. A corretora de seguros atua como um agente do Segurado, ou segja, elaage
parae recebe instrugdes do Segurado. A corretora aconsel ha o Segurado em matérias como o tipo
de cobertura que ele precisa, obtém cotagdes de prémios das Seguradoras (que Sdo responsaveis
por precificar o risco) e negocia o prémio e o0s termos e condi¢des da apdlice de seguro junto as
Seguradoras. Contudo, 0 seguro e o resseguro baseiam-se na premissa de que o Segurado e o
Ressegurado sdo especialistas em seus proprios negécios e, portanto, embora busquem
aconsel hamento com relacdo ao tipo e ostermos da apdlice de seguro, 0 Segurado ou Ressegurado
continuam tendo total e exclusiva responsabilidade em decidir qual cobertura comprar e sua
extensdo. Uma corretora de seguros ndo € responsavel pelas operaces ou finangas de um
Segurado ou uma Seguradora.

15 Com relagd@o a negdcios internacionais, € norma que haja atuagdo de mais de uma corretora: a
corretora que tem relacdo com o Segurado, conhecidacomo retail broker (“corretora de vargjo”),
e a corretora em Londres, que atua sob a instrugéo do retail broker (“corretora de vargo”),
denominada wholesale broker (“corretora de atacado”). Nesta colocacdo de resseguros, a Aon
UK atuou como a corretora de resseguros ‘wholesale'.

16 E necessario que as corretoras sejam reguladas. A base dessa regulacdo varia de pais para pais.
No Reino Unido, aAon UK éreguladapelaFinancial Conduct Authority (Autoridade de Conduta
Financeira). A Aon UK também é uma corretora aprovada pela LIoyd's of London.

1.7 O resseguro é o seguro de uma Seguradora. Um contrato de resseguro &, portanto, instrumento
assemelhado a uma apolice de seguro em que uma Seguradora (“ 0 Ressegurado”), em troca do
pagamento de um prémio (em um montante definido pela Resseguradora), concordaem transferir
parte de seu risco segurado para outra Seguradora ou grupo de Seguradoras (coletivamente, “as
Resseguradoras’). O contrato de resseguro é distinto da apdlice de seguro e ndo ha relagéo
contratual alguma entre a Resseguradora e o Segurado. A apdlice de seguro e o contrato de
resseguro sao contratos inteiramente distintos. O Segurado e a Seguradora possuem obrigagdes
contratuais mutuas, conforme determinado na apdlice do seguro. De forma totamente
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independente, 0 Ressegurado e a Resseguradora possuem obrigacBes contratuais mutuas,
conforme determinado no contrato de resseguro.

O resseguro possibilita que as Seguradoras confirmem o nivel de risco que desejam subscrever e
reter — e que passem adiante para as Resseguradoras 0 risco que ndo sdo capazes de reter por
motivos técnicos e comerciais. Portanto, 0 resseguro protege as Seguradoras para que nao
incorram em perdas que impactariam de forma negativa sua posi¢éo de capital (isto €, perdas que
poderiam resultar em suainsolvéncia), protegendo, dessa forma, os Segurados contra perdas sem
cobertura. O resseguro também permite que as Seguradoras fornecam uma gama maior de
produtos de seguro para uma variedade aindamaior de clientes, de modo que, se uma Seguradora
n&o tiver capital suficiente para assumir o risco de um cliente em sua totalidade, ainda assm
podera of erecer seguro a esse cliente. Dessaforma, €la pode proteger-se ao comprar 0 resseguro
paradiluir o risco.

A transferénciade risco por meio de resseguro € um processo-padrdo no mercado de seguro, tanto
no Mercado Londrino quanto no mercado mundial. Ha diversos tipos e model os de contratos de
resseguro. Muitos dos contratos de resseguro sdo col ocados no Mercado Londrino.

Uma corretora de resseguros é uma intermediéria entre o Ressegurado e as Resseguradoras. O
Ressegurado € o cliente da corretora de resseguro. E um fato ja bem estabelecido que as
Resseguradoras ndo tém relagdo contratual e nenhuma responsabilidade paracom o Segurado, em
razdo dando existéncia de umarelacdo contratual entre essas partes. A Unica obrigacdo contratual
gue as Resseguradoras tém € com o Ressegurado.

A recuperacdo pelo Ressegurado por meio do contrato de resseguro, ho gue tange ao risco
transferido por esse instrumento, dependera do cumprimento pelo Ressegurado dos termos e
condic¢des do contrato de resseguro e, novamente, depende de o evento ressegurado enquadrar-se
nos termos e condi¢des do contrato de resseguro (bem como nos termos e condicdes da apolice
de seguro). Novamente, o Ressegurado € o especialista em seu proprio hegdcio, incluindo quais
riscos subscreveu e quais riscos deseja ressegurar.

Como jamencionado, o0 Mercado Londrino € um dos maiores mercados de seguro e resseguro do
mundo. No entanto, muitos riscos de seguro s8o subscritos por empresas de seguro
regulamentadas e estabelecidas localmente. Frequentemente, essas empresas de seguro locais
elegem ou sdo obrigadas a buscar o0 resseguro para certos riscos nos mercados internacionais,
incluindo o Mercado Londrino, porque a Seguradora ndo é capaz de reter todo o risco. Nesses
casos, corretoras como a Aon UK atuam apenas em relagdo ao contrato de resseguro, cComo uma
corretora de resseguro ‘wholesale’ (“de atacado”), tendo a corretora de resseguro licenciada
localmente como sua cliente.

O Mercado Londrino é um termo que abrange Seguradoras e Resseguradoras que operam na
Lloyd's of London, bem como as que operam no mercado de Empresas de Londres. Ambos sdo
mercados altamente regulados. A Lloyd's of London tem regulamentacdo e pratica adicionais,
que cresceram em torno dela, inclusive no que tange a sinistros. A nossa experiéncia é que o
Mercado Londrino é bastante sério com relagdo ao pagamento de sinistros cobertos.

O Anexo 3 apresenta um diagrama explicando as partes e as intermediarias ao contrato de
resseguro em questéo. Elas incluem:

1141 Bisa Seguros y Reaseguros S.A. (“Bisa’): a Bisa era a Seguradora da LaMia e a
Ressegurada no contrato de resseguro colocada pela Aon UK, como corretora de
resseguro ‘wholesale’ (“de atacado”), no Mercado Londrino de resseguro. A Bisaéuma
empresa boliviana;
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1142 Aon Benfield Argentina (“ABA”): corretora de resseguro licenciada na Argentina e na
Bolivig;

1143 AonUK: aAon UK atuou em nome da ABA na colocagdo do contrato de resseguro da
Bisa no Mercado Londrino. A Aon UK n&o tem, nessa estruturagcdo, uma relagéo
contratual ou outrarelacdo juridicacom aBisa, as Resseguradoras ou 0 Segurado. Nem
aAon UK nem a ABA tém qualquer funcdo de supervisdo da Bisa ou de qual quer outro
Ressegurado.

1.14.4 Resseguradoras: as Resseguradoras sob o contrato de resseguro, que, por um prémio,
assumiram o risco subscrito pela Bisa, com base nos termos do contrato de resseguro.
A Resseguradora lider foi a Lloyd's Syndicate 0510 (KLN), que € administrada pela
Tokio Marine Kiln Syndicates Limited.

1.15 As partes do contrato de resseguro eram a Bisa e as Resseguradoras. Como € de costume no setor
de resseguro internacional, existem diversas Resseguradoras — elas compartilham o risco com
base em diversas consideragBes e compartilham o prémio. Parte da fungcdo da corretora de
resseguro € falar com possiveis Resseguradoras e solicitar que participem de um dado risco.

1.16 O Anexo 2 apresenta um diagrama explicando as partes e corretoras da apolice de seguro em
questdo. Elasincluem:

1.16.1 LaMia Corporation S.R.L. e suas respectivas subsidiarias, empresas associadas e
afiliadas ou conforme concordado pelaseguradora (“LaMia’): aLaMiaeraa Segurada;

1.16.2 Estratégica Corredoresy Asesores de Segurosy Riesgo (“Estratégica’): a Estratégica
éumacorretora(“retail broker ou devarejo”) naBolivia. Suafuncéo eradar orientacdes
e receber instrucbes daLaMia; e

1.16.3 Bisa aBisaeraa Seguradora; isto é, ela emitiu a apdlice de seguro paraLaMia

117 As partes do contrato de seguro foram a LaMia e a Bisa. Nos termos do contrato de seguro, que
éregido pelalegidacdo daBolivia, aLaMiadeviacertas obrigacbes a Bisa. Eravital quealLaMia
cumprisse com essas obrigagdes para que pudesse receber o pagamento de um sinistro coberto
pelaapdlice.

1.18 E perfeitamente possivel que hajaum pagamento ao segurado sob uma apolice de seguro sem que
haja um sinistro exigivel no @mbito do contrato de resseguro. Este posicionamento € bem
consolidado perante os operadores do Mercado Londrino e também perante pessoas e empresas
que lidam com agquel e mercado.

1.19 Ha diversos assuntos de prética de mercado que a Aon UK gostaria de explicar:

1.19.1 Conforme observado no pardgrafo 3.5 da carta, o prémio de resseguro é com
frequéncia, determinado antes de o seguro ser finalizado. Portanto, as Resseguradoras
precisam saber informagdes sobre o risco que sera coberto pela apdlice de seguro, para
poderem decidir se € um risco que aceitariam cobrir e, se for o caso, sob quais termos.
Dado o nimero de partes envolvidas (conforme evidenciado pelos Anexos 2 e 3), ndo €
incomum que as partes se comuniquem diretamente entre si. Embora as partes bem
entendam as relacbes contratuais, para facilitar o fluxo de comunicacgéo, aceita-se e se
entende que hA momentos em que e-mails rel acionados & col ocagéo de seguro/resseguro
podem ser enviados, por exempl o, por corretoras‘wholesale' (“ de atacado”), parapartes
que ndo sdo seus clientes. De modo geral, isso ocorre quando ha a necessidade de
comunicar algo com maior celeridade. Dessa forma, ha ocasides em que a Aon UK se
corresponde diretamente com a LaMia — normamente, quando as partes contratuais
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pertinentes estdo em cdpia. 1sso ndo impacta na cadeia contratual e ndo dtera as
relacoes.

1.19.2 E préticadaLloyd s que a comunicagio entre um Ressegurado e as Resseguradoras da
Lloyd’ s sggaconduzida por meio dacorretora‘wholesale’ (“de atacado”). 1sso serefere
tanto a colocacdo de um contrato quanto aos sinistros. Assim, a equipe de sinistros da
Aon UK sera o cana por meio do qual os comentarios das Resseguradoras séo
fornecidos a0 Ressegurado. Somente neste aspecto limitado, a respeito das
correspondéncias de sinistros, a corretora ‘wholesale’ (“de atacado”) atua segundo as
instrucdes das Resseguradoras.

1.19.3 Para determinados contratos de resseguro, geralmente os termos do resseguro sdo
acordados antes dos termos do seguro. Foi isso que aconteceu com relagcdo ao resseguro
da Bisa. Dessa forma, 0 prémio de resseguro €, efetivamente, a base do prémio de
seguro, que também inclui elementos adicionais aplicados pelo Ressegurado (como a
‘fronting fee’ (comissdo de resseguro)) e impostos. O prémio de seguro &, portanto,
normalmente maior do que o prémio de resseguro.

1.19.4 Conforme mencionado no parégrafo 1.4 acima, € responsabilidade do Segurado ou do
Ressegurado decidir qual cobertura comprar e a sua extensdo. O Segurado precisara de
permissOes da autoridade de aviag&o apropriada para operar voos, e o acordo que ele
firma com a autoridade de aviag8o provavelmente definird o nivel minimo de seguro
gue o Segurado deve ter. Nem a Seguradora nem a Resseguradora séo partes de tais
acordos, de modo que 0 Segurado encontra-se em uma posi¢ao privilegiada para saber
o limite de responsabilidade civil especifico necessario. De acordo com a nossa
experiéncia, geralmente sera necessario que o Segurado apresente certificado de seguro
a autoridade de aviagdo local antes do inicio das operagdes. Se o limite de
responsabilidade civil ndo for suficiente, a companhia aérea ndo recebera autorizacdo
paravoar.

1.19.5 A respeito do seguro de aviacdo, a corretora pode saber os limites exigidos por vérios
paises em razdo de experiéncia prévia ou conhecimento de mercado. Contudo, a
corretora ndo estd em posicao de garantir que uma apdlice cumpra com os requisitos
locais. No final das contas, a corretora depende do Segurado para informé-la de qual
limite é necessério.
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