LOJAS AMERICANAS

Rio de Janeiro, 5 de julho de 2017.

Ao

Excelentissimo Senhor

Senador Hélio José da Silva Lima

Relator da Com. Parlamentar de Inquérito da Previdéncia Social — CPI/PREV
Correspondéncia encaminhada pelo protocolo eletronico

Assunto: Perguntas do Relator — audiéncia publica 03/07/2017 —
Oficio 249 de 26/06/2017 — CPI/PREV — Requerimento 140/2017

Excelentissimo Senhor Senador,

Inicialmente gostariamos de renovar o nosso agradecimento por
participar da audiéncia publica realizada por essa Comissdo Parlamentar de
Inquérito, no ultimo dia 03/07/2017, perante o Senado Federal.

Antes de passarmos as respostas aos 05 (cinco) grupos de questdes que
nos foram encaminhadas, naquela oportunidade, por escrito, por V. Exa., renovamos
o esclarecimento acerca do status juridico da Companhia acerca de sua regularidade
fiscal e previdenciaria.

A Companhia é pessoa juridica, constituida sob a forma de sociedade
por acdes, de capital aberto, genuinamente brasileira, com 88 (oitenta e oito) anos de
trabalho pela sociedade brasileira, empregando mais de 21.000 (vinte e um mil)
colaboradores diretos, outras dezenas de milhares de empregos indiretos, atuando em
mais de 1.100 (mil e cem) lojas, 04 (quatro) centros de distribui¢des, alcangando
todos os 26 (vinte e seis) Estados da Federacdo e o Distrito Federal, em todas as
faixas de renda da populagio brasileira.

Em termos estatisticos, a Companhia recolhe, anualmente,
aproximadamente, R$ 133.000.000,00 (cento e trinta e trés milhdes de reais) somente
sobre as Contribuices Previdencidrias incidentes sobre a sua folha de pagamentos.

Desse valor total, o montante de R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco
milhdes de reais) s@o relacionados com a Contribuicdo Patronal a Previdéncia
Social; R$ 22.000.000,00 (vinte € dois milhées de reais) a titulo das Contribui¢des
aos Terceiros (SESC, SENAC, SEBRAE, INCRA, e Contribuicdo ao Saléario
Educacdo; e R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) em relagdo as Contribuicdes
Ao Seguro de Acidente de Trabalho — SAT e, por fim, nada menos do que R$
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24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes de reais) a titulo de repasse de Contribuigdes
dos Empregados retidas.

Adicionalmente, é importante salientar, no que tange ao faturamento e
lucro, que a Companhia recolhe, anualmente, o montante de R$ 121.000.000,00
(cento e vinte e um milh&es de reais).

O valor global acima corresponde a soma dos valores pagos, sob os
trés regimes de tributagdo (Monofésico, Cumulativo e Ndo-cumulativo) a titulo de
Contribui¢io para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS; o montante de
R$ 64.000.000,00 (sessenta e quatro milhes de reais), e o montante de R$
13.000.000,00 (treze milhdes de reais) a titulo de Contribui¢io ao Programa de
Integracdo Social — PIS/PASEP.

Por ultimo, mas nfo menos importante, a Companhia vem
apresentando sucessivos resultados positivos nos ultimos exercicios, resultando no
recolhimento anual, e aproximado, de R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes
de reais) a titulo de Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL.

Néo obstante o fato de figurar na lista de maiores contribuintes em
arrecadaciio de fontes de custeio da Previdéncia Social do Pais, a Companhia se
destaca pelo intenso acompanhamento fiscal, e previdenciario, sob regime
diferenciado, por parte da Secretaria da Receita Federal do Brasil e da Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional e, inclusive, possui a prova de regularidade fiscal de
todos os tributos federais.

Para ilustrar esse fato, encaminhamos o historico resumido, na ultima
década, dos certificados de regularidade fiscal e previdencidria emitidos pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional,
abrangendo as contribui¢des sociais previdencidrias (vide documento n° 01 anexado).

Evidencia-se, dessa forma, que a Companhia nfo € pessoa juridica
devedora da Previdéncia Social, e recolhe em dia a totalidade das contribui¢des que
sdo fontes de custeio da Seguridade Social, em montante bem expressivo.

Adicionalmente, a Companhia reitera a informac&o prestada por nossa
representante na audiéncia publica que, atualmente, ndo possui procedimentos
visando ao parcelamento de fatos geradores relativos as Contribui¢es Patronais
calculadas sobre a folha de pagamentos, a COFINS, & Contribuicdo ao PIS/PASEP e
a CSLL.

A quase totalidade dos apontamentos de sua responsabilidade e
constantes dos sistemas da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional encontram-se,
em regra, devidamente garantidos por (1) depositos judiciais, (2) cartas de fiangas
bancérias, (3) apolices de seguro-garantia.

Por oportuno, cumpre fazer um pequeno paréntese para esclarecer que
as garantias ofertadas em dmbito judicial independem da vontade da Companhia para £
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0 “pagamento” da Previdéncia, mas sim, de determinacdo judicial as institui¢des
financeiras para cumprimento da decisio que vier a ser proferida pelo Poder
Judiciario.

Acerca dos depositos judiciais, igualmente, € relevante que as Leis n°s
9.703/1998, artigo 1°, paragrafo 2° e 12.099/2009, artigo 1°, determinam a
transferéncia dos valores depositados por qualquer pessoa fisica, ou juridica,
enquanto garantia, para a Conta Unica do Tesouro Nacional, e independentemente do
deslinde do processo judicial.

Dessa forma, V. Exas. devem considerar que os recursos depositados
pela Companhia ja devem (ou ao menos deveriam) estar sendo computados na
arrecadacfio de custeio da Seguridade Social, ndo havendo o que se falar em
obrigacdo exigivel, ou ainda, na auséncia de pagamento a qualquer titulo.

Portanto, na espécie, a Companhia nZo pode ser considerada como
devedora remissa da Unifo Federal, ndo existe apontamento liquido e certo sob sua
responsabilidade, nem risco de inadimpléncia futura.

Esses foram os esclarecimentos prestados no plendrio onde foi
realizada a audiéncia publica, em 03/07/2017. Aproveitando essa oportunidade, mais
uma vez, a Companhia_reitera a inexisténcia de apontamentos exigiveis, e/ou sem
garantia, perante a Divida Ativa da Unifio, a qualquer titulo.

Adicionalmente, iniciamos a exposi¢éo das questdes formuladas por
V. Exa., ressaltando que a informacZo acerca da receita bruta anual total da
Companhia informada a essa Comissdo pelo “IBEVAR”, no montante aproximado
de R$ 21.400.000.000,00 (vinte e um bilhGes e quatrocentos e milhdes de reais) no
ano de 2016, contempla a receita auferida pela propria, bem como, pelas demais
pessoas juridicas controladas e coligadas.

Apenas a titulo de registro, apontamos que a receita bruta da
Companhia auferida no ano calendério de 2016 atingiu o montante aproximado de
R$ 11.975.115.000,00 (onze bilhGes, novecentos e setenta e cinco milhdes, cento e
quinze mil reais), conforme faz prova o seu respectivo balango patrimonial publicado
em 23/02/2017 no jornal Valor Econdmico, e cuja copia segue anexada (vide
documento n°® 02).

Feito o registro inicial a essa Comiss&o, passamos a discorrer de forma
objetiva acerca dos demais esclarecimentos solicitados por V. Exa. nos cinco grupos
de questdes constantes do documento que nos foi fornecido na audiéncia publica
realizada no ultimo dia 03/07/2017.

Grupo 1:

a) Qual a controvérsia juridica que ocasionou o acumulo de uma
divida tdo grande de COFINS? A posi¢éo da empresa, nesse caso,
estd de acordo com a jurisprudéncia dominante nos tribunais?
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Resposta letra “a”: A Companhia ja teve a oportunidade de esclarecer
a essa Comiss&o que ndo possul apontamentos liquidos, certos e exigiveis perante a
Secretaria da Receita Federal do Brasil, e/ou a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, em relagdo a nenhum tributo federal, ai inserida a COFINS.

Até o presente momento, nenhum dos argumentos suscitados pela
Companhia perante o Poder Judiciario encontra-se afetado, desfavoravelmente, de
forma definitiva, por entendimento vinculante emanado pelos tribunais em sede de
sumula vinculante, repercussdo geral, ou proferido em &mbito dos chamados
“recursos repetitivos”.

b) Nas dividas relativas a contribuicdes previdenciarias em discusséo
judicial, quais s8o as principais discorddncias das Lojas
Americanas em relacdo a fundamentacéo das cobrancgas da Receita
Federal do Brasil?

Resposta letra “b”: Relativamente ao questionamento acerca da
Contribuicdo Patronal realizada em ambito judicial, a Companhia ressalta que
tratam-se de discussdes que dizem respeito a fatos geradores ocorridos ha mais de
uma década.

Resumidamente, e apenas no que se refere a Contribuicdo Patronal
calculada sobre a folha de pagamentos, informamos que tratam-se de questdes
envolvendo apontamentos que ja foram quitados, para os quais a Secretaria da
Receita Federal do Brasil nfo reconhece o pagamento, a compensag¢do e/ou a
quitacdo integral.

c) Os débitos da empresa inscritos na divida ativa contam com
garantias para honrar seu pagamento?
Resposta letra “c”: A resposta € afirmativa. Tais garantias constituem-
se de depdsitos judiciais, cartas de fiangas bancéarias emitidas por institui¢Ges
financeiras idoneas e de primeira linha, e apélices de seguro-garantia.

Grupo 2:

a) As Lojas Americanas possuem uma divida com a seguridade

social no valor de R$34,14 Milhdes, referente a CSLL. A

justificativa para um montante tfo expressivo estd relacionado

com algum litigio envolvendo os resultados econdmico-

financeiros de empresas controladas ou coligadas no exterior?

Resposta letra “a”: A resposta a essa indagacdo € negativa. O

apontamento da CSLL em questdo nfo tem relacdo com a tributagdo pretendida na
forma prevista pela Medida Proviséria n® 2.158-35, de 2001, artigo 74, sobre(\ \
resultados auferidos no exterior. A
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A Companhia, de fato, possufa litigios (em &mbito administrativo e
também judicial) acerca do IRPJ e da CSLL, calculados com base nas disposi¢des da
Medida Proviséria n° 2.158-35, de 2001. Entretanto, atualmente, tais litigios
encontram-se encerrados, inexistindo pendéncias de pagamento quanto a essa
matéria.

Grupo 3:

a) Nos ultimos 05 (cinco) anos, de acordo com a RAIS, quais foram
os valores da massa salarial dos empregados comunicados pelas
Lojas Americanas?
Resposta letra “a”: Abaixo transcrevemos o quadro resumo anual dos
valores que compdem a remuneracdio global paga aos nossos colaboradores nos
ultimos cinco anos:

aNo|  MGioBALoRs
2012 259.041.322,78
2013 322.439.663,09
2014 386.418.530,62
2015 440.943.920,26
2016 492.460.293,71

b) Dos valores comunicados na RAIS, considerando os ultimos 05
(cinco) anos, quais os montantes arrecadados de contribuicdes
previdencidrias devidas pelo empregado?

Resposta letra “b”: Abaixo transcrevemos o quadro resumo anual dos
valores das contribui¢des retidas pela Companhia de seus empregados nos ultimos
cinco anos:

g coNTBUIR0| CQTRBUCHO] - Teonraisuicaol QTRELICHO
(20%) RETIDA
2014| 140.561.981,41 77.480.128,91 [22.469.237,38| 16.082.550,36 24.530.064,76
2015 159.266.958,56 88.291.996,99 |25.604.679,13| 15.531.003,73 29.839.278,72
2016| 170.743.598.81 98.580.555,95 |28.588.361,23| 13.988.580,89 29.586.100,74
2017 69.763.039,03 39.521.111,86 |[11.461.122,44 5.517.937,64 13.262.867,09

c¢) Dos valores comunicados na RAIS, considerando os ultimos 05
(cinco) anos, quais os montantes arrecadados de contribui¢des
previdencidrias devidas pelo empregado foram realmente (\
repassadas & Unido? A




Resposta letra “c’: Ratificamos a informacéo prestada verbalmente na
audiéncia publica acerca do integral recolhimento da totalidade dos valores retidos a
qualquer titulo, inclusive, no que tange as contribui¢cdes devidas pelos empregados
para o custeio da Seguridade Social.

Grupo 4:

a) A divida previdenciaria foi renegociada por meio de algum
programa de recuperacdo fiscal (Refis)? J4 estd sendo paga, ainda
que parceladamente?

Resposta letra “a”: Ratificamos a informacfo prestada verbalmente
por nossa Superintendente Executiva Juridica na audiéncia publica, acerca da
inexisténcia de procedimentos de parcelamentos, ainda que em sede de programas
extraordinarios, no que tange as contribui¢cdes destinadas ao custeio da Seguridade
Social.

Os apontamentos previdenciarios sobre essa matéria encontram-se sob
a apreciagdo do Poder Judicidrio e, em regra, encontram-se devidamente garantidos
sob as modalidades de depdsitos judiciais, cartas de fianga bancéria ou apoélices de
seguro garantia.

b) Se positiva a resposta, em qual natureza de grupo as Lojas
Americanas se enquadram, no tocante aos seus parcelamentos. No
grupo cuja natureza do parcelamento € o financiamento para a
rolagem da divida ou no grupo de natureza transacional?

Resposta letra “b”: A resposta encontra-se prejudicada em virtude do
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esclarecimento constante do item “a”, acima.

c) Na opinido de Vossa Senhoria, o programa de parcelamento
especial (REFIS) incentiva o inadimplemento dos recolhimentos
espontédneos das contribui¢cdes previdenciarias, em detrimento das
contribui¢Ges extraordindrias oriundas do parcelamento? Por que?

Resposta letra “c”: A Companhia avalia que quaisquer medidas

legislativas editadas pelo Poder Executivo Federal, ou igualmente emanadas pelo
Congresso Nacional, que se destinem a equalizagdo de qualquer tipo de pendéncia
financeira, ou tributéria, e que visem o estimulo & produc&o, preservacio das relacdes
de trabalho, e evidentemente sem prejuizo do equilibrio das contas publicas,
constituem-se em meios importantes, e absolutamente eficazes, de conciliacgo,
devendo ser preservados dentro do contexto legislativo.

Pedimos vénia a V. Exa. para ratificar que a Companhia nfo possui,
atualmente, procedimentos de parcelamento (ordindrio ou extraordindrio) em

andamento no 4mbito federal. \\/\v
A\
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Grupo 5:

a) A maioria do estoque da divida das Lojas Americanas também
decorre da divergéncia de interpretagdo entre a natureza
remuneratdria ou indenizatdria das verbas trabalhistas?

Resposta letra “a”: A resposta € negativa.

b) Se positiva a resposta, favor justificar o por qué dessa divergéncia,
uma vez que os artigos 22 e 28, da Lei 8.212/91 — Organizagdo da
Seguridade Social, estabelecem os critérios para a consideragéo da
base de célculo dessas contribui¢des, com uma riqueza de detalhes
dificilmente notados nos dispositivos da normatizagéo.

Resposta letra “b”: A resposta encontra-se prejudicada em virtude do
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esclarecimento constante do item “a”, acima.

Dessa forma, encerramos a presente exposicdo, indagando a V. Exa.
acerca da possibilidade de serem fornecidas & Companhia as copias das informacGes
prestadas pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional, especialmente no que pertine aos valores e rubricas, langados na
alegada “lista de devedores™” que embasa os trabalhos dessa Comissdo em relagéo aos
setores econdmicos.

Solicitamos, outrossim, que seja conferido tratamento confidencial
as informacdes prestadas nesta manifestacio, em razio do disposto na Instrucio
CVM n° 358, de 2002, a qual dispde sobre a divulgacio, e uso de informacgdes,
em relaciao as Companhias Abertas.

Por fim, aproveitamos a oportunidade para informar aos Senadores
membros desta Comissdo, que as respostas aos questionamentos formulados no
Oficio n° 188, datado de 20/06/2017, do qual um dos nossos advogados foi intimado
no dia 03/07/2017, serdo encaminhadas em meio eletrdnico, no prazo de 10 (dez)
dias, conforme fixado por V. Exas.

Sendo os esclarecimentos que a Companhia tinha para o0 momento,
permanecemos ao inteiro dispor para quaisquer esclarecimentos de indaga¢des que
V.Exas. entendam necessarias e, renovando os protestos de estima e consideracdo,
subscrevemo-nos,

atenciosamente. B )

ik
LOJAS RICANAS S/A
Ana Celia Fidalgo da Silva

Superintendente Executiva Juridica
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FSX Ministério da Fazenda

Consulta a Certiddo Negativa de Débito

Destaques do governo

v

Certidoes Emitidas

CGC: 33.014.556/0001-96 - LOJAS AMERICANAS S.A.

Certidao

Data
Emissao

258802014-88888556 17/10/2014
258812014-88888556 17/10/2014
103952014-88888556 08/05/2014
103962014-88888556 08/05/2014

302013-17500556
292013-17500556
232013-17500556
242013-17500556
222012-17500556
232012-17500556
12012-17500556
22012-17500556
17612011-17500010
17622011-17500010
1812010-17500010
1802010-17500010
2212009-17300556
672009-17300556
382008-17300556
79942007-17001020
87712006-17001020
31572006-17001020
14692002-17001020
2302002-17001020
77271999-17605001
I-511771
[-163566
H-595020
H-357139
G-755222

17/12/2013
17/12/2013
07/08/2013
07/08/2013
12/12/2012
12/12/2012
24/04/2012
24/04/2012
26/07/2011
26/07/2011
04/06/2010
04/06/2010
18/11/2009
06/04/2009
29/05/2008
12/09/2007
14/11/2006
17/05/2006
22/04/2002
07/02/2002
23/11/1999
01/04/1999
11/08/1998
09/02/1998
25/08/1997
20/02/1997

AP PP DdPpdpPDdPADdPDdPDPDdPDPPSdPDNPdDNPMNPPNOAOPPADPPAODPPDOAODDODDDOOOO DS ODA

N

Data

Data Hora de

Validade Cancelamento Brasilia

15/04/2015
15/04/2015
04/11/2014
04/11/2014
15/06/2014
15/06/2014
03/02/2014
03/02/2014
10/06/2013
10/06/2013
21/10/2012
21/10/2012
22/01/2012
22/01/2012
01/12/2010
01/12/2010
17/05/2010
03/10/2009
25/11/2008
10/03/2008
13/05/2007
13/11/2006
21/06/2002
08/04/2002
22/01/2000
28/09/1999
07/02/1999
08/08/1998
21/02/1998
19/08/1997

07/06/2010 14:19:15
07/06/2010 14:18:40

A Receita Federal agradece a sua visita. Informagdes sobre politica de privacidade e uso.
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20/2/2014

MINISTERIO DA FAZENDA
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
Secretaria da Receita Federal do Brasil

CERTIDAO CONJUNTA POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA
DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: LOJAS AMERICANAS S.A.
CNPJ: 33.014.556/0001-96

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do
sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos relativos a tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil

(RFB) com a exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro
de 1966 - Codigo Tributario Nacional (CTN); e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos em
Divida Ativa da Uniao com exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 do CTN, ou garantidos
por penhora em processos de execugao fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao, emitida em nome da matriz e valida para todas as suas filiais, refere-se exclusivamente a
situacdo do sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN, ndo abrangendo as contribuicbes
previdenciarias e as contribuicdes devidas, por lei, a terceiros, inclusive as inscritas em Divida Ativa do
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), objeto de certidao especifica.

A aceitagdo desta certiddao esta condicionada a werificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecgos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida com base na Portaria Conjunta PGFN/RFB n2 3, de 02/05/2007.
Emitida as 11:00:00 do dia 19/02/2014 <hora e data de Brasilia>.

Vdlida até 18/08/2014.

Cddigo de controle da certidao: 7B74.872E.626C.37D6

Certidao emitida gratuitamente.

Atengao: qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
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28/04/2015

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS~RELATIVOS AOS
TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: LOJAS AMERICANAS S.A.
CNPJ: 33.014.556/0001-96

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), com a

exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n? 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagao da regularidade fiscal; e

. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos em

Divida Ativa da Unido com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da fazenda publica em processos de
execucao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideragao para fins de
certificagcédo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo, emitida em nome da matriz e valida para todas as suas filiais, refere-se exclusivamente
a situagdo do sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes

sociais previstas nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n2 8.212, de 24 de julho de

1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagcdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 19:56:48 do dia 27/02/2015 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 26/08/2015.

Cadigo de controle da certiddo: FB95.E468.7186.A1FF

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Observagoes PGFN:

Os 144 créditos ativos de natureza previdencidria em cobranca na PGF
N estao com sua exigibilidade suspensa por forca de decisdo liminar
em vigor proferida no MS 2015.51.01.007067-0 23VF (Reqg SICAR 2015001
5305)

http://www receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CND ConjuntaSegVia/ResultadoSegVia.asp?app=CND ConjuntaSegVia
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS~RELATIVOS AOS
TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: LOJAS AMERICANAS S.A.
CNPJ: 33.014.556/0001-96

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), com a

exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n? 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cadigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagao da regularidade fiscal; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos em
Divida Ativa da Unido com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da fazenda publica em processos de
execugao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideragao para fins de
certificagado da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo, emitida em nome da matriz e valida para todas as suas filiais, refere-se exclusivamente
a situagao do sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigcdes

sociais previstas nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n2 8.212, de 24 de julho de
1991.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 14:18:17 do dia 16/07/2015 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 12/01/2016.

Cadigo de controle da certiddo: EFD4.577A.6385.1F1C

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Observag6es PGFN:

LIBERACAO DE CPEN POR CUMPRIMENTO DE DECISAO JUDICIAL QUE DEFERIU AN
TECIPAGCAO DE TUTELA NOS AUTOS DA ACAO CAUTELAR INOMINADA PROCESSO 35
458.73.2015.4.01.3400 EM CURSO PERANTE O JUIzZO DA 5 VARA FEDERAL DO
DISTRITO FEDERAL.
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http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ AT SPO/Certidao/CNDC...

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITO S RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: LOJAS AMERICANAS S.A.
CNPJ: 33.014.556/0001-96

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), com a
exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cobdigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracéo para fins de certificacdo da regularidade fiscal; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execucao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideracao para fins de
certificacao da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgédos e fundos publicos da administracéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢cdes sociais previstas

nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 08:51:32 do dia 21/12/2015 <hora e data de Brasilia>.
Valida até 18/06/2016.

Cadigo de controle da certiddo: F7C1.768C.7B83.FC22
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
Observacdes PGFN:

Certid&o liberada por forca de deciséo liminar prof erida nos autos d
a Acao Cautelar antecipatoria de garantia 0035458-7 3.20154.01.3400 e
m curso na 52Vara Federa/DF.

05/05/2016 15:26
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http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ AT SPO/Certidao/CNDC...

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil

Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITO S RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: LOJAS AMERICANAS S.A.
CNPJ: 33.014.556/0001-96

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), com a
exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracéo para fins de certificacdo da regularidade fiscal; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unidao com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execucdo fiscal, ou objeto de deciséo judicial que determina sua desconsideracdo para fins de
certificacdo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgéos e fundos publicos da administracéo direta a ele vinculados. Refere-se a situacao do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribui¢cdes sociais previstas

nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certidao esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 08:28:25 do dia 16/06/2016 <hora e data de Brasilia>.
Valida até 13/12/2016.

Cddigo de controle da certiddo: ASE9.649A.EBB5.6471
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.
Observacdes PGFN:

Deciséo judicial na A¢édo Cautelar antecipatoria de garantia
0035458-73.2015.4.01.3400 (dossié 10080.000778/0715 -56), em tramite
na 52 VF/DF determinou a liberacdo da CPEN.

16/06/2016 10:01
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DI'EBITOS~RELATIVOS AOS
TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: LOJAS AMERICANAS S.A.
CNPJ: 33.014.556/0001-96

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade
do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), com a

exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n? 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cddigo Tributéario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragdo para fins de certificacdo da regularidade fiscal; e

constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos em
Divida Ativa da Unidao com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execucao fiscal, ou objeto de decisdo judicial que determina sua desconsiderag&o para fins de
certificagéo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo é vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgéos e fundos publicos da administragédo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas

nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n2 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 15:48:32 do dia 19/01/2017 <hora e data de Brasilia>.

Vaélida até 18/07/2017.

Caddigo de controle da certidao: 02BA.C81E.9F14.DA68

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Observacoes PGFN:

Dossié 10080.003729.1216.96. Inscrigdes previdenciarias que néo
contam com averbacdo de suspensdo estdo abrangidas por liminar
proferida na Ac¢do Cautelar 0035458.73.2015.4.01.3400, 5a VF DF.

Nova Consulta Preparar pégina

para impreszdo

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/AT SPO/Certidao/CN D ConjuntaSegVia/ResultadoSegVia.asp?Origem= 1&Tipo=1&N1=33014556000196&Senh. ..
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: LOJAS AMERICANAS S.A.
CNPJ: 33.014.556/0001-96

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), com a

exigibilidade suspensa, nos termos do art. 151 da Lei n2 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cddigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracao para fins de certificagdo da regularidade fiscal; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unidao com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execucgao fiscal, ou objeto de decisao judicial que determina sua desconsideracao para fins de
certificagado da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgdos e fundos publicos da administracdo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas

nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n2 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://www.receita.fazenda.gov.br> ou <http://www.pgfn.fazenda.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n2 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 17:15:01 do dia 05/07/2017 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 01/01/2018.

Caodigo de controle da certidao: AC1C.446A.8973.AF17

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Observagoes PGFN:

Dossié 10080.003729/1216-96. Inscrig¢des previdencidrias que néo
contam com averbacdo de suspensdo estdo abrangidas por liminar

deferida na Acdo Cautelar 0035458.73.2015.4.01.3400, 5a VF/DF.

DEBCADs 35.496.244-2 e 49.902.764-7 garantidos nas respectivas

execugdes fiscais.

B=) pre 2ai
parar pagina
Nova Consulta Bl (i impressio

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CNDConjuntaSegVia/ResultadoSegVia.asp?Origem=1&Tipo=1&NI=330145560001... 1/1



LOJAS AMERICANAS

LOJAS AMERICANAS S.A. * CNPJ: 33.014.556/ -96 °

NIRE: 3330002817-0

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2016

IBOVESPA -
MLCX

1. PERFIL ORGANIZACIONAL

A Lojas Americanas S.A. é uma das maiores redes de varejo do pais, oferece uma enorme variedade de produtos

de grandes marcas e servigos de qualidade a um preco justo, aos clientes de todos os estados. Com 87 anos, a

Companh\a acompanha o ritmo do desenvolvimento global e busca atender os clientes e fornecedores com exceléncia.
Ja, por jas como Reputation Institute (Reputation Pulse) e Interbrand (Marcas

3.1, Expanséo da Rede de Lojas

Em 2016, Lojas Americanas inaugurou 93 novas lojas, alcangando 1.127 lojas em 436 municipios de todos os estados
brasileiros e Distrito Federal. Nosso compromisso € atender as necessidades de consumo de nossos clientes,
superando expectativas, realizando sonhos e contribuindo para economia de tempo e dinheiro.

Atabela a sequir detalha o perfil das lojas inauguradas em 2016:

Brasileiras Mais Valiosas), a Companhia de melhor reputacao e mais valiosa do varejo do pais, negdcios
€ gera empregos e renda para 21.166 mil associados.

1.1. Lojas Americanas S.A.: Todo mundo vai

Da pequena Niterdi de 1929, cidade do Rio de Janeiro, a Lojas Americanas se firmou na capital do estado, onde
instalou sua sede, e ganhou o Brasﬂ Atualmente a Companhia esté presente em todo o territdrio nacional com 1.130
lojas, em 439 ipios, 0 que ponde a 980 mil metros quadrados de drea de venda, além de
quatro centros de distribuicéo, instalados em Minas Gerais, Pernambuco Rio de Janeiro e S0 Pau\o

A Lojas Americanas comercializa até 60 mil itens de aproxi dois mil de bri

4.2, Gross Merchandise Volume (GMV)

0 GMV (Gross Merchandise Volume) apresenta a receita bruta de vendas e servicos consolidada somada as vendas
realizadas nas plataformas de Marketplace da B2W Digital e por consequéncia no resultado consolidado de Lojas
Americanas.

No 4T16, o GMV consolidado alcangou RS 8,0 bilhdes, crescimento de 13,6% em relagéo aos RS 71 bilhdes

4.12. Auséncia de Exposico a Variagéo Cambial

A Companhia continua reafirmando seu compromisso com a politica conservadora de aplicagéo do caixa, manifestada
pela utilizacao de instrumentos de hedge, em moedas estrangeiras, e operacdes de derivativos (swaps). O passivo
financeiro e a posicdo de caixa total da Companhia sao integralmente protegidos contra quaisquer oscilacdes de
cambio por intermédio desses instrumentos financeiros, que anulam o risco cambial transformando o custo da
divida para moeda e taxa de juros locais (em percentual do CDI*). No mesmo sentido, vale lembrar que o caixa da
Companhia esté aplicado nas maiores instituigdes financeiras do Brasil.

* CDI - Certificado de depdsito interbancério: taxa média das captacdes no mercado interbancario.

4.13.Vendas por Meios de Pagamentos

A abertura das vendas por meios de pagamentos da controladora em 2016 e em 2015 pode ser verificada na tabela

bomboniére, lingerie, CDs e DVDs, jogos, higiene e beleza, utilidades domésticas, entre outros. A Companhia tem 13

marcas proprias nas categorias de Higiene e Beleza (Basic+care e Dental Clear), Vestudrio (Basic+), Cama, Mesa

¢ Banho (Casual Home e Classic Home), Papelaria (School Basics e Office Basics), Brinquedos (Brink+), Utensilios

Domeésticos (Casual Home, Classic Home, Home Basics e Strong Tools), Artigos Natalinos (Christmas Traditions),

Biscoitos e Chocolates (D ellice) e Aimentos (Leven).

Em 2016, inaugurou 93 lojas e reforcou o compromisso de realizar os sonhos de seus clientes e manter o programa

de expansao ‘85 anos em 5 - Somos Mais Brasil; langado em 2015. O programa prevé a abertura de 800 novas lojas

& dois centros de distribuicéo no periodo entre 2015 e 2019.

Composigéo Aciondria

As acdes da LOJAS AMERICANAS S.A. estéo listadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA)

sob os cddigos LAME3 (ordinérias) e LAME4 (preferenciais).

1.2, Estrutura Mdltipla e Complementar

A Lojas Americanas possui estrutura miltipla e complementar de vendas. Além da rede de lojas fisicas a Companhia

opera também com a B2W Digital, lider na América Latina que tem como propdsito conectar pessoas, negdcios,

produtos e servicos em uma plataforma digital.

A expanso da Lojas Americanas seguiu a tendéncia do mercado no qual o consumidor procura mais conveniéncia,

facilidades e pregos justos. Para atender esse peril de cliente a Lojas Americanas disponibiliza dois formatos de

lojas: Tradicional e Express.

0 modelo Tradicional conta com lojas amplas, uma drea de venda média de 1.100 metros quadrados, sortimento de

ae té 60 mil itens e abas ecwmento didrio do estoque. Sdo mais de 45 departamentos, como utilidades domeésticas,

games, bomb ia, papelaria, eletroeletronicos, higiene pessoal, vestudrio entre outros.

0 modelo Express apresenta um sortimento adequado as caracteristicas e demandas dos locais e ao perfil do

consumidor, que tem & mao produtos de conveniéncia no bairro onde mora ou perto do trabalho. Este modelo
até 15 mil itens 0 espaco de vendas conta em média com 400 metros

quadrados e a logistica é just in time.

Além dos formatos de loja, a Lojas Americanas conta com a +AQUI em mais de 300 lojas. A +AQUI é a unidade de

negdcios responsével pela comercializagao de produtos e servicos financeiros (cartdes de crédito, sequros e cartdes

pré-pagos) dentro da Lojas Americanas.

0 organograma a seguir traz uma visao integrada da Lojas Americanas.

LOJAS AMERICANAS

100,0% ‘ 62,16%

LOJAS AMERICANAS
AMERICANAS

express

Plataforma Digital

+AQU + Vendas Diretas [1P]

Lojas fisicas + Marketplace [3P]
+ Lojas + Solugdes tecnoldgicas
+ Iniciativas digitais + Plataforma Logisticas

+ Servicos Financeiros + Servigos Financeiros

1.3. B2W Digital

B2W Digital, lider na América Latina

A B2W Digital é lider na América Latina e tem como propdsito conectar pessoas, negdcios, produtos e servicos em
uma plataforma digital.

AB2W possui as maiores e mais queridas marcas da internet (Americanas.com, Submarino, Shoptime e SouBarato)
€ uma operagao de em rapido crescil A plataforma construida ao longo dos Ultimos anos permite
que a B2W também olereqa servigos de tecnologia, \og\stlca distribuicéo, atendimento ao cliente e financiamento
a0 consumo.

» Trafego

PLATAFORMA
B2wW
E-commerce (1P)
americanas.com el n SES
Marketplace (3P)

marketplace efle.marketplace  marketplacel

v

Clientes
! Sellers

A

BIT Services (TI)
[ seller

281 matic IOsie sunoao IS

SIENSE  SkyHub <

B2W Fullfilment
'.,direct

W cuckrono  vialog p

Financiamento ao Consumo

I e

Finance
Sortimento 4

No seu plano estratégico de 5 anos (2016 a 2020), a B2W vai seguir investindo na plataforma digital construida,

rentabilizando todas as suas frentes de negdcios, com o objetivo de gerar valor para seus acionistas.

ALojas Americanas é a acionista controladora da B2W Digital, com participacéo de 62,16%. As acdes da Companhia

40 negociadas por meio do codigo BTOW3 na BM&FBOVESPA, no segmento Novo Mercado, que possui o mais alto

indice de Governanca Corporativa do Brasil.

Para mais informages sobre a B2W Digital, acesse www.b2wdigital.com.

14. Promotora de Produtos e Servigos Financeiros

Em 2016, a +AQUI, responsavel pela gestao e promogao de produtos financeiros e servicos

na Lojas Ameri p répido crescil e significativa evolugao em seu plano

estratégico.

Com o objetwo de reahzar sonhos e atender as necessidades de consumo das pessoas, disponibilizando crédito,
Seu € superando as suas ivas com atendi de exceléncia; a +AQUI estd presente

em318 Lojas Amerlcanas espalhadas por 140 cidades de 17 estados do pais, mais o Distrito Federal.

0 portfdlio de produtos oferecidos conta com seguro de garantia estendida, o seguro contra roubo ou furto de

dispositivos mdveis, assisténcia técnica para instalagéo de aparelhos de ar condicionado, cartdes de crédito pré-

pagos, vales presente, vales presente tematicos, cartdes pré-pagos licenciados de conteddo digital e o cartdo de

crédito Lojas Americanas.

Em 2017, como parte da evolucdo do portfdlio, em parceria com as empresas Central de Funcionamento (CDF) e

Blackhawk Networks, a promotora iniciou a oferta do servico de instalagdo de TVs e helpdesk. A +AQUI disponibiliza

mais conveniéncia para que os clientes desfrutem ao méximo das facilidades oferecidas pelas novas tecnologias.

Cartdo de crédito Lojas Americanas

A +AQUI ¢ responsavel por oferecer o cartdo Lojas Americanas aos milhdes de clientes que circulam pelas lojas

diariamente. Em 18 meses de operacéo a promotora emitiu mais de 800 mil cartdes de crédito e registrou transacdes

recorrentes em mais de mil Lojas Americanas e milhares de outros estabelecimentos comerciais do pais. Em 2016,

as compras realizadas com o carto Lojas Americanas superaram 30% das vendas feitas em cartdo de crédito em

algumas lojas. Além disso, as vendas realizadas por meio do cartdo na Companhia aumentaram mais de 500% em

comparagao com 0 ano anterior.

Total de Cartdes Emitidos Acumulado (mil)
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0 aumento da f ¢ a melhoria dos | da +AQUI, podem ser observados pelo crescimento da
eficiéncia na oferta dos produtos/servigos por promotor, pelo répido crescimento na participacéo das vendas da Lojas
Americanas e pelo ticket-médio superior ao observado na Companhia.
Para 2017, a Lojas Americanas esté entusiasmada com as oportunidades que se apresentam com a evolugéo da
+AQUI, acreditando que a ampliagéo do portfdlio de produtos e de servicos financeiros aderentes ao negdcio de varejo
contribuird cada vez mais com beneficios, comodidade e conveniéncia para todos os clientes, permitindo alcanar
novos patamares de resultado.
2. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
ADS NOSSOS CLIENTES, ACIONISTAS, ASSOCIADOS E FORNECEDORES:
Em 2016, mantivemos a busca pelo equiibrio de nossas varidveis comerciais como venda e rentabilidade. Diante do
cendrio macroecondmico apresentado no pais e dos desafios no mercado internacional, aprimoramos 0s nossos
processos em busca de um controle ainda maior das despesas e do fluxo financeiro, resultando em um desempenho sdlido.
A receita bruta da controladora atingiu R$ 12,0 bilhdes, expanséo de 7,6% quando comparado a 2015. A geracéo de
caixa operacional (EBITDA) totalizou RS 2,1 bilhdes, crescimento de 12,0%. No resultado consolidado, alcancamos
receita bruta de R$ 21,4 bilhdes e crescimento do EBITDA de 12,2%.
No periodo, inauguramos 93 novas lojas, totalizando 1.127 lojas espalhadas por mais de 430 cidades em todo o
pais, mantendo a habitual disciplina na aprovacéo dos novos pontos e retornos financeiros esperados. Ao longo do
ano, a Companhia abriu a sua primeira unidade em 37 novas cidades, oferecendo pregos competitivos e produtos
de qualidade a populago local. Ao longo do ano seguimos com o desenvolvimento dos projetos de logistica e
abastecimento das lojas, diversificacdo do nosso portfdlio de marcas prdprias, renovacéo do sortimento de vestudrio
e evolugao dos produtos e servigos financeiros oferecidos.
A B2w D\gnal sequiu apresentando signficativa evolugao no crescimento do GMY, bem como na operacao de
f q um de 1534% no ano. Dessa forma, permanecemos confiantes no
pot tencialdo e- commerce na América Latina.
A Lojas Americanas ocupou também lugar de destaque na conquista de grandes prémios no decorrer do ano. Hoje,
detemos a marca mais valiosa do varejo no Brasil, de acordo com os rankings da Interbrands, BrandZ LATAM e da
Isto é Dinheiro, publicados em 2016. Além disso, por meio da B2W Digital, somos lideres no comércio eletronico da
América Latina, de acordo com a Internet Retailer em 2016.
Encerramos 0 ano de 2016 com nosso time motivado e determinado a atingir novos patamares de resultados.
Gostariamos também de agradecer aos clientes, associados, fornecedores e acionistas que fizeram pane dessas
conquistas, que mostram que estamos no caminho correto, buscando realizar sonhos e atender as i de

A Lojas Americanas reafirma o compromisso em manter o fitmo de crescimento do negdcio previsto no Programa
“85 anos em 5 - Somos Mais Brasil” mantendo a habitual disciplina na aprovaco de novos pontos com base nos
estudos de viabilidade econdmica que consideram diversas premissas macroecondmicas e operacionais, dentre elas:
crescimento da populagdo, renda per capita, evolugdo da economia local, capacidade logistica, aluguel e retorno
esperado.

0 novo plano de expanso prevé a abertura de dois novos centros de distribuicéo e 800 novas lojas no Brasil entre
2015 e 2019. Para 2017, até o momento, inauguramos 5 novas lojas e temos mais 80 lojas contratadas ou em estagio
avancado de negociacao.

Para atingir esse resultado, a Lojas Americanas conta com a capacidade de execucdo de seus associados, a
experiéncia em negociacao e localizacdo de novos pontos, 0 aperfeicoamento de seu sistema logistico e um forte
programa de recrutamento, treinamento e refencéo de talentos.

3.2. Investimentos

Em 2016, a Lojas Amencanas contro\adora investiu o total de R$ 560,9 milhdes, com énfase em expansdo, reforma
da rede de lojas e atuali

L vestimentos | _RSmihées |
Inauguracdes / Obras de Melhoria 3989 1%
Tecnologia 108,7 19%
Operacdes e Qutros 533 10%
TOTAL 5609 100%

3.3. Big Data

Nos (ltimos 15 anos, Lojas Americanas investiu nas frentes de tecnologia da informagdo, capacidade de
armazenagem e processamento de dados em tempo real. Os dados coletados abrangem diferentes dimensdes do
negdcio como informagdes sobre o cliente e seus habitos, cadeia de suprimentos e funcionamento operacional das
lojas. Dessa forma, construimos um valioso ativo com o objefivo de apoiar o nosso processo de decisao.

As iniciativas de Big Data e Analytics suportam o desafio de tratar grandes volumes de dados com inteligéncia
em tempo real. A partir do desenvolvimento e anlise de algoritmos, a Companhia construiu uma plataforma de
processamento de dados, que so utiizados na tomada de deciséo em diversas areas.

Em 2016, destacamos cinco grandes frentes: i) Entendimento do comportamento do cliente; i) Mobilidade; ii) Internet
das coisas; iv) Otimizagéo comercial e v) Gestéo de recursos humanos;

Entendimento do comportamento do cliente: As iniciativas de CRM nas lojas fisicas jd resultam em uma grande
base de dados, que nos permite identificar, personalizar e interagir cada vez mais com nossos clientes, da publicidade
a0 pds-venda. Acdes de marketing direcionadas e a forte presenca em midias sociais sdo algumas das acdes com
clientes que cada vez mais contribuem para seu engajamento e aumento de venda.

Mobilidade: Considerando que a Companhia esté presente em todo o territdrio nacional, o uso de tecnologias de
mobilidade para suporte & operagao se torna mdlspensave\ Assm otime de lojas conta com aplicativos corporativos
que trazem aumento de f
Internet das Coisas: O conceito de Internet das Coisas é uma das inciatvas para captacdo de dados, onde sensores
monitoram o parque tecnoldgico das lojas, gerando maior disponibilidade, eficiéncia na operacéo e aumento de
produtividade.

Otimizagéo comercial: Foi criado um laboratdrio no Campus da PUC-RJ com foco no desenvolvimento de modelos
matematicos e algoritmos econométricos para oimizagdo de sortimento, precificacéo, promogéo, localizagéo e
expansao da rede de lojas.

Gestdo de recursos humanos: A Companhia desenvolveu modelos estatisticos e analiticos, em parceria com
professores das principais escolas de negdcios do mundo, para avaliacao de talentos e aprimoramento da gestao
de nossas lojas.

Todas essas iniciaivas tém como objetivo aumentar de forma continua a satisfacéo e a experiéncia de compra dos
clientes.

3.4. Supply Chain

Em 2016, a Lojas Americanas realizou agdes com o objefivo de tornar sua cadeia de suprimentos ainda mais
eficiente. Na busca por vantagens competitivas que apoiem a expanso, a Companhia utiiza as melhores préticas de
armazenagem e distribuic&o de produtos sempre com o objetivo de superar as expectativas dos clientes.
Atualmente, as 1.130 lojas estdo presentes em 439 cidades em todos 0s estados do Brasil e sdo abastecidas por
quatro centros de distribuicao localizados em Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro e S&o Paulo.

A implantacéo de novas tecnologias e a melhoria dos processos inclui: a escolha por modelos de transporte e
abastecimento mais eficientes e econdmicos; a ofimizacéo da operacao nos centros de distribuico e o redesenho
da malha logistica, sempre considerando a adequacéo dos estoques para garantir o menor custo operacional e a
melhor alocacéo de produtos nas lojas.

As préticas adotadas nas dreas de e geram novas op de negdcio, uma vez
que garantem o suprimento das novas lojas, apoiam a presenca de uma maior vanedade de produtos em todos os
pontos de venda e permitem maior agilidade e seguranca no reat jas de escala
por conta da gestéo mais eficiente dos inventarios.

Para 2017 a Lojas Americanas manterd os investimentos na melhoria continua dos processos logisticos com foco em
tecnologia, pessoas e nas melhores praticas de mercado.

3.5. Marcas Proprias

A Lojas Americanas possui 13 marcas proprias que oferecem cerca de 8 mil produtos de qualidade, a pregos justos
& em diversas categorias.

BASIC NS Jevene  Delicce
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Em 2016, desenvolvemos uma linha diversificada de produtos das marcas: i) D'elicce, com uma linha especial de
panetones, bolos e gifts de chocolates e i) Leven, com o lancamento dos mixes de nuts com opcdes diferentes de
composicao, que contribui para triplicar o sortimento disponivel da marca.

No ano, a Brink+ se consolidou como uma das principais marcas de brinquedos oferecidas na Lojas Americanas,
comparando-se & marcas tradicionais do mercado de brinquedos e entretenimento. Somente em 2016 foram cerca
de 90 novos itens.

A School Basics e a Office Basics também apresentaram muitas novidades com uma linha de materiais escolares
¢ uma linha de produtos de escritdrio para o dia-a-dia do escritério como cadernos, mochilas, conjuntos de lapis e
canetas, que j& s um sucesso nesse inicio de 2017.
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3.6. Vestudrio

Em 2016, ativa a I de vestudrio. Por meio da nossa marca Basict,
lancamos mais de 50 colecdes de vestudrio feminino, masculino e infantil, garantindo novidades semanais aos
clientes.

Com o intuito de entregar uma solucdo completa ao cliente, estreamos em novembro nossa primeira linha de lingerie
por meio da extenséo da marca Basic+ Lingerie e da linha esportiva como Basic+ Fitness. As linhas prometem estar
entre as mais vendidas da categoria entregando um conceito de “confort-fun’com itens basicos e confortaveis e ao
mesmo tempo divertidos e cheios de cor.

Para tornar esse projeto possivel, além de estreitar a parceria com fornecedores nacionais estraté g\cos aCompanhia

a0 do

registrados no 4T15. Em 2016, o GMV consolidado alcangou RS 23,3 bilhdes, crescimento de 8,7% em relagao aos
de Lojas m|| m2 m|| m2 43, Receita Bruta
— Em 31/1212015 1041 No 4T16, a receita bruta da controladora foi de RS 4,0 bilhdes, uma expansao de 8,0% em relacao ao 4T15. No
Sudeste Tedicional 7 5!5 0!5 consolidado, a receita bruta foi de R 73 bilndes, com expansao de 75% em relacéo ao 4T15. Em 2016, a receita bruta
Express 3 96 03 da controladora foi de RS 12,0 bilhGes, com expansao de 76% em relagao a 2015 e de R$ 21,4 bilhdes no consolidads
Nordeste Tadicionel 2 157 07 com expanso de 3,3% em relagéo a 2015.
Q(Qr_e;s 7 30 04 0 crescimento da receita bruta no conceito ‘mesmas lojas” foi de 6,0% no quarto trimestre e de 5,6% no ano de 2016.
Sul Tralcional 6 38 06 Por conta do efeito das mudancas tributdrias que passaram a vigorar em 2016, a rubrica de impostos e deducdes
Express 7 29 04 foi impactada, influenciando a comparago com o ano de 2015. Em 2016, a linha de impostos sobre receitas
Norte Tacicionel 8 I 08 aumentou 16,3% na © 18,2% o consolidado quando faa 2015.Tal inviabiiza uma
EW ©55 d d d 40 direta dos das recsitas brutafliquida e das ‘ dos periodos em andlise.
Centro-Ocste Traaicional 3 23 08 Assim sendo, assumimos o crescimento nominal do EBITDA como a melhor medida de geragao de valor para a
Express 1 04 04 Companhia.
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4.4, Receita Liquida

No 4T16, a receita liquida da controladora foi de R$ 3,5 bilhdes, expanséo de 8,1% em relagdo ao 4T15. No
consolidado, a receita liquida foi de RS 6,3 bilhdes, crescimento de 7.7% em relacéo ao 4T15. Em 2016, a receita
liquida da controladora foi de R$ 104 bilhdes, com expanséo de 6,4% em relagdo a 2015 e de RS 18,1 bilhdes no
consolidado, aumento de 1,0% em relagéo a 2015,

2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016

Receita Liquida Controladora (R$ milhdes) Receita Liquida Consolidada (RS milhdes)

CAGR CAGR
' ) 17926 18104
g 0747 10372 1301 a0
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4.5, Lucro Bruto e Margem Bruta
No 4716, a margem bruta da controladora foi equivalente a 37,0% da receita liquida (RL), uma variaéo de -1,0 p.p.
quando comparada & margem bruta de 38,0% obtida no 4T15. Na visdo consolidada, a margem bruta no 4T16 foi de
30,2% da RL, mesmo patamar do ano anterior.
Em 2016, a margem bruta da controladora foi equivalente a 35,6% da receita liquida (RL), uma evolugdo de 1,3 p.p.
quando comparada a margem bruta de 34,3% obtida em 2015. Na visdo consolidada, a margem bruta foi de 29,8% da
RL, uma evolugdo de 1,2 p.p. quando comparada com o ano anterior.
Em 2016, a melhora da margem bruta foi favorecida pela melhoria da eficiéncia operacional das lojas e pela evolugao
dos diversos projetos implementados pela Companhia, que ainda estao em fase de maturagéo, mas que j4 deixam
todos muito ofimistas com os resultados alcangados até o momento. No 4T16, a margem bruta foi impactada pelo
expressivo crescimento do Red Friday, evento altamente promocional que se consolidou e ja faz parte do calendério
de eventos da Companhia.

Lucro Bruto e Margem Bruta
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4.6. Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
No 4T16, as despesas com vendas, gerais e administrativas da controladora totalizaram R$ 470,5 milhdes, 13,3% da
RL. Na visao consolidada, a soma foi de R$ 794,3 milhdes, o que corresponde a 12,7% da RL.
Em 2016, as despesas com vendas, gerais e administrativas da controladora totalizaram RS 1.575,5 milhdes, 15,2% da
RL. Na visao consolidada, a soma foi de R$ 2.591,3 milhdes, o que corresponde a 14,3% da RL.

Despesas com Vendas, Gerais Despesas com Vendas, Gerais

¢ Adm. da Controladora (%RL) ¢ Adm. do Consolidado (%RL)
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4.7.EBITDA e Margem EBITDA

No4T16, 0 EBITDA Ajustado da controladora alcangou R$ 833,6 milhdes, expansao de 3,7% em relagdo ao 4T15 com
variagdo de -1,1 p.p. na margem, que atingiu 23,6% da RL. No consolidado, o EBITDA Ajustado alcangou R$ 1.093,7
milhdes, uma expanséo de 7.7%, atingindo margem de 175% da RL, mesmo patamar do 4T15.

Em 2016, 0 EBITDA Ajustado da controladora alcangou RS 2.120,4 milhdes, expanséo de 12,0% em relacao a 2015.
Amargem EBITDA cresceu 1,0 p.p. atingindo 20,4% da RL. No consolidado, o EBITDA Ajustado alcangou R$ 2.808,3
milhdes, uma expansao de 12,2%. A margem EBITDA aumentou de 1,5 p.p., atingindo uma margem de 15,5% da RL.

EBITDA Ajustado Controladora EBITDA Ajustado Consolidado

<>
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= EBITDAA;.(RSMM) < EBITDAA}.(%RL) = EBITDAA.(RSMM) o EBITDAAj. (%RL)
EBITDA Ajustado (LAJIDA) - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacéo e amortizagdo, outras receitas/

despesas operacionais, equivaléncia patrimonial, participagéo minoritéria e participacéo estatutéria.

4.8.EBITDA (CVM 527/12)

No 4T16, o EBITDA Ajustado da controladora alcancou RS 833,6 milhdes. Conforme instrugéo CVM 527/12, se
excluirmos outras receitas e despesas operacionais, equivaléncia patrimonial, participacéo minoritéria e participacao
estatutdria, 0 EBITDA seria de R$ 702,1 milhdes no 4T16, representando 19,9% da RL.

Na visdo consolidada, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 1.093,7 milhdes no 4T16. Conforme instrugdo CVM 527/12, se
excluirmos outras receitas e despesas operacionais, equivaléncia patrimonial, participaco minoritéria e participacao
estatutaria, o EBITDA seria de R$ 1.009,4 milhdes no 4T16, representando 16,1% da RL.

4.9. Resultado Financeiro Liquido

A despesa financeira liquida da controladora totalizou R$ 338,6 milhdes no 4T16, variacéo de +35,3% em relacéo aos
R$ 250,3 milhdes registrados no 4T15. Na viséo consolidada, a despesa financeira liquida foi de R$ 653,7 milhdes no
mesmo periodo, variagdo de +29,4% em relacéo aos R$ 50,3 milhdes registrados no 4T15. A variagdo do resuitado
financeiro da controladora estd principalmente relacionada ao investimento na subscricao de 69.789.183 agdes (R$
6979 milhdes) no aumento de capital privado da B2W e a taxa de Certificado de Depdsito Interbancério - CDI.

4.10. Resultado Liquido

No 4T16, o resultado liquido consolidado atingiu RS 255,6 milhdes. Em 2016, o resultado liquido consolidado foi de
R$ 211,7 milhdes.

A tabela a seguir apresenta as principais variacdes do EBITDA Ajustado ao resultado liquido:

fortaleceu também seu brago de importagao. Com essas e muitas outras inciativas, a Lojas se mantém
focada no objetivo de oferecer aos clientes pecas atrativas, de qualidade e com excelente relacdo custo x beneficio.
Além disso, a Companhia proporciona vantagens exclusivas aos clientes da categoria de vestudrio, com condicdes
especiais de pagamento e descontos progressivos no cartdo Lojas Americanas.
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3.7, Prémios e Certificagdes

A Lojas Americanas investe constantemente em agdes que aprimorem seus processos de gestao, como melhorias
no atendimento ao cliente, controle da qualidade dos produtos e servicos auditoria de fornecedores, operagao dos
centros de distribuicéo e a |nlormaﬂzaqao de todos 05 processos internos. Como consequéncia desse esforco, a
Companhia recebeu diversas [ e em 2016, que 0 valor da marca, sua
reputagao e seu compromisso comos clientes.

Entre as premiacdes e os reconhecimentos do ano, os destaques foram:

Prémio Epoca Reclame Aqui

A Lojas Americanas venceu na categoria ‘Rede de Varejo” em 2016. A premiacéo reconhece as melhores empresas
para o consumidor com base no voto popular.

Epoca 360° - Epoca Negdcios

A Lojas Americanas ficou, pela terceira vez consecutiva, em 1° lugar entre as varejistas. O anuério é considerado o
quia nacional para medir todas as dimensdes relevantes para o sucesso continuo das organizacdes.

Brasil Reputation Pulse

Pelo segundo ano consecutivo, Lojas Americanas foi classificada como a empresa de varejo com melhor reputacéo,
sendo a 1° varejista do ranking e 2° lugar entre todas as empresas brasileiras.

Poderosos do Varejo Global 2017 - Deloitte

A Lojas Americanas € a (inica varejista brasileira a figurar no ranking das 250 maiores varejistas do mundo.

Marcas Brasileiras Mais Valiosas - Interbrand

No ranking concebido pela Interbrand, a Lojas Americanas ficou em 12¢ lugar, sendo a marca mais valiosa no varejo
brasileiro. Teve destague entre as 5 marcas nacionals que mais cresceram em valor no ano atingindo R$ 1,12 milhao.
Marcas Mais Valiosas do Brasil - IstoE Dinheiro

No ranking das 50 marcas mais valiosas do Brasil, Lojas Americanas ficou em 1° lugar entre as varejistas e 12°
lugar geral.

Empresas Mais - Estaddo

A Lojas Americanas venceu na categoria “Varejo” e ficou entre os 10 destaques em Governanga Corporativa.

300 Maiores Empresas do Varejo Brasileiro - Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo

A Lojas Americanas ficou em 1° lugar na categoria “Lojas de Def Artigos do Lar e Mercadori
& em 4 lugar no ranking geral das empresas avaliadas.

em Geral"

consumo das pessoas, poupando tempo e dinheiro e superando as suas expectativas.

Reiteramos a confianga no desenvolvimento do pais e, para 2017 da mesma forma que nos anos anteriores,
continuaremos no nosso caminho de aprendizagem e superacéo, 0 que nos deixa naturalmente entusiasmados,
pois alcangaremos novos patamares de resultados, sempre buscando um melhor atendimento das necessidades
dos nossos clientes.

A ADMINISTRAGAO

“Queremos Sempre Mais”

3. ESTRATEGIA E INVESTIMENTO

Em 2016, Lojas Americanas atingiu R$ 21400,6 milhdes de receita liquida consolidada, o equivalente a um
crescimento de 3,3% em relago ao ano anterior. Deste total, RS 11975,1 milhdes se referem ao desempenho da
controladora (lojas fisicas), que vendeu 76% a mais que em 2015.

0 crescimento da receita bruta no conceito ‘mesmas lojas” foi de 6,0% no quarto trimestre e de 5,6% no ano de 2016.
Nos (ltimos 10 anos, a Lojas Ameri cresceu em imad: 173% a sua rede de lojas. Ao final de 2016,
a Companhia contava com 1.127 lojas espalhadas por 436 cidades em todos os estados do pais. Além da rede de
lojas fisicas, a Companhia possui quatro centros de distribuicdo localizados no Rio de Janeiro/RJ, em Sao Paulo/SP,
em Recife/PE e em Uberlandia/MG.

0 gréfico a sequir detalha a expanséo da Companhia nos tiltimos 10 anos:
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3.8. Cendrio

Em 2016 as principais varidveis macroecondmicas apresentaram resultados abaixo das expectativas do inicio do ano.
0 Produto Interno Bruto (PIB) do pais, segundo o relatorio Focus*, deve apresentar uma variagéo de -3,5%. Com
iss0 0 pais passou a registrar pela primeira vez dois anos consecutivos de retracdo no nivel da afividade economica.
Diante destes desafios, o varejo apresentou queda de vendas de 6,2% em 2016, o pior resultado da serie histérica
divulgada pelo IBGE, que comega em 2003.

Mesmo com os desafios que se apresentaram ao longo do ano, a inflagio medida pelo IPCA (indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo) registrou uma taxa acumulada de 6,29%, sendo a menor taxa anual registrada desde
2013, e ficando dentro da meta estipulada pelo governo.

Apesar do cendrio desafiador a Companhia acredita que a combinagdo do seu amplo mix de produtos, a baixa
concentragdo de vendas nas diversas categorias ofertadas dentro das lojas, o potencial de expanso e o modelo
mitiplo e complementar geram oportunidades de ganho de mercado. Durante 2016, a Lojas Americanas apresentou
crescimento de 3,3% na receita bruta consolidada, de 5,6% na receita bruta no conceito ‘mesmas lojas” e de 12,2% no
EBITDA Ajustado, atingindo 15,5% de margem EBITDA Ajustada consolidada no exercicio. Os resultados alcancados
demonstram a resiliéncia do modelo de negdcio.

Para 2017 a Lojas Americanas se mantém ofimista com as opc de aserema pelo

iquido - RS MM A%
EBITDA Ajustado 21204 18929 120% 28083 25030 %
(+) Depreciaco/Amortzacio (33%1) (2894) 161% (280 (504) 186%
(+) Resultado Financeiro Liquido (1194) (047) 287% (21537) (16600) 297%
(+) Equivaléncia (e766) (1880) 471% - - -
(+) Outras Recettas (Despesas) Operacionais® 604 (690 165% (1293) (239) 4410
(+) Partcipagao Minoritria/ Estatutéria (28)  (150) 47% 1710 108 0%
(+) Imposto de Renda e Contribuicéo Social (834)  (1766) 528% 1434 (2103 -
(=) Resultado Liquido M7 2502 -54% 217 2502  -154%

*Na antiga norma contdbil, chamado de “resultado no operacional’ incluindo despesas com plano de acéo.
EBITDA Ajustado (LAJIDA) - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagao, outras receitas/
despesas operacionais, equivaléncia patrimonial, participagdo minoritaria e participacao estatutéria.

4.11. Endividamento

Os empréstimos e debéntures consolidados de curto e longo prazo de Lojas Americanas em 31/12/2016 foram de R$
11.608,5 milhdes. Subtraindo a posigao de caixa no valor de RS 6.410,1 milhdes (caixa + aplicagdes financeiras +
contas a receber dos cartdes de crédito e débito) do total dos empréstimos, encontramos um endividamento liquido
de RS 5.198,4 milhdes.

abaixo:
Controladora
NeoscePagamenss | o6 | w5 |V

AVista 54% 56% -2pp.
Cartdo de Crédito 46% 4% +2pp.

4.14. Capital de Giro Liquido da Controladora

0 capital de giro liquido na Controladora foi de 28 dias em 31/12/2016.

Estoques: Ao longo de 2016, a Companhia identificou oportunidades de compras estratégicas que impactaram a
rubrica de estoque ao final dos trimestres. O sucesso dos eventos do 4T16 estabilizou a rubrica em 31/12/2016,
terminando 0 ano em patamr préximo ao ano anterlor.
F As de a
impactaram o prazo médio da rubrica fornecedor.

¢ as oportunidades de compras estratégicas,

Contas a Receber Bruto: A Companhia monitora as ofertas de €0 volume de vendas
nos cartoes de crédito, buscando um malor‘ [ das condicdes de p IT ofertadas.
4.15.D do R lidad
Lojas Americanas S.A.
T(;onstl)lid?dg ECons,o.Iidfe_ldg
= timestre findo xercicio findo
qzmmﬁgaegaﬁ:assu"ad() em 31 de Dezembro em 31 de Dezembro
4116 4T15  Variacho 2016 2015  Variacdo
Gross Merchandise Volume (GMV) 80452 70845 136% 233379 214713 8%
Receita Bruta de Vendas e Servigos 72155 67696 75% 214006 20.7145  33%
Impostos sobre vendas e servigos (10143) (9536) 64%  (32971) (27883) 182%
Receita Liquida de Vendas e Servicos  6.261,2 58160 77% 181035 179262  1,0%
Custo das mercadorias vendidas
_ e servicos prestados (43732) (4.0616) 77%  (127039) (12799.7) -0.7%
Lucro Bruto 18880 17544 76% 53996 51265  53%
Margem Bruta (% RL) 02%  302% - 208%  286% +1,2pp.
Receitas (Despesas) Operacionais (958,6) (884,7) 84%  (3.2193) (3.1529) 21%
Com vendas (1397)  (6815) 85% (24212) (24016) 08%
Gerais € adminisraivas (546) (572) -45%  (170,1)  (2219) -233%
Depreciacéo e amortizacéo 1643) _(1460) 125% _ (628, 5294)  18,6%
Resultado Operaclona antes do o4 8697  69% 21803 19736 105%
Resultado Financeiro o
Resultado Financeiro Liquido (653,7)  (505,3) 294% (2153,7) (1.660,0) 29,7%
Outras receitas (despesas) operacionais* ~ (71,5) 454 -2575% (1293 (239)  441,0%
Participagéo estatutéria 263 564  -534% 1710 1708 01%
Imposto de renda e contribuicéo social 25,1 _(262,0) -1096% _ 1434 (210,3)  -168.2%
Lucro Liquido 2856 2042  252% 2117 250 2 -154%
Margem Liquida (% RL) 41% 35% +06pp. _ 12% 14%  -02pp.
EBITDA Ajustado 10937 10157  77% 28083 25030  12.2%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 5% 175% - 155%  140% +5pp.

* Na antiga norma contébil, chamado de “resultado ndo operacional
EBITDA Ajustado (LAJIDA) - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagdo, outras receitas/
despesas operacionais, equivaléncia patrimonial minoritéria e participacéo estatutaria.
4.16. Demonstrago do Resultado Controladora

Lojas Americanas S.A.
Controladora Controladora
Demonstragdo do Resultado Trimestre findo Exercicio findo
(em milhdes de reais) em 31 de Dezembro em 31 de Dezembro
4116 4T15  Variacho 2016 2015  Variacdo

Receita Bruta de Vendas e Servicos 40225 37262 80% 19751 111243  76%
Impostos sobre vendas e servigos (496,7)  (4648) 69% (16028 (13776) 16,3%
Receita Liquida de Vendas e Servicos 35258 32614 81% 103723 9.7467 64%
Custo das mercadorias vendidas
_e senigos presados p217) (20210) 9% (66784 (63908 436
Lucro Bruto 13041 12404  51% 36959 33471 104%
Margem Bruta (% RL) 30%  380% -10pp.  356% 343% +1,3pp.
Receitas (Despesas) Operacionais (5577)  (5184) 76%  (19116) (17436) 9,6%
Com vendas (4422 (@107) 7% (1486¢4) (13722) 83%
Gerais € adminisrativas (283 (265 11,0% (891 (820 87%
Depreciacéo e amortizacéo 872) _(822) 61% _(3361) _(289.4) 161%
Resultado Operacional antes do

Resultado Financeiro e Equivaléncia 7464 7220  34% 17843 16035 113%
Resultado Financeiro Liquido (3386) (2503) 353% (L194) (9047) 237%
Equivaléncia patrimonial (536)  (76) -296% (2766) (188,0) 471%
Outras receitas (despesas) operacionais* (651) (608  71% (804)  (690) 165%
Participacao estatutdria (128) (15,0) A47%  (128)  (150)  -147%
Imposto de renda e contribuicéo social 207) _(1156) -821% _(834) _(1766) -528%
Lucro Liquido 255,6 204 2 252% _aMi7 2502 -154%
Margem Liquida (% RL) 72% 63% +09pp. _20% 2 6% -06pp.
EBITDA Ajustado 8336 8042 37% 21204 18929 120%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 286%  247% -1ipp.  204% T194%  +0pp. pp.

* Na antiga norma contébil, chamado de ‘resultado néo operacional’

EBITDA A]ustado (LAJIDA) Lucro operamonal ames de juros, impostos, deprecwaqao e amortizacdo, outras receitas/
despesas of ipacao minoritdria e participagéo estatutdria.

4.17.Efeitos da consol |dagao das lransponadoras da B2W Digital

A Click-Rodo e a Direct (subsididrias da B2W Digital) prestam servicos de distribuicéo de mercadorias para a B2W,
gerando um efeito de eliminagéo na receita bruta e nas despesas com vendas, gerais e administrativas (despesa de
distribuicéo) consolidadas, conforme norma contdbil vigente. O lucro bruto consolidado é reduzido na proporcéo do
efeito positivo observado nas despesas com vendas, gerais e administrativas, mas sem efeito no EBITDA Ajustado
e na Margem EBITDA Ajustada.

Segue abaixo o resultado consolidado ajustado de Lojas Amencanas sem os referidos efeitos no resultado de B2W

Digital e, por ia, no resultado de Lojas Ar

Lojas Americanas S.A. . . . .
Consolidado Ajustado I Consolidado Ajustado

Demonstracéo do Resultado Trimestre findo Exercicio findo

em m“haeﬁ de reais) em 31 de Dezembro em 31 de Dezembro
46 4TI5 Variagdo 2016 2015  Variacho

(Gross Merchandise Volume (GMV) 8.0452 70845 136% 233379 214713 87%

Receita Bruta de Vendas e Servicos 72155 67696  75% 214006 20.7145  33%

Impostos sobre vendas e servicos (10143) (9536) 64%  (32971) (27883) 18.2%

Receita Liquida de Vendas e Servicos 62612 58160 77% 181035 179262 1,0%

Custo das mercadorias vendidas

& servicos prestados 42435) (3.9473) 75%  (12.3388) (124762) -11%

Lucro Bruto 20177 18687 80% 57647 54500 58%
Margem Bruta (% RL) 322%  321% +01pp. 318% 304 +4pp.
Receitas (Despesas) Operacionais (10883) (999,0) 89% (3584,4) (34764) 3,1%
Com vendas (8694)  (7958) 92% (27863) (27251) 22%
Gerais e administrativas (546) (672  -45%  (170) (2219) -233%
Depreciacdo e amortizacéo _(1643) _(1460) 125% (6280) _(5294) 186%
Resultado Operacional antes do
Resultado Financeiro 9294 8697 69% 21803 19736 10,5%
Resultado Financeiro Liquido (653,7) (5053) 294% (2153,7) (1.660,0) 29,7%
Outras receitas (despesas) operacionais™ ~ (715) 454 -2575%  (1293)  (239) 441,0%
Participacdo estatutaria 263 564  -534% 1710 1708 01%
Imposto de renda e contribuicéo social _ 51 _(2620) -1096% 1434 _(2103) -168.2%
Lucro Liquido 2656 2042 252% 21,7 2502 -154%
Margem Liquida (% RL) 41% 35% +06pp.  12% 8% 02pp -02pp.
EBITDA Ajustado 10937 0167  77% 28083 25030 122%
Margem EBITDA Ajustada (% RL) 178%  175% — 5% 0% H5pp

* Na antiga norma contabil, chamado de “resultado néo operacional”

EBITDA A|ustado (LAJIDA) Lucro operacional antes de juros, impostos, deprecwagao e amortizacdo, outras receitas/
despesas éncia patrimonial, participagéo minoritaria e participagéo estatutdria.

5. GOVERNANGA CORPORATIVA (SUSTENTABILIDADE)

Valores como transparéncia, equidade, responsabilidade, ética, clareza nas prestacdes de contas e maior fluidez
das informacdes fazem parte das boas praticas de governanca da Lojas Americanas. Com base nesses principios, o
Conselho de Administracéo, a Diretoria e os comités internos orientam as decisdes do negdcio.

A Companhia é listada na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (BM&FBovespa) desde 1940 e possui uma base
aciondria composta de agdes ordindrias (LAMES) e agdes preferenciais (LAME4).

As acdes p iais fazem parte do Ibovespa, o mais importante indicador do desempenho médio das cotacdes

RS milhdes
Empréstimos e financiamentos de curto prazo 51,0 508,7 10971 856,1
Debéntures de curto prazo 662,7 361,0 662,7 361,0
Endividamento de Curto Prazo 12337 869,7 17598 12171
Empréstimos e financiamentos de longo prazo 29058 22306 59240 51783
Fundo de Investimento em direitos creditdrios (FIDC) 7075 602,7 12313 12621
Debéntures de longo prazo 26934 30738 26934 30738

Endividamento de Longo Prazo 6.306.7 59072 9.848.7 05142
Endividamento Bruto (1 [ 7503 [ 67769 | 115085 | 107313 |

Caixas e bancos 2932 9914 5234 1326,1
Aplicades financeiras 20159 19381 38389 45262
Aplicagdes financeiras (BWU)* 2644 5540 - -
Contas 2 receber de cartéo de crédito / débito 14690 13012 20478 20425

Prazo Meédio de Vencimento da Divida (em dias) .ﬂ. m - -

*Aplicagdes financeiras da BWU [NE 12 (i)]

EBITDA Ajustado (LAJIDA) - Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao, outras receitas/
despesas operacionais, equivaléncia patrimonial, participagéo minoritéria e participacéo estatutéria.

Na visdo consolidada, a divida liquida foi de 1,9x o EBITDA acumulado dos Gltimos 12 meses. O prazo médio de
vencimento foi de 804 dias em 31/12/2016 (26 meses).

Na controladora, a divida liquida foi de 1,6x o EBITDA acumulado dos ultimos 12 meses. O prazo médio de vencimento
da divida foi de 820 dias em 31/12/2016 (27 meses).

Conforme definido no aviso de acionistas, datado de 31 de maio de 2016, divulgado pela B2W Digital, em junho
de 2016, a Lojas Americanas exerceu seu direito de preferéncia na subscricao das agdes relativas ao aumento de
capital na proporcdo da sua participacao, totalizando 45.766.785 acdes subscritas ou RS 4577 milhdes. Além disso,
no terceiro trimestre, em julho de 2016 a Companhia subscreveu todas as demais sobras de acdes néo subscritas
por outros acionistas.

Apos todas as etapas do aumento de capital, Lojas Americanas subscreveu 69.789.183 acdes totalizando um
i de R$ 6979 milhdes. A participacéo da Lojas Americanas na B2W Digital atingiu 62,28% em setembro

varejo brasileiro. Dessa forma, a Companhia reitera sua confianca no desenvolvimento do pais e ressalta a forca de
seu modelo tinico de negdcio por meio de sua ampla presenca nacional e de seu atendimento multicanal aos clientes.
* Relatorio Focus de 03/02/2017

**Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Banco Central do Brasil.

4. PANORAMA DO RESULTADO

4.1, Consideracdes Gerais

A comparagao das informacdes apresentadas refere-se ao resultado da Lojas Americanas nos exercicios sociais

de 2016.

Para fazer frente &s incertezas e & volatiidade no mercado financeiro, a Lojas Americanas tem como orientagdo
preservar o caixa e alongar o perfil da divida. Ao longo dos (ttimos anos, diversas medidas foram tomadas com este
objetivo, 0 que nos permite consolidar o plano de crescimento da Companhia no longo prazo.

0 “contas a receber” de clientes considera os recebiveis de cartdo de crédito, liquidos do valor descontado, que
possuem liquidez imediata e podem ser considerados como caixa. A composicao do “contas a receber” na visao da
Lojas Americanas est demonstrada na tabela a seguir:

do mercado de acdes brasileiro. Além disso, a Lojas Americanas S.A. também faz parte de outros importantes indices
como IBRX-50, ISE, ITAG, ICOZ2, ICON, IVBX-2, MLCX e MSCI-Barra.

5.1 Conselho de Administracao

0 Conselho de Administragéo & composto por sete membros eleitos em Assembleia Geral para um periodo de trés
anos com direito a reeleicao, com cinco de acionistas ¢ dois membros indicados pelo
Consetho de Administragdo. Os Conseheiros elefos séo responsaveis pela escolha do Presidente do Conselho e
todos devem ser acionistas.

0 drgao tem as atribuicdes que lhe séo conferidas por lei pelo estatuto somal competmdo lhe ainda: eleger e
destituir os Diretores, fixando icdes e critérios de substi i da remuneracéo fixada
pela Assemb|e|a Geral para seus membros e Diretores; deliberar sobre a em|ssao de agoes bonus de subscricdo e
notas promi 0 Conselho de Administracao retine-se, no minimo, quatro vezes ao ano.
Membros do Conselho de Admmlslragao

Carlos Alberto da Veiga Sicupira - Presidente do Conselho de Administragdo

Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez - Conselheiro Efetivo / Diretor Superintendente

Cecilia Sicupira Giusti - Conselheira Efetiva

Love Goel - Conselheiro Efetivo

Paulo Alberto Lemann - Conselheiro Efetivo

Roberto Moses Thompson Motta - Conselheiro Efetivo

Ruy Villela Moraes Abreu - Conselheiro Efetivo

André Street de Aguiar - Conselheiro Suplente

5.2, Diretoria

Eleita pelo conselho de administragao, por um periodo de um ano com direito a reeleicao, a diretoria é composta
por 11 diretores, sendo um designado Diretor Superintendente. A diretoria funciona como drgao colegiado nas
deliberagdes sobre todas as matérias que, por forca de lei e do Estatuto da Companhia, tenham de ser submetidas ao
Conselho de Administragéo, notadamente o Relatdrio Anual e as Demonstracdes Contabeis, os Balancetes Mensais,
as propostas de aumento de capital e de distribuigéo de dividendos e quaisquer outras deliberagdes que transcendam
aos limites ordindrios das atribuicdes especificas de cada Diretor.

Membros da Diretoria

Miguel Gomes Pereira Sarmiento Gutierrez - Diretor Superintendente

Murilo dos Santos Corréa - Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores

Anna Christina Ramos Saicali - Diretora

Carlos Eduardo Rosalba Padilha - Diretor

Celso Alves Ferreira Louro - Diretor

Flavio de Almeida Serapiao - Diretor

Jodo Guerra Duarte Neto - Diretor

José Timotheo de Barros - Direfor

Mércio Cruz Meirelles - Diretor

Maria Christina Ferreira Nascimento - Diretora

Welington de Almeida Souza - Diretor

5.3. 0 Papel do Comité e dos Auditores

0 Conselho de Administragdo e a Diretoria determinam as diretrizes da Companhia apoiados por quatro comités
internos: Comité de Financas, Comité de Gente e Remuneragdo, Comité Digital e Comité de Sustentabilidade.

Eles funcionam como grupos de trabalho, com objetivos definidos para reportar temas efou situacdes por eles
i bem como apresentar sua recomendagdo ao 6rgao maximo de governanca da Lojas Americanas. Os

findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015, exceto quando indicado o contrério. As informaes contabeis que
servem de base para 03 ios abaixo estao ap de acordo com os padrdes internacionais de relatdrio R$mi|h6$ Consolidado
financeiro (IFRS), com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) e em Reais (RS). 1122016 N 311202015 | 31122016 J 314212015
Controladora Consolidado J édiobiuo 14441 16833 39132 32238
Destaques Financeiros (R$ MN 2015 9 Desconlosde recebiveis (7075) (1.0076) (31216)  (24663)
n9751 1243 7% Receitz Bruta 204006 07U 3% Recebfes do e ttrios  chenes L 28 49 28
103723 97467  64% Receita Liquida 181035 179262  10% Fundo (FIDC) 7075 6027 12313 12621
33296579 %%70/1 1054% " Lucrg Brut(o;/ ) 52398%‘/6 5211?266;/5 15,23% Contas a Receber de Cartéo de Crédito/ Débito 1469,0 13012 2.0478 20425
6% 3% +1,3p). largem Bruta (% 8% 6%  +,2pp.
2104 16029 120% EBITDA Ajustado 28083 25030  12.2% ggvs’e.a"ab’p’;dsig‘e i (227'23’ (2153’) ‘ﬁg? (g'?
04% 194%  +10pp.  MagemEBITDAAjustada (%RL)  155%  140%  +15pp. i par credios de uidagdo duaicosa ( ) l ) @88 26
o7 02 -154% Resultado Liquido M7 2502 -154% Qufes cniasa receter m — % %
20%  26%  06pp. Margem Liquida (%RL) 12%  14%  -02pp. Contas a Receber Liauido Consolidado 1.2808
www.americanas.com

comités se retinem pelo menos uma vez por trimestre, ou, extraordinariamente, sempre que convocados pelo seu
Presidente.

Comité de Finangas

0 Comité de Fmangas informa e aconsetha o Conselho de Admmwstra@ao em relaqao atodas as decisoes envolvendo
as politicas financeiras da Companhia, garantindo que cumpra suas ¢ mantenha a

financeira.

Comité de Gente e Remuneragéo

0 Conmité de Gente e Remuneragéo informa o Conselho de Administragao sobre todas as decisdes envolvendo as
politicas de gente e remuneracao da Companhia, garantindo (i) que os membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria e todos 0s associados tenham incentivos para alcancar resultados excepcionais, sendo recompensados
adequadamente; (i) a aplicacdo correta e eficiente da cultura da Companhia, que preza pelo aprimoramento
constante e a meritocracia, e garante o alinhamento dos interesses dos associados e dos acionistas; e (ii) que a
Companhia consiga atrair, captar, reter e 0s melhores p is e lideres, garantindo a sucessao de
seus principais executivos.

continua



continuacao

Comité Digital

0 Comité Digital assessora o Conselho de Administracéo no cumprimento de suas responsabilidades de supervisdo
digital nas reas de tecnologia e no comércio eletronico, TV e aplicativos mobile, assim como canais emergentes.
Comité de Sustentabilidade

0 Comité de Sustentabilidade é multidisciplinar, foi formalizado pelo Conselho de Administracéo em 2010 e contribui
para a definicao das melhores praticas de gestdo, com base na busca do equilibrio entre os pilares econdmico,
ambiental e social, além de fomentar o engajamento de todos os associados aos temas de Sustentabilidade.

Com encontros semanais, o Comité busca discutir, planejar e implementar agdes que promovam o desenvolvimento
sustentavel da Companhia, tendo sempre como base as necessidades das partes interessadas.

5.4. Conselho Fiscal

A Lojas Americanas também conta com um Conselho Fiscal, de funcionamento néo permanente, formado por trés
membros: um indicado pelos controladores, um pelos acionistas preferencialistas e um pelos acionistas ordinaristas.
5.5. Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381, a Companhia informa que os seus auditores independentes, KPMG,
prestaram servigos de avaliago de aquisicdo de empresas para a Companhia, tendo sido contratados em 13 de
abril de 2016, recebendo honorérios totais de R$ 630 mil. Sendo 100% dos honordrios relativos aos servigos de
auditoria externa. A politica da Companhia na contratacao de outros servigos, que néo auditoria externa, de auditores
independentes assegura que no haja conflito de interesses, perda de independéncia ou de objetividade destes
auditores independentes.

5.6.Tag Along de 100% a todos os Acionistas
0 Estatuto Social da Lojas Americanas firma, desde 2006, o compromisso de conceder Tag Along integral (100%) as

LOJAS AMERICANAS S.A.

ALojas Americanas investe no potencial de seus associados, como um ativo importante para impulsionar os negdcios.
A politica de gente e gestéo, reforca a promogdo do crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e trabalho para todos, como estabelece um dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nages Unidas (ONU). Nesse sentido, o plano de expansdo ambicioso para inaugurar 800 novas lojas até 2019
tem como alicerce a forca de seu quadro de pessoal - com perfl altamente qualificado, diversificado, obcecado por
resultados e com foco no cliente.

A valorizagao do associado, com base na meritocracia, contribui para a Companhia ter profissionais Unicos, motivados
€ sequros de que estdo em um ambiente de trabalho com chances de desenvolvimento profissional.

Permanecemos adotando praticas para atuar em prol da diversidade e da igualdade de oportunidades. O quadro
profissional completou o exercicio com 21.166 associados, dos quais 11604 mulheres e 9.562 homens. A Companhia
valoriza a promogao da igualdade entre homens e mulheres e, para garantir que politicas salariais de agdo e

| CNPJ 33.014.556/0001-96 - NIRE 3330002817-0

negdcio da Companhia, além de desenvolver suas habilidades de gestao. Em 2016, a Lojas Americanas admitiu 216
estagidrios, considerando lojas, centros de distribuicéo e sede.

6.25. MenorAprendlz

com a preparagao de para 0 mercado de trabalho, o programa é desenvolvido em parceria
com 0 Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac) ou entidades equivalentes. Com contrato de prazo
determinado, 0 jovem deve estar matriculado e frequentar o ensino fundamental.

6.2.6. Incluso de Pessoas com Deficiéncia (PCD)

A Lojas Americanas busca promover a inclusdo e qualficagdo de pessoas com deficiéncia no seu ambiente
de trabalho. A captagéo de candidatos ocorre por meio de parcerias com secretarias municipais e consultorias
espema\lzadas que mdlcam candidatos para preencher vagas em lojas e centros de distribuigo em todo o pais.
6.3.D

promogéo eliminem toda possibiidade de di a ia foi eleita como (inica base para o

de carreira.
Em 2016, 6.826 foramp idose N0vos cargos, sendo que 54,81% foram mulheres e 99,8%
tiveram o seu crescimento de carreira na prdpria Companhia, formados por meio dos f de

0 cresci e0s resullados da Lojas se devem princif a0s is de seus
associados: um capital humano preparado, engajado e com exceléncia no entendimento do negdcio, que colabora
para manter a empresa na lideranca do mercado num cendrio competitivo do varejo. Nesse sentido, em 2016

6.1. Principios de Gente

Osp de d Ivi daLojas por pessoas, método e resultados. Os trés
pilares estao de acordo com os principios, poliicas e va\ores da Lojas Americanas e visam melhorar a performance
dos associados a partir da caf dos ¢ da gestdo

6.2. Recrutamento e Selecéo de Talentos

O pilar de gente & o grande direcionador da esiratégia da Lojas Americanas, que busca ser a melhor opcéo de

ag0es ordindrias e preferenciais da Companhia. Com isso, todos os acionistas de Lojas Americanas tem
iqualitério no caso de troca de controle da Companhia, sendo assegurado o direito de vender suas agdes nas mesmas
condicdes negociadas pelos controladores.

5.7. Politica de Dividendos

Em 2016, foi proposta aos acionistas a distribuigéo de lucros de R$ 115,5 milhdes, em juros sobre o capital proprio
(antes do imposto de renda retico na fonte), com base no lucro liquido do exercicio. O Estatuto Social da Companhia,
em linha com os principios da legislacéo vigente, fixa o valor minimo para dividendos em 25% do lucro liquido do
exercicio, apds a formagéo de reserva legal de 5%.

5.8. Programa de Recompra de Agdes

A Lojas Americanas mantém um plano de recompra de agdes da Companhia com o objefivo de deixé-las em
tesouraria ou posterior cancelamento. O programa prevé a recompra de até 10.000.000 de agdes ordindrias
nominativas escriturais e 10.000.000 de acdes preferenciais nominativas escriturais.

5.9. Politicas e Regulamentos

Aolongo de 2016, a Lojas Americanas manteve 0 seu compromisso no combate & corrupgéo e na promogéo da ética
no relacionamento com todos os seus stakeholders. Além do Cddigo de Etica e Conduta, aprovado pelo Conselho de
Administracéo e Diretoria, a Companhia tem uma Politica de Compliance e Combate & Corrupg&o. No momento da
admissdo, fodos 0s associados recebem uma copia do Codigo de Etica e Conduta e assinam um termo de ciéncia
e acordo.

A Lojas valoriza 0 integro, ¢ solidario. Diversas politicas contribuem no
processo de governanga, entre elas, a Politica de Divulgagdo e Uso das Inf Nossas politicas estabel
normas rigidas e punicdes severas aos infratores e praticantes de atos fraudulentos.
Signatéria do Pacto Global da Organizagéo das Nagoes Unidas (ONU) desde 2013, a Companhia tem trabalhado para
fortalecer os processos de gestéo da sustentabilidade, tanto internamente quanto em toda a cadeia de fornecedores.
0 Pacto Global é uma iniciativa que retne milhares de empresas ao redor do mundo comprometidas com as melhores
préticas corporativas de respeito aos direitos humanos, principalmente em relacéo as questdes istas, a0 meio

para os is e estar no topo das empresas que geram empregos com exceléncia.

Durante seus 87 anos, a Lojas Americanas tem moldado sua estratégia e processos, dando oportunidade de

a0s que ap bom d ho e estéo alinhados com a cultura organizacional. Além
da contratacdo para operacdes de IOJas e centros de distribuicao, a Companhia conta com diferentes portas de entrada
que visam atrair e recrutar os melhores talentos para a Companhia: Programas de MBA, Trainee, Trainee Logistica,
Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (PCD), Novos Talentos e Estégio. Em 87 anos, a gestdo desses processos
tem sido aprimorada e bem-sucedida, pois mais da metade dos nossos diretores entraram na Companhia por um
desses programas.
6.2.1. Programa MBA
Desde sua criagao em 2012, o Programa MBA recruta talentos formados nas melhores escolas de negécios do
mundo. O objetivo do programa é fazer com que assumam a posicao de geréncia e desenvolvam projetos de grande
relevéncia em dreas especificas da Companhia, com o acompanhamento direto dos diretores da Lojas Americanas.
6.2.2. Programa Trainee
Em sintonia com a rapidez e o dinamismo do varejo, o Trainee promove um intenso aprendizado para jovens com
perfil para ocupar fungdes gerenciais. O periodo de duragéo é de 12 meses. Nos seis primeiros meses, o trainee
conhece toda a operagéo da Companhia, participando da rotina dos centros de distribuicéo e lojas, e passa por
diversos treinamentos coorporativos. Nos outros seis meses, o profissional é alocado em uma drea de negécios,
realiza treinamentos on the job e tem a oportunidade de desenvolver um projeto final de relevancia para a Companhia.
Em 2016, dos mais de 31.000 inscritos, foram selecionados 10 trainees que foram contratados em janeiro de 2017
6.2.3. Programa Novos Talentos
0 Programa Novos Talentos tem como objetivo formar e capacitar, de maneira acelerada, os profissionais recém-
formados para se tornarem futuros lideres da Companhia, de modo a estarem aptos a acompanhar o crescimento
das nossas empresas. Os talentos j& 0 alocados nas dreas de negécio no seu primeiro dia de trabalho e durame
0 primeiro ano participam do programa Viséo Geral Corporativa, que consiste em uma série de

0s reci as liderangas com o objetivo de disseminar a cultura interna, com base
na meritocracia, no senso do trabalho em equipe e comprometimento de longo prazo.
6.3.1. Centro de Desenvolvimento Americanas (CDA)
Em 2005, no conceito de Universidade Corporativa, criamos o Centro de Desenvolvimento Americanas (CDA), que
tem sua sede no Rio de Janeiro e conta com 18 polos espalhados pelo pais. Além do espaco fisico, o CDA conta com
um ambiente virtual de aprendizagem, visando a atualizagdo permanente dos associados. Ao longo de 2016, foram
intensificados os treinamentos dos associados nos Centros de Desenvolvimento Americanas (CDAY), totalizando 278
mil horas de treinamento.
6.3.2. A Faculdade do Varejo
Programa corporativo, a Faculdade do Varejo é destinada aos associados com dois ou mais anos de casa e que
tenham sido indicados por seus superiores imediatos, por conta de um desempenho destacado no exercicio de suas
fungdes. O objetivo do programa é promover a formacéo académica dos participantes, qualificando-os ainda mais e
ampliando as suas chances de crescimento na carreira. Aos associados selecionados, a Companhia oferece bolsas
de estudo para cursos p is de graduacdo e pds-grad
6.3.3. Digital LAB
Em 2016, a Companhia expandiu a atuacéo do Digital LAB, programa criado em 2014 em parceria com duas das
mais renomadas instituicdes globais de ensino e pesquisa: Massachusetts Institute of Technology (MIT) e Harvard
Business School. O objetivo do Digital LAB € cultivar talentos e fomentar a busca de solugdes inovadoras por meio
de boas praticas que estimulem a construcéo de um ambiente empreendedor e colaborativo dentro da Companhia.
7. GESTAO SOCIOAMBIENTAL
7.. Comité de Sustentabilidade - Companhia Verde
Em busca de ser cada vez mais rentével, social vel e ecologi te, @ Companhia criou
em 2007 o Comité Companhia Verde. Para dar segu\memo a0 processo de evolugdo do tema, em 2010, o comité
foi formalizado em ata pelo Conselho de Administracéo. No ano de 2012, foi criada a Diretoria de Suslentablhdade
que reporta diretamente a Presidéncia, com uma equipe dedicada integralmente para o desenvolvimento sustentavel
da Companhia. Ja em 2015, um membro do Conselho de Administracéo da Companhia passou a fazer parte do
comité Companhia Verde e tem assessorado a diretoria a considerar os impactos econdmicos, ambientais e sociais
na tomada de decisdes. i
Pelo terceiro ano consecutivo, a Companhia conquistou em 2016 a participacdo na carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresana\ (ISE) da BM&FBOVESPA. Dessa forma, fortaleceu para acionistas e invesidores

ambiente e a ética nos negdcios.

Nesse sentido, a Lojas Americanas promove e valoriza a difusdo de principios de protecdo e valorizagao dos direitos
humanos, destacando esses termos nos contratos iais com o propésito de colaborar na a0 do trabalho
forcado € no combate a qualquer prética que ndo respeite o Principio da Dignidade Humana na cadeia produtiva de
valor. Todos os contratos impdem cldusulas especificas punitivas como previsao de multas e descredenciamento
imediato no caso desse tipo de irregularidade. Além disso, a Companhia apoia diversas iniciativas dos setores publico
¢ privado, engajados na identificacao dos riscos e potenciais impactos de violagéo dos direitos humanos associados
as suas atividades.

6. GENTE EM PRIMEIRO LUGAR

pelos executivos da Companhia para dar ao Novo Talento uma visao global do negdcio. Ao
final de 2016, 33 Novos Talentos foram contratados para diversas dreas da Companhia.

6.2.4. Programa de Estégio

0 Programa de Estagio Lojas Americanas visa o d lvi de jovens com perfil emy

Séo selecionados estagidrios de dreas afins ao negdcio, dispostos a aprender e que tenham interesse em construir
carreira na Companhia. O Programa tem abrangéncia nacional, com duragao minima de seis meses e méxima de dois
anos e exige dedicacdo de 30 horas semanais o estudante.

Ao ingressar no programa, 0s jovens universitarios recebem um madulo de treinamento que transmite visao, misséo e
valores corporativos, assim como ferramentas de gestdo necessarias a sua rotina de trabalho. Os novos profissionais
tém a oportunidade de conhecer o dia a dia das lojas, da sede, dos centros de distribuicéo e outras unidades de

0 com da Lojas A com o d | biental, atrelado ao bom desempenho
econdmico. Além disso, a Companhia recebeu, pelo terceiro ano consecutivo, 0 “Selo Vierde - Prémio Chico Mendes”
na categoria ‘Gestdo Socioambiental Responsavel”

72. Diretrizes de Sustentabilidade

A Companhia baseia todas as suas agdes de comunicacdo, no que diz respeito as praticas sustentéveis, em dois
pilares: a mobilizag&o e a prevencéo, e acreditamos que o investimento em sustentabilidade s6 tem resultado quando
as iniciativas e esforcos dedicados por uma instituigéo se tornam acessiveis a sociedade.

A Lojas Americanas entende o seu papel social e a responsabilidade de langar um plano de expanséo que, no ciclo
entre 2015 e 2019, ird abrir 800 novas lojas em todo o Brasil. A Companhia tem gerado impacto positivo cada vez
maior em diversas comunidades, com grande destaque para o desenvolvimento econdmico dos locais que recebem
novas lojas. Nesse contexto, o crescimento acelerado da Companhia tem exigido a melhoria continua dos processos

de gestdo, uma governanca cada vez mais robusta e a mobilizacao dos associados, fornecedores e parceiros para a
construgao de um modelo sustentével de negdcio.

Para assequrar a transparéncia, foi criado em 2015 um site para divulgar as informagdes em relacéo as
iniciativas da drea de Os pblicos s podem ter acesso ao contedo pelo site
www.companhiaverde.combr ou enviando um e-mail exclusivo para a drea de sustentabilidade -
cia.verde@lasa.com.br.

73. Responsabilidade Ambiental

A sustentabilidade consiste na geraéo de valor econdmico somada & criagéo de valor para a sociedade e &
preservagéo dos recursos ambientais. A politica de sustentabilidade da Companhia possibilita conduzir os negdcios
por meio de boas préticas socioambientais. Dessa forma, procura entender as demandas e expectativas dos
stakeholders sempre priorizando um didlogo ético e transparente.

Como forma de reafirmar o seu compromisso com as questdes socioambientais, desde 2013 a Lojas Americanas é
signatdria do Pacto Global da Organizacéo das Nacdes Unidas (ONU), iniciativa que reine milhares de empresas
a0 redor do mundo comprometidas com a adocdo de praticas corporativas de respeito aos direitos humanos,
principalmente em relagdo as questdes trabalhistas, ao meio ambiente e a ética nos negdcios.

74. Investimento em projetos sociais

A Lojas Americanas manteve, em 2016, a agenda de patrocinios a diversos projetos culturais e sociais, pautados no
esporte, na educacao profissionalizante e na disseminacéo da cultura brasileira, sempre respeitando a diversidade
regional.

Livro nas Pragas

0 projeto “Livro nas Pragas; também conhecido como “nibus-biblioteca; continuou colhendo os frutos de resultados
primorosos em 2016. Em parceria com a Americanas.com, a Lojas Americanas renovou o patrocinio ao projeto.
Durante o exercicio de 2016, quatorze comunidades foram beneficiadas pelo projeto com a oferta de um acervo
variado de obras infantis, infanto-juvenis e para o piblico adulto, impactando cerca de 20.000 pessoas no ano.
Projeto Grael

A Lojas Americanas, em parceria com a Americanas.com, patrocinou o Projeto Grael durante o ano de 2016. Com esse
patrocinio, as Companhias reforcam o apoio a0 esporte e ao estilo de vida saudével, incentivando mais um projeto
focado na inclusao, formacao e democratizagdo da pratica esportiva.

Ao longo de 18 anos, o Projeto Grael, criado pelos irmaos e campedes de vela Lars e Torben Grael, j4 atendeu cerca
de 16 mil jovens oferecendo aulas gratuitas de vela, natacéo e canoa havaiana. Além disso, so oferecidas oficinas
de marcenaria, fibra de vidro, eletronica, carpintaria, mecanica e capotaria. Em 2016, foram atendidos cerca de 400
jovens gratuitamente em cursos de vela e oficinas profissionalizantes no sefor néutico.

Bolsa de Vialores Socioambientais

A Lojas Americanas decidiu aportar parte do seu investimento social na Bolsa de Valores Socioambientais (BVSA),
uma iniciativa do Instituto BM&FBOVESPA. Ao longo de 2016, concluiu a meta de apoiar 10 projetos sociais focados
nas diretrizes de educacao, educacio profissionalizante e geracdo de renda, em dreas de influéncia da Lojas
Americanas nos estados do Rio de Janeiro, Bahia, Ceard, Mato Grosso do Sul e Pard. Ao todo, quase doze mil
pessoas foram beneficiadas pelos projetos.

Galpo Aplauso

Patrocinado pela Lojas Americanas, o projeto Galpao Aplauso oferece cursos profissionalizantes de logistica a jovens
com idades entre 17 & 29 anos, moradores de bairros de baixa renda da Baixada Fluminense e Zona Oeste do Rio de
Janeiro. O projeto, que tem grande potencial de empregabilidade para os jovens, visa formar profissionais para exercer
as seguintes fungdes: auxiliar operacional, operador de empilhadeira, conferente logistico e assistente de qualidade.
Ao ingressar no curso do Galpao Aplauso, os alunos passam por uma intensa formacao profissionalizante - tedrica e
prética - e tem a experiéncia de atuar em um minicentro de distribuicéo, idealizado especialmente para o curso pela
equipe da Lojas Americanas. O projeto, que teve inicio em janeiro de 2015, j formou 290 alunos e finalizaré formando
mais uma turma de 30 jovens em fevereiro/2017.

Projeto Dupla Escola

0 Programa de Educacéo Integral - Dupla Escola, desenvolvido em parceria com a Secretaria Estadual de Educagdo
do Rio de Janeiro (Seeduc) e o Senac (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial), é mais uma iniciativa da
Companhia voltada para o investimento social. Ao longo dos anos de 2015 e 2016 foi desenvolvido o planejamento
para execucao do programa que incluiu atividades como definico da grade curricular, cronograma das obras, itens
do edital e selegdo dos professores, além da efefivaao da matricula dos alunos. Ao todo, 420 estudantes do ensino
médio terdo formagéo técnica profissionalizante em logistica estudando em periodo integral entre 2016 ¢ 2018.

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 | Em mitares de Reais

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 | Em milhares de Reais, exceto lucro liguido por agéo

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 | Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
_Nota. 2016 2015 2016 2015
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e de caixa 6 293239 991402 523436 1326.147
Titulos e valores 7 1992235 1918250 3838947 4.526.222
Contas a receber de Clientes. ... 8 1446172 1280.826 2.135.944 2.139.820
Estoques 9 2146536 2.019.588 3.688.057 3.445.605
Impostos a recupera 10 340554  100.160 787007  309.428
Dividendos a receber 4672 9.407 . .
Despesas antecig 24429 20355 76381  66.158
QOutros circulant 348993 277928  630.944 433,963
6.596.830 6.617916 11.680.716 12.247.343
NAQ CIRCULANTE
Realizével a longo prazo:
Titulos e valores mobilidrios.. 23652 19.887 - -
Empréstimos e adiantamentos a sociedades controladas... 13 95672 18.644 - -
Contas a receber de acionistas - Plano de subscrigao
de agdes 23(a) 49824 51649 49824 51649
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos..... . 39.421 - 769436 478963
Depdsitos judiciai 20 278962 252551 314464 281876
Impostos a recuperar ... .. 10 297494 350472 1364.946 1223.125
Outros néo circul - - 73620 75898
785.025 693208 2572290 2111511
I 12 2665.136 2.492.281
Imobilizad 14 2347609 2.148.852 2.888.341 2.716.759
Intangivel 15 374927 376899 3634644 3.418.844
Total do ativo ndo circulante.... 6.172.697 5711235 9.095.275 8.247.114

Total do ativo

12.769.527 12.329.151 20.775.991 20.494.457

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

Controladora Consolidado
PASSIVO _Nota. 2016 2015 6 2015
CIRCULANTE
F 16 2436543 3.114.604 4546482 5316533
Empréstimos e fi 17 570980 508731 1097109  856.107
Debéntures 18 662677 360990 662677  360.990
Salérios e encargos trabalhistas 47382 67293 113361  138.055
Impostos, taxas e contribuicdes. 19 115.838 124719 184.650  176.356
Imposto de renda e contribuigéo social correntes. 116906 78104 122208 92576
Dividendos e participagdes propostos..... 115.007 95373 115,007  95.373
Proviséo para conti 18431 8761 18.431 8.761
Contas a pagar - combinagao de negocios ... 21 - - 36229 44991
Outros circul 252710 190684  576.657 521871
B 4.336.474 4549259 7472811 7611613
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo:
Empréstimos, ad\anlamenlos e contas correntes
_com d 13 76.639 886 - -
imos e fi 17 3613260 2833351 7155.318 6.440.398
nmnhlme 18 2693414 3073825 2693414 3.073825
Impostos, taxas e contribuicdes.... 19 - - 251 251
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos.. 1(a) - 54509 - 54509
Provis&o para contingéncias........ @) 58010  46.686 254190  265.114
Provis&o para perda com investimenf - 26278 - -
Contas a pagar - combinacao de negdcios 21 - - 213% 64326
Outros nao circul 1274 2013 17480 40816
o 6.442.597  6.037548 10.148.048 9.939.239
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 22(b) 1441673 898655 1441673  898.655
Reservas de capital 90687 64921 90687 64921
Agio em do capital (5.335)  (12861)  (5.335)  (12.861)
Reservas de lucros. 487549 1005699 487549 1.005.699
Acdes em tesouraria........ 22(c)  (44.545) (250.855)  (44.545) (250.855)
Ajuste de avaliacéo patrimonial 20427 15285 20427 15.285
Dividendos adicionais a distribur... - 21500 - 21500
1990.456 1.742.344 1990.456 1.742.344
Participagéo de acwonls 85 NA0 CONrOIAdOTES .. - - 1164676 1201261
Total do liquido 1990.456 1.742.344 3.155.132  2.943.605

Total do passivo e do patriménio liquido 12.769.527 12.329.151 20.775.991 20.494.457

Controladora Consolidado
i Nota 2016 2015 2016 201,
RECEITA LIQUIDA DEVENDAS E SERVICOS ... 24 10.372.345  9.746.712 18103512  17926.155
Custo das mercadorias vendidas e servicos
prestados... (6.676.398)  (6.399.619) (12.703.942) (12.799.670)
LUCRO BRUT 3695947 3347003 5399570  5.126.485
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas (1486.372)  (1372.176)  (2.421179)  (2401626)
Gerais € administrafivas....... (425.286) (371.421)  (798.084) (751.248)
Outras receitas (despesas) operacionais. 2 (93.177) (84.039)  (142.089) (38.869)
(2004.835)  (1827636)  (3.361352)  (3.191.743)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO. 1691112 1519457 2038218 1.934.742
Receitas financeiras. 2 404.262 366.027 892.728 77741
Despesas financeiras 25 (1523650) (1270.767)  (3.046.418)  (2437410)
Resultado financeiro (1119.388)  (904.740)  (2.153.690)  (1.659.999)
Participacéo em (276.571)  (188.006) - -
Lucro (prejuizo) do exercicio antes do
imposto de renda e contribuico social.......... 295.153 426.711 (115.472) 204743
Imposto de renda e contribuicéo social
. Correntg...... e 1) (177426)  (156.724)  (202.936)  (209.961)
Diferido 11(d) 93930 (19.738)  346.236 (308)
Lucro liquido do exercicio ... . 211657 250.249 27828 64.474
Lucro liquido atribuivel a
acmnlstas da Companh\a — 211657 250.249 211657 250.249
Participacéo dos ndo control - - (183829)  (185.775)
211657 250.249 27828 64474
Lucro liquido por agdo bésico
Atribuivel a0s acionistas.d.... 0,15001 0,17699 0,15001 0,17699
Resultado por agéo em circulagdo (PN e ON; 0,15001 0,17699 0,15001 0,17699
Denominador basico
Média ponderada de acdes em circulagéo
(em unidades)....... . 27 1410917890 1413900209 1410.917890 1413.900.209

Lucro liquido por agdo diluido

Atribuivel aos acionistas.d.....

Resultado por agéo em circulagéo

Denominador diluido

Média ponderada de acdes em circulagdo
(em unidades

As notas explicativas da administ

0,14821
0,14821

0,17505
0,17505

0,14821
0,14821

0,17505
0,17505

27 1428.049.605 1420.571961 1428.049.605 1429.571.961
tracéo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO | & mitars e Reis

Controladora Reserva de capital Reservas de lucros

Consolidado

Reserva de capital

Reservas de lucros Total antes da

Reservaplano  Agioem  Ajuste de Paranovos  Acdes Dividendos i participagdo  Participagéo

Capital de subscricdo transagﬁes avaliagdo empreen- em  Lucros adicionais Reservaplano  Agioem Ajuste de Paranovos  Acdes Lucros Dividendos de acionistas de acionistas

social __deacdes _ decapital _patrimonial _Legal _dimentos tesouraria acumulados a distribuir _Total Capital de subscricéo transacdes ~avaliagdo empreen- em acumu-  adicionais ndo ndo
Saldos em 31 de dezembro de 2014... 868.972 39.842 (3.073) 1460 21392 964041 (219.812) - 6.085 1.678.907 social _ deacoes _de capital patrimonial _Legal dimentos tesouraria__ lados _a distribuir controladorescontroladores Total
Resultado abangente R - ~ 35 _ - _ _ _ 1385 Saldos em 31 de dezembro de 2014 868972 30842 (3073 1460 21392 964041 (219812 - 6085 1678907 1369373 3.048.260
Lucro liguido do exerci - - - - - - - 250,249 _ 250049  Resultado abrangente .. - 138% - - - - - 13.825 23 13848
Transaces de capital - - (9.788) - - _ _ _ - o8y Lucro \lquwdo do exercicio - - - - - - - 250249 - 250249 (185.755)  64.494
Aumento de capite 29,683 - _ _ _ _ _ _ _ 99ggy  Tansaces de capita - - (9.788) - - - - - - (9.788) - (9788)
Cancelamento agdes em tesouraria - - - - - (114483 114483 - - - éumenlto de caz\ta 29,683 - - - - ” 48; " 48; - - ne - 2088
Aquisigho de agdes de prépria emisséo. - - - - - - (14550) - - (14552) H:Zg;:?;eg;‘)acg:f"esem‘950”“"3 i i i T (114 _J (145‘525) i i (145528; i “4552;)
;E;?n:;ﬁzﬁiﬁ;z:gzz?joes """ a0 508 Plano de opgo de compra de agges...... - 25079 - - - - - - - 25079 6.667 31746
Resenia lga... ; _ B _ - s _ _ (2512) _ _ Auste de participagéo de acionistas néo controladores... - - - - - - - - - - 10.953 10953
R " ~ ~ ~ ~ ’ ~ | ~ _ Destinagéo do lucro do exercicio
eserva para novos empreendlmen 05.. 22.287 (122.237)
Juros s/ capital proprio - - - - - - - (94000) - (94000) Resena gl i B B - e - - (s B B B -
Dividendos adiconais i).;gos } ~ ~ B B ~ ~ ~ o 6055 (6085) Reserva para novos empreendimentos. - - - - - 122237 - (122.237) - - - -
- o ) ’ Juros s/ capital proprio.... - - - - - - - (94.000) - (94.000) (94.000)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - (21500) 21500 ~ " Dividendos adconais pagos B _ _ _ B B B ~ (6.085) 6085) -6
Saldos em 31 de dezembro de 2015.. 64.921 (12.861) 15285 33904 971795 (250.855) - 21500 1.742.344 Dividendos adicionais poposios . B B B B . - @150) 21500 _ B _
Resulado abrangente. - - - sw - - - = 5 Galdes em 31 de dezembro de 2015 898655 64921 (12861) 15285 3904 07705 (50855 - 20500 172340 1201260 2043605
Lucro liguido do exercicio - - - - - - e = 21857 pouitago abrangente.... - - - w2 - - - - - s (19) 4946
Transacdes de capel. - - 7528 - - - - - - 786 Lyoroliguido do exercicio - - - - - - - otigsT - oMeT (183829) 27828
Aumento de capfal po ncorporagéo & Transagdes de captl.... - - 5% - - - - - - 76 (10579 (3083
[ — . 346410 - - - (21392 (325.018) - - - = Aumento de capital por incorporagéo de reserva 346410 - - - (21392) (325018) - - - - - -
Aumento de capital por emisséo de Aumento de capital por emisszo de plano de agdes 34974 - - - - - - - - 3974 24071 5045
plano de agdes... 34974 - - - - - - - - 3497 Aumento de capital por conversio de debénture - - - - - - - - 16163 - 161634
Aumento de capital por converséo de Aumento de Capital em controlada. - - - - - - - - - - 125108 125.108
debéntures.... . 161634 - - - - - - - - 161634 Cancelamento de acdes em tesouraria. - - - - - (263.397) 263397 - - - - -
Cancelamento agdes em tesouraria - - - - - (263.397) 263397 - - - Aquisicéo de ages de propria emissa - - - - - - (57087) - - (67087) - (57087)
Aquisicao de acdes de prépria emisséo. - - - - - - (57087) - - (57087)  Plano de opcao de compra de acdes. - 25.766 - - - - - - - 25.766 8799 34565
Plano de opgo de compra de agdes.... - 25.766 - - - - - - - 5766 Austede a0 e acionistas ndo = = = N B N - N . = 4 4
Destinagéo do lucro do exercicio Destinagéo do lucro do exercicio
Reserva legal..... - - - - 10583 - - (10583) - - Reservalegal - - - - 10583 - - (10583 - - - -
Reserva para novos empreendlmen 05.. - - - - - B0 - (81074) - - Reserva para novos empreendimentos - - - - - 8on - (B107) - - - -
duros  capal prdprio = - - - - - - (120000) - (f20000)  Juross/capialprprie... - - - - - - (120.000) - (120000) - (120000
Dividendos adicions pagos.... - - - - - - - - (21500 (21500) Dividendos adicionais pagos - - - - - - - - (150 (21500) - (2150)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 1441 673 90,687 (5335) 20427 23005 464454 (44.545) - _ 1990456  Saldos em 31 de dezembro de 2016........................ 1441673 90.687 (5.335) 20427 23.005 464454  (44.545) - - 199045 1164676 3.155.132

As notas explicativas da administracéo s parte integrante das demonstracdes contabeis.

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstraces contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 | Em milares de eais, exceto quando nicado

1. Contexto operacional
A Lojas Americanas S.A. (‘LASA ou a “Companhia’) é uma sociedade andnima de capital aberto com agdes
negociadas na BM&FBOVESPA sob os codigos LAME3 - ON e LAME4 - PN e se dedica ao comércio de varejo de
produtos de consumo, através de 1.127 lojas (em 31 de dezembro de 2015 - 1.041 lojas), sendo 728 lojas no modelo
tradicional e 399 lojas no modelo Americanas Express, situadas nas principais capitais e cidades do Pais, além de
centros de distribuicéo.
A Companhia, em conjunto com suas controladas (0 “Grupo’) atua também no comércio eletronico por meio da sua
controlada, B2W COMPANHIA DIGITAL (‘B2W"), que redine os sites: www.americanas.com, www.submarino.com.br,
www.shoptime.com.br (este com as opgdes de compras através de canal de TV e catélogo) e www.soubarato.com.br,
além de oferecer uma plataforma completa de servicos nas verticais de tecnologia, distribuigdo e financiamento ao
consumo.
2. Resumo das principais politicas contabeis
21 Base de preparacdo
As es contabeis foram
valor justo por meio do resultado e i
passivos financeiros que sao mensurados ao custo amortizado.
Aemissao destas demonstragdes contébeis foi autorizada pela Diretoria em 8 de fevereiro de 2017.
(a) Declaragao de conformidade

des contabeis foram p conforme as praicas contbeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronuncwamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) para demonstragdes individuais e
consolidadas e as normas internacionais de relatdrio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFHS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (ASB)) para as des consolidadas e,

com base o custo histdrico, com excecao dos ativos financeiros a
ivos, que sao Jos pelo valor justo e dos

(c) Acordos em conjunto

Acordos em conjunto s&o todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartihado com uma ou mais
partes. Os investimentos em acordos em conjunto sao classificados como operagdes em conjunto (joint operations)
ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures), dos direitos e das obri

demonstracao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham
vencido ou tenham sido transferidos, neste dltimo caso, desde que 0 Grupo fenha transferido, significativamente,
todos os riscos e 0s beneficios de propriedade. Os ativos fi jisponiveis para venda e os ativos financeiros

de cada investidor.

As operacdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstracdes contabeis para representar os direitos e as
obrigades contratuais do Grupo. Dessa forma, 0 ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus
interesses em operacéo em conjunto so contabilizados individualmente nas demonstracdes contabeis.

A Companhia detém, em conjunto com a sua controlada B2W, participagéo no Fundo Fénix de Investimento em Direito
Creditdrio (‘FIDC"), sociedade de propdsito especifico constituida em 2011 com a finalidade exclusiva de conduzir
a securiizaco de recebiveis da Companhia e de sua controlada B2W e, desde a criacéo do fundo, consolida
integralmente as suas operacdes.

Considerando a caracteristica de operacdo conjunta do FIDC entre a Companhia e sua controlada B2W, conforme
detalhes descritos na nota 7 (a), em linha com o CPC 19 (R2), a controlada B2W reconhece sua parcela sobre
quaisquer ativos e passivos detidos ou assumidos em conjunto e sua parcela sobre receitas e despesas do FIDC. O
saldo de titulos securitizados pela controlada B2W, através do FIDC, era de 42,54% das operagdes do fundo em 31
de dezembro de 2016 (52,24% em 31 de dezembro de 2015) sendo o restante da operagdo realizada pela Companhia.
2.3 Apresentacéo de mlormagoes por segmentos

0Os sao divulgados de maneira com o relatério interno fornecido a Administracao
da Companhla que destina recursos e avalia 0 desempenho por meio da revisdo de resultados e de outras

somente as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contdbeis as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administracéo na sua gestdo.

(b) Normas novas, alteragdes e interpretacdes de normas que ainda nao estéo em vigor

As seguintes novas normas e interpretacdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas néo estao em vigor para o
exercicio de 2016.A adogdo antecipada de normas, embora sugerida pelo ASB, no é permitida no Brasil pelo Comité
de Pronunciamento Contébeis (CPC).

+ IFRS 15 - “Receita de Contratos com Clientes” - Essa nova norma traz os principios que uma entidade aplicara
para determinar a mensuracéo da receita e quando ela é reconhecida. Ela entra em vigor em1 de janeiro de 2018 e
subsfitui a IAS 11 - “Contratos de Construcdo; IAS 18 - ‘Receitas” e A administraga
estd avaliando os impactos de sua adogao.

+IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” aborda a classificagéo, a €0 de ativos e passivos
financeiros. A vers&o completa do IFRS 9 foi pubhcada em julho de 2014, com wgenma para 1 de |ane\ro de 2018. Ele
substitui a orientagao no IAS 39 que diz respeito & classificacéo e a ir0s.0 IFRS 9
mantém, mas simplifica, o modelo de mensurago combinada e estabelece trés pnncwpals categorias de mensuracao
para ativos financeiros: custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por
meio do resultado. Traz, ainda, um novo modelo de perdas de crédito esperadas, em substituicdo ao modelo atual
de perdas incorridas. O IFRS 9 abranda as exigéncias de efetividade do hedge, bem como exige um relacionamento
econdmico entre o item protegido e o instrumento de hedge e que o indice de hedge seja 0 mesmo que aquele que a
administracao de fato usa para fins de gestdo do risco. A administracéo estd avaliando o impacto total de sua adogéo.
* IFRS 16 - “Operagdes de Arrendamento Mercanti” - com essa nova norma, os arrendatérios passam a ter que
reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os
contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do escopo dessa nova norma
determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensurago dos

nas contabeis dos icam mantidos. O IFRS 16 entra em
vigor para exercicios iniciados em ou apds 1°. de janeiro de 2019 e substitui o AS 17 - “Operagdes de Arrendamento
Mercantil” e correspondentes interpretacdes. A administracdo estd avaliando os impactos de sua adogdo.
Néo hd outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que irdo entrar em vigor que poderiam ter impacto significativo
sobre 0 Grupo.
(c) Demonslragoes do valor adicionado (DVA)

da D do Valor A do (DVA), individual e consolidada, € requerida pela Iegls\agao

societdria brasileira pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aphcavels a companhias abertas. As IFRS ndo

requerem a ap dessa d Como pelas IFRS, essa demonstracdo esté
p fa como inf 30 supl sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contébeis.

2.2 Consolidagéo

(a) Controladas

Controladas so todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As
controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagéo
& interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquindos 05 passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisico de controladas
e uma combinagao de negdcios sao mensurados, inicialmente, pelos valores justos na data da aquisicao. O Grupo

a0s

A istracao da Companma definiu 0s seus segmentos operacionais como seque:

+ Coméreio fisico - coméfcio varejista, através dos estabelecimentos da Lojas Americanas no formatos tradicional
€ express.

+ Comeércio eletronico - comércio de produtos e prestacao de servicos por diversos meios ndo presenciais, em especial
a Internet através da controlada B2W.

+ Outros - FIDC e outras atividades que ndo atingiram os parametros quantitativos e qualitativos minimos para
apresentacdo em separado.

Esses so identificados com base na f 30 legal dos negdcios da Companhia e estdo divulgadas
na nota 30.

2.4 Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

A moeda funcional e de apresentacdo das demonstragdes contabeis do Grupo é o Real.

(b) Transacdes e saldos

Transagdes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que néo realizadas na moeda funcional sao convertidas pela
taxa de cdmbio das datas de cada transagao. Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos
para a moeda funcional pela taxa de cambio na data do fechamento. Os ganhos ¢ as perdas de variagdes nas taxas
de cambio sobre os ativos e 0s passivos 80 hecidos nas d 0es de resultados. Ativos e
passivos nao drios adquiridos ou em moeda quando aplicavel sdo convertidos com
base nas taxas de cambio das datas de transagdes ou nas datas de avaliagao ao valor justo quando este é utiizado.
A diferenca de moeda estrangeira gerada na converséo das de Cuja moeda
funcional ndo seja o real (‘RS’), para moeda de af 40 real (‘RS’) séo em outros resultados
abrangentes.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros titulos e valores mobiliérios de curto
prazo de alta liquidez, com intencéo e possibilidade de serem resgatados em curto prazo e com risco insignificante
de mudanca de valor.

2.6 Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia s&o compostos, principaimente, pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobilidrios, contas a receber de cartes de crédito e outras contas a receber. O caixa da Companhia
estd aplicado nas maiores instituigdes financeiras do Brasil - todas instituicdes de primeira linha e com reduzido risco
de crédito. Os recebiveis da Companhia e de suas controladas séo, essencialmente, junto as principais operadoras de
carto de crédito que possuem reduzidos niveis de risco de crédito.

26.1 Classificacéo

0 Grupo classifca seus ativos financeiros no reconhecimento inicial sob as seguintes categorias: mensurados a0
valor justo por meio do resultado e imos e recebiveis. A classi depende da finalidade para a qual 0s
ativos financeiros foram adquiridos.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo, por meio do resultado, séo ativos financeiros mantidos para negociacéo. Um ativo
financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos
dessa categoria sao classficados como ativos circulantes.

reconhece a participacao nao controladora na adguirida, tanto pelo seu valor justo, como pela parcela f
da partcipagao néo confrolada no valor justo de afivos liquidos da adguirda. A mensuragéo da part |cwpagao nao

Os d também sdo como mantidos para negociacdo, a menos que tenham sido designados
como instrumentos de hedge.
Emoréstimos ¢ recebivel

controladora é determinada em cada aquisicao realizada. Custos relacionados com aquisicao séo
resultado do exercicio conforme incorridos.

Transacdes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo séo eliminados. Os ganhos
ou prejuizos nao realizados também so eliminados a menos que a operagdo forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para
assequrar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(b) Perda de controle em controladas

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacdo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo,
sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros
resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado.

) Emp

0Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou determinveis, que ndo
540 cotados em um mercado ativo. S&o apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apds a data de emissao do balango (estes séo classificados como ativos no circulantes). Os
empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem “Caixa e equivalentes de caixa” (recursos em caixa e bancos) e
“Contas a receber de clientes e demais contas a receber” (notas 2.5 ¢ 2.8).

2.2 Reconhecimento e mensura;ao

Os investi sa0, i hecidos pelo valor justo, dos custos da transagdo para todos os
ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo
por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagéo séo debitados &

i

dos ao valor justo por meio do resultado séo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os
p e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado em ‘“receitas financeiras” no exercicio em
que ocorrem.
As variacdes cambiais de titulos monetérios s&o reconhecidas no resultado. As variagdes no valor justo de titulos
monetérios e ndo monetanos classnmados como disponiveis para venda, séo reconhecidas no patrimanio liquido.
26.3C dei
Afivos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando ha
um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquidd-los em uma base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal néo deve ser contingente em eventos futuros,
deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e, no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa
ou da contraparte.
2.6.4 Impairment de ativos financeiros
(a) Ativos mensurados ao custo amortizado
0 Grupo avalia na data de cada balango se hé evidéncia obje iva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Lucro liquido do exercicio........ 211657 250.249 27828 64.474
Itens a serem posteriormente reclassificados
para o resultado
Variacao cambial de investida no exterior... 5.142 13.825 5.142 13.825
Total do resultado abrangente 216799 264.074 32970 78.299

As notas explicativas da administracéo sao par e integrante das demonstracdes contabeis.

DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 | e milares de Reis

Controladora Consolidado
Nota 2016 2015 2016 2015
Lucro liquido do exercicio.................wcmrscrs 211657 250.249 27828  64.474
Ajustes ao lucro liquido:
iacao e amortizagdo 1415 344900 301561 636791 541545
Valorresidual do ativo imobifzado ¢ investimento
baixados 1415 19228 19408 20100 32214
Participacdes em 12 276571 188.006 - -
Imposto de renda e contribuicéo social corrente: 177426 156.724 202936  209.961
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 11 (93930) 19.738 (346.236)  29.905
Juros sobre créditos (33.443)  (36.777) (33443) (36.777)
Juros e variages sobre financimentos e demais débitos... 956.539 845345 1657757 1014473
de prowsao para conti 43000 38390 66574  50.770
Revers&o de proviséo para contingéncias (22.201)  (19.038)  (69.026)  (21.445)
Pagamento baseado em acdes 12501 15496 25766  25.108
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa -
cartoes de crédito. 8 318 (227)  (4960)  2.083
Provwsao para perdas nos estoques.. 9 26.884 5269 45487 7231
Participagéo de em [ dlretores 12800 15000 12800  15.000
Outros 2451 17904 1639 31057
Lucro liquido ajustado 1934791 1817048 2.244.013 1.965.585
Reducéo (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes..... (167986) (212.181) 17144  (163.476)
Estoque (165.763) (516.915) (309.918) (582.184)
Impostos a recuperar (187416)  2.392 (619.400) (413.476)
Despesas I (3471)  (14.186)  (9.620) (56.887)
Depdsitos judiciais. (638) 12124 (6.715)  16.149
Demais contas a receber .. (71.065)  (32.356) (194.703) (163.850)
(596.239)  (761.122) (1.123.212) (1.363.724)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
F (669.546) 647580 (760.087) 684.339
Salarios e encargos trabalhistas. (19911) 9481  (24694) 1385
Impostos, taxas e contribuicdes. (44.214)  (22.859) (45.917) (35.272)
Imposto de renda e contrlbwqao social correntes (121270) (145.765) (138.291) (165.131)
Pagamen 0 de conti 20(b) (15.825) (35440) (15.825) (35.440)
e adi jedad lad (1275)  (23.757) - -
quuwdagao de juros sobre emprestlmos e debéntures (834.965) (693.896) (1.325.168) (489.016)
Demais contas a pagar..... S 61287 16445  (9782) 134.831
(1645.719)  (248.211) (2319.764)  108.166
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
peracionai (307.167) 807715 (1.198.963) 710.027
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Titulos e valores mobilidrios...... (77750)  55.862 687275 (901829)
em 12(b) (762.059)  (17605) - -
14 (463.269) (546.647) (493.610) (705.882)
Intangivel 15 (97644) (130.651) (550.663) (827.000)
Dividendos recebido: 12) 9407 302 - -
Redugdo de capital de controlada direta.. 12(b)  300.000 - - -
Alienagéo de indiretas. - - - 218384
Aquisicéo de ladas indiretas - - - (186.261
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (1.091.315) (638.739) (356.998) (2.342.588)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos ¢ financiamentos
(circulante e ndo circulante):
Captacde: 1007167  562.139 1423709 3525953
Pagamento de principal........ (290.093) (212.878) (802.883) (1.265.993)
717074 349.261  620.826 2.259.960
Debéntures (circulante e ndo circulante):
Captacdes 18(b) 300000 - 300.000 -
Pagamento de principal..... .. 18(b) (194690) (15.365) (194.690) (15.365)
105310  (15.365) 105.310  (15.365)
Contas a receber plano de agdes 9.39%5 3.357 9.39%5 3.357
Agio em transacdes de agdes de controlada . 12 7526 (9.788) 7526  (9.788)
Aumento de capital 2(b) 34974 29683 34974 29683
Recursos aporte ndo controladores - - 149179 17663
Dividendos e participacdes pagos.. (116.873) (133.095) (116.873) (133.095)

Recompra de agdes de prdpria emissao.
Caixa liquido gerado nas atividades de

2() (57087) (145506) (57087) (145526)

700319 78527 753250 2.006.889
Aumento (reducéo) de caixa e equivalente de caixa. (698.163) 247503  (802.711)  374.328
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercici 6 991402 743899 1326.147 951819
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio. 6 293239 991402 523436 1326.147
Aumento (redugéo) de caixa e equivalente de caixa. (698.163) 247503  (802.711) 374.328

As notas explicativas da administracéo s parte integrante das demonstracdes contabelis.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 | Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
Nota 2016 2015 2016 2015
RECEITAS
Vendas de € Servicos. 24 11975115 11124349 21400572 20.714.495
Outras receitas . 7045 32.857 17000 219.590
Reversdo (provisao) de créditos de liquidacao
duvidosa (1787)  (2803)  (57276)  (42.392)
11974373 11.154.403 21.360.296 20.891.693

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custo das mercadorias vendidas (Inclui ICMS, PIS e

financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos fi estd
incorridas somente se hd evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds
0 reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda’) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confidvel.

Os critérios que o Grupo usa para determinar se hd evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(if) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii o Grupo, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, estende
a0 tomador uma concessao que um credor normalmente ndo consideraria;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizago financeira;

0 montante da perda por impairment € mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos afivos e o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados
ataxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstragéo do resultado. Como um expediente pratico, 0 Grupo pode mensurar o impairment com
base no valor |usto deum mstrumento utlhzando um prego de mercado observavel.

27 i de hedge

Os derivativos s&o reconhecidos pelo valor justo na data da celebragdo do contrato e séo,

remensurados ao seu valor justo. Maiores detalhes vide nota 2.16.
2.8 Contas a receber de clientes

As contas a receber junto as administradoras de cartdes de crédito estdo apresentadas liquidas do ajuste a valor
presente, calculado sobre a parcela das vendas e da provisdo para crédito de liquidacéo duvidosa. Sao regi

também nessa rubrica as vendas efetuadas por meio de operacdes corporativas, projetos de fidelidade e acordos
comerciais, destacadas como “Demais contas a receber” (nota 8).
As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,

COFINS) (1714544) (7161359) (15.461801) (14.785.590)
Materiais,energia, servicos de terceiros € OUtros......... (588.374)  (583.097)  (995.094) (1.184.232)
Outro (61503)  (57374)  (77810)  (54.253)
(8.364.421) ~ (7801.830) (16.534.705) (16.024.075)
VALOR ADICIONADO BRUTO.... 3.609.952 3352573 4.825.501 4.867618
DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO. (344.900)  (301561) (639.547)  (541545)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA
COMPANHIA.... 3.265.052 3.051012 4.186.044 4.326.073
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFEHENCIA
E 12 (276.571)  (188.006) - -
S pRIaS pOIMPAIEN 20— o iy % AU %6027 8T TTTAM
Outro 202665 170295 202665  179.754
330.356 348316 1.095.393 957165
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 3595408 3.399.328 5.261437 5.283.238
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal
-R 30 direta (465.879)  (454.120)  (828.667) (892.744)
- Beneficios (102.526)  (94.728)  (189.913)  (193.686)
-FGTS (27363)  (24940)  (637%2)  (59.207)
(595.768)  (573.788) (1.082.372) (1.145.637)
Impostos, taxas e contribuicdes
- Federais. (83.005) (266717) 85145  (372620)
- Estaduais (634.401)  (555.035)  (501.167)  (627812)
- Municipai (52.680)  (45.308)  (64.266)  (58.513)
(T70.176)  (867060) (480.288) (1.058.945)
Remuneragéo de capitais de terceiros
) - Juros 25 (1523650) (1270.767) (3.046.418) (2437410)
f - Aluguéis (494.157)  (437464) (644531) (576.772)
(2.017807) (1.708.231) (3.690.949) (3.014.182)
Remuneragéo de capitais proprios
- Juros obre capital Proprio ..........vuveere 22(g)  (120.000)  (94.000) (120.000)  (94.000)
- Dividendos 2(g) - (21500) - (21500)
- Lucros (retidos) 2(ef)  (91657) (134749)  (91657)  (134.749)
) (211657) (250.249)  (211657)  (250.249)
Participagdo de acionistas ndo - 183829 185775

pelo custo amortizado com o uso da taxa efetiva de juros menos a proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa
(‘PCLD” ou ‘impairment’).

2.9 Estoques

0Os estoques séo demonstrados ao custo médio de aquisicao ou ao valor liquido de realizacéo, dos dois o menor. O
custo médio de aquisicéo esta apresentado liquido do ajuste a valor presente de fornecedores (compras a prazo) e
das bonificagdes acordadas com fornecedores, quando aplicavel. O valor liquido de realizacéo é o prego de venda
estimado no curso normal dos negécios e 0s custos estimados necessarios para efetuar a venda.

2,10 Ativos intangiveis

(a) Agio

0 &gio resulta da aquisicéo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacdo transferida, (i) do valor da
participacéo de ndo controladores na adquirida e (iii) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participagéo
patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da
contraprestacao transferida, a participagdo dos néo controladores reconhecida e a participaéo mantida anteriormente
medida pelo valor justo seja menor do que o va\or |usto dos ativos liquidos da controlada adquirida, no €aso de

(3.595. 408) (3.399.328) (5.281437) (5.283.238)
As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e websites e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Os custos associados & manutengao de softwares sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que séo diretamente atribuiveis
a0 projeto e aos testes dos novos softwares e websites identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo
reconhecidos como ativos intangiveis quando os sequintes critérios sdo atendidos:

E vidvel concluir o bsite para que ele esteja disponivel para uso;

+ A administragao pretende concluir o Software/website € usd-lo ou vendé-lo;

+0 softwarelwebsite pode ser vendido ou usado;

+Pode-se demonstra( que é provavel que o software/website gerara beneficios economicos futuros;

« Estdo disp ] recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e

uma compra vantajosa, a dlierenga é f na do resultado. Nas d
contabeis consolidadas, 0 4gio de aquisicao de controladas € registrado como “afivo i tangivel”

(b) Marcas registradas e licengas

As marcas registradas e as licencas adquiridas sef 30 pelo custo histdrico.
As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma 30 de negdcios sdo idas pelo valor justo
na data da aquisicéo. Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas com vida Ui definida, sdo contabilizadas pelo
seu valor de custo menos a amortizacéo acumulada. A amortizagéo é calculada pelo método linear para alocar o custo
das marcas registradas e das licencas durante sua vida (til estimada de 15 a 20 anos.

(c) Softwares/Website

0Os gastos relacionados com o desenvolwmemo de web sites (principal canal de vendas da BZW) tais como
desenvolvimento de aplicativos op e ldgica (compra e d interno de
softwares e instalaéo de aplicativos nos sites), os direitos de uso de software, bem como desenvolvimento gréfico,
A0 registrados no intangivel, conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 04 (IAS 38), sendo amortizados de
forma linear considerando o prazo estipulado de sua utilizago e beneficios a serem auferidos (nota 15).

www.americanas.com

para usar ou vender o software/website;

+0 gasto atribuivel ao soff bsite durante seu d lvi pode ser mensurado com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de Software/website, incluem
05 custos com emp alocados no d Ivi de € uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de empréstimos incorridos durante o periodo
de desenvolvimento do software/website. O montante dos encargos sobre os empréstimos capitalizados é obtido
através da aplicacdo da taxa média ponderada dos empréstimos que estiveram vigentes durante o periodo sobre
0s investimentos realizados na obtencéo do ativo e ndo excede o montante dos custos de empréstimos incorridos
durante o exercicio.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo so reconhecidos como
ativo em exercicio subsequente.

continua



continuacao

211 Imobilizado

0 imobilizado € mensurado pelo seu custo histdrico menos depreciagio acumulada. O custo histdrico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens e os custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos
qualificados.

0Os custos subsequentes sao incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que
possam ser mensurados com seguranca. Todos 0s outros reparos e manutencdes sao langados em contrapartida a0
resultado, quando incorridos.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagéo dos demais bens do imobilizado é calculada usando o método linear

LOJAS AMERICANAS S.A.

Companhia. Quando praticamente certos, com base em pareceres juridicos que sustentem a sua realizagéo, sao
reconhecidos no resultado do exercicio (nota 10).

considerando 0s seus custos e seus valores residuais durante a vida (til estimada, conforme na nota
14. Os valores residuais e a vida (il dos ativos sao revisados ao final de cada exercicio e, se apropriado, ajustados.
Os impactos da contabilizacao dos custos dos empréstimos tomados com o propdsito de adguirir e/ou construir ativos
fixos qualificaveis ndo so relevantes em funcéo do pouco tempo empregado na montagem das lojas (seu principal
ativo qualificavel) e, portanto, néo foram contabilizados.

Os ganhos e as perdas de alienages séo determinados pela comparagdo dos resultados com o seu valor contabil e
so reconhecidos em ‘Outras despesas e rece\ fas operacwonals liquidas” na demonstragéo do resultado.

212 Arrend: mercantil e

0 J operacional é jo por casos onde nao existe a transferéncia de propriedade dos bens
para a Companhia. Sao reconhecidos no resuitado pelos pagarmentos efetuados em base linear durante o prazo do
contrato, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios.

0 ) financeiro, em idade com o CPC 06, € registrado como ativo imobilizado em contrapartida
a um passivo. Tal passivo é liquidado de acordo com o estabelecido no contrato firmado com o fornecedor. O Ativo
& depreciado pelo prazo de vida (til econdmica do bem, caso a Companhia detenha a sua propriedade ou, em caso
contrdrio, pelo prazo de vigéncia estabelecido em contrato.

213 Impairment de ativos néo financeiros

Os ativos que tém uma vida (itil indefinida, como o dgio, néo estéo sujeitos & amortizagao e séo testados anualmente
para identificar eventual necessidade de reducéo ao valor recuperavel (impairment). Os ativos que estéo sujeitos a
amoriizagdo 3o revisados para a verficagao de impaiment sempre que eventos ou mudangas | nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode néo ser avel. Uma perda por impairment é fa quando o valor
contbil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos s&o agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa - UGC). Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados,
subsequentemente, para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balango.

0Os &gios apurados pela Companhia e suas controladas, na aquisicéo de investimentos até 31 de dezembro de 2008,
foram amortizados a taxa de 10% a.a. e, a partir do exercicio de 2009, sujeitos somente & avaliacéo de impairment.
0Os &gios ajustados, a resultado do exercicio, por impairment, ndo s&o mais revertidos.

2.14 Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes contraidas por bens ou servigos adquiridos no curso normal
dos negdcios. Essas obrigacdes podem ser deduzidas de receblve|s quando ha acordos comerciais firmados com
os fornecedores para divulgagdo ou realizacéo de pi de produtos. Séo como
passivos circulantes se o pagamento for devido no per\odo de até um ano. Caso contrario, essas contas a pagar sdo
apresentadas como passivo ndo circulante. Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

215 Ajuste a valor presente

As operagdes de compras a prazo, basicamente fornecedores de mercadorias e servigos, foram trazidas ao seu
valor presente considerando os prazos das referidas transacdes. Utilizou-se a taxa média de 15,96% a.a. em 31 de
dezembro de 2016 (15,46% a.a. em 31 de dezembro de 2015) sendo a minima de 15,76% a.a. em 31 de dezembro
de 2016 (13,50% a.a. em 31 de dezembro de 2015) e méxima de 16,15% a.a. em 31 de dezembro de 2016 (1759%
aa. em 31 de dezembro de 2015), base das captacdes para os respectivos exercicios. A constituicéo do ajuste a
valor presente de compras é registrada nas rubricas “Fornecedores” (nota 16) e “Estoques” (nota 9) e sua reversao

| CNPJ 33.014.556/0001-96 - NIRE 3330002817-0

5. Instrumentos financeiros por categoria
Valores apresentados livres dos custos de captagéo:

4. Gestéo de risco financeiro Consolidado
4.1 Fatores de risco financeiro Empréstimos e recebiveis Valor justo por meio do resultado _ Total
No curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado  Em 31 de dezembro 2016
relacionados  flutuago das taxas de juros e variagdes cambiais, bem como risco de crédito em suas vendas a prazo  Afivos, conforme o balanco patrimonial
e risco de liquidez. A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos de protecao para minimizar sua exposicao it i - 64205 64205
a esses riscos, com base em seu monitoramento sob gestéo de seus diretores e supervisionada pelo Conselho - 3224787 3.224.787
de Administracéo. Essa gestdo determina quais s&o as es! rateglas a serem adotadas e a Administracéo contrata - 982490 982490
de protecéo adequados a cada circunstancia e riscos inerentes. Contas a receber de client
A Companhia e suas controladas néo possuem opcdes, swaprlons, swaps com opgao de arrependlmen 0, opcdes receber, excluindo pagamentos antecipados..... 2840508 - 2840508
flexiveis, derivativos embutidos em outros produtos, operagdes comd € “derivativos exdticos’A  Caika e equivelentes de caiva 90901 - %00
Companhia e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos com propdsitos de especulagéo, 2931409 4271482 7202891
reafirmando assim o seu compromisso com a politica conservadora de gesto de caixa, seja em relagéo ao seu Consolidado
passivo financeiro, seja para com a sua posicao de disponibilidades. Valor justo por meio do resultado CustoAmortizado  Total
(a) Risco de Mercado Em31 de dezembro 2016
() Risco cambial - - . Passivos, conforme o balango patrimonial
Esse risco € proveniente das oscilages das taxas de cambio sobre a carteira de empréstimos em moeda Emoréstinos
estrangeira (nota 17) e sobre o contas a pagar referente & importacéo de mercadorias de revenda. A Companhia p oncl
e suas controladas utiizam-se de swaps tradicionais com o propdsito de anular perdas cambiais de Moeda raciona : " 6790408 678068
desvalrizages acentuadas da moeda Real (RS) prante esas captagbes de recursos em moedas estiangeits. Mo&Ga ES NGB 14171% - 141T1%
+ Swaps tradiconais registados na conta de empréstimos e f Instrumentos financeirs deriafos - swap 118.980 - 118980
A contraparte desses swaps tradicionais é a instit mgao financeira provedora dos empréstimos em moeda estrangeira  Fomecedores e utras obrigagdes,
(dolares americanos). Essas operagdes de swap referenciados em CDI visam anular o fisco cambial, ohindo obrigactes legais - 5204243 5204243
0 custo da divida (nota 17) para moeda e taxa de juros locais, variando de 115,7% a 141,0 % do CDI. Esses contratos - 3373610 3373610
possuem, em 31 de dezembro de 2016, um valor de referéncia de RS 540.489 na controladora e RS 1406.813 no 1536.176 15.357891 16.894.067
consolidado (RS 274.269 e RS 1.286.722 em 31 de dezembro de 2015, respectivamente). Essas operacdes estio Consolidado
casadas em termos de valor, prazos e taxas de juros. A Companhia e suas controladas tem a intengéo de liquidar Empréstimos e recebiveis Valor Justo por meio do resultado __Total
tais contratos simultaneamente com s respectivos empréstimos. Nesse tipo de operacéo ndo existem cldusulas ~ Em 31 de dezembro 2015
contratuais de chamada de margem. ‘Ativos, conforme o balango patrimonial
Controladora Consolidado Titulos e valores mobiliérios - FIDC . - 2431 2431
2016 2015 2016 2015 Trtulos e valores mobilidrio - 3326642 3326642

618206 554253 1417196 1518552
(834767) (329.606) (1536.176) (1230.832)
(16.561) 224647 (118.980) 267720

Objeto do hedge.
Posicao passivo do swap (% CDI)....
Saldo contabil de ajuste de swap (Nota 17 (a)).

___Controladora____Consolidado
2016 2015 _ 2016 2015
Custo amortizado 648495 540.562 1434.925 1477386
Objeto do hedge (divida) Valor justo 618.206 554.253 1417196 1518.552
(30289) 13691 (17729) 41166

Swaps
Custo amortizado ~ (648.495) (540.562) (1.434.925) (1477.386)
Posigao ativa (Ddlar + Pré) Valor justo (614.803) (533.356) (1404.162) (1464.960)
(33692) 7206 (30.763) 12.426
Custo amortizado  (631.364) 308.709 (1523.142) 1177240
Posigao passiva (% CDI) Valor justo (634.767) 329.606 (1536.176) 1.230.832
3403 (20897) 13.034 (53.592)
30289 (13.691) 17729  (41.166)

Considerando que a exposicao da Companhia ao risco de oscilagdes nas taxas de cambio é mitigada pelas operacdes
de swaps tradicionais, contratados para protecdo cambial, e, portanto, simultaneamente, com os respectivos
em moeda ira, a variado do ddlar frente ao Real, em decorréncia da atual condicdo de

tem como contrapartida a rubrica “Despesas financeiras” (nota 25), pela fruicdo de prazo, no caso de for , e
pela realizacdo dos estoques em relagdo aos valores neles registrados na rubrica “Custo das mercadorias vendidas”
As operagdes de vendas a prazo, com 0 mesmo valor de venda a vista, prefixadas, representadas principalmente por
vendas a prazo com cartdes de crédito, foram trazidas ao seu valor presente considerando os prazos das referidas
transacdes. O mesmo tratamento foi dado aos impostos incidentes sobre essas vendas considerando-se a aliquota
efeiva dos mesmos. Utiizou-se a taxa média de 15,55% a.a. em 31 de dezembro de 2016 (14,62% a.a. em 31 de
dezembro de 2015) sendo a minima de 15,03 % a.a. em 31 de dezembro de 2016 (12,79% a.a. em 31 de dezembro
de 2015) e méxima de 15,65% a.a. em 31 de dezembro de 2016 (15,67% a.a. em 31 de dezembro de 2015), base
dos descontos dos recebiveis nas respectivas datas base. O ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como
contrapartida a rubrica “Contas a receber de clientes” (nota 8) e sua realizagdo é registrada na rubrica ‘Receitas
financeiras” (nota 25) pela fruicéo do prazo.
2.16 Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os
empréstimos objeto de swap para fins de protegdo s oscilagdes da taxa de cambio estdo registrados a valor justo,
conforme demonstrado na nota 4.1(a).
0Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de
diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.
217 Provisdes
As provisdes e as acdes judiciais (trabalhista, civil e tributéria) sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma
obrigacéo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos j& ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de
recursos seja necesséria para liquidar a obrigagdo; e (ii) o valor puder ser estimado com sequranga.
Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma proviséo & reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.
As provises sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacéo,
utilizando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigacéo. O aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira.
A Companhia avalia, a0 menos uma vez por ano, a suficiéncia de suas provisdes para eventos provaveis de ocorrerem
a0 longo do préximo exercicio social e, quando estes eventos ndo séo realizados, a Companhia reverte o saldo na
proxima avaliagéo e constitui uma nova provis&o para o exercicio seguinte.
2.18 Imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos
0 imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos e sao
reconhecidos na demonstragdo do resultado. O encargo de |mposlo de renda e contribuigao social corrente e diferido
é calculado com base nas leis tributdrias f ou Igadas, na data do balanco.
Administracao avalia, peri as posigbes pelo Grupo nas apuracdes de |mpostos sobre a
renda com relacéo as snuagoes em que a regulamentacao fiscal aplicével da margem a

mercado nao produz efeitos relevantes nas demonstracdes contébeis da Companhia.

(ii) Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas se utilizam de recursos gerados pelas atividades operacionais para gerir as suas

operagdes, bem como para garantir seus investimentos e cresciment 0. Para complementar sua necessidade de

caixa para crescimento, a Companhia e suas obtém emp e junto as principais

instituicBes financeiras do pais, substancialmente, indexados a variagdo do CDI (Cerca de 80%). O risco inerente

surge da possibiidade de existirem flutuacdes relevantes no CDI (andlise de sensibilidade no item (d) abaixo)

+ A politica de aplicacdes financeiras indexadas em CDI mitiga parcialmente este efeito.

(b) Risco de crédito

0 risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,

instrumentos financeiros derivativos, depésitos em bancos e outras insfitui iras, bem como de i

de crédito a clientes. Para bancos e outras instituicdes financeiras, os limites de riscos individuais sao determinados

com base em classificacdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pelo Conseho de

Administracdo. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada regularmente. As vendas para clientes do varejo sao

liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais cartdes de crédito existentes no mercado.

0 risco de crédito é minimizado em virtude dos recebiveis da Companhia e suas controladas serem essencialmente

|unto as principais operadoras de cartdo de crédito que possuem excelentes niveis de classificacéo de risco.
52% (42% no Consoli das vendas da Companhia sdo realizadas a vista e o restante através

de cartdes de crédito administrados por terceiros.

() Risco de liquidez

A Administracdo monitora as previses continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que

ela tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais. Essa previsdo leva em consideracao

0s planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas

provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

0imposto de renda e a contribuicdo social correntes sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo

quando houver montantes a pagar ou, no ativo, quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total

devido na data das demonstragdes contébeis. Contudo, os impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados

em separado na nota 11(a).

0 imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporcéo da probabilidade de

que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

0 imposto de renda diferido ativo e passivo é apresentado liquido no balanco quando hd o direito legal e a intencao

de compensé-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral, relacionado com a mesma entidade legal e

mesma autoridade fiscal.

2.19 Beneficios a empregados

(a) Remunerag@o com base em acdes

A Companhia e a controlada B2W operam plano de remuneracéo com base em acdes, liquidados com agdes,

segundo 0s quais as entidades recebem os servicos dos empregados como contraprestagdo por instrumentos de

patriménio liquido do Grupo (agdes BTOW3 em B2W ¢ agdes LAME4 na Companhia).

0 valor total a ser reconhecido como despesa ao longo do periodo de duragéo e aquisicéo de direto sobre agdes dos

planos (vesting period) é determinado mediante ao valor justo dos instrumentos outorgados, calculado na data da

outorga dos programas de compra de acdes, com base na cotacao média dos fechamentos das acdes na bolsa de

valores onde séo negociada, sendo este valor total apropriado ao resultado, com ajuste corresponden e o patrimnio

liquido, pelo método linear durante o vesting period, consi a de

Na data do balanco, o Grupo revisa as estimativas de desisténcia sobe a quantidade de agdes que estdo em

vesting period, com base em dados histdricos, e, reconhece o impacto da revisdo das estimativas, se houver, na

demonstracéo do resultado, com um ajuste correspondente no patriménio.

Na data da outorga do plano, os valores recebidos dos empregados, liquidos de quaisquer custos de transagdo

diretamente atribuiveis, s&o creditados no capital social (valor nominal). As agdes emitidas no final do vesting period

sa0 também creditadas no capital social, mas com base na capitalizagéo das reservas que foram constituidas durante

o vesting period.

(b) Participag@o nos lucros

Quando aplicével, o Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em

metodologia que leva em conta o lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

(c) Outros beneficios

A Companhia e suas controladas ndo concedem outros beneficios pds-empregos, beneficios de resciséo de contrato

de trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administracéo e seus empregados, além daqueles previstos

na legislacéo trabalhista.

2.20 Capital social

As acdes ordindrias e p is 520 classifi no patriménio liquido (nota 22).

Os custos incrementais, diretamente atribuiveis a emisso de novas agdes ou opgdes, sdo demonstrados no

patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquido de impostos.

Quando a Companhia compra acdes do seu proprio capital (acdes em tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer

custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), é deduzido do patriménio liquido até que as

acdes sejam canceladas ou negociadas. Quando essas acdes sdo subsequentemente negociadas, qualquer valor

recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transagdo diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do

imposto de renda e da contribuigdo social, & incluido no patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

221 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializagéo de produtos e

servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos

abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.

0O Grupo reconhece a receita quando seu valor puder ser mensurado com seguranca, quando for provavel que

beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para

cada uma das atividades do Grupo, conforme descricéo a sequir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados

histdricos, levando em consideracéo o tipo de cliente, o tipo de transaco e as especificacdes de cada venda.

(a) Venda de mercadorias e servicos

As receitas de vendas de mercadorias e servigos que incluem o frete cobrado de clientes séo reconhecidas quando

da transferéncia da propriedade e dos riscos a terceiros pelos seus valores brutos e deduzidas de descontos

incondicionais, devolugdes, ajuste a valor presente calculado sobre as vendas a prazo e os impostos sobre as

vendas. Os pedidos de venda aprovados pelas administradoras de cartdes de crédito, cujos produtos ainda no foram

faturados, nem entreques aos clientes e as vendas de vales-presentes, que se encontram em poder dos clientes

& que serdo ufilizados fi 540 registrados como “outras obri " classifi N0 passivo circulante.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da

taxa efetiva de juros.

2.22 Distribuicao de dividendos e juros sobre capital prprio

Quando aplicavel, a distribuicéo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é

reconhecida como um passivo nas demonstragdes contébeis do Grupo ao final do exercicio com base no estatuto

social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatcrio é registrado no patriménio liquido até a data da

aprovacao.

0 beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio & reconhecido na demonstracéo de resultado para fins fiscais e no

patriménio liquido para fins societérios.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histrica e em

outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros considerados razoéveis para as circunstancias.

3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Por definigao, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As

estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos

valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio, estdo contempladas a seguir:

() Redugéo ao valor recuperavel (impairment) do dgio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no agio de acordo com a politica contabil apresentada

nanota2.13.

Para a controlada B2W (Companhia de capital aberto) foi avaliado para impairment o &gio apurado na aquisicao do

investimento, utilizando como base informacdes a cotacéo de valor de mercado, e ndo identificou necessidade de

registro de proviso para perdas, conforme calculo demonstrado na nota 15(a).

Para as demais controladas diretas e indiretas, a avaliacéo dos dgios para impairment foi efetuada com base em

projecdes e expectativas de rentabilidade futura para um periodo de 10 anos, utiizando taxa nominal do IPCA

acrescida de 2% a.a. e taxa de crescimento de 2% para a perpetuidade. A taxa de desconto de fluxos de caixa futuros

foi estimada em 15,7% a.a.

Nao foram perdas por i

de dezembro de 2016 e 2015.

(b) Recuperacéo do |mposlo de renda e conmbuu;ao social diferidos
da 40 6 requerido para inar o valor do imposto diferido ativo que pode

ser reconhecido com base no prazo provavel e nivel de lucros tributéveis futuros, juntamente com estratégias de

planejamento fiscal futuras e premissas de mercado de geracao de lucros.

Os critérios para a determinagdo da necessidade de provisdo para realizagdo do imposto de renda e da

do 4gio nas d contabeis dos exercicios findos em 31

- 1840.987 1840987

Conta
receber, excluindo pagamentos antecipados... 2649681 - 2649681
Caixa e equivalentes de caixa 660.429 - 660429
3310110 5191940 8502.050
Consolidado
Valor justo por meio do resultado Custo Amortizado __Total
Em 31 de dezembro 2015
Passivos, conforme o balango patrimonial
Empréstimos

- 6123620 6.123620

1518552 - 1518552
Instrumentos financeiros derivativos - swap (287720) - (287720)
Fornecedores e outras obrigacdes,
excluindo obrigagdes legais .. - 5988537 5.988.537
Debéntures..... - 3450490 3450490
1230832 15,562,647 16.793479
6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Recursos em caixa 72264 66501 72295  66.567
Recursos em bancos 7974 562.973  18.606 593.862
Certificados de Depésito

Bancério - CDB 213001 361928 432535 665718
203239 991402 523436 1326.147

Os Certificados de Depésito Bancario da Companhia s&o remunerados a uma taxa de até 102,20% do CDI em 31 de

dezembro de 2016 (de até 101,80% do CDI em 31 de dezembro de 2015).
7Titulos e valores mobilidrios
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 _ 2015
Valor justo por meio do resultado
Fundos dei (FIDC) - - 64205 2431
Quota Junior (FIDC) 23652 19.887 -
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs. 142001 442356  549.955 1175. 269
Fundos de renda fxa.. 12939 1485 28692 15769

Debéntures 1837295 1474409 3.196.095 3.310.873
2.015.887 1938.137 3.838.947 4526.222

Parcela do ndo circulante (23.652) (19.887) -
Parcela do circulant 1992235 1918.250 3.838.947 4.526. 222

(a) Fundo de Investimento em Direitos
Creditdrios - Fénix FIDC do Varejo
Aestrutura do Fénix FIDC do Varejo, bem como a remuneracéo das quotas esta assim representada:

social diferidos ativos estéo descritos na nota 11.

(c) Valor justo de derivativo e outros instrumentos financeiros

0 valor justo dos instrumentos financeiros apresentados na nota 4.1 é baseado nos precos de mercado, cotados na

data do balango ou, caso ndo existam, em outros instrumentos que permitam a sua mensuracéo,

3.2 Julgamentos criticos na aplicagéo das politicas contabeis da Companhia

(a) Provis@o para créditos de liquidagéo duvidosa

Essa provisao tem risco mitigado em funcéo do contas a receber estar lastreado em operacdes realizadas com as

principais operadoras de cartdes de crédito. A Administracéo monitora as perdas fundamentada em andlise histdrica.

A provisdo € constituida em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas na realizagdo das

contas a receber.

(b) Proviséo para perdas nos estoques

A Companhia realiza inventérios ciclicos nos centros de distribuicao e lojas e provisiona as divergéncias apuradas

a0 longo do exercicio. Ao final de cada exercicio social a provisdo é compensada com as perdas apuradas nos

inventarios. O saldo remanescente de proviso ao final do exercicio social é estimado com base no histrico de perdas

de mercadorias em lojas no inventariadas nos Gltimos meses do ano. Esta provisdo é considerada suficiente pela

Administracdo para cobrir as provéveis perdas na realizacéo dos seus estoques.

(c) Vida util dos ativos imobilizado e intangivel

A depreciacdo ou amortizacdo dos ativos imobilizado e intangivel, baseado em laudo de avaliacéo emitido por

peritos independentes, considera a melhor estimativa sobre a uiizagdo destes ativos ao longo de suas operagdes.

Periodicamente a Administracéo avalia se mudancas no cendrio economico e/ou no mercado consumidor que podem

requerer a revisao dessas estimativas de vida til.

(d) Reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Os testes de impairment s&o realizados considerando as projecdes de resultado futuro, calculado com base em

premissas internas e de mercado, descontadas a valor presente. Essas projegdes so calculadas considerando

as melhores estimativas da Administragdo que sao revistas quando ocorre mudanca no cendrio econdmico ou no

mercado consumidor.

(¢) Ativos e passivos contingentes

A Companhia registrou provisdes, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da Administrago, para riscos

fiscals, trabalhistas e civeis que, como resultado de um acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos
beneficios econd seja 4ria para liquidar a obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser

feita do montante dessa obrigago. A Companhia estd sujeita a reivindicactes legais, civeis e trabalhistas cobrindo

assuntos que advém do curso normal das atividades de seus negdcios.

A avaliacio da probabilidade de perda inclui a avaliaéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as

jurisprudéncias disponiveis, as decises mais recentes nos tribunais e sua relevéncia no ordenamento juridico, bem

como a avaliago dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes

nas circunstancias tais como prazo de prescricao aplicével, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais

identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

Ativos contingentes so eventos que dao origem a possibilidade de entrada de beneficios econdmicos para a

A movimentagdo da provisao para créditos de liquidacéo duvidosa esté demonstrada a seguir:
Controladora _Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2015 (2.101) (23.787)
Baixas ou reversdes 227 188
Saldo em 31 de dezembro 2015, (1.874) (23.599)
Baixas ou reversdes (318) (4.960)
Saldo em 31 de dezembro de 2016. (2192) (28.559)
0 aging list do contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2016, esta composto conforme abaixo:
Controladora _Consolidado
A vencer 1475.701 2.134.843
Vencidas
Até 30 dias. - 17980
De 31260 dias - 9469
De 61290 dias - 3507
De 91 a 120 dia - 4.825
De 1212180 dias - 4930
> 180 dias - 18.431
1475700 2.193.985

Néo hé parcelas vencidas na controladora, pois os créditos a receber sdo mantidos com operadoras de cartes
de crédito.

9. Estoques
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015

Mercadorias:
Nas lojas 1546.605 1674378 1546.605 1674.378
Nos centros de distribuicao . 660.362 394.383 2.222.852 1832188
Ajuste a valor presente..... (70.559) (58.628) (98.706) (77.144)
I & embal 10.128 9.455 17306 16.183
2146536 2019588  3.688.057 3445605

A movimentag&o da provis&o para perdas estd demonstrada a seguir:
Controladora _Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2015 (7.883) (60.529)
(Adicdes) baixas (5.269) (7237)
Saldo em 31 de dezembro de 2015, (13.152) (67.766)
(Adicdes) baixas (26.884) (45.487)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (40.036) (113.253)
10. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Imposto Sobre Circulagéo de Mercadorias
e Servigos - ICMS:
Comercializagdo de Jorias (c) 439.845 408.893 695.987 510247
Imobilizad 29.562 32405 29.562 32405
469.407 441298 725549 542,652
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF .. 12178 9.016 46.147 58.276
PIS e COFINS (a)..... 156.144 - 1135.848 734.360
Imposto de Renda Pessoa duridica (‘IRPJ") e
Contribuicao Social sobre o Lucro
[TV RGO TN ) — - - 234.124 183.165
Outros, 319 318 10.285 14.100
638.048 450632 2151953 1532553
Parcela do ndo circulante . (297494) (350472)  (1.364.946)  (1.223.125)
Parcela do circulante..... 340.554 100.160 787007 309.428

Abaixo a expectativa de realizagao dos principais impostos a recuperar da Companhia:
a) PIS e COFINS: Recuperagéo através de compensagéo com outros tributos federais. A controlada B2W ingressou
com pedido de ressarcimento junto & Secretaria da Receita Federal.

Em Controladora _Consolidado
2017 156.144 239.331
2018 - 99.850
2019 - 258.204
2020. - 378.356
2021 - 160.107

156,144 1135.848

b) IRPJ e CSLL: A companhia espera recuperar esses tributos , através de pedido de restituicéo e/ou compensacao com
outros tributos federais, conforme a tabela abaixo:

Em Controladora Consolidado
2017 12178 163419
2018 - 86.649
2019 - 30.203

12.178 280271

) ICMS: A Administragéo da Companhia, objetivando a realizagéo do saldo credor de ICMS oriundo da comercializagdo
de mercadorias, realizou estudos técnicos baseando-se no curso normal de suas operagdes mercantis para os préximos
exercicios sociais. O referido estudo foi realizado com base nas operagdes atuais e expectativas futuras, sempre
lastreado no plano estratégico de negdcio e longo prazo da Companhia.

Dessa forma, lastreado pelo referido estudo, a expectativa de realizacdo desses créditos, na data base de 31 de
dezembro de 2016, pode ser apresentado conforme a sequir:

do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais como, por exemplo, Quantidade % PL Fundo dez/16 dez/15 Bechmark - DI .
restigoes de moeda. 11563 RN UmaD  Een 0% L Lontoldora _Consaidado
A Tesouraria investe 0 excesso de caixa em contas bancarlas com incidéncia de | juros, depdsitos a prazo, depdsitos 500 400 51782 51807 1570% 2018 121180 156477
de curto prazo e titulos e valores mobil com apropriados ou liquidez 96,50 1.236.082 1236478 2019 96.305 105.224
suficiente para fonecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. Junior....... 497 350 50.130 49717 - 2020 60.779 60779
A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos do Grupo e os passivos financeiros derivativos que 100,00 1.295.212 1.286.195 1439845 695.987
50 liquidados em uma base liquida pelo Grupo por faixas de pondentes ao periodo Em 31 de dezembro de 2016, as operagdes de securitzagdo de direitos creditdrios, realizadas pelas Cedentes para 11, Imposto de renda e contribuigo social
entre a data do balango patrimonial e a data contratual do Os passivos financeiros derivalios estdo o Fénix FIDC do Varejo, totaizam RS 1231260 (RS 1262.125 em 31 de dezembo de 2015), sendo R$ 707436 (a) Composicdo do imposto de renda e contribuigao social diferidos
incluidos na andlise se seus vencimentos contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. (RS 602.743 em 31 de dezembro de 2015) securitizados por Lojas Americanas e R$ 523.804 (RS 659.382 em 31 de Controladora Consolidado
Controladora ~ clezembro de 2015) securitizados pela controlada B2W. 2016 205 2016 2015
Venos deumano Entreume doisanos Entre doisecincoanos Acimadecincoanos  Sequem abaivo as informagdes financeiras do referido fundo: Prejuizos fiscais - — THE5441 439102
Em31 de dezembro de 2016 Balancos patrimoniais em 31 de dezembro: Bases negativas - - 210758 157518
Fomecedores .. . 2KB5 - - - __ 2016 2015 Proviso para realizagdo de imposto diferido...... - - (143815) (143815)
Enprtnes efrercaments ecebénies. 1360831 2080437 5476.561 137017 Ativo Crédito fiscal de controladas no exterior (nota 12 (a) (ii 75715 - 75715 -
Em 31 de dezembro de 2015 Caixa e de caixa 23 10 Diferengas temporarias:
Fomecedores . 3114604 - - - Titulos e vaores mobilirios 64205 24311 Contingéncias 25990 18852 50730 37540
Empréstr ﬁnanuamnms edebemures 914891 1541802 6525329 110_9306 Contas a receber 1231260 1262.125 Excedente de variagao cambial
Consolidado  Demais contas a receber. 2 sobre swap ndo liquidados 23520 3597 49706 40581
Wenos deumano Entreun e dois anos Entredolsecincoanos Acimadecincoanos  Total do ativo 1295.489 1286448 Ajuste a valor presente créditos e obrigagdes . 6285 4868 47364 35832
Em31 de dezembro de 2016 Passivo Proviso para créditos de liquidagéo duvidosa. 5 637 9710 8.024
Fomecedores ... 4546482 - - - Contas a pagar (Circulante) 21 253 Provisio perdas oS estogues. 13612 4472 38506 23040
Empréstimos e ﬂnanoamentos edebemur% 1923674 4848975 7880622 65714 Contas a pagar (Néo circulante) 1236.082 1236478  Jurosed de leasing 2639 16158 26396  16.158
Em 31 de dezembro de 2015 Patriménio liquido 59130 49717 Qutros 13038 6460 35686  18.644
Fomecedores ... 5316533 - - - Total do passivo e io liquido 1295.489 1286.448  Ativo. 185,301  55.044 986.197 632624
Enprsincs  frandaneros e Gebénes. 15%6:349 1770870 12089360 1469102 Demonstragdes dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro: Diferencas temporrias
(d) Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM 2016 2015 Reviso da vida Ul doli ¢ intangivel 115881 89508 122398 114029
*Andlise de sensibilidade das operagdes de swaps Receitas 195.437 177310 Capitalizag&o de juros - - 60.887  70.696
As operagdes de swap registradas pela Companhia e suas controladas foram contratadas simultaneamente as  Despesas fi (186.024) (175.454)  Despesa com leasing 29099 19955 29999  19.955
operagdes dos empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores equivalentes, trocando  Lucro liquido do exercicio....... 9.413 185  Outros - - 3477 3.490
exposicao cambial dos empréstimos pela exposicao a0 CDI. A carteira de titulos e valores mobilidrios do FIDC esté composta por: Leras Financeiras do Tesouro Nacional (LFTN),  Passivo 145880 109553 216761  208.170
Em 31 de dezembro de 2016, a divida bruta da Companhia, em ddlares norte-americanos, era de R$ 618.206  Certiicados de Depésitos Bancarios (CDB) e Cotas do Fundo de Aplicagdes Financeiras, os qus estdo disponiveisa  Imposto diferido liquido ................ 30421  (54500) 769.436 424.454
ede H.$ 1417196 (RS 554.253 e R 1.518.552 em 31 de dezembro de 2015), na controladora e no consolidado, ~ qualquer momento, para aquisicdes de recebiveis originados nas operagdes das cedentes. Classificagao:
respectivamente. (b) Demais ativos financeiros a valor justo por meio do resultado Ativo ndo circulante 39.421 - 769436 478963
Aexpectativa de mercado, conforme dados divulgados pelo Banco Central do Brasil (Relatério Focus), com database  Fundos de renda fixa é composto de 5.609.811,57 cotas (740.908,60 cotas em 31 de dezembro de 2015) &, N0 Passivo nao circulante - (54509) - (54509)
e 13 de aneito de 2017 indicavam uma taxa de cambio para o finaldo exercicio de 2017 (cendrio provavel) de 34000 consolidado, de 11.320.99755 cotas (6.578.601,62 cotas em 31 de dezembro de 2015), de fundo de investimento 390421  (54500) 769436 424.454
RS/USS, ante uma taxa de 3,251 RS/USS verificada em 31 de dezembro de 2016. _ financeiro que aplica basicamente em ttulos publicos federais, debéntures e certficados de depdsito bancério,  (b) Expectativa de realizagao do imposto de renda e contribuigo social diferidos
Os cendrios | e Il foram estimados com uma deteriorago de 25% e 50%, acima da exf podendo ser negociados a qualguer momento e sendo classifcados como valor justo por meio o resutado. AS Controladora Consolidado
provavel, conforme demonstrado no quadro abaixo: « i estao a0 seu valor justo, remuneradas a taxa de até 102,20% do CDI - 9py7 (341) (341)
Controladora: controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2016 (até 102,20% do CDI controladora e 103,50% do CDIno  ogqg (1268) (1.268)
) Cendrio |- Cenério I consolidado em 31 de dezembro de 2015), podendo ser negociadas a qualquer momento. 2019 (2541) (2541)
Cendrio  Deterioracéo Deterioracéo () Movimentagdo dos ativos financeiros a valor justo por meio do resultado 2020 2307) 37807
OE’ eracao Risco Provavel de 25% de 50% Controladora Consolidado 9ot (2:261) 89:588
Délar Em 1° de janeiro de 2015 1993999 3618403 o0 (1983) 149713
Taxa de cambio em 31 de dezembro 2016 3,2591 3,2501 32591 Adicdes 4419362 12467488 opp3 (1007) 213,356
Taxa de cambio estimada para 2017 . 34000 4,2500 51000 Alienagd (4.256.947)  (11176.243) 9024 em diante 51129 283,122
E emmoeda (variagao USS) 26727 187960 349193 Transferéncia para caixa e equivalentes de caixa (361928)  (665.718) 39491 769.436
Swgpslv(Pp(:wta v ¢m m0eda ESaNgeie) ........ (ariagho USS) - (26727) - (187960) - (43.193)  Ganhos e perdas ligidos 143651 28229\ exerciio de 2015, diante do cendrio macroecondmico mais desafiador, a controlada B2W realizou andlises de
c%i;%lﬁ: dg- Ndo Ndo Nulo ,E:T:ulge de 2015 31335(1]% 133?323 sensibilidade utilizando como crescimento de vendas, apenas a variagdo do indice projetado de inflacéo (ou seja,
' Cendriol- Cenarioll- > ( 37851 a) 091690 1) sem crescimento real) e manutencao do mesmo patamar de margem bruta até 2018. O cenério adotado foi submetido
Cendrio i At paa cava o caira ( o1 3' o) ('432 '5 3) atestede ém%astrqnf;ra 1Desta formaa BQereg(\istrou ngg prows'éo para perda na rebalhzagéo dos impostos diferidos, no
- ' . ity " LA 5 O ' ’ montante de 815 que ndo seria utilizado até 2025, conforme norma contabil vigente.
(D%e%@ Risco —Provivel _ dedf% _ de 0% g;”g%z Ee’dasﬂq"g:zo " zg’igggs 32‘333% Para 0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a BW realizou resultados superiores ao plano de negcios
Taxa de cambio em 31 de dezembro de 2016 395901 39501 32501 8. Contas a eceber de clientes I e sensibilizado no exercicio anterior, constituindo impostos diferidos.
T Gocambioesinada paa 2017... 3’ 4000 4‘2500 51000 . AAdministragéo da B2W reitera a confianga no seu plano de negécios e sequird monitorando os indicadores internos
o para - g g . Controladora Consolidado ¢ ¢ 0mos como forma de mehor avaliar a evolugao das Suas estmaivas
Emp em moeda . (variagéo USs) 61269 430.886 800.502 2016 2015 2016 2015 {¢) Movimentagao dos impostos diferidos )
grfipﬁ,(P9(1nta Afiva em moeda estiangeira) (variagao USS) ‘61#126\9) (43%38'6) (EOONSO‘Z) [ o o ———————— Y S - T R T B movimemaqé?o Pl passivos e impostos dieridos curante o exercico, sem levar em consideragio a
1810 llquido.......... ulo ulo Ul Fundo de investimento em 5 5 into: '
+ Andlise de sensibilidade & variagao da taxa do CDI 108 G108 (D) TO7485 62T 1231260  f26pfps  COTIPENSAGA0dossallos,éasequte: Controladora
A Companhia e suas controladas mantém a totalidade da sua divida e das suas disponibilidades indexadas a variagio  Debitos eletronicos e cheques 24.898 20812 24,898 22812 Credios d Fust ]
do CDI (considerando a troca das dividas em moeda estrangeira por variagéo do CDI com os swaps tradicionais).  Demais contas a recebef (i).......... 6.663 6477 146.220 148.884 corﬁ“'of:da: Swap's ndo |u:a<|e°f: de rezl:]iraosé:
Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia (controladora) apresentava uma dlwda ||quwda de RS 5. 23 205 1475.701 1307714 2.193.985 2.191.34 'no exterior Provisées u,i,dados resente P Ieasgin Outros  Total
(RS3847358 em 31 de dezembro e 2015, pelo velordos empré Ajste 2 valor presente (i) ........ @) @501 (9482 @92 o de imposto dierido —aucados presenle __(oaing Sulros 102
liquido de caixa e No adivida I\qu\da era de RS 7246135 (RS 4 878.951 em  Provisao para créditos de Em 1 dei angei 10 de 2015 - non 3507 4948 6650 4525 42938
31 de dezembro de 2015). liquidagao duvidosa. (2.19) (1674) (8589 (2859  Goging I debiado s - - - o :
A expectativa de mercado, conforme dados divulgados pelo Banco Central do Brasil (Relat6rio Focus), com data base 1406172 1280826 2435944 2139820 d'e a I° (de Ida ) ah ’ w7 a0 054 1905 12106
em 13 de janeiro de 2017 indicavam uma taxa mediana efetiva do CDI estimada em 9,63%, cendrio provével para 0 (i) As operagdes com cartoes de crédito podem ser parceladas em até doze meses. O fisco de crédito da Efnmao? sdgagzgerﬂgigudea 2%15 - 2391 3507 4, ésg) 16158 6.460 55.044
ano de 20 7, ante a taxa efetiva de 13,63% verificada no ano de 2016. Companhla  de suas coniroladas é minimizado & medida que a carteia de recebiveis é monitorada pelas empresas (e jiado (debitado) & ’ : : " - "
i a0, efetuou testes de sensibilidade para cendrios adversos, d 40 da taxa do de cartdo de crédito. demonstracio do resultado
CDI em 25% ou 50% superiores ao cenrio provvel (ulgado pela Adminisiragdo), conforme demonsirado no quadio (i) Demais contas a receber representam, principalmente, vendas efetuadas, pela controlada B2W, a pessoas (r0ta 12 (g) i) 5765 1638 1993 1417 10238 6578 130257
abaixo: juridicas por meio de operacdes corporativas, projetos de fidelidade e acordos comerciais. Em31 de dezembro de 2016, 75715 40347 2350 6285 26396 13.038 185.301
Controladora: i . (i) O ajuste a valor presente foi calculado sobre o contas a receber liquido das antecipagdes do FIDC. ' ’ ’ ’ ’ ' )
i Cendrio|-  Cendrioll- A Companhia realza operagao de securiizagao de seus direto crediris representado em contas a receber de Controladora
i Cendrio  Deteri i Joras de cartao de crédito, através de Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC) conforme nota Vida itil Despesa
Operacéo __ Provével _ de25% _ de50% 7(a), cujas demonsiracdes contdbeis sdo consolidadas pela Companhia. ___imobilizado leasing Total
Taxa efefiva anual do CDIem 2018 ... 13,63% 13,63% 13,63% A Companhia manteve o reconhecimento do recebivel no montante de R$ 707456 (em 2015 RS 602.743), em  Passivo de imposto diferido
Divida Liquida 5231205 5231206 5231205  contrapartida da conta empréstimos e financiamentos no passivo ndo circulante, conforme descrito na nota 2.2 (c) ~ Em 1° de janeiro de 2015....... 66.721 10.988 71709
Taxa anual estimada do CDI em 2017..........cevicee 9,63% 12,04% 1445%  enotat7 Debitado (creditado) & 40 do resultado, 22871 8.967 31844
Efeito anual na divida liquida: 0 valor da proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa considera a média das perdas efetivas dos Ultimos doze ~ Em 31 de dezembro de 2015 8.598 19.955 109.553
Redugdo (209.248) (83.176) = meses, combinada com a andlise da Administracéo sobre provaveis perdas dos créditos a vencer e vencidas. Debitado (creditado) & demonstragéo do resultado.d....... 26.283 10044 36.327
Aumento - - 42.896 Em 31 de dezembro de 2016 115.881 29.999 145.880
Consolidado: Consolidado
. Cendriol- Cenrioll- Créditos Juros e
Oneracio fr:c:;':l Dew"(‘;e'az‘;;;: Detengerasgoauz Prejuizos controladas - Swapsndo  Ajusteavalor  depreciagdo
T e oy — 68% T B8 B8 i g ineocts dierido fiscals____noederior ___Provisoes ___liquidaos freserte Jsesing Outros Tt
s s T2k 26N e e dejaneiro de 205 577661 - 633t 11890 29468 6654 23,085 712069
oo anual o dvica e oo e ™% Creditado (debitado) & d 30 do resultado. (95.259) - 28335 28.691 6.364 9.504 (1669) (24.034)
Aumento 4 (289.845) (115214 _ Ativos liquidos controlada indireta alienada (29.597) - - - - - - (29.597)
Reducio R o 50418 Mais valia controlada indirefa................ - - (23.042) - - - - (23.042)
2 Gegslio o g Outros débitos e créditos - - - - - - (2772) 2772)
o plia. o - o Em 31 de dezembro de 2015 452805 - 68.604 40581 35832 16.158 18644 632,624
0 objetivo da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital é o de assequrar a continuidade de suas Creditado (debitad) 2 d 30 do resuliado. 199579 75715 30342 9125 1532 10238 18.296 354,807
operaqéez para ol‘erdece‘r retorno aos acionistas e belneﬁcios éj outras partes interessadas, além de manter uma Outros débitos e créditos T ol o o - o i ‘254) ( '254)
estrutura de capital ideal para minimizar os custos a ela associados, daramh: : :
A Companhia monitora os niveis de endividamento através do ndice de Divida liquida / EBITDA ajustado o qual no Em3tde de 2016 652,384 78715 %946 o106 %4 2%3% 35686 %6157
seu 9”19”(1"“9"19 r‘ep‘resenta de '0"”% ma\g apfopnada a sua métrica de endividamento, pois reflete as obrigagdes Consolidado A Companhia subscreveu o total de 69.789.183 acbes, sendo 45.766.785 acbes que correspondiam a participacao
| liquidas das dist imediatas para pagamentos, considerada sua geragéo de caixa Capitalizagéo Despesa proporcional da Companhia no capital social da controlada, na data do aviso aos acionistas do aumento do capital,
operacional. i T, i i i adicionadas as agdes dos acionistas ndo controladores que ndo exerceram o direito de preferéncia no prazo legal no
A sflida posigdo firanceia da Compantia e sua longa relagéo oom as principas insttigaes fnanceiras e com 0 p, oo o imposto diferido mobilzado___de uros_leasing_Ouros__Tol montante de 24.022.398 agdes. Com a subscrico, a partcipago da Companhia no capital social da controlada, na
Tgréartilo dei_cap(litms \Ilwe g_aratntem condicdes de acesso bastante confortveis para captacdo de recursos. Em 1° de janeiro de 2015 17413 80028 10988 3467 231896 Gata da homologacé, passou a ser e 627 %.
.3 Estimativa do valor justo oty s " y ' ' ! g i i 5 i
Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, E;bgid:e(g:gg;ior d(ie%(:gstraqao do restifao... ﬁiggg) 7(823? 1832; 3 433 z(zogﬁgj Seque abaho 8 movimerlago ocorda o eercicie: Niio
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, esteja préxima de seus valores justos. O valor justo dos Detitado (crditado) & demonsiago 6o resulaco. 839 (0809) 10,04 (13) 8591 Controladores  Controladores Total
passivos financeiros, para fins de divulgagao, é estimado mediante 0 desconto qos fluxos de caixa coniratuais futuros Em 31 de dezembro de 2016 ... C 1238 60887 20999 3477 216761  Saldoem31 de dezembrode 2015- liquidododgio.. 1504872 120261 2706133
pela taxa de juros vigente no mercado que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares. O s . - " Resul
o (d) Conciliagéo entre aliquotas nominais e efetivas esultado do exercicio... . (302.021) (183.829) (485.850)
po utiliza a abordagem de mercado para esti \mar 0 valor justo de seus instrumentos hnancelros " ; S . . Aumento de capital AGE 31 /05/2016 h |
0 Grupo aphca CPC 46/IFRS 13 parai o balango patrimonil pelo valor usto, 0 A conciiaao entre 0 imposto de renda e a contribuigo social 4 aliquota nominal, além dos montantes efetivos em  Aumento de capital )e omo 093930
h . > > § ixo: RCA 01/08/2016) .... . 697892 125108 823.000
ue requer d das do valor justo pelo nivel da sequinte hierarquia: resulados ¢ demonstrada abaixo: ( ’
quereq /40 Justo pelo guinte hlerarquia: " Aumento e capital plano opcdo de 2cdes - 2071 24,071
+ Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1); ____Controladora___Consolidado Aiuste direlo 20 patiménio [auido 12563 (1938) 10648
+ Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, » - 016 2015 2016 2015 Slaldo em 31 depdezembro ge 2016 - liquido do & 191336 1164676 3.078.002
seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretaments (ou seja, derivados dos pregos) (nivel 2); Lucro (prejuizo) do exercicio antes doimposto de renda, Particlpacio e 90.. 6218% 78, 100.00%
+ Insergdes para os afivos ou passivos que n3o sio baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, inserges 0@ contribuigao social e da participacao em confrolads... Snz4 GUTIT (15472) 274743 Aaé mumg;o e o acies ca ool B Al o e dezembro 201“
1o obsenvveis) (nvel 3. Aliquota nominal 3% % % 3% ompanhia, no exercicio de 2016, ndo adquiriu no mercado agdes da controlada B2W. Até 31 de dezembro de 2015
Atabela abaixo apresenta os ativos e passivos da visao consolidada mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro ’ - . . (194.386) (209.004) 39.260  (93413)  foram adquirdas, no mercado 12.108.812 agdes ord|r]avr|as a um’cgsto médio P°qu’ad° de aquisicdo de RS 25,27
de 2016. Efeito das (adicdes) ou exclusdes ao lucro contabil perfazendo o valor total de R$ 305.954. Os custos minimos e maximos de aquisicéo foram de RS 9,13 e RS 80,64,
Consolidado Juros sobre capital prprio 40800 31960 40800 31960  respectivamente. O dgio em transagdes com agdes da controlada B2W esté descrito na nota 22(d).
Saldo _ Creditos fiscais de controladas no exterior (nota 12 (@) i)................  75.715 - 75715 (iii) Aporte de capital em no exterior e heci de créditos fiscais
Nivel!  Nivel2  Nivel3 total  Outras exclusbes (adigdes) liquidas (5.625) 582 (12475)  (5.001) A Companhia, como base na expectativa de geracdo futura de resultado operacional, aprovou o aporte de capital
Aivos —_— . (83.496) (176.462) 143.300 (66.454) social nas controladas diretas no exterior, Klanil e Louise, nos montantes de R$ 21952 e R$ 42.215, respectivamente.
Valor jsto por melo do resutado Reversdo fiscal s - - - - (143815)  Como consequéncia da aprovagdo e aporte, foram reconhecidos no exercicio social créditos fiscais de imposto de
Aios que compe acarterado FIOC B4 2779 R Imposto de renda e contribuigéo social a aliquota efetiva........... (83.496) (176462) 143.300 (210.269) renda e contribuicéio social sobre o lucro liquido, com origem em prejuizos fiscais e base negativa de contribuigo
OB T 982. 490 B 982‘ 190 12. Investimentos - controladora social gerados por essas controladas no exterior, no montante de R$ 75.715 (nota 11 (d)).
Debéntures compromissados e cotas de fundo de renda fixa... - 3.224.787 - 3.224.787 2016 Controlag&r; (g' gg:nggg?iggizom contoladas
;:Laslisz:hm 36413 4.235.069 4amae Participagao em controladas 2290544 2.17689  Em 19 de setembro de 2016, o Conselho de Administragéo da B2W aprovou a proposta de reorganizacio societéria
Velorjuso por o do reulado Agio na aquisiao da BWU 173.160 173160 realizada relativamente &s seguintes controladas da B2W: (i) 8M Participagdes Lida.; (i) B2W Services Lida. (ii)
Emprstinos ¢ Firencamentos (Woeda Estangeice) - e T Agio na aquisiao da B2W 201432 201432 Smart E-Commerce do Brasil Tecnologia Lida. (i) Ideais Tecnologia Lida. (v) Minimalia Comércio Eletronico de
Derivatvos usados para hedge - swap B '1 16.980 _ ‘1 1 BlQBO (o) Contrladas 2665136 2492281 Roupas e Estampas Ltda.; (vi) Myboo Prestacéo de Servicos de Tecnologia e Informatica Ltda.; (vii) Myboo Solugdes
" —— . . em Tecnologia da Informacdo Ltda.; (viii) PC Blindado S.A.; (ix) R2L Servicos de Internet Ltda.; (x) Sieve Group Brasil
Total do passivo. - 1536176 - 1536176 () BWU Coméreio Entretenimento S.A. ¢ o lite; () o s 4 O, ey o

Atabela abaixo apresenta os ativos e passivos da visao consolidada mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro
de 2015.

A controlada possui em 31 de dezembro de 2016 RS 264.420 em caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliérios (RS 554.019 em 31 de dezembro de 2015).

Consolidado
Saldo
Nivel1 _ Nivel2 _ Nivel total
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Ativos que compdem 0 FIDC......comvrvrvvirno 7864 16447 - 2431
CDB - 1840.987 - 1840.987
Debentures compromissados e cotas de fundo de renda fixa.......... - 3.326.642 - 3.326.642
Total do ativo. 7864 5.184.076 - 5191940
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e Financiamentos (Moeda Estrangeira) - 1518552 - 1518.552
Derivativos usados para hedge - SWap.............. (287720) - (287720)
Total do passivo - 1230.832 - 1230.832

AAssembleia Extraordindria, realizada em 11 de dezembro de 2015, aprovada pela Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro em fevereiro de 2016, deliberou os sequintes assuntos:

a) Redugdo do capital social excessivo da controlada no valor de R$ 300.000, em conformidade com o disposto no art.
173 da Lei 6404/76, mediante transferéncias bancarias @ Companhia. O novo capital social da controlada passa a ser
de R$ 17753. Em 31 de dezembro de 2016, 0 montante total j4 havia sido transferido @ Companhia.

b) Alteragéo do percentual para a distribuigéo dos dividendos minimos obrigatdrios, para 25%, auferidos sobre 0 lucro
liquido do exercicio, ajustado nos termos dos art. 202 de Lei 6404/76.
(ii) B2W Companhia digital

Aumento do Capital Social

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada pela controlada B2W, em 31 de maio de 2016, foi aprovado 0 aumento
do capital social no valor de R$ 823.000, mediante a emisséo privada de 82.300.000 agdes ordindrias nominativas
a0 prego de R$ 10,00 por acéo. O aumento de capital foi homologado em reunido do Conselho de Administrago, da
controlada, realizada em 1° de agosto de 2016.

Tecnologia S.A.; (i) Sieve Servicos de Tecnologia da Informagéo S.A.; (xii) Site Blindado S.A.; (xii) Skyhub Sistemas
de Integragéo Lida.; (xiv) Tarkena Consultoria, Licenciamento e Desenvolvimento de Sistemas de Informética Ltda.;
(xv) Trustsign Certificadora Digital & Solugdes de Sequranca da Informagéo Ltda.; e (xvi) Vectis Participagdes Ltda.
(‘Reorganizagdo’).

Em 31 de Outubro de 2016, a 8M Participagdes teve parte do seu capital social cindido, sendo transferido para a BFF
Logistica e Distribuicéo Lida. as sequintes participagdes nas empresas:

*100% - Click Rodo Entregas Ltda.

+100% - Direct Express Logistica Integrada S/A

Em 21 de Outubro de 2016, foi aprovada a alteraéo do nome da Sociedade de ‘Ideais Tecnologia Ltda.” para “BIT
Services Tecnologia e Inovagéo Lida.”

Em 31 de Dezembro de 2016, foi aprovada a incorporagéo pela BIT Services Tecnologia e Inovagéo Lida. das
sociedades Tarkena Consultoria, Licenciamento e Desenvolvimento de Sistemas de Informatica Ltda., 8M
Participagdes Ltda. e Minimalia Comércio Eletronico de Roupas e Estampas Lida.

Em reunido de sdcios, foi aprovada em 31 de Dezembro de 2016 a incorporacéo pela Tarkena Consultoria,
Licenciamento e Desenvolvimento de Sistemas de Informatica Lida. das sociedades Vectis Participacdes Ltda. e
Smart E-Commerce do Brasil Tecnologia Lida.

www.americanas.com
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Em 31 de Dezembro de 2016, foi aprovada a incorporacéo pela 8M Participacdes Ltda. da Sieve Group Brasil
Tecnologia S.A., B2W Services Ltda., Myboo Solugdes em Tecnologia da Computagéo Lida., Myboo Prestacéo de
Servicos de Tecnologia e Informatica Ltda., R2L Servigos de Internet Ltda., Site Blindado S.A., Skyhub Sistemas de
Integragéo Ltda., Sieve Servicos de Tecnologia da Informagéo S.A., PC Blindado S.A. e Trustsign Certificadora Digital
& Solucdes de Seguranca de Informagao Ltda.

A reorganizacdo teve como objetivos: (i) concentrar as operagdes relacionadas com o segmento de tecnologia da
informacao, que eram realizadas por meio de vérias sociedades controladas, em uma Gnica sociedade, mantendo-se
individualizada toda estrutura de atendimento ao cliente e modelos de negécios existentes relacionados a cada uma
das empresas e suas marcas, continuando, desta forma, a desenvolver todas as atividades antigamente conduzidas
sem qualquer dissolucao de continuidade, (ii) segregar as atividades de logistica das atividades de tecnologia da
informagao, dessa maneira (iil) simplificando a estrutura societdria, com otimizacao e sinergia operacional  estrutural.
Nesse sentido, a BIT Services Inovacéo e Tecnologia Ltda. (antiga Ideais Tecnologia Ltda.) passou a concentrar as
atividades relacionadas com o ramo de tecnologia da informagéo, sendo as atividades de logistica desenvolvidas de
maneira independente controladas pela BFF Logistica e Distribuicao Lida.

Organograma da controlada B2W antes da reestruturagéo societdria:

LOJAS AMERICANAS S.A.

Organograma da controlada B2W apds a reestruturagdo societdria:

ST B: r E 0 Digtal

ST Importagdes Ltda.

A comrolada tem por objeto social a \mportagao, exportagdo, armazenamento e comercio de produtos eletronicos,
Grios de carros, f pegas de assisténcia técnica, produtos de ut\lldade domestlca‘

brinquedos, brindes, produtos de higiene, perfumes,

A participacéo da Companhia nessa controlada é de 100%.

QSM Distribuidora e Logistica Ltda.

A controlada tem por objeto social o comércio atacadista de mercadorias em geral, organizacao logistica do transporte

d0 comercial e

 1ep +

| CNPJ 33.014.556/0001-96 - NIRE 3330002817-0

(a) Agios em controladas B2W
A Companhia avaliou para impairment os dgios apurados quando das aquisicdes, da B2W conforme célculo abaixo:

Quantidade de agdes da B2W detidas pela Companhia 212.883.162
Valor de mercado da agéo 11,85
Valor de mercado da participacao em B2W 2522665
(-) Investimento da Companhia na B2W. 1913.326
- )Aglo na aquisicao da B2W liquido de 201432

407907

(b) D i de websites e si ito de uso de software

Representam, na controlada B2W, gastos com plataft

tecnologica, conteldo, aplicativos e layout grafico dos sites), gastos com implantacdo de sistema ERP e

desenvolvimento de sistemas prdprios, sendo amortizados de forma linear considerando-se o prazo esipulado de

utilizacéo e beneficios auferidos.

Sequindo sua trajetdria de inovagdo, a B2W continua investindo em novas funcionalidades com o objefivo,
I de melhorar a experié de compre, aumentarataxa de converséo e reforcar o poswlonamento

I novas funci ionais da Companhia. Dentre os projetos recém-

das marcas, além de i
lancados destacam-se:

+Novo Shoptime: site com novo fayout e mais otimizado para desktop e mobile;

+ Store in store pet love: maior pet shop online do Brasil;

+Visualizacao de produtos no ato do pagamento: clientes podem visualizar quais produtos estdo comprando, evitando
evasao do fluxo e abandono de compra;

+ Portal de seguros e servicos: instalagéo de ar-condicionado, seguro de roubo e furto para dispositivos moveis, plano
de sade PET, Garantia Estendida;

+ Store in Store Gentauro Submarino: MarketPlace de produtos esportivos, produtos exclusivos Centauro e experiéncia

© Cartdo Sou Barato: plataforma para pedidos do cartdo otimizada para desktop e mobile (responsivo);

 Avaliacdo Marketplace - Americanas.com: clientes podem avaliar a experiéncia de compra em marketplace
ajudando na deciséo de compra do cliente;

 Plataforma de Sequros - Shoptime: recomendagéo de seguros durante o fluxo de compra do site e piloto com venda
de sequro roubo e furto de celulares (quebra, perda ou roubo de celular) e

TV Shoptime no APP: programagéo da TV no bolso.

A controlada B2W realizou teste de impairment do ativo intangivel e ndo identificou necessidade de proviséo para
perdas.

(c) Custos de captacéo de empre'slimos capitalizados

0 valor dos custos de captagéo de empréstimos capitalizados pela controlada B2W, durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2016 2015, foi de R$ 80.120 & R$ 95.939, respectivamente. A taxa adotada para apuragao dos
custos de captaao de empréstimos elegiveis para capitalizagéo, em 31 de dezembro de 2016 foi de aproxi

135 % do CDI (124,5% do 'CDI em 31 de dezembro de 201 5), correspondente & taxa de juros efetiva dos empréstimos
tomados pela controlada B2W.

16. Fornecedores

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Fi jores de fori 3713832 3917630 5502976  6.114649
Fornecedores de Uso e consumo e [ATL(O 125.158 69.109 819.183 397835
Acordos (1323.750) (801953)  (1658.140)  (1088.378)
Ajuste a valor presente (Nota 2.15)........ (78.697) (70.182) (117537) (107573)
2436543 3114604 4546482 5316533

Os acordos comerciais séo recebiveis, definidos em contratos de parceria firmados com os fornecedores. Nas

Takena | | B2 G | de cargas, agenciamento maritimo e depdsito de para terceiros. A participacao obtida pela Companhia  customizada de navegacao; operagoes financeiras, quando previstas em acordo comercial, as liquidacdes se realizam por ocasio do pagamento
nessa controlada é de 100%. © \edia Center Shoptime: Experiéncia da TV na web, ao vivo e (ifimos vistos na TV, das faturas, aos fornecedores, pelo montante liquido.
BIT Services Inovagao e Tecnologia Ltda.  antiga Ideais Tecnologia Ltda.) 17, Empréstimos e financiamentos
Empresa adquirida em 9 de outubro de 2013, presta servigo de elaboragéo de programas de computador, (a) Composigio
o desenvolvimento e operagdo de servicos de comércio eletronico, publicidade digital, desenvolvimento, suporte Controlad Consolidad
L o e consultoria para redes, soffware, internet e tecnologia da informacéo em geral. A participagéo adquirida pela . . . ontroladora onsolcaco
swwm Twﬁmn Companhia ol de 100% ; o cional _  Encargosanuais _Vencimentofinal 2016 2015 2016 2015
" Digital Finance Promotora de Crédito Ltda. M moeda nacional o o
{ = Empvesa criada em parcena €om 0 grupo Cetelem tendo por objeto a prestagéo de servicos de promogéo, BNDES (2 TLP+14%aaa 400/° aa. /o002 229%6 332569 60269 29
- imento de podutos de rédio, podendo receber ¢ encaminhar propostas de S ES (@ duosdeaté 6% az. 150712028 79260 53481 8744 76.020
p p prop BNDES (2 Selc+alé368%aa 15092022 47427 360,886 853,053 740466
cartdes de crédito e débito, empréstimos e financiamentos, analisar créditos e registros. FINEP Juros de 35% 2 70% a2 05/12/2025 51934 37504 278778 260.165
Oinicio de suas atividades néo se relaciona a uma combinag&o de negdcios, a qual pressupde uma aquisicéo de afivo Caoial de oo 0% a 1100/' dg CDI 05/12/2020 ) 082'6 15 1649354 371199 305462
néo defdo pela Compantiz, para viaiiza o desemiohimento de um novo negdc FC ) s de 10B%6a 570% 0 CDI 14062018 707456 02743 1236.082 1236478
(b) Movimentagzo dos investimentos em controladas Em moeda estrangeira (b) Y ‘
B2wW BWU Americanas - Freijo , , Capital de giro () USS +juros de até 9,15% a.a. 211112019 618.206 554,253 1417196 1518552
Companhia Comércio e Home  Administragéo e Louise Klanil Operagdes de swap Juros de 115,7%a 141,0% do CDI  12/11/2019 16.561 (224.647) 118.980 (287720)
Digital Entretenimento S.A. Shogglng Ltda arllmpagoes lea Holdmgs Ltd Services Ltd. Total  Gysto com as captagdes (IOF e ouras) (32.185) (24.151) (63.787) (57947)
Em 1° de janeiro de 2015 1911516 686.735 - 2.642.436 4.184.240 3.342.082 8.252.497 7296.505
Aquisico de acdes 27393 - - - - 271393 Parcela do nao circulant (3.613.260) (2.833.351) (7155.318) (6.440.398)
Participacéo no resultado (232.663) 44.567 - 90 - - (188.008)  Pparcela do circulants 570,980 508.731 1.097109 856,107
Agioem des de capital (9.788) - - - - - (9.788)
Baixa por extingdo - - (1801) - - - (1801) &) Financiamentos do BNDES relacionados a0 programa FINEM (investimentos em abertura e reforma de lojas, A Companhia e suas controladas estéo sujeitas a determinadas cldusulas restritivas de divida (Debt Covenants e
Ajustes direto no patrimnio liquido das controladas.. 9.846 - - - 21608 (3553) 21901 jogistica e tecnologia), FINAME (aquisigéo de maquinas e equipamentos) e PEC (Capital de Giro). Cross Defaut) constantes dos confratos de emprésimos e financiamentos. Essas cliusulas nclem, enfre uirs,
Transferéncia para proviséo para perdas com investimentos () : - - - - 3558 3553 b) As operagdes em moedas estrangeiras encontram-se protegidas contra osclagdes de cambio, por intermédio de @ Manutengéo de certos indices f loulados com base nas d contébes divuigadas pela
Dividendos. - (9.407) - - - - (0407) 4 umentos fnanceios derivatvos d wy ' Administragao. Em 31 de dezembro de 2016 & 31 de dezembro de 2015, todos os indices estavam atendidos.
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1706.304 721895 - 1967 62.115 - 2492281 Instrumentos fnanceios derbafvos de swap (ofa 41, ‘ (c) Garanias
Aumento de capital 607892 _ _ _ 1215 21952 762059 ¢ Captagéo consoante a Resolugéo n° 2 779 do Banco Central do Brasil (BACEN). ) ¢ estio garan fidos por caras de fianga e ol promissdres, no
Redugdo de capital - AGE 11/12/2015. - (300.000) - - - - (300.000) ~ d) Na controladora representa as antecipagdes de contas a receber pelo FIDC & no consolidado o saldo das quotas va\or de R$ 80. 475 e H$ 358,873, fesy NoC ha garantidos por
ipacdo no resu\tado (302.021) 25.084 - 366 - - (276.571)  sénior e subordinadas mezanino emitidas pelo FIDC (nota 7 (a)). fiangas bancarias e notas promissdrias, no valor de RS 1120.880 & R$ 358, 873, respectivamente.
Ajustes direto no patrimnio liquido das controlad 12583 - - - - 5734 18317 (b) Empréstimos e financiamentos de longo prazo por ano de vencimento (d) Linhas de crédito disponiveis
Transferéncia da provis&o para perdas com investimentos ............... - - - - (26.278) (26278) Controladora Consolidado £ 3 de dezembro de 2016, a Companhia e suas controladas possufam lishas de crédito com diversas insiticdes a
Dividendos - (4672) - - - - (4672) 2076 2015 2076 2075 im de ulizé-as nos momentos necessérios para conduzi o crescimento orgénico da Companha.
Saldos em 31 de dezembro de 2016. 2.114.758 442,307 - 2333 104.330 1408 2.665.136 2017 e e o 18. Debéntures
(i) Constituida uma provisao para perdas sobre participacdes em empresas com passivo a descoberto, classificada no Passivo ndo circulante, “Exigivel a longo prazo” 2018 (1 1348.176 1313.031 3141572 3183412 (@) Composico
(c) Informacdes sobre investimentos em controladas (d) Informages sobre em 2019... 1495.604 483072 2507482 1340.143 __Controladora e consolidado
31 de dezembro de 2016 31 de dezembro de 2015 2020 598.726 446,574 1161783 857231 Empresa Emitente 2016 2015
%  Capital Patrimonio Lucro liquido %  Capftal Patrimonio LUCIONQUId0  2021............... 103437 79.740 215.531 170.021  Lojas Americanas S.A 3373610 3.450.490
T N P " Controladas diretas Participacdo __social liquido rejuizo) 2022 57410 4712 119.043 90.785  Custo com as captagdes (17519) (15.675)
Controladas diretas Particpaclo __ sockal ___ligudo ___(relui20) oy G  Enteteimento SA.(1). 00 3775 54147 39609 2023 emdianto 9907 9,904 9907 9861 3356.001 3434515
B Cométio & Enelenimerto S.A. Lo S N7 B 1 ot S B sexwon  2memz (B3 361260 26331 THNE  6H03B  parcaladonio circulat (EBa)  (30738%)
B2W Comparhia Digtal 616 4483041 0TI (485860 |qce Holdngs L 0 200 615 () Rep principalmente pelo Fundo Férix do Varejo - FIDC Parcela do circulant 662677 360990
Freijb Adnministiagao e Partcipag 100 4 2333 36 Kianil Senvices Lt 100 22048 (26279) = (b) Emissdo de debéntures pela controladora Lojas Americanas S.A.
Lauise oldings L 100 297285 104330 - Cg&l;}ol{aﬁs '".d""L';; sel SRS B4 (19956 Pemissio-  Femissio-  6emissio- Gemissdo-  Temissdo- TPemissio- Gemissdo- 'emissio- emissio-  (emissdo-  (emissdo- 10°emissdo-
Klanil Senvices LI 100 44900 1408 - PostoaVicCopmaqlggi e 100 e 1303 ’ (50)) Natureza Lame14()  Conversiveis _Lame 16 (i) _Lame26(i) _ Lamei7 Lame 27 Lame 18 Lame 28 Lame 38 Lame 19 Lame 29 Lame 10
Controladas indiretas Submarino Firence Bometor e Créio i 5561 12008 56919 1793  Datade emissio GO0 GOS0 oB0IEOR2  260U02  2UiEDi2 2202 TROTA03 0703 TGOTR0N3 25082014 2506201 2U1H20iG
Posto Vicom Lida 100 6 (17%) (433) ST Imporiagges Lca. .. 5561 4050 46194 15080 Datadevencimento 05092020 15092017 26OIR018 2601208 2UM2017 21422018 15072018 1507019 1507021 250021 2500612021 /1112019
Submarino Finance Promotora de Crédito Lida........... 6216 12.005 65.920 7001 B2W Comércio Eletirico Chie Lida 55,61 176 510 (114 Quantidade emitida 50000 152.000 30.000 20000 30.000 35.000 15.460 4540 20,000 70000 25,000 30.000
ST Importagdes Li... 01 4050 49727 353 B2WViges Argentina SRL. (2). 5561 2939 8 (1088) Valorunitirio (Em reais) RSO0 RSG5 RSTOOD  RSIONID RSO0 RSO0 RSTO00 RSO0 RSIOON  RSTO00  RST000 RSO0
B2W Comércio Etionico Cile L 62,16 267 12 (135) B2W Mex Global Enterprise et 5561 2z 15 15 ) Divida liida
BFF Logistica e Distribuicao Ltda. 62’16 163.198 165.626 3.604 Mesaexp(e'ss ‘S'WIQOLde In:wqarﬁao e gg g} 5(?(;3 11 ggg 5. ;g? E%T%Ifada/ Dividaliouida  Dividaliquida  Dividaliquida  Dividaliquida  Dividaliuida  Divida liquid
g g - - eLogistica Lida | 3 3 s <35 ividaliquida ~ Divida liquida  Dividaliuida  Dividaliquida  Divida liquida  Divida liquida PP PTTIT PP
B2W Mex Global Enterprise Retaile . 6216 352 (82 (396)  BIT Services (Antiga Ideais)... 85,61 133 9405 671 indice financeiro para célculo Egg'ggh!gﬂg? i) EBITDA Egggghm‘g? i I e I i / i I oy conso\id?ida/ Eé:g;mga/ Eggs;mga/ Eéﬂg;mga/
Mesaexpress Sevigo de Informagao na Infernet Lida... 6216 275 12 29) If,(ckfg;gggsnﬂ?m;;C'ame”“) & Desenvolimeo gg g} 2 gé " g(gﬂ o 85‘2‘) de covenants Bohcas [Reslao  DUONR. ESTOA  EBTOA  EBMDA  EBTOA  EBWOA  EsmDA OO DROME. DR
QSMD e Logistica Ltda 6216 5000 15.485 3756 B Senvce (A Anglga Uniconsal " 5261 90 6040 5660 - HLngncg\ro - <35 ajustado< 3 ajustado<35  ajustado<35 ajustado<d5  austado <35 - - -
BIT Services (Antiga Ideais).......... 62,16 212.865 157272 (25.852)  Direct Express Logistica Integrada S.A 5561 237755 103.378 - cons ollwg:‘d : 15
C!\Ck Rodo Entrega§ Ltda 62,16  44.928 20508 (1773) g?ﬁ%zw:?ge:wmo ora de Crédito Ltda. gg,g} 50(1) (22-5%38 (119772) . . . CDI+103%  113%doDl  112%doDibase
Direct Express Logistica Integrada S.A 62,16 237755 ey (28.151)  Bowy Global Enterprise Relaler S.A. 5561 163 501 (3 Encargos financeiros anuais ~ 1135%doCDI  1318%AA.  112%00CDI  112%doCDI  (base25)  (base252) %2 11255%doDl IPCA+69%  13%doCDI  113%doCDI  112%doCDI
Digital Finance Promotora de Crédito Ltda 62,16 500 801 108 Sieve Group Brasil Tecnologia SA. . 5561 12773 12.778 1311 swmp\es ndo  Conversiveis em swmples nao simples,nd0  simples,nd0 ~ simples,ndo  simples,ndo  simples,nd  simples,ndo  simples, ndo simples,ndo  simples, néo
B2W Rental SA 62,16 2 (23.778) (904)  Vectis Participages Lida ... 55,61 20 (231) (395) - conversiveis em  agdes (fixed for iveis em iels e iels em ivels em iveis em ivels em ivels em ivels em ivels em iveis em
Infoprice SA. ... 3730 a 104 (for) (1) O patriménio liguido e o resultado do exerciio oram ajustados pelos lucros néo realizados em operagdes coma  Conversibilidade agoes fixed) agoes ages ages agoes agoes acoes agoes agoes agoes agoes
BOW Giobal Entororiss Retalor S.A 01 i 213 o controladora, no montante de R$ 5.412 ¢ RS 4.958, respectivamente. ) ¢ ¢ & nomnavase nominatiese nominafiase nominafiase nominatiese nominafiase  nominafivase  nominaivase  nominaiivase
P T § [ti] alienado pela controlada B2W no 2° trimestre de 2016. Tipo e forma escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais escriturais
13.Transagdes com partes relacionadas 25/06/2018- 25%  25/06/2018- 25%
Saldos Transacdes 050972016 - 5% 15/07/2019 25/06/2019 25/06/2019
A receber (a pagar) Vendas Compras Receitas (despesas) 05092017 5; 211212016~ 211202017~ 1507/2017- 1600712018~ -33,33%, - 2% - 2%
Transages 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 30 do valor princioal  05/09/2018 - 300/" Amortizagiono Amortizagiono Amortizagéo no 50% 50% 50%e 50%e 16/07/2020 25/06/2020 25/06/2020  Amortizagao no
a) Operagdes da controladora com controladas direta e indireta: princip 510912019 - 300/" vencimento  vencimento  vencimento  21/12/2017  21/1212018  15/07/2018 150072019  -3333%e - 25% - 25% vencimento
B2W Companhia Digital (iv) 0509/2020 - 305; -50% -50% -50% -50% 16/07/2021 - 25/06/2021 25/06/2021
—A\uguel sede, centros de distribuicéo e diversos 4,062 5334 - - - - 33414 36.398 ° 3334% - Saldodovalor - Saldo do valor
ias de revenda - venda. 117426 24,035 293.588 159.762 - - - - nominal unitdrio  nominal unitério
- Mercadorias de revenda - compra (2.245) (2.195) - - (89.822) (32.836) - - Anuals até Anuas até
- Operagdes em quiosques (i) (26.454) (10.624) - - - - 49.687 46.924 26/01/2016e  26/01/2016 € 15dejaneiroe 15 de janeiro e
©78 16550 20858 150762 (80820  (28%) 83101 83322  Pagamentodosjuros pate strtio C:gf;g’fz‘é?z semests semescls 2 oceenin 2RI s i g e g c‘;ﬁﬂ%’?&ﬂj BeMERD gsdejitode 3 FME0EZ!
ST Impostagoes Ltda./ QSM Distribuidora e Logistica Ltda remuneratdrios (2013 2020) a2017) apartir de apartr de (0f3a201T) (20132 2018) cadaano (2014 cadaano (2014 a2021) cadaano cada ano cadaano
ias para revenda (7382) - - - (5399 (04181) - - 2600712016 2t 26/07/2016 até a20ig) a20t9)
Outras operagoes com controladas ovencimento 0 vencimento
-BWU Comércio e Ei (1503) (886) - - - - - - Garantias Flutuante Flutuante  Quirograféri irograféri Quirografdria ~ Quirografdria ~ Quirografdria  Quirografdria  Quirografdri Quirograféri Quil
- Klazg(ifé\g?:ag?a" (21952) B B _ B B B _ Repactuacéo n&0 possui Se%;?::gjgaqao N0 possui N0 possui N0 possui N0 possui ndo possui ndo possui ndo possui n&o possui ndo possui ndo possui
- Conta corrente 400 278 - - - - - = (i) Areunido do Conselho de Administracdo, realizada em 24 de junho de 2015, aprovou o aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da Quarta Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia
- Louise Holdings Ltd. flutuante. Foram aprovadas as alteragdes dos seguintes termos: (a) data do vencimento das debéntures para 05/09/2020; (b) amortizagao do principal, que seré em cinco parcelas anuais e sucessivas sendo 5% do principal em 05/09/2016
—Aporte de capital (42.215) - - - - - - = ¢ 05/09/2017 e 30% do principal em 05/09/2018 a 05/09/2020; (c) juros remuneratdrios para 113,50% do DI (d) periodicidade do dos juros brios para is (¢) inicio para a realizagdo de resgate antecipado
- Click Rodo Entregas Lida. (3.587) - - - (29.584) (18.634) - = facultativo total ou parcial das debéntures para 26/06/2015 (f) taxas do prémio de resgate antecipado facultativo total e da amortizagao facultativa parcial, que serd de 1,50% para o periodo entre 26/06/2015 até 05/09/2016, 1,10% para
~ Posto Vicom Lida. 2353 1785 - - - - - = o periodo entre 06/09/2016 até 051092017, 0,80% para o periodo entre 06/09/2017 aié 05/09/2018 ,0,50% para o periodo entre 06/09/2018 até 05/09/2019, 0,25% para o periodo enire 06/09/2019 até 05/09/2020. Nao houve mudanca
- -FreiioA ef Lida 130 31 - - - - - ~ substancial referente aos termos iniciais deste instrumento de divida.
Ativo nao circulant 95.672 18.644 - - - - - = (i) Areunido do Conselho de Administragao, realizada em 29 de dezembro de 2015, aprovou o aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da Sexta Emisséo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirograféria.
Passivo ndo t . o (76.639) (886) - - - - - = Foram aprovadas as alteragdes dos seguintes termos: (a) data do vencimento das Debentures para 26/01/2018; (o) amortizaco do principal, que seré em uma inica parcela devida na ata do vencimento final; (c) pagamento dos juros anuais
b) Operages da controlada direta B2W Companhia Digital at6 26/01/2016 & semestrais a partr de 26/07/2016, até o vencimento final; (d) taxas do prémio de resgate antecipado facultativo total e da amortizacéo facultativa parcial, que ser de 0,40% para o periodo entre 26/01/2016 até 26/02/2017,0,20%
- Remunerago de administradores (i) - - - - - - (14.776) (35.585)  para o periodo entre 27/02/2017 até 25/01/2018 e a data de resgate antecipado facultativo parcial, pela emissora, para 25/01/2018. Nao houve mudanca substancial referente aos termos iniciais deste instrumento de divida.
- Debéntures (ii) (200.762) (200.728) - - - - 31973 29723 (i) Composigio
‘(rlm)c\:;%%gopgléngmz:]tﬁl adeé Osrlr:wzr%gi;arqnéegca, Americanas.com instalou quiosques nas dependéncias comerciais da Companhia. Os valores provenientes dessa operacao sao repassados integralmente para a B2W, liquido dos custos Data de Tipo de emissio Titulos em Valor na data Encargos
() Pagamerto de merbro do conselo acmiistatvo. U dos membros do Conselho de Adminitagao da B2W, o S Love Gosl, ndicado a este cargo pela Adririsagdo, posu prtcipagdo na GVG, da qual ¢ 0 CEO, que presta —emissio ___ Vencimenlo _____ emissdo ___circulacdo ____de emissio w w6 2015
servicos de d imento de projeto relacionados & experiéncia de compra dos clientes nos ites da controlada B2W Companhia Digital. A escolha da empresa pela controlada s¢ deu com base na necessidade da B2W e através de ~ 4° EMmisséo - Lame 14....... 05/09/201 05/09/2020 Publica 47500 500.000 1135% do CDI 497822 524084
benchmarking. Os valores relatvos 2o projeto séo compativeis com valores de mercado. §* Emisso - C i) 15/09/2011 15/09/2017 Piivada 66,034 292,600 13,16% AA 135700 303.372
(i) Em 7 de dezembro de 2010, em reunido do Conselho de Administragéo da controlada B2W, foi aprovada a primeira emisséo privada de Debéntures simples, no conversiveis em agdes, da espécie subordinada, em série Gnica,no  6° Emissdo - Lame 16 26/01/2012 26/01/2018 Pblica 30.000 300.000 112% do CDI 319618 341933
montante de RS 200.000, eliminadas na consolidagao da Companhia. As debéntures foram subscritas pela BWU, conforme descrito na nota 18 (c). 6° Emisséo - Lame 26 26/01/2012 26/01/2018 Piblica 20.000 200.000 112% do CDI 213079 227956
(iv) Licenciamento do uso da marca Americanas.com e marcas similares. A controlada B2W firmou contrato de licenga para uso de marca da Companhia, onde o licenciamento da marca serd gratuito enquanto a Companhia detiver 7 Emisséo - Lame 17. 2111212012 2112/2017 Publica 15.000 300.000 CDI +1,03% 150.576 301190
participaco societdria relevante na Controlada. 72 Emissdo - Lame 27 2171212012 21/12/2018 Piblica 35.000 350.000 113% CDI 351407 351456
14. Imobilizado 8? Emissdo - Lame 18 15/07/2013 15/07/2018 Publica 15.460 154.600 112%DI 165.388 165.567
_ __ __ Controladora g Emisso - Lame 28 161072013 15/07/2019 Piblica 4540 45400 112,55% DI 48581 48,634
Instalagoes e Bens Méquinas e Benfeitorias 8 Emissdo - Lame 38 15/07/2013 15/07/2021 Piblca 20,000 200.000 IPCA+69% 214993 2149%
u':‘e‘:’:d:; “;ﬁ‘"l‘fe‘l“(’s) gg‘:;l;g:':a"l‘l‘c’: " t:r"c‘;i’:‘o"s"e's Edifcacses Outros Tty & Emisséo-Lame 19 25/06/2014 25/06/2021 Piblica 70000 700000 113% do CDI 701606 701246
Saldos em 1°de janeiro de 2015...... 128,170 5610 175652 T8T50 117919 27078 T893 ?Ofé”'s.sa? Lf_“"e o 251//??;3312 éﬁlﬂ?@%ﬂ E'fg:?” ggggg gggggg ng g‘) gg} gggggs 20857
quisich 115787 11998 144,317 264988 6.745 2812 Seeed7 1 Cmesa0-Lame tolca : : o0 5005 -
S (8020) (630) (9.154) - - (189) (17993) i 3373610 345049
fizagdo. (20.109) (12.112) (62.169) (117548) (5.237) (4561) (221736)  Custos com as captagdes (17519 (15679)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 515.828 4866 548.646 934.944 119.427 25.141 2.148.852 3356091 3434815
53413 5302 91557 266.434 - 46.563 463269 (i) Convertidos 88.966 titulos em 15.905.111 agdes preferenciais do capital social (nota 22(b)).
Baira (14) (259) - (14132) - 21) (14419) (i) Movimentagdo
Depreciagao/amortizagdo. (29.490) (8.789) (76.803) (125.645) (5.394) (3.972) (250.093) 4 Emissao- 5°Emissdo- 6'Emissdo- 6°Emissdo- 7°Emisséo- 7°Emissdo- §'Emissdo- 8 Emissao- §°Emissdo- 9°Emisséo- 9*Emissdo- 10° Emissdo-
Saldos em 31 de dezembro de 2016, 539.737 12 563.400 1061601 14,033 67711 2347609 Lame14 Comversivels _ Lame16 _ Lame2§ _ Lamef7 _ Lame27 _ Lamet§ _ Lame28 _ Lame38 _ Lame19 _ Lame29 _ Lamet0 Total
Saldos em 31 de dezembro de 2016 Saldo em 1° de janeiro de 201 519676 ~ 303669 333988 222659 300620 351034 163439 006 24T T 701032 266132 - T anen
Custo t{\?al‘ 712140 39.561 955.827 1723.431 134.862 78213 3.644.034 30 de principal - - - - - - - - (15.365) - - - (15.365)
Depreciag lad (172.403) (38.434) (302.427) (661830) (20.829) (10.502) (1296.425) 30 de juro (69.081) (8472 (36776) (4517 (42778) (52268 (20142 (5945)  (14886)  (101595)  (33499) - (439.959)
Valor residual 539.787 1z 563.400 1.061.601 114.033 67711 2347609 Encargos financeiros ... 73487 %175 4471 20814 43348 52690 2210 6573 32829 101809 37424 - 483140
Saldos em 31 de dezembro de 2015 Saldo em 31 de dezembro de 201 524,084 303.372 341933 207956 301190 351456 165.567 48634 214.995 701.246 210,057 - 3450490
Custo total 658.727 3451 864.270 1471129 134.862 31671 3.195.170 Captacho..... - - - - - - - - - - - 300.000 300.000
Depreciaga izaga lad (142.899) (29.645) (315.624) (636.185) (15.435) (6.530) (1046.318) Conversao e agdes - (16163) - - - - - - - - - - (161634
Valor residual 515.828 4.866 548.646 934.944 119.427 25.141 2.148.852 40 de principal (25.000) - - - (150.000) - - - (19.690) - - - (194.690)
Média ponderada das taxes anuais de depreciagéo.. 45% 9meses 67%  Prazo contralos 40% A 40 de juros (77250)  (d0208)  (68222)  (4548)  (65%5)  (55914) (BT (7002 (161%6) (107194 (40.13%) - (5%682)
(1) DVD's de aluguel depreciados em no méximo 9 meses. Encargos financeiros BT B4168 45007 30605 4494 5865 23543 6949 BBM 10754 39913 5005 506271
(") Depreciago calculada com base nos respectivos prazos dos coniratos de aluguel. Saldo em 31 de dezembro de 201 A782 1700 319618 213079 150576 31407 165.388 48581 214993 701606 269835 305005 3373610
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a despesa de depreciagéo dos bens destinados a aluguel, no montante de R$ 8.789 (R$ 12.112 em 31 de dezembro de 2015), foi contabilizada como custo das mercadorias vendidas. (c) Emisséo de debéntures pela controlada B2W Companhia Digital
. — an. Consolidado  Composicio
Instalacdes e Bens Maquinas e Benfeitorias . I I
moveis e destinados equipamentos em imoveis - ‘ ) - Titulos em Valor nadatade Encargos . 31de 31de
utensilios aluguel () de informatica de terceiros Edificacdes Outros Total _ Datadeemissdo ____Vencimento __Tipo de emisséo circulagéo emisséo aNais de 2016 de 2015
Saldos em 1° de janeito de 2015 ...... 502,895 0668 810.906 793.183 125.719 75.207 2317668 1 Emissdo privada 22.12.2010 22.12.2022 Privada 200.000 1.000 125,0% CDI 200.762 200.728
Aquisigd 123.755 12.164 264.118 293.370 6.745 5730 705882 (i) Movimentacao Trabalhistas
Baixa (8.141) (2.936) (10.084) (5.094) - (5.979) (32.214) 12 Emissdo Privada A Companhia e suas controladas também séo parte em agdes judiciais de natureza trabalhista. Nenhuma dessas
Contro\ada indireta alienada (366) - (1157) (44) - - (1567)  Em1°de janeiro de 2015 200.582  agdes se refere a valores individualmente signif eas envolvem, princig reclamacdes de
fizagao. (27895) (13.571) (94.396) (123.087) (5.287) (8874) (273.010) izagao de uros (29.577)  horas exras entre outros.
Saldos em 31 de dezembro de 2015 590248 5,325 969.407 958,378 121221 66.174 2716759 Encrgos f 29723 Civeis
Aq s62n 5337 102527 282791 - 46.664 493610 Em 31 de d L de 2015 200.728 A Companhia ¢ parte, juntamente com suas confroladas, em agdes judicais decortentes do curso ordindrio de suas
Baias...... (1&% (252) 26‘;4421) (1(3523; - (20 (15275 A 40 de juros (31939)  operages e de suas controladas, de natureza civel, que representavam, em 31 de dezembro de 2016, o montante
Deteciaciohmari @119 9.167) (117375) (132.609) (5.394) (5.101) (306.753) Ei:‘g?’%‘;ﬂ e i zg&%g I(’t‘;;lina:‘z ;(ern‘;)ape;iswo contingente referente a essas questdes. No ha nenhuma agao individual de valor significativo.
Saldos em 31 de dezembro de 2016 609.930 1249 955,358 1092.234 121833 107737 2888341 (i) nformagses sobre as emisses ce debéntures: ¢
Saldos em 31 de dezembro de 2016 A seguir sdo apresentadas as descriodes das debéntures emitidas e que estéo em vigor em 31 de dezembro de 2016. — : — Controladora
Custo tota, 818.329 159.545 1502517 1789.461 142662 128741 4541255 Natureza 1 emissio privada R Fiscais Trabalhistas ___Civeis __OQutras Total
Depreciagao/amortizaca Jad: (208.399) (158.296) (647159) (697227) (20829) (21004) (168291) e G emissdoprivada__________ Saldos em 1° de janeiro de 2015 : :
Valor residual 609.930 1249 955.358 1092.234 121833 107737 2.888.341 " Adicoes 18.000 11490 8900 - 3830
Saldos em 31 de dezembro de 2015 Data de vencimento 202 P (16704 (11691)  (6958) - (B
Custofotal 76153 154460 1399.191 152299 142662 8077 40ppgp  aniidade emida §0$°1 0 Reversdes (18272)  (2904)  (2860) - (190%)
Depreciaga Jad: (171.286) (149.135) (429.784) (564.618) (15.435) (15.903) (1346.161) o . - Atualizagao monetdri 10448 1505 1280 7 13.240
Valorresidual 590248 5325 969407 958378 121201 66.174 2716759 Encargos inanceiros anuais o Saldos em 31 de dezembro de 2015 %8 10750 10983 [T
Média ponderada das taxas anuais de depreciagio... 45% 9 meses 67%  Prazo contratos 4% g:mverfslbllldade ﬁ\mpllesl,‘ ao COnVe{SIV?IS €M agoes Adigdes. 18.000 15,000 10.000 - 43.000
) DVD's de aluguel. po e forma ] lominaivas e escriturais Pagamento - (8.018) (7807) - (15.825)
o ) - o valor unitério Integral na data do vencimento Reversdes.. (18.828) (2673) (700) - (220
Em 31 de dezembro de 2016 € 31 de dezembro de 2015, ndo existem bens dados em garantia. _ Consolidado  p; i dos juros ori 22 de dezembro de cada ano (2011 a 2022) Atualizagao monetri 12,950 1508 1551 11 16.020
De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 (1AS 36), os itens o ativo imobilizado e intangivel, que apresentem L . - ) Licencade Garantias _ Néo possi ) Saldos em 31 de dezembro de 2016. 145,780 16,567 14,007 87 76.441
sinais de que seus cuslos registrados 3o superiores aos seus valores de recuperagdo, S0 revisados anuaimente Agoen Dirfode Dieo Desemikimelo _ usodamaca Repactuacdo Permitida, desde que de comum acordo enfre emissora ¢ debenurista Consolidado
determi ! < ; i o aquisichesde  usode usode  dewebsies BLOCKBUSTER 19. Impostos, taxas e contribuicées — - -
para determinar a necessidade de proviso para reducéo do saldo contabil a seu valor de realizagao. A menor invesiimentos  sofare  lavia esistemas Onling® Outros  Totl X Fiscais Trabalhistas Civeis Outras Total
unidade gracora G caiva delerminadapela Compartiapra avlar aecuperago dos aos QeI e Nangies s toconeioce ... G 2000 61 USRS Sall 0 27680 — g nolaora __=ConsOUE0  Saigosem 1 e anir de 2015 %61 13046 50994 69 1018%
corresponde a cada uma de suas lojas. A Adminsiagdo ndo identficou mudancas de cicunsiéncias ou siais  Aqes... 19689 718U - 531400 - 4067 80000 fmposto Sobre Circulagdo de Mercadoria e Senvigos - IO ... 703530 10207 186947 131089 19457 1149 19823 - 50.770
de bem como evidéncias de que seus afivos ufiizados em suas operagBes ndo sio  Confolada ndieta adguiida. 195038 - - - - - 1508 Imposio de Renda Relido na Fonle - IRRF 5050 6117 5950 617 e (16794)  (11691)  (6.955) - (34)
is perante seu deseny ¢ financeiro e, conclit que, em 31 de dezembro de 2016, ndo  Contlaca e e (051 (86 - (8%52) - (1016) (91172  Programa de Integragdo Socia - PIS . 6 923 1508 2415 VeSO (14519 (204)  (4022) - ()
st necessidade d registr qualguer poviséo paraperda e seus s imobizados  ntangive, Arorzao.. R I T () (158 RS G par Frarineniods St Sl COFINS.. 52 4280 1410 siigr U w TR e [
No consoldado, da mesma forma, os afivos imobilzado e intangivel da controlada B2W foram objeto de anlise em ~ Sédosem31 de Gmbodes  AUD S A1 2058608 5429 2591 3418844 \(gnpos 10 S0DfE SENigos - [SS......... - 10012655 2581 4553 S;fiiiaZmast‘: ;iz‘imb::ane 6 10100 6950 I g
relacao aos seus valores de recuperagdo e no foi necessario o registro de provisao para perdas. e, 66% w0 - s - 60 w06 Ouos Sag o MG 2136 ich ) ! . Y
s - B, - ey - _ e o 15838 124719 184901 176607  Adigdes 2040 15000 30134 - b5m
15.Intangivel Jr— ) o i e @) (4 (0o Parceladonéo circulant - - @) (@) P - oy (ram) - (1582
Conttoladora  Sadosend do b ealis. 0G5 A GG 2006508 4 s seup  Pacedocicu........ 16838 124719 1BAGS0 1636  Reversies... (1364 (2673  (4941) - (897)
Licenga de Saldos em 31 de dezembro de 2016 iﬂ(.:Prows;o para contut\glerémas_ t —— J— et ~_ Reversdo mais valia - Direct .. - (40.048) - - (40.048)
- - ompanhia e suas controladas sao partes em ages judiciais e processos administrativos perante tribunais e orgos zagio monetdria X . ! (
Direitode  Direito uso damarca Gusoroe, 1021382 BAEED 112446 208828 o4 TIBES S04 ; Ivend questéespﬁscais, el aspec?os civeis & outros assumoz. AAdministragéo pgssui Saldos em 31 de dezembro de 2016 ;ﬁ 3?2 g; ggg gg ;33 ;-1, 2;27 gif
usode usode BLOCKBUSTER Amortzagéo acumul (90697) (4840M1) (31339) (722.075) (4484) (51134) (138940) 1 sistema de monitoramento de suas agdes judicais & admi conduzido por def ) juridico interno i ) L - ’ ’ '
softvare_Lavral) O Outros Total  Valorresidua.... 930645 350839 81106 2246548 4957 20549 363464 ¢ por advogados externos. A Administragao, com base em informagdes de seus assessores jurdicos, andlise das  (€) Passivos contingentes néo provisionados Fiscals o
N _— — == ———=" Saldosem31 de dezembro de 2015 demandas judiciais pendentes e, quanto as ages trabalhistas, com base nas experiéncias anteriores referentes as  Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possui demandas administrativas e judiciais de natureza fiscal no
Saldos em 1° e aniro de 2015............ 222483 83,071 975 1950 3601 o, 104717 700551 112445 2560775 0441 TI617 4478546  quantias reivindicadas, consiituiu provisio, em montante julgado suficiente, para cobrir as perdas potenciais comas  montante aproximado de R$ 1809.196 (RS 1187992 em 31 de dezembro de 2015) controladora e R$ 2.221.081
Adicdes 126.614 - - 4087 130851 Amorizagao acumula (90697) (394898) (22297) (502.167) (4012) (45636) (1059702)  agdes em curso. Determinadas acoes judiciais estéo garantidas por cartas de fianga. Quando requeridos legalmente, no consolidado (R$ 1453.796 em 31 de dezembro de 2015). Abaixo apresentamos as principais demandas
Amortizaca (63742)  (5.799) (18 (10212 (79825)  Valorresidual.... 94020 314658 90148 2056608 549 25081 34igey  Sa0 efetuados depdsitos judiciais, os quas totalizam RS 278.962 em 31 de dezembro de 2016 (RS 252.551 em 31 agministrativas/judicias, classificadas pelos seus assessores juridicos como “perdas possiveis’ na controladora,
Saldos em 31 de dezembro de 2015 285355 77278 897 13360 376.800  Taxasanuas deamorizaci Indefiida 127%  80% 017% 50% de dezembro de 2015), na contrladora, ¢ RS 314.464 em 31 de dezembro de 2016 (RS 281876 em 31 de dezembio gy a quais o fo constituica nenhuma provisi. As demais demandas, em volume significativo € de pegueno
S § . § iy s X o i o de 2015), no consolidado. Os depdsitos judiciais realizados no exercicio, controladora e consolidado, basicamente - M oA
Adiges 96322 - - 1322 g7644  Em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, o dgio apurado nas aquisigdes em investimentos estava  degorrem de recursos em processos tbutarios em tamitagio na estera ederal. valor individual, que compdem o saldo acima néo estdo sendo apresentadas.
Baixa (4.809) - - - (4809)  epresentado da seguinte forma: (a) Provisdes constituidas 1 e dezembrode 2016 ) Val:r
Amortizac 79303) (1722 w 7705) (94,807 Consolidado Controladora Consolidado ________dldedezemoro de —aproximado
Saldos em 31 de dezembro de 2016 297565) 5(9 556) ézo) (e 986) ;74 927) 2016 215 T s s Sosouconkstaciodeondio o
"""""" ’ ’ ’ ’ Custo Amortizacéo acumulada Liquido Liquido  Fiscais 15780 33658 86.872 73846 * Decorrente do aproveitamento de crédito referente & inconsfitucional majoracéo do percentual de
Saldos em 31 de dezembro de 2016 fgio investimentos I 16.567 10750 95872 130403 1%do ICMS, entre os anos de 1990 e 1997, pelo Estado de Sao Paulo. 178,900
Custo total......... .. 610605 95945 1562 62466 770578  pow.... 233,369 (31937) 201432 201432 Civeis. 14,007 10.963 89.790 69.850  *Decorrente da diferenca entre a margem estimada pelo Estado e margem efetivamente praticada
Amortizagao acumu\ada (313.040) (26.389) (142) (55.480)  (395.651) 173.160 _ 173,160 173460  Outras 87 76 87 76  pela Con]panmg relacionada aos produtos sujeitos a0 regime de substiticao tributdria. 44.075
Vaor s IS 60556 Ot T 6740 S N B, BU Gl G Gy 15 P sl oo s oo s Corpar, s
arcela do no circulan X 1 ) . . )
Saldos em 31 de dezembro de 2015 S . 136,512 (35479) 81430 81430 Parcela do circulante. 18.431 8.761 18.431 8.761 apenas questionado em relacéio a alguns estabelecimentos de Séo Paulo. 5422
Cusiotoal... 519092 95.945 18602 6l144 67T g:Tk erves (Anties ldais) o o R B2 Focas * De ICMS refrente & mercadoria sujeta a0 egime de substigdo tibutdia. 1718
Amortizagé (283.737)  (18.667) (665) (47775)  (300.844) ek Fodo 195'038 _ 1 95'038 195'038 Os principais processos fiscais da Companhia e suas controladas, no montante de RS 86,872, estao representados  * Decorrente de operagdes realizadas com fornecedores declarados inidoneos pela Secretaria
Valor residual........... 285355 77278 897 13369 376,899 8 - 12868 wagry  basicamente por glosa de [CMI proienientes da difeenca enfe o prego de venda ¢ o prego presumido quando da de Fazenda Estadual, em data posterior a realizacao da operagdo comercial. 16.951
Tavas anuais de amorlizaco. 200%  80% 50% : : -1 sua aquisigao, nos anos de 1997 ¢ 1998, por multa decorrente do descumprimento de obrigagao acessdria, nos anos * Relativo & entrada nos centros de distibuigéo de bens de uso e consumo das lojas.
morlzag v e ) . 124579 - 124579 119.998  de 2007 e 2008, pelo extravio de equipamentos emissores de cupom fiscal, pela falta de recolhimento de ICMS-ST,  Nas transferéncias dos centros de distribuiéo para as lojas, 0 débito do ICMS era reconhecido
(‘) Recompra do direito de uso da marca Lojas na de produtos (cartdo de 21.204 (4.894) 16.310 13253 nos anos de 2005 a 2007 e pela diferenca entre o arquivo magnético e a escrituragdo do estoque fisico no fivro de  néo trazendo prejuizo aos cofres publicos. 10674
crédito Lojas Americanas e outros) por ocasio da rescisao do contrato da FAI - Financeira Americanas ltad. 1.022.949 (92.304) 930.645 924020  registro de inventario de algumas lojas. *Relativo & ICMS-ST objeto de ressarcimento, devido a ndo emiss&o de nota fiscal especifica. 310.698
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LOJAS AMERICANAS S.A.

Em reunido do Conselho de Administraco realizada em 29 de marco de 2016, foi deliberado:

+ Decorrente da diferenca entre o valor informado na obrigacéo acesséria (GIA) e o valor constante
10s livros fiscais.
*Relativo a diferenca quantitativa entre o quantitativo de estoque informado no arquivo magnético e 0

14.224

0 de acdes mantidas em tesouraria, contabilizados em contrapartida a reserva de novos
empreendimentos.

+ 0 aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizaéo da reserva legal no valor de RS 21.392 e da
reserva para novos empreendimentos no valor de RS 325.018, com a distribuicéo de bonificacdes na proporcéo de 1

| cNPus3

14.556/0001-96 - NIRE 3330002817-0

Nestes Planos, os beneficios foram mensurados pelo “valor intrinseco

Os custos de a0 dos executivos proveni dos planos para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2016 foram de RS 20.142 como despesas o na (RS 15.496 em 31 de dezembro
de 2015). Os custos de 40 dos p a serem (de 2016 a 2020) pela controladora pelo
vesting period dos planos, considerando as premissas usadas, totalizam R$ 60.368.

28. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas possuem cobertura de sequros para os bens do estoque e do ativo imobilizado,
bem como para roubos e furtos de numerdrio. Em 31 de dezembro de 2016, as coberturas da Companhia sdo assim
demonstradas:

estoque fisico dos estabelecimentos, escriturado no ivro de registro de inventario, de algumas lojas. 94.236  (uma) nova agéo para cada 5 (cinco) agdes existentes. As novas agdes emitidas foram disponibilizadas aos acionistas  Com base na composigao aciondria do captal social em 31 de dezembro de 2016, 0 percentual méximo de diigao Riscos cobertos Montante da cobertura
+ Decorrente o recolimento a menor nas dos centros de distibuigdo para loas em 6 de abri de 2016. de participagao a que eventualmente serdo submefidos 0s aluais acionistas caso Sejam subscrias e mantidas apds ~ Danos Maleres...... 5:468.740
em outros estados. Divergéncia do valor tomado como base de calculo ou aliquota incidente. 95.366 () Acdes em tesouraria o o 0 periodo de vesting todas as agdes dos Planos  nferior a 2% f civil geral Até 40.000
Descumprimento de obrigacao acessoria E)mpgéde margo de 20&2»3%&%”:;‘*;25%?]@?"2'g‘rﬁ?gﬁ‘?a%"; rig?gigzgff‘;)g??ﬁwos Conforme caracteristicas do Plano de 2011, parte das subscrigdes de agdes efetuadas pelos executivos (beneficiri ;’9‘"2‘“ - S 3500
by - m - I 30 financi I hia. O saldo financi 1 2016 a est fivos, regist . Compromissos assumidos - Contratos de locagdo
En s G g s prardo couneros s s maélons s ) P xaraneiodopogaadTeounpa g do D S B0 1 GO0 01,5 15 s con 8 i s s Pt onts o 5, o ok oS 983 (o) Cotoldt ’
SR n 86/0t, embora a Compania estvesse com uma minar que autorizava & enirega a aquisgéo até o imitc de 11166.398 agdes orcindrias ¢ 26.873 473 ages preferenciais At a data 00 encermamento e 10 cr 3t e dezembro do 2015). sendo atualizad ; 1o 1GP-M com ncidéncia de 11os d i i
da obrigagdo para fi 122561 foram 4,033,116 agdes preferenciai; ( 9 911649 ém 31 de cezembro de 2 ). sendo atualizado monetariamente pelo com incidencia de Juros de - Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possui 1.149 contratos de locagéo (1,060 contratos de locagéo em 31 de
Substitutiva de perdimento de mercadorias - Decreto Lei n° 1455 ©) Pela aprovagao de novo programa de fecompra de agges de emissdo da prdpria Companhia, para cancelamento go/:ﬂzr?nSc%iggtg?rs?cggsdz:ec\l;:‘:)?ae igﬁ'gglz‘%fzosnf;ﬁ:ﬂ‘;“’:g?‘ﬁgﬁzmgﬁz e acies o oarte da Companti, €250 08 2015 para suas uicdes comerii,de logisica e admiisativ, Em atendimento 20 Pronunciamento
* Decorrente da desconsideragdo da mportagao ndieta nas compras eallzadas pelos cenlros ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo, que se inciard em 30 de margo de 2015 e encerrard em29de - e subscrits oelo asgociado o 20 da 001G Goes porp: P, T4crico GPC, a Companhia analisou em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, o referidos contratos &
stribui 115476 H‘)"’W de 2016, até d°a‘;";‘ %gi e7m524 269 agbes ordindrias e 27793.101 agdes preferenciais. (b) Plano de Subscrigéio de Agdes da controlada B2W concluiu que estes se enquadram na classficagéo de arrendamento mercantil operacional.
imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica ~ RPJ e Contibuigao Social sobre 0 Lucro ¢ Ordingrias _ Preferenciais saldo  Os custos de remuneracao provenientes do Plano B2W para o exercicio findo em 31 de dezembro de 201 foi - Os contratos de locagéo das unidades comerciais (ojas), em sua maioria, preveern uma despesa de aluguel variavel,
Liguido - CSLL nominativas  nominativas Total  emReais g€ RS 11236 (RS 10.939 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015). Os custos de remuneragio tém como  incidente sobre as vendas, ou um valor minimo, sendo a obrigagéo mensal da Companhia, pagar o maior entre ambos,
*Exigéncia de imposto referente o ano-calendrio de 2009 & 2010, em decorténcia de glosa de Em 1° de janeito de 2015...... 6692496 26140548  32.833.044 219,812 contrapartida o registo no patrimdnio liquido em reserva de capita - reserva de opgdes outorgadas reconhecidas,  com apuragdo semestral ou anual. Os valores minimos dos contratos s reajustados anualmente, de acordo com a
despesas consideradas como ndo comprovadas, pela suposta fata de adigéo do dgio amortzado Cancelamento - RCA 27/03/2015. (3346248)  (13427540) (16773788)  (114.483)  Umavezque s opodes, quando exercidas, séo liguidadas araves da emissao de novas agdes ou utlizacao d& acdes ariaea dos principais ndices de inlagdo. Os contratos de aluguel das dreas de logistica e administrativa possuem
na base de caloulo da CSLL, pela auséncia de adicdo do custo ou despesa indedutivel na base Recompra de ages...... 3196300 6126737 9.323.037 5526 Mmantidas em fesouraria. O custo de remuneragdo comesponde ao valor jusio do Plano B2W, calculado na datada e e e et oo Teusies anuals, conforme variagio dos principis indices d inflagi.
de calculo da CSLL, bem como pela falta de adicao das provisdes ndo dedutiveis na base de Em 31 de dezembro 2015. 6542508 18839745  25.382.293 250,855 guwg%}jeg‘sgado duzantetoperlodO,d? %restacgo de servigos que se inicia na data da outorga até a data em que o No exercico findo em 31 de dezembrn de 2016, 25 despesas de aluguds, condominios e ouas eedonaces
cdlculo da CSLL. 55551  Cancelamento - RCA 29/03/2016. 6.542.548 19.478.928)  (26.021476 263.397) NEIICIANO aquire 0 direito a0 EXErcicio da opgao. . . . ’ ' .
+ Exiginiade inpslo decorene dafa de homologagao das Declaagdes de Compensago ob Recomprade ages.... O e aomety ooy Oscuso detemuneacooPlano B2 st sconhecios pel Conldaplopre e perodo oz S 55202 (RS 462157 e 31 e dzanti e 25 ra oot Os CTPIOMIOs s
o fundamento de que o crédito pleiteado néo seria liuido e certo. 52150 Em31 de dezembro de 2016. - 2300719 2.300.719 44,545 de prestaao de servios a ocorrer) com base nas premissas utilizadas totalizam, aproximadamente, R$ 28.538 em  tomando-se por base as lojas existentes em 31 de dezembro de 2016, com reajuste na proporgéo de 4,80% (IPCA
+ Exigéncia de Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica decorrente da inobservancia do limite de Custo médio de aquisiéo em 31 de dezembrode 2016 (3 36,39 em 3 de dezembro d 2013 projetado para 2017) orundos destes contratos de locagdo, séo assim distriouidos:
h : 31 de dezembro de 2016 por acéo - RS, - 19,36 Com base na composigao aciondria do captal social em 31 de dezembro de 2016, o percentual méximo de diigao "
compensagao de 30% da base de calculo do IRPJ. 75.889 © dezemoro de 2010 por agao - R3.......... . 2017 2018 2019 2020 2021 em diante
Valor de mercado em de participacéo a que serao 0s atuais acionistas da Companhia, em caso de exercicio de .
PIS e COFINS d i ; 5 : AU .. 557570 584,333 612.381 641775 672,580
31 de de 2016 por agéo - RS.......... 1247 1700 todas as opgdes outorgadas, & inferior a 1%.
*Glosa de créditos tributérios d da Contribuicdo para o Fi da idad (d) [\gio em transades com agdes de controlada 2015 —lBIT (b) Controlada B2W ) ) } ) _
Social - COFINS e Contribuicao ao Programa de Integrago Social - PIS declarados em Declarago No exercicio de 2016, a Companhia ndo adquiriu, no mercado, acdes ordindrias da controlada B2W. Até 31 de  Planos 2016 _ Services 2015 2014 2013 A controlada B2W mantém Instrumento Particular de Conirato de Locagao de Imovel Comercial e Outras Avencas
de Débitos e Créditos Tributdrios Federais - DCTF e, sup néo adimplidos no prazo legal. 94425 dezembro de 2015 foram adquiridas no mercado 143.094 agdes ordindrias. O &gio apurado nessas transagdes, a Da a reuniao Comité de para todos 0s seus centros de distribuicéo.
PAES partti I do exszrcicdio de Z_tOfIJf% mftaliza 0 momam; de F|1$ 0930973569 foi contabilizado no patrimonio liquido na conta Agio K I d ! d do P‘s;a e 1 20/3%2% g 30/2%2333 32/(;%/72:)1; Ol/ggézzoég 021 /}gfgg 0 aluguel é atualizado mensalmente com base na média aritmética dos indices IGP-M e IPC-A (em 31 de dezembro
; — P ——— - T —— em transagdes de capital! conforme preconizado pelo . uantidade de agdes PN outorgados....... 2845, X 357 . 462,
Ct;b(anca de\mal do AcredlloJ(lb1ué?{g)g;purg?/ozsooeam d\versgs CD/ZS (ggg'gag d‘.} dd'w.d,a. allga) Por se tratar de uma reserva de capital, 0 “4gio em transages de capital’ somente poderd ser utllizado para aumento  Prazo inicial para o exercicio da outorg Abril 2016 Julho 2015 Abril 2015 Setembro 2014 Novembro 2013 de 2016 0 valor do glugue\ mensal era de R:$ 10.003). ..
referentes as competéncias de 10/1992 a , provenientes do revidenciario. Em de capitl, absorgdo d prefuzos,fesgat, reembolso ou compra de agdes ou pagamento de dvidendo cumulio  Prazo fnl ara o exercico 2 outorg...... Marco 2021 Junho 2020 Margo 2020 Julho 2019 Seterbro 2018 A controlada B2W incorreu, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 em despesas de aluguéis e outras
resposta a esta execugao, a Companhia ajuizou Medida Cautelar Inominada com seguro garaniia, a ages preferenciais. Valor de subscrigéo da relacionadas aos CDs o montante de R$ 121,952 (RS 108.344 no exercicio findo em 3 de dezembro de 2015).
Zgﬁnigf)m?sg:ﬁn%mme asuspensio de dos debilos. allos conclusos - &e) Reserva para novos empreendimentos \ - _ agdo da data da oulorGa............ 846 2043 18,41 2049 670 AB2W analisou os referidos contratos e concluiu que estes se enguadram nacl 40 de arrendamento mercanti
. . eserva para novos emp é com base em e capital, a aprovagio ;
CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes dos acionistas em Assembleia Geral, e destina-se a planos de investimentos futuros da Companhia e recompra de V:\oérodﬁan:!eartgagg gﬁlo a 1388 23,05 19.56 283 1628 operacionl. Os comEJrom\s_s 08 f “‘9“’? oriundos deste conratos de locagéo dos CDs em uso, a vlores de 31 de
2 bossUi DS agbes proprias para posterior Foi proposta a destinagzo de lucros dos exercicios de 2016 o5 0a oulorga. ’ ’ " ’ <> dezembro de 2016, 20 assim distribuidos:
+A Companhia possui posicionamento fiscal para tributos federais, fundamentado pelos assessores ! " Valor do beneficio 542 2,62 1,15 234 9,58 i
e “ . v " e 2015, respectivamente, R$81.074 e R$122.237 para reserva de novos empreendimentos. | - ' ! g g 2017 2018 2019 2020 em diante
|urg1|cos, classificados como “perdas possiveis com viés de remoto o 135.364 (1) Reservalegal Nimero de agdes p Auguéi... 5013 TH054 T 7333
*A Gomgantia disouts judiciments 2 excusio dos vabres incamides 2 o do IGMS da base Areserva legal & constuida anuaimente como destinagdo de 5% do ucro liquido do exercico e no poderd exceder & Serem emildas e manfidas pds-periodo : ‘ } :
de célouo das contiuighes ao PIS e a COFINS anles  pds allragdes iroduzidas pela Lol a20% do cagpital socil. A reserva legal tem por fim as%egurar a integridadeq do capital social e oo poderd ser _de vesting... s oa  GresH  ooed  tosan omcdes orsgnerc
12.973/2014. Sobre o referido processo, foi obtida liminar favoravel confirmada pela decisio utizada para compensa prejizo e aumentar o capal, Data da outorg 100032016 30/06/2015 30/03/2015  01/08/2014  01/10/2013 2016
de primeira insténcia. Baseada na opinido dos assessores juridicos, as chances de perda sdo (g) Dividendos e juros sobre capital proprio Periodo de vesting. 60Meses 60Meses 60Meses ~ 60Meses 60 Meses Comércio Comércio
possiveis, motivo pelo qual reverteu no exercicio proviséo até entdo consfituida. 88315 Aos acionistas ¢ garantido, estatutariamente, um dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 25% do lucro liquido ~24. Receita de vendas e servicos ! fisico eletrnico _Qutros ___Total Eliminagdes ___ Total
(d) Passivos contingentes ndo provisionados - Controlada B2W do exercicio, que podera ser compensado com os juros sobre o capital préprio declarados e teréo o mesmo valor bruto Controladora Consolidado  Receita liquida de vendas ....... 10.372.345 8601311 5349 18.979.005  (875493) 18.103512
Em 31 de dezembro de 2016, a controlada B2W possui demandas adrministrativas e juiciais de natureza fiscal, civel o agao, tanto para ages ordindrias (ON) quanto para agdes preferenciais (PN). O Conselho de Administragéo tem 2016 2015 2016 2015 Custo das mercadorias vendidas elou
¢ trabalhista classficados pelos assessores juridicos como “perdas possiveis” e, por esse motivo, nenhuma proviséo 3 competéncia de distriouir valor superior a0 minimo obrigatério. Vendas de mercadorias e servios 12375994 11369902 22568689 21852423 qlog sevigos prestados. . (6.676.308) (6.880.181)  (4.790) (13570.369) 866427 (12703.942)
foi constituida. O montante aproximado dos processos tributarios é de RS 411.885. (i) Exercicio de 2016: ’ Descontos incondicionais..... (400879) (46553 (1168.117)  (1137928)  |yergpruto..... . 3695.947 1712130 550 5408636  (9.066) 5.399.570
Dentre as princpais agdes de natureza rbutérias classficadas como “perds possiveis; destacam-se: - - — 2016 Receia brta de vendas e servios NO75M5 11124340 - 21400572 20714495 porvaciacss e amortizacio. (336.111) (291,843 48)  (628.002 - (628.002)
Lucro liquido do exercicio 211,657 preciag ¢ ) ) 4 ) ( )
() auto de nfagdo lavrado para  cobrana de débito de IRPJ ¢ CSLL decorente de 4 327 Impostos sobre vendas e senvios.. (1563498)  (1360.170)  (Q2BT770)  (RTT98T1)  pogpecas o vends.... 196372) (G976 (897) 2430245 9066 (2421179
Reserva legal (5% do lucro i wdo do exercicio). (10.583)  Qut P (1 ) ) (897) ( ) )
indevido de prejizo fiscal ¢ base negaiva de CSLL, uma vez que nao observado o imie de 30% para reaizagdo da 9al (97 do ucro g utros (9.274) (8.466) (9.289) (8.469) . i _
Base de calculo dos di 201074 10372345 076712 18103512 17926155 Despesas gerais e administrativas. (89.175)  (80.907) (170.082) (170.082)
compensagao, no valor aprodmado de R 57.351; ) brigatorio (05 I Receita(despesa) financeira . (1119.388) (1084278) 49.976 (2.153.690) Y R] 690)
fodein ICMS:ST & mlla por estocagem de mercadoia adquiida de formeced Dividendo mirimo obrigaro (25%) 50269 25, Resultado financeiro
(i) auto de infragao exige 0 ICMS-ST & multa por es ocager de mercadoria adqirida defomecedor, Didndos aioais G 80731 Controladora Consolidado_ Paricacio em contlacas  mesni) _ - msT) 27657
osan ,'m"{wg& o VaIOfdr e dg RSs08ete ‘ e 10 v aooinao D1 3 distribuir, 120000 2016 2015 2016 2015 Ouras despesas operacionais. (93177)  (35.325) (19.485) (147987) 5898 (42.089)
g'g;; %4%9"[; ragao a alfiouicao da pelo ¢ multa, N0 valor aproxmace  pietrinyido dos dividendos Juros e variagao monetaria sobre titulos Lucro (prejuizo) operacional . 205153 (723.199) 30105  (397941) 282469  (115.472)
e ) ] . o Juros sobre o capital préprio ¢ valores mobilirios ... s 152.868 143651 342537 262292 Imposto de renda e contrbuigéo
A Cqmpanh\a pos?ul posm\ongm_ento ﬂscg]\ para trlbu’tyos federais, fundamentado p_e\os as5essores Jund\cos, RCA de 30/06/2016 (ntegrais RS 0,038987562 por agio ONJPN 55000 Descontos ﬂnancelros obll dos (3405 25298 (10502) 143300 _ 143300
classificados com_o‘perdas possiveis, com viés de r_emoto, no montante de R$ 272.817. Divulgagdo conforme item 92 RCA de 30/09/2016 ([ntegrais RS 0,021249439 por agio ONPN 30000 A monetéria 84,609 95.488 101802 133350 Partcioacdes de ndo cont rola dores - " i C 389 183829
do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Afivos Contingentes. i 2 icpag ’ ’
21, Conta ~Combinacio d Ng i gentes RCA de 31/12/2016 (Integrais RS 0,024548780 por acéo ONPN 35000 Ajuste a valor presente de contas a receber . 168.253 120,019 422684 353469 Lucro liguido (prejuizo) do segmento
- Lontas a pagar - Lombinagao de Regocios . I Total dos dividendos p 120000 Outras receitas financeiras 8532 6.869 25,705 8.300 atribuivel 08 ACIONISIaS.............. 211657  (485.901) 19.603  (254.641) 466,298 211,657
Com o objefivo de expanso dos negdcios e de acordo com o piano estratégico, a cortrolada B2W vem adauirindo A gistibuiio dos uros sobre capita propri, eferentes ao exercicio de 2016, ocorrerd em 17/0412017 Total receita financei 100262 366027 892728 77811 31 de dezembio de 2016
empresas com operages ligadas a senvigos digais. Entre 2013 ¢ 2015 a B2W adquiru 19 empresas que atuam nas (i) Exercicio de 2015: Juros, variagao monetéia dos empréstimos Ao ircuante 659830 4936400 160769 13140926 (1460210) 11680716
dreas de desenvolvimento de sistemas, operagdes e servigos de comércio eletrdnico, consultoria em inteligéncia de o B 205 g fianciamentos e perages de suap. OO0 BT (T (LT o - BSAR0 4500400 1606% WIS (020 167G
clintes e produtos, além de 2 (duas) das principais transportadoras especializadas em e-commerce do Brasil.Em 31 Lucro liquido do exercicio 250.249 Despesa com anecipagio de recebiveis. (107892) (64.209) (433.218) (295.860) VO nao circulante. . 0172, 304 : .090. (2503.008)  9.095.
de dezembro de 2016 0 saldo a pagar referente a aquisicdes destas empresas era de R$ 63,624, Reserva legal (% do ucroliguido do exerciio) (12512)  Variagao monetéria do passivo fiscal.. (33500) (29.303) (34574) (30.754) Passivo circulante .. . 4336474 3110426 12141 7468.041 4770 7472811
Consolidado - Circulante _ Consolidado - Néo Circulante ~ Base de célculo dos divid 27737 Despesas bancérias e trbutos sobre Passivo néo circulante . 6442507 4.043921 1284.831 11771349  (1623.301) 10.148.048
_ 2016 2015 2016 2015 Dividendo minimo obrigati (25%) 5943 ges fnancel @4 (807 (554 (wae9)  Patimonioliquido.. 1990456 3078002 431361 5499810 (2344667 3155132
Circulante Dividendos adicionais a distribuir 21500 Ajuste a valor presente de fornecedores (351800)  (316103)  (630252)  (34618)  Outiasinformagdes
BIT Services (antiga Ideais) .. 11250 8.692 11250 19.731 f‘. lend a distribuir. 80934 Dpescontos condicionais concedidos - - (315.278) (315.399)  Investimentos em ativos imobilizado
Click Rodo... 1554 1231 4539 6.389  Distribuicdo dos_dlwdgn(_ios Outras despesas financeiras (35.240) (18.304) (60.502) (57655)  €/ou intangivels.............oe. 560913 467789 16571 1044273 - 1044273
Grupo Sieve. 18.606 30.546 4689 30581 Juros sobre o capital préprio i Total despesa financeira ... (1523.650)  (1270.767)  (3.046.418)  (2.437410) 2015
Tarkena 1305 1158 - 1158 RCA de 31/08/2015 (Integrais R$ 0,044609230 por agdo ONPN)... 52.500 iro liquido (1.119.388) (904740)  (2.153690)  (1659.999) Comércio Comércio
VOIS 2348 3364 3.959 6467 ROA de 311122015 integras RS 0.0353315656 por agao ONP 41500 5, Despesas por naturezs ) o oo clmics Ouros Tl Eiminacies  Totel
utra 1166 - 2958 - Dividendos complementares (Integrais RS 0018292395 por agéo ONP 21500° A Gompntia optou por aptesentr suas demonsirages dos resulados dos exercicos findos em 31 de dezembrode e liida de vendas BT 90T 4640 1876131 _L(SSS o) 17926.1%
36.229 44.991 21395 64326 Total dos dividendos prop 15500 9016 e de 2015 por fundo e apresenta, a sequir, 0 detalhamento por natureza: SrREe S : o - e

22. Patriménio liquido

() Capital social

0 capltal social podera ser aumentado pelo Consetho de Administracdo, independentemente de reforma estatutana
até o limite de 2.000.000.000 agdes ordindrias efou preferenciais. Nao existe direito de p para subscri

Em reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 31 de agosto de 2015, foi aprovada a distribuicdo de juros
sobre capital prdprio para pagamento em 28 de marco de 2016, em conformidade do previsto no artigo 29 do Estatuto
Social.

Em reunlao do Conselho de Administracdo, realizada em 31 de dezembro de 2015, foi aprovada complemento de

de agles.
A composicéo acionaria do capital da Companhia, em 31 de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de 2015, é como
seque:

2016 2015
ON PN __ Total ON PN __ Total
Carlos Alberto da Veiga Sicupira - 531% 333% - 540% 337%
Admini 237% 631% 485% 237% 643% 491%
MERCOSUL INTERNET S.A . - 324%  2,03% - 330% 206%
Cathos Holding LLC ....... - 286% 180% - 291%  182%
S-Vielame Adm de Recursos e Part . 53,86% - 20,05% 53,86% - 2027%
CEDARTRADELLC....... - 060% 037% - 061% 038%
LTS TRADING COMPANY LLC. 003% 001% 002% - 001% -
Companhia Global de Varejo LL 799% - 297%  79% - 300%
Companhia Preferencial do Varejo LLC - 1952% 12,26% - 1986% 12,39%
Companhia Preferencial do Varejo LLC . - 34%%  219% - 356% 222%
6425% 4134% 49.87% 64,22% 42,08% 50,42%
Total Controladores
Tobias Cepelowic 6,03% - 2%  641% - 241%
Massachusetts Mutual Life Insurance Company ... - 1586%  9,96% - 1560%  9,73%
Outros 2972% 4280% 3793% 2937% 4232% 3744%
Total FreeFloat...... . 3575% 58,66% 50,13% 3578% 5792% 49,58%
Total sem tesoura 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
(b) Movimentagéo das ades do capital
Quantidade de acdes escriturais, sem valor nominal.
Ordindrias Preferenciais Saldo

Total em Reais

nominativas nominativas
1215.217126  868.972

52,088,853  763.128.273

Em 1° de janeiro de 2015,

Cancelamento acdes em (3.346.248) (13.427540)  (16.773.788) -
Aumento de capital - Plano de opcéo de compra de acdes - 2048525 2048525  29.683
Em 31 de dezembro de 2015 448742605 751749258 1200491863 898655
Converséo debé - 15905111 15.005.111 161634
Cancelamento ades em tesouraria — RCA 29/03/2016 (6.542.548) (19.478.928)  (26.021.476) -
Bonificagéo - RCA 29/03/2016....... 88440011 146.650.169  235.090.180  346.410
Aumento de capital - Plano de opgéo de compra de agdes - 2567846 2567846  34.974

Em 31 de dezembro de 2016 530.640.068 897.393.456 1428.033.524 1441673
Em reunides do Conselho de Administragéo foram aprovados os aumentos de capital, com a emissdo de agdes
preferenciais, por forca do exercicio do direito de converséo de debéntures emitidas no &mbito da 52 Emisséo Privada
de Debéntures, com garantia flutuante, conversiveis em acdes de emissao da Companhia, conforme abaixo:

Data RCA Acdes emitidas (PN Valor
03/02/2016 628.962 7577
11/03/2016 351557 4235
25/04/2016 145.161 1456
29/06/2016 115.055 1156
09/08/2016 191 2
07/11/2016 10.545 106
01/12/2016 14.565.623 146219
30122016 88.017 883

15.905.111 161634

de juros sobre capital proprio para pagamento em 28 de marco de 2016, no montante global bruto de
R$ 41500, em conformidade do previsto no artigo 29 do Estatuto Social.

23, Pagamento baseado em agdes

() Plano de Subscrigdo de acdes da C: (Lojas A SA)

A Companhia ofereceu planos de subscrigdo de acdes aos seus executivo em 2011, com as seguintes caractenstlcas:

* executivos tem a opgdo por 60 meses de subscrever acdes da Companh\a a um prego que
corresponde a 90% da média do prego médio das acdes na Bovespa no més da aprovacao do Plano, sendo este
prego de subscricdo atualizado pela variaéo do IGP-M;

* 05 executivos podem subscrever acdes usando 2 formas: (a) pagamento a vista (recursos proprios ou recursos
oriundos da participacdo nos lucros) ou (b) pagamento a prazo sendo este financiado pela Companhia (10% a vista e
o restante, 90%, atualizados pelo IGP-M e juros de 6% a.a.);

* subscritores tém a livre disponibilidade da parcela dos dividendos em dinheiro oriundos das agdes subscritas que
corresponder ao dividendo minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liquido ajustado em cada exercicio. Excedente
do dividendo minimo de 25% poderd, caso determinado pelo Comité, compensar automaticamente a divida existente
pela aquisicao de agdes a prazo ou ser aplicado em novas subscrigdes de acdes; e

* 05 executivos s0 poderao alienar suas agdes, salvo decisao contréria do Comité, quando estas tiverem sido
totalmente integralizadas e forem observadas condicdes definidas no Plano tais como cesséo de relaéo de trabalho.
A Companhia possui preferéncia na recompra de acdes uma vez cessada  relacéo de trabalho.

A Companhia ofereceu planos de subscrico de agdes aos seus executivosa partir de 2012 com as seguintes
caracteristicas:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Vendas
Pessoal (602.040) (653.079)  (1149.841)  (1015.433)
0cupagio...... (662.619) (608572 (817649)  (719.567)
pri (33.913) (27541) (78.040) (66.478)
Tarifas € COMISSOS .......vvvcvrern (139.213) (127.280) (224.686) (207925)
buica (24.789) (17475) (87616) (221121)
Qutras (i) (23.798) (38.229) (63.347) (171.102)
(1486.372)  (1372.176)  (2.421179)  (2.401.626)
Administrativas e gerais
Pessoal (50.409) (45.617)  (104.826) (113.868)
QOcupagio...... (3.961) (3.677) (3.961) (3.677)
Honorario (24.009) (21.093) (35.350) (31546)
Depreciagdo e amortizagao. (336.111)  (289.449)  (628.002)  (529.433)
Outras i) (10.796) (11585) (25.945) (72.724)
(425.286)  (37id21)  (798.084)  (751.248)
Outras receitas (despesas)
operacionais (jii)..... (93.177) (84.039) (142.089) (38.869)

(i) No consolidado referem S8, prmapa\meme a m\d\a one oﬂ line semgos terceirizados de atend\memo aclientes.

(ii) No referem-se, princir a servicos de & consultoria e
indenizagoes judiciais.
(iiiy Na G ref em 31 de dezembro de 2016, basicamente, as provisdes para contingéncias de R$

* executivos tem prazo determinado para subscrever as acdes da Companhia a um preco que
corresponde a 90% do prego médio das acdes na Bovespa no més da aprovagéo do Plano;

* neste novo plano o beneficiario podera escolher entre destinar de 70% a 100% da participacéo de lucros por ele
recebido no ano, ao exercicio imediato de opcdes, adquirindo assim as correspondentes acdes preferenciais de
emissao da Companhia, sendo que a entrega de uma parte substancial das agdes adquiridas esté condicionada a
permanéncia na Companhia pelo prazo de 5 anos a contar da data do exercicio;

* subscritores tém a livre disponibilidade da parcela dos dividendos em dinheiro oriundos das agdes subscritas que
corresponder ao dividendo distribuido sobre o lucro liquido ajustado em cada exercicio; e

* 05 executivos 6 poderdo alienar suas agdes, salvo decisdo contréria do Comité, quando forem observadas
condigdes definidas no Plano, tais como cessao de relacao de trabalho. A Companhia possui preferéncia na recompra
de agOes uma vez cessada a relacdo de trabalho.

Em reunides do Comité de administragéo do plano de opgéo de acdes, foram aprovados os planos de subscricao de
ac0es. Abaixo apresentamos o demonstrativo dos planos que encontravam-se em aberto em 31 de dezembro de 2016
oferecidos aos principais executivos da Companhia:

Planos 2016 2015 2014 2018 2012 2011
Data reunido Comité de
Administracéo do Plano........ ... 10/03/2016 30/06/2015 30/06/2014  29/09/2013 29/06/2012 02/05/2011

2566.039 2.048525 2.564.378 1637428 1375814 2.105.698
Julho 2016 Julho 2015 Julho 2014 Setembro 2013 Junho 2012 Junho 2011
Julho 2021 Julho 2020 Julho 2019 Setembro 2018 Junho 2017 Junho 2016

Quantidade de agbes PN outorgados....
Inicio do periodo de vesting
Final do periodo de vesting
Valor de subscrico da acao

na data da outorga....... 1362 1449 1026 13,64 11,60 12,11
Valor de mercado da agao

na data da outorg; 15,13 16,10 11,40 15,16 12,89 13,46
Valor do beneficio 1,51 1,61 1,14 1,52 1,29 1,35
Niimero de acdes estimadas pela

Companhia a serem emiidas e

mantidas pds-periodo de vesting 1411321 1126689 1410408 900585  825.488 -

10/03/2016 30/06/2015 30/06/2014
60 meses 60 meses 60 meses

29/09/2013 29/06/2012 02/05/2011
60 meses 60 meses 60 meses

Data de outorga .
Periodo de vesting.

43,000 (RS 38.890 em 31 de dezembro de 2015), despesas com plano de acéo de R$ 20.142 (R$ 15.496 em 31 de
dezembro de 2015) e participagdo de empregados de R$ 12.800 (RS 15.000 em 31 de dezembro de 2015).

27Lucro por acéo

0 lucro basico por agéo é computado pela diviséo do lucro liquido pela quantidade média ponderada das acdes
ordinrias e preferenciais em circulagdo no exercicio. Nao existe diferenca entre as classes na distribuicéo de
proventos por aao. O calculo do lucro por agéo basico e diluido encontra-se divulgado a seguir:

Controladora Consolidado
2016 2015 2016 2015
Numerador
Lucro liquido do XEICICIO......vvvvrvcrssriiririis 211657 250249 27828 64.474
Nio - - (183829) (185.775)
Lucro atribuivel 208 QCIONIStAS .....ccvccmimsees 211657 250.249 211657 250.249
Resultado 211657 250249 211657  250.249
Denominador (em milhares de agdes) basico
Média ponderada de nimero de agdes em circulagéo......  1410.918 1413900 1410918  1413.900
Lucro liquido por agéo basico
Atribuivel aos acionistas 015001 0,17699  0,15001  0,17699
Resultado por agéo (ON e PN)..... s 0,150010,17699  0,15001  0,17699
Denominador (em milhares de agoes) diuido
Média ponderada de nimero de agdes em circulacdo........ 1428.050 1429572 1428050 1429572
Lucro liquido por acéo diluido
Atribuivel aos acionistas ... 014821 017505 ~ 0,14821  0,17505
Resultado por agéo (ON e PN 014821 017505  0,14821  0,17505

Custo das mercadorias vendidas e/ou

dos servicos prestados. .(6.399.619) (7226.275)  (4.099) (13.629.993)  830.323 (12.799.670)
Lucro bruto. . 3347093 1787504 541 5135138 (8.653)  5.126.485
Depreciacao e amortizaco. . (289.449) (239.938) (46) (529.433) - (529.433)
Despesas de vendas..... . (1372.176) (1037489)  (613) (2.410.278) 8652  (2.401626)
Despesas gerais e administrativas. (81972)  (139.843) - (221815) - (22181)
Receita/(Despesa) financeira (904.740) ( 18.323)  64.920 (1.658.143) (1856)  (1659.999)
Participagéo em controladas..... . (188.006) - - (188.006)  188.006 -
Outras despesas operacional (84.039) 41897  (1840)  (43.982) 5113 (38.869)
Lucro (prejuizo) operacional ..... 426711 (406.192) 62962 83481 191262 274.743
Imposto de renda e contrlbu\qao

e (176.462)  (12245)  (21562)  (210.269) - (210.269)
Participagdes de néo cont roIadores - - - - 18775 185.775
Lucro liquido (prejuizo) do segmento
atribuivel aos acionistas .............. 250.249  (418.437) 41400  (126.788)  377.037 250.249

31 de dezembro de 2015

Ativo circulante.. . 6617916 5257690 1879.575 13755181 (1474.042) 12.281.139
Ativo ndo circulante . 5711235 4690711 42661 10444607 (2197493) 8247114
Passivo circulante .. . 4549250 3262136 13424 7824819  (206.757)  7618.062
Passivo nao circulante . 6037548 3980132 1271697 11289.377 (1322791)  9.966.586
Patrimonio liquido .. . 1742344 2706.133 637115 5085592 (2.141987) 2943605
Outras informacdes
Investimentos em ativos imobilizado
elou intangiveis... 677298 855584 - 1532882 - 1532882

3 40 dos emy e
De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com o Estatuto Social da Companhia, é de responsabilidade
dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneragéo anual dos administradores. Cabe ao
Conselho de Administracao efetuar a distribuicdo da verba entre os administradores. Em Assembleia Geral Ordindria
realizada em 27 de abril de 2016, foi fixado o limite de remuneragéo global mensal dos Administradores (Conselho de
Administracdo e Diretoria) da Companhia.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 a remuneragéo total (salérios e participacéo nos lucros) dos
conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de RS 50.595 e RS 44.340, respectivamente
(RS 76.604 e RS 68.767 no consolidado), as remuneragdes estdo dentro dos limites aprovados em correspondentes
Assembleias de Acionistas.

A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pds emprego, beneficios de rescisao de contrato de
trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administragéo e seus empregados (exceto pelo plano de agdes
descrito na nota 23).

32. Outras informacdes

(a) A sede social da empresa esté localizada na Rua Sacadura Cabral 102, Satide, Rio de Janeiro - RJ, CEP 20.081-
902. As agdes de Lojas Americanas S.A. séo negociadas na Bolsa de Valores do Estado de Séo Paulo (LAME3 - ON e
LAME4 - PN; sendo cotadas em 31 de dezembro de 2016 por R$ 12,47 ON e R$ 1700 PN (R$ 12,47 ON e R$ 19,40
PN em 31 de dezembro de 2015).

(b) As acdes da B2W Companhia Digital, controlada de Lojas Americanas S.A., s&o negociadas pela BOVESPA no
segmento especial de listagem do Novo Mercado sob o cédigo BTOW3, sendo cotadas em 31 de dezembro de 2016
por R$ 10,20 por acao (RS 15,23 por acéo em 31 de dezembro de 2015).
(¢) Considerando a atividade fim da Companhia, os custos das dori
de custos do estoque para revenda.

vendidas sdo

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA ESTATUTARIA

SUPERINTENDENTE DE CONTROLADORIA
Rodrigo Cardozo Martins - CRC/RJ 081.833/0-0

CONTADOR
Henrique Albert da Silva - CRC/RJ 117819/0-6

DECLARAGAO DOS DIRETORES

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0s Diretores de LOJAS AMERICANAS S.A., que abaixo subscrevem, declaram, nos termos do art. 25 da Instrugéo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, com alteragdes promovidas pela Instrugéo CVM 552, de 9 de outubro de 2014, que:
(i) reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2016 e afirmam que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes contébeis,

& somente elas, estdo sendo evidenciadas, € que correspondem &s utilizadas pela Diretoria em sua gestéo; e

(ii) reviram, discutiram e concordaram, sem quaisquer ressalvas com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia, com relago as d

findo em 31 de dezembro de 2016.

financeiras da hia referentes ao exercicio social

Rio de Janeiro, 8 de fevereiro de 2017,
ADIRETORIA

0 Conselho Fiscal das LOJAS AMERICANAS S.A., em cumprimento as di legais, tendo

0 Relatdrio da Ad

doeasD Contébeis referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2016, com base nos exames efetuados, nas informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio e considerando, ainda, o Parecer sem ressalvas, expedido por KPMG AUDITORES INDEPENDENTES, datado de 8 de fevereiro
de 2017, emite o presente Parecer, nos termos das discussdes havidas em reunido do Conselho Fiscal realizada nesta data, a fim de opinar favoravelmente & aprovagéo, pelos acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral, (i)
do Relatério da Administracdo, das Demonstragdes Contébeis e da proposta de destinagéo de lucro liquido, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016, (ii) do orcamento de capital proposto pela Administragao

da Companhia para o exercicio social de 2017.

Rio de Janeiro, 13 de fevereiro de 2017,
Ricardo Scalzo - Presidente

Vicente Antonio de Castro Ferreira

Marcio Luciano Mancini

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis

Aos Administradores e Acionistas da Lojas Americanas S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis individuais e consohdadas da Lojas Americanas S.A. (LASA ou
Companhia), identificadas como li que jem o balano
patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem comoas corresponden es
notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras i

Opinidio sobre as demonstracdes contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posico patrimonial e financeira Lojas Americanas S.A. em 31 de dezembro de 2016, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes contabeis consolidadas

Em nossa opiniao, as contdbeis consoli acima referidas af emtodos
0s aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira consolidada da Lojas Americanas S. A em 31 de dezembro
de 2016, 0 desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secao a sequir intitulada ‘R bilidade

dedutiveis ou receitas tributéveis que compdem o saldo de diferencas temporérias. Os nossos procedimentos
incluiram também a avaliacdo das divulgagdes efetuadas pela Companhia nas demonstrades contabeis descritas
nas notas explicativas n® 10 e 11,

Contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis (demonstragdes contabeis individuais e consolidadas)

Conforme mencionado na nota explicativa n° 20, a Compannia é parte em diversas contingéncias fiscais, trabalhistas
e civeis originadas no curso normal de seus negdcios. A determinacéo do valor das provises e das demais
divulgacdes requeridas, bem como a classificacéo das probabilidades de perda, exigem jul ificativo da

fisica de estoques. Os nossos procedimentos de auditoria também incluiram, com base em amostragem, o
acompanhamento das contagens fisicas dos estogues nas lojas e nos centros de distribuico e o confronto dos dados
com s respectivos registros contdbeis e controles de estoques. Adici obtivemos a confirmacéo externa
junto &s empresas terceirizadas, responsaveis pela contagem dos estoques, da evidéncia de contagem da totalidade
dos itens de estoques e, para uma amostra, também 0s dados com 0s ivos registros contabeis.

Companhia e suas controladas e de seus assessores juridicos. Devido a esse fato e a complexidade e incertezas
relacionadas aos aspectos legais e constitucionais envolvidos em temas fiscais, civeis € trabalhistas, consideramos
esse tema como um assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Outros assuntos
D des do valor
As d individual e lidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2016, elaboradas sob a responsabilidade da administraéo da Companhia, e apresentadas como
informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes contébeis da Companhia. Para a formacéo de nossa opiniao, avaliamos se essas

Oes estéo conciliadas com as des contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a

Nossos procedimentos de audltona incluiram a avaliagdo do desenho dos controles internos a

do, avaliagéo, e divulgagéo das Provisdes e Passivos Contingentes. Obtivemos a lista de
consultores legais internos e externos que representam a Companhia nos processos judiciais e administrativos, e nas
posicdes fiscais tomadas pela Companhia e analisamos a documentacao e as respostas as cartas de confirmacéo,
contendo informacéo sobre 0s montantes envolvidos e avaliacéo de risco de perda. Para os valores mais significativos
elou criticos, com o auxilio de nossos espemahs tas de impostos, avaliamos a documentacéo que suporta as oplmoes
legais emitidas e os aspectos legais e tributdrios dalegislacdo braswlelra para entendimento do méritoe

sua forma e conteido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstraco
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas d 0es do valor adicionado foram
em todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relacao as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores ! relativos aos balanos patrimoniais, do resultado e do resultado abrangente e

que orientou a Companhia e suas sobrea das perdas e a dos valores, 0s quais
foram por nds recalculados. Os nossos procedimentos incluiram também a avaliagéo das divulgacdes efetuadas pela
Companhia nas demonstracdes contabeis descritas na nota explicativa n® 20.

Capitalizagéo de custos de desenvolvimento de website e software (demonstracdes contabei

das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, individual e consolidado em 31 de dezembro de 2015
foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatdrio datado em 4 de marco
de 2016 sem modificagdes. Os valores relativos as D des do valor adicionado (DVA),
individuais e I referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, foram submetidos aos mesmos

Conforme na nota explicativa n°16, a Companhia tem custos si com o i de

do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas: Somos independentes em relacéo
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s30 aqueles que, em nosso | |, foram os mais signifi

em nossa audioria do exerccio conente. Esses assunlos foram tatados no contexto de nossa audtoria das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
€s5es assuntos.

Realizagéo de Impostos a R e Diferidos (d contabeis individuais e

smos na rede mundial de comput adores (“Webstres") principal cana\ de venda do negécio eletronico, Software,
Ivi de aplicativos lvi gréfico, 0s quais estdo
registrados no ativo intangivel. Em decorrenma da relevancia dos valores envolvidos, do julgamento exercido na
classificacdo dos gastos em ativos intangiveis gerados internamente e do nivel dos controles necessarios para o
registro desse ativo, consideramos esse tema como um assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria das
demonstracdes contébeis.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Os procedimentos de auditoria realizados incluiram a avaliagdo do desenho, a implementacdo e a efetividade
operacional dos controles internos relaci a identificagéo, avaliacao, 40 e divulgagdo dos gastos com
o desenvolvimento de projetos (websites, plataformas e outros sistemas), bem como, a avaliagéo do desenho e
|mp|emema;ao dos sistemas de controles internos informatizados e manuais, que inclui a avaliacéo dos critérios

Conforme notas explicativas n° 10 e 11, a Companhia possui em seu ativo saldo de impostos a recuperar (ICMS, PIS e
COFINS) além do imposto de renda e contribuicéo social diferidos. A realizagéo dos tributos a recuperar tem base em
estudo técnico e na projecao de compras e vendas em exercicios futuros, e a dos tributos diferidos nas expectativas
de geragao de lucros tributéveis futuros. A Companhia utiliza-se de premissas contébeis e de negdcios nos célculos de
projecdes acima que incluem, entre outras, premissas quanto a estimativa de compras e vendas, taxas de crescimento
nas operacdes e as margens de lucro esperadas.

Devido ao alto grau de julgamento envolvido para determinar tais projecdes e do impacto que eventuais mudangas nas
premissas poderiam trazer nas demonstragdes contdbeis, consideramos esse tema como um assunto significativo
em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos a adequacéo e consisténcia das premissas
utilizadas nas estimativas de vendas e compras e projecdes dos lucros tributéveis futuros comparando-as, quando
disponivel, com dados de fontes externas, tais como o crescimento econdmico projetado e a inflagéo de custos.
Efetuamos a avaliagdo da metodologia de célculo e da andlise de sensibilidade das premissas. Adicionalmente,
envolvemos 0s nossos especialistas tributérios na andlise das alternativas para a utilizagéo desses impostos a
recuperar em pagamentos futuros de impostos federais por meio de pedido de restituicéo elou a

de e para os custos a serem capitalizados. Identificamos os projetos que atingiram a
fase de desenvolvimento e, com o auxilio de nossos especialistas de tecnologia da informagéo, avaliamos se esses
projetos estavam relacionados ao desenvolvimento de novos produtos e produtos substancialmente aprimorados. Em

il de revisdo por aqueles auditores independentes e, com base em sua auditoria, aqueles auditores
em\ ram relatdrio reportando que ndo tiveram conhecimento de nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA
néo foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informacdes contbeis
intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o relatorio
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracéo e néo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes contbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatdrio da Administraco e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgao relevante no Relatério
da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorco relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distordes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional & mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
+ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados s circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.

+ Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contbeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administracéo.

+ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condicdes que
possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria
para as resp lgacdes nas des contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacéo em
nossa opinido, se as divul forem inad Nossas 0es estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes comabe\s inclusive as divulgacdes e
se as demonstracdes contabeis individuais e lidad; as 0es e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada

+ Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes contébeis das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas. Somos responséveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequen temente, pela opinido de auditoria.
G N0S COM 08 responsavei pe\a ca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que |dem|1|camos durame 103305 trabalhos.

base amosiral, avaliamos se todos os critérios determinados para a capitalizagdo de custo€ ded en foram Resporllslalfllldades da e da g ¢a pelas contabeis e F fambe 205 fes pela 40 de que cumprimos com as exig éticas
atendidos e se os gastos capitalizados ocorreram antes da data de finalizagao da fase de do projeto. lidadas ) i i relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
Para os projetos finalizados, consideramos se a vida (til atribuida p fa. Os nossos | Aad é | pela elat ¢ adequada ap das d contdbeis individuals o, assuntos que poderiam afstar, ideravel nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as
incluiram também a avaliacéo das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes contdbeis descritas ~ de acordo com as pratlcas contébeis adotadas no Brasil e das demonstracdes contébeis consolidadas de acordo com respectivas salvaguardas. ' ' ' '

na nota explicativa n° 15. as préticas contébeis adotadas no Brasil, e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo  pog assuntos que foram objeto de 30 COM 05 responsaves pela determinamos aqueles

Existéncia dos estoques (demonstragdes contabeis individuais e consolidadas)

Conforme mencionado na nota explicativa n 9, a Lojas Americanas S.A., empresa controladora, possui 1.127 lojas e
4 Centros de Distribuicéo localizados no Brasil onde séo estocados grande variedade de produtos, o que requer um
sistema de controle e logistica para gerenciamento apropriado da existéncia fisica dos estoques. Devido ao fato dos
estoques ap um volume significativo de itens, e por controles individualizados de contagens
de itens por lojas, bem como o registro tempestivo das diferengas de estoques, consideramos esse tema como um
assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

e, para
os tributos diferidos, com base em testes, na avaliagdo da aderéncia as leis tributdrias brasileiras, das despesas

Os procedi de auditoria realizados compreenderam a avaliagdo do desenho, implementacéo e efeividade,
em base amostral, dos sistemas de controles internos da Companhia relacionados a aprovagao, registro, e contagem

International Accounting Standards Board (ASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios
para permitir a elaboracéo de demonstragdes contabels livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrades contabeis individuais e consolidadas, a administracdo € resp pela

que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis do exercicio corrente
€ que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatono de aud\ foria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido dlvu\gagao publica do assunto, ou quando,

avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contbil na elaboracéo das demonstracdes contébeis, a ndo
ser que a administrago pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

em raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicacéo para o interesse piblico.

Rio de Janeiro, 8 de fevereiro de 2017

M KPMG Auditores Independentes
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Carla Bellangero
Contadora CRC 1SP196751/0-4
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