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Atualmente, o Grupo CPFL é o maior player privado do setor

elétrico brasileiro

l \ * EBITDA 2015 de R$ 3,9 bilhdes e Lucro Liquido de R$ 1,1 bilh&o

\J * Avaliada em R$ 19 bilhdes?, acdes listadas ho Novo Mercado
‘ na Bovespa e ADR Nivel Il na NYSE

. * Atuacdo nos mercados mais atraentes do Brasil
) * Lider em Distribuicdo com 8 distribuidoras

y . Lider em Comercializacéo e provedor de Servicos de
Valor Agregado (SVA)

* 3° maior gerador privado do Brasil com 3.129 MW de
capacidade instalada

° Lider em Energias Renovaveis na Ameérica Latina
* Matriz de geracao predominantemente limpa e renovavel (94%)

/'« Rating AA em escala nacional, com perspectiva estavel pela S&P e pela
Fitch Ratings para CPFL Energia

1) Fonte: Thomson Reuters em mar/16;



O Projeto de Mobilidade Elétrica da CPFL pretende colocar a mobilidade

elétrica na agenda estratégica das cidades, empresas e governos

Mobilidade Elétrica CPFL

« [Estudar os impactos dos veiculos na rede elétrica
e entender necessidades de adequacao da rede;

» [Estudar cenarios de adeséao e possiveis modelos
de negocio dentro do ecossistema de mobilidade
elétrica;

« Coletar dados reais sobre as diversas aplicacoes e
implicagcbes das tecnologias envolvidas;

» Desenvolver infraestrutura de recarga adequada
e qualificar provedores, instaladores, entre outros
exploradores deste ecossistema.

* Investimento: R$ 21,2 MM

* Inicio: 08/2013

* Duracé&o: 58 meses RUA

+ Parceiros Executores: CR” ¥ Daimon
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http://www.google.com.br/url?url=http://www.daimon.com.br/template.asp?pag=Apresenta%C3%A7%C3%A3o&idp=11&int=2&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=roXcVMLPI5HbsASPl4HoAg&ved=0CBYQ9QEwAA&sig2=7tD74JSIfuwhL7GHzsgYOg&usg=AFQjCNFfdoUi5Bss8OU2RskU3fd2EVSk5Q

Formatamos um projeto com o objetivo de envolver varios agentes

publicos e privados e viabilizar o tema no Brasil
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GOVERNO FEDERAL Bm“' S vauce GOVERNO ESTADUAL
Desenvolvimento de tecnologia, mercado e legislagéo Encorajar novos investimento e cumprir com o0s
viabilizando a implanta¢éo do6 veiculo elétrico no Brasil objetivos PEMC
REGULADOR ANEEL -.@w PREFEITURA DE CAMPINAS
Encorajar novos usos da energia e definigéo ' & Afirmag&o do municipio como polo
de politicas de mobilidade elétrica MOB | |_ | DA DE tecnoldgico e cidade inteligente

J pd

CPFL ELETRICA :
UTILITIES — Y i FABRICANTES AUTOMOVEIS
Criar negécios de alto valor agregado e ser pioneiro Oportunidade para introduzir novos
na instalacéo e exploracdo de redes de produtos no mercado
carregamento

PARCEIROS / UTILIZADORES \ CENTROS DE PESQUISA

Estudar alternativas para as frotas e procurar forte impacto Des_envolwmento d_e tecnolo_glas
de marca nacional e da cadeia produtiva,

apoiados por consultores
internacionais com elevada
experiéncia
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O projeto constitui na criacao de um laboratdério real alimentando os

estudos e permitindo um entendimento mais assertivo acerca do tema g
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25 Eletropostos
2013-2018
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I (6h — 8h)

Semi Rapido
(1h = 2h)

Rapido
(30 min = 1h)

Home Charger
(6h — 8h)




Atualmente ha uma agenda bastante ativa em esferas federais

relacionadas ao tema da Mobilidade Elétrica no pais

PLC n°65/2014 - Senado

 Institui obrigatoriedade por parte
das distribuidoras de energia a
instalar pontos de recarga de
baterias de carros elétricos junto as
vagas de estacionamentos publicos
gue venham a ser disponibilizadas
para este fim pelas autoridades
locais.

CP002/2016 - ANEEL

Avalia a regulamentacéo dos aspectos
relativos ao fornecimento de energia
elétrica para veiculos elétricos,
tratando pontos como:

« Modelos de negocio

* Atuacéo das distribuidoras

« Tarifacao




Analise
PLC n°65/2014



E valido existir um incentivo para a instalacéo de infraestrutura

publica de recarga?

« Sim, principalmente porque diversos estudos California regulators approve
mostram que o modelo de negdcio de SCE pilot to build 1,500 EV
infraestrutura n&o € rentavel no inicio da charging stations
Operagao By Herman K. Trabish | January 19, 2016 g=y print

« Essa concluséo levou alguns paises a
constituirem parcerias publicos privadas para
viabilizar uma infraestrutura minima, até que
ela seja rentavel

« Sendo assim, entendemos que as
distribuidoras de energia poderiam ter um
papel ativo no desenvolvimento dessa
infraestrutura

Dive Brief:

z . . ® The pilot phase of the Southern California Edison (SCE)
¢ E preC|SO deflnll’ 0 tamanhO deSta Charge Read\ Program was approved b\ the Cahforma

infraestrutura minima de recarga publica. T s




Como definir o tamanho desta infraestrutura minima de recarga?

Existem diversos custos associados a instalacao e
operacéao da infraestrutura de recarga

A medida que a obrigatoriedade é definida, é preciso
também definir mecanismos apropriados de
financiamento

Em caso de obrigatoriedade, é preciso garantir que tais
ativos tenham seus custos reconhecidos na base de
ativos regulatorios da distribuidora

Precisamos evitar ao maximo, a subutilizacdo dos
ativos implantados, para que os investimentos sejam
pagos em um periodo de tempo aceitavel

Sendo assim, entendemos que o modelo de implantacéo
de infraestrutura de recarga publica ligado diretamente
a demanda por veiculos elétricos é o mais indicado

Estimativa do custo de instalacao

de Pontos de Recarga

. Normal
'l (6h — 8h)
L R$ 25 — 40 mil
. Semi Rapido
'l (1h - 2h)
L R$ 45 — 60 mil

Rapido
(30 min = 1h)
R$ 50 — 80 mil

€ Home Charger
[ @) (6h —8h)
- R$ 10 — 15 mil




A Infraestrutura de recarga pode massificar o mercado de

mobilidade elétrica?

« No cenario atual, isso NAO sera possivel. Em
grande parte dos mercados mundiais, 0 mercado
cresceu apenas com ainsercao de outros
tipos de incentivos e politicas publicas como
reducéo e/ou isencéo de impostos para a compra
dos veiculos.

E importante salientar, que ndo ha uma inddstria
nacional desenvolvimento e que hoje os
investimentos ndo se pagam, devido a alta
carga tributaria e cambio desfavoravel.

E preciso criar mecanismos de incentivo para
compra de veiculos e equipamentos e possibilitar
real acesso a populacao a este tipo de
tecnologia.

Subsidios de até €4 mil,
para veiculos 100% elétricos
(50% estatal, 505
montadora)

Isencao de todos os
imposto e taxas

Recarga gratuita e
estacionamento gratuito;

Os compradores de carros
elétricos podem reivindicar
um crédito tributario federal
de até US$ 7,5 mil




A avaliacao do TCO revelou gue a Isencao de imposto de importacao

e um otimo movimento em favor da mobilidade elétrica

Porém, neste cenario, em um horizonte de 10 anos, o TCO

do veiculo elétrico ainda néao é favoravel comparado a
modelo a combustao.

Cenario SEM Isencao do Imposto de Importacao

Veiculo Elétrico vs Combustao
(comparag¢do evolutiva TCO ¢/ VR)

= Renault Kangoo ZE
Kangoo Express Hi-Flex 1.6 16V 236.935

]

/ 187.374
48.940

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000
Kms

241.898

Tributo Combustao Elétrico
Imp. Importacéo 0% 0%
ICMS 12% 12%
IPI 8% 25%
Cofins 9,1% 10,6%
Pis 2% 2%
Total 34% 55%

Cenario COM Isencao Imposto de Importacao

Veiculo Elétrico vs Combustao
(comparagdo evolutiva TCO ¢/ VR)

- Renault Kangoo ZE
= Kangoo Express Hi-Flex 1.6 16V

238.088

183.051 e

e

/ 187.374
48.940

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000
Kms

Premissas: Custo Aquisicdo VE: R$ 241.898 - Taxa EUR: R$ 4,11 / Custo Aquisicdo Combustéo: R$48.940 / Km Mensais 3.000 / Horizonte Temporal: 10 anos / Custo

combustivel: R$ 3,20/L / Custo Energia Elétrica: R$ 0,61 / kWh / Autonomia VE: 0,15 Km/kWh / Autonomia Combust&o: 9 km / L
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Outra analise mostra que o TCO do VE se torna viavel com a paridade

tributaria, mas apenas com uma taxa de cambio mais competitiva

Cenario COM paridade tributaria
(EUR =R$ 4,11 / Atual)

Veiculo Elétrico vs Combustao
(comparagéo evolutiva TCO ¢/ VR)

= Renault Kangoo ZE

= Kangoo Express Hi-Flex 1.6 16V

213.446
158.409

= /187.374

V
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Kms

Cenario COM paridade tributaria
(EUR = R$ 3,10 / Agosto/14)

Veiculo Elétrico vs Combustao
(comparagdo evolutiva TCO ¢/ VR)

= Renault Kangoo ZE

Kangoo Express Hi-Flex 1.6 16V

187.374

119.481
170.874

48.940

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000
Kms




Para incentivar a Mobilidade Elétrica no Brasil € necessario um

conjunto de Politicas Publicas — nao basta infraestrutura

v' Alsencao do Imposto de Importacéo foi o primeiro grande movimento em favor da
mobilidade elétrica, entretanto ainda n&o é suficiente para um TCO positivo

v' Tendéncia natural da tecnologia, com reducado do custo da bateria, contribuird com
TCO do VE

v" Incentivos fiscais e desenvolvimento de uma industria nacional sdo necessarios

v A obrigatoriedade de infraestrutura de forma isolada néo sera suficiente para
massificar o uso de Veiculos Elétricos

v Além das questdes financeiras existem esforcos de padronizacao e adaptacao da
tecnologia para as condicoes brasileiras - ex: plugs, padrbes de recarga,
atendimento a normas e padr0es brasileiros




Obrigado!

Felipe Zaia
Gerente de Inovacéao

—_——
CPFL
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