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Brasil: o 3° maior mercado domestico do mundo

O crescimento é resultado do desenvolvimento econdmico
e da reducao dos precos das passagens

Passageiros transportados S g ?
(doméstico, em milhdes) e u ra n a
i<l
o e rapidez
625
600 —— As companhias agreas associadas da
ABEAR transportaram cerca de 400
500 —— milhées de passageiros nos dltimos
cinco anos — sem nenhum acidents
400 —|—
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100 81 a0 5a
: =
EuA China Brasil Japao India

Fonta: WATA 2011
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Mais passageiros a cada ano

O crescimento de viagens domeésticas e internacionais
de 2002* a 2012 & de 180%

Passageiros transportados no Brasil
([doméstico e internacional, em milhbdes)

100 — 180% de o 104
crescimento
—

—

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
= Erm 2002 a vigorar a llberdade tarifarla no ransporte aéreo domésiico no Brasll
Fonta: AMAC 2012, Inclul passagelros de aviagao regular & nao regular, pagos @ gratultcs, assim como aquelas
de programas de milhagem braslelas a am todos os asroportos do pals
= H
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A vez do aviao

O transporte aereo € o meio mais barato para viagens
planejadas de longas distancias™ no Brasil

B Adreo - 3 meses de anteced@&ncia
Preco da passagem partindo e e

de Sao Paule (em R3)™ MW Asreo - 1 dia de antecedancia

Rodiovidrnio

Foraleza Salwador Matal Sa0 Luis
Dwracao - adrao 4 horas 2 horas 3 horas 4 horas
Duracao - rodovidrio 52 horas 31 horas 47 horas 49 horas

= acima de 1.5800 km “Frego mals babo encontrado entre todas as empresas gue oferecem o trecho. Mas passagens compradas
com 1 a 3 meses de antecediéncla. consldarou-sa uma flexiblldade de 2 dlas na data. Dados coletados em 10 de julho de 2013,
Fontes: shtes das ampresas Gontjo, tapamidm, Panha, Sao Geraldo, TAM. Gol & Avlanca
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Tarifas competitivas

W Bbaar com. b

As tarifas “cheias” das empresas europeias — mesmo as de baixo custo —
chegam a ser mais altas que no Brasil. Um voo com tarifa nominal
de € 9 pode custar 63% a mais que um trecho similar no pais

Tarifa europeia de baixo custo vs. tarifa nacional* (em RS$)
Voos de distancias similares (Eurcopa: Londres-Frankfurt; Brasil: Brasiia-BH)

EUROPA
00 —— 122 190

150 = . I
o4 117
100 - a5
27
-
Tarifa Taxa HRasarva EBagagem Custo Tarifa Taxas Custo total
adm. de assento despachada total I
onling {15 a 20 kg) !
i i Inclui reserva
“Walor e, Fesumeoss. 0 Sl assanto a franguia
fom £ a9 6 10 15 a 45 40 a 7o de 23 kg de bagagem

* Pregos disponfvels para passagens compradas oorm um més de antecaedéncla

Fontes: shas Hyanalr, TAM, Gol, Azul & Avianca (dados coletados am 23 de Janeio de 2013)
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O setor agreo brasileiro

Investimentos para sustentar o crescimento
O Brasil tem uma das frotas de aeronaves mais jovens do mundo

Idade media da frota (anos)

16,4

China Eastorn Madia Brasil China Airlimas Air Framcea Lufthansa United Airlinas Dolta

Fontas: AMAC: alrfleets.net Jan'2013)
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Potencial de crescimento

A projecao € que o transporte de passageiros
cresca 109% e o de carga 58% ate 2020

Potencial de passageiros transportados no Brasil
(domeéstico e internacional, em milhdes)

sel_Bibear oo b

2018

2019
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Geracao de empregos

O crescimento projetado do setor agreo tem potencial
para gerar 660 mil novos empregos

Numero de empregados do setor aéreo no Brasil (mil)

660 mil novos empregos
(cerca de 100 mil diretos

e A em empresas aséreas) —_——
: S
— - 1.785
—
— —
—
s
1.500 L 1.618
’ 1.431
1.275 =
N ag7
1.097 . a45 363
azg
1.000 |- gag 210
297 qo5
2809 305
e oET o976 H uwnsmo
o W Induzido
s00 - B 500
nin 432 ART 4ATH M Indiretos
300
334 Diretos.
138 161 173 179 187 197 210
0

2009 2010 2011 2012 2012 2014 2016 2016 2017 2018 2019 2020

Fonta: RAIS; AMAC; Estudo Oecford- LATA; Estimathva Bain & Co
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Contribuicao ao PIB
Ate 2020, o setor aereo brasileiro deve adicionar
R$ 146 bi ao produto interno bruto do pais

Valor adicionado ao PIB diretamente pelo setor aéreo A cada 1% de aumento
(em RS bi nominais) no PIB, o setor
aereo cresce 2,5%

300
L e
RS 146 bi e 219
-
200 - 191
o = 166
e
- 148
- 126
108
. o4
100 a5
65 ]
54
42
20040 2010 20144 2012 2013 2014 2015 2016 20147 2018 2019 2020
Farticipacac
133 1.4% 1.6% 1.7%: 1.6%: 1.7 1.7 1.8% 1.8% 1.9% 1.8% 2.0%

no PIB

Fonta: Estimativa Baln & Co
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desenvolvimento
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Ma distribuicao geografica

O transporte aéreo de passageiros esta
concentrado em poucas regides atualmente

Transporie aéreo por
meso-reglaoc IBGE (2012)

Mamero de o
asroportos® 56

i ]
o7 3
€ -~
Mamero da -
passageins 4

-

imilhdes) _x -~
| = = o -ty o .
E =

M Hegoes com mais de 5 e

-—
B Regites com 1 a5 milhbes de passageins ‘-
-

Reagites com atd 1 milh&o de passagsiros

Fanta: IBGE, Infrasno, Anac. Daasp, Baln & Co
* Aaoroportos administrados pola Infrasro o paklo DAESP

www.abear.com.br



Sobrecarga dos aeroportos

Dos doze maiores aeroportos do pais, oito ja estao
com utilizacao igual ou acima da capacidade reportada

Capacidade reportada vs. utilizacao nos principais
aeroportos brasileiros (2m milhdes de passageiros)

40

31 32 W Utilizacao

a0 Capacidade
e 17 17 45 46 17 17
I m
I 10 10
10
: . l . . l l I l
-.

C'-" o
q;fqﬁ? - Q’s) ﬁ ﬁ _fp ﬁ be Qf ;}e@#’ ° qﬁe o.f 0 Q

Fontes: Imfrasro; concesslonarlas
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Aeroporto

Guarulhos

Congonhas

Campinas
Galeao

Santos Dumont

Brasilia
Confins

Salvador
Porto Alegre

Recife
Curitiba
Fortaleza
Manaus
Natal

Cuiaba

NUumero
de Pistas

N

NIFP NN

P NP R NR PR

Estudo da COPPE/UFRJ

Capacidad
e Atual
INFRAERO
(pax/ano)

35.000.000

17.500.000
11.000.000
26.000.000

8.500.000
18.000.000
8.500.000
10.500.000

8.000.000
8.000.000
8.000.000
6.000.000
5.000.000
5.900.000
2.800.000

Capacidad
e 2014
INFRAERO
(pax/ano)

64.700.000

17.500.000
24.000.000
44.000.000

8.500.000
26.500.000
16.500.000
12.900.000

15.200.000
16.700.000
14.600.000
8.600.000
13.500.000
5.900.000
5.700.000

Paxtot
2012

32.777.330

16.775.770
8.858.380
17.495.737

9.002.863
15.891.530
10.398.296

8.811.540

8.261.355
6.433.410
6.828.334
5.964.308
3.131.150
2.660.864
2.761.588

Paxtot
2014

37.719.966

21.834.825
11.028.931
21.476.982

10.500.555
21.265.650
11.890.867
12.942.994

10.092.131
8.931.867
9.230.583
7.476.592
3.986.993
3.736.674
3.360.702

Paxtot
2020

47.248.143

24.583.709
17.868.418
35.012.958

10.500.555
31.016.616
17.709.002
19.057.612

15.030.155
13.363.763
13.747.056
11.134.847
5.937.806
5.590.772
5.005.075
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Capacida .
. .. Capacida . -
; de Previsdo Previsao Previsdo Previsao
NUmero Movtot Movtot Movtot
Aeroporto de Pistas 2012 2014 2020 Mov/hora Mov/HP ~ Mov/HP INFRAERO demanda demanda
(DECEA) 2016 2020 patio 2016 patio 2020
2012
2012

Guarulhos 2 273.884 333505 402.370 47 60 69 61 97 97
Congonhas 2 213419 256.850 262.546 34 40 40 29 35 35
Campinas 1 115548 129312 184.325 28 37 42 41 41 47
Galedo 2 154318 191344 299598 40 49 59 62 51 62
Santos Dumont 2 135373 156.209 182.072 29 28 29 20 20 20
Brasilia 2 188528 236.926 309.910 44 52 57 40 50 57
Confins 1 120.149 132407 182.750 29 32 37 19 32 37
Salvador 2 121587 174775 229.930 25 34 37 24 34 37
Porto Alegre 1 96.693 125768 172467 24 32 37 25 32 37
Recife 1 82.997 110400 152.562 29 26 30 26 26 30
Curitiba 2 88.009 124644 165.858 24 32 36 16 29 32
Fortaleza 1 65.391  80.946 117.015 27 22 26 16 22 27
Manaus 1 57575  66.302  88.719 25 19 25 18 19 25
Natal 2 28.108 42427 60527 27 14 17 25 16 18
Cuiaba 1 60.138 71366  97.055 22 17 19 15 17 19

Estudo da COPPE/UFRJ
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Problemas de infraestrutura

A situacao de aeroportos como o de Rio Branco exemplifica
como a infraestrutura deficiente prejudica o setor

Assentos oferecidos em

Aeroporto de Rio Branco: voos Brasilia-Rio Branco
» A pista tem problemas como rachaduras,
depressoes e buracos i GoL ™M
» As empresas asreas precisam voar para e
a cidade com suas menores asronaves, 200 4 174
e com oferta reduzida de assentos
144 144
150 - o §
115
g’ 103
w00+ &8 7 2 B
§ = B 5 2 E
=
50 |- = 2 'E 2 = :E
i E E EE
Este custo acaba impactando ” - S < =)
o valor da passagem aérea - o = >
'QSEP 2™ éfﬁ’ &F & &
A A A

Fonte: ABEAR
) .
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Altos custos operacionais
O preco e a tributacao do combustivel representam grandes gargalos

O combustivel responde por ate 43%:™**

Precificacio QAV* dos custqs de uma empresa aérea
& Qualquer diferenca no prego final do QAW
tem grande impacto na operacao

Atualmente, o ICMS varia de 4%
ICMS a 25% nos principais aeroportos

sobre QAV Como resultado das diferentes aliquotas, € pratica
comum nas empresas planejar a malha para
abastecer no ponto de menor ICMS

As consequencias dessa pratica s&o prejudiciais a todos:

» Meio ambiente: o maior consumo de combustivel aumenta a emissao de gases poluentes

» Empresas aereas: ineficiencias operacionais

» Governos estaduais: a “guerma fiscal” reduz a amecadacio dos estados onde o [ChMS & maior

» Passageiros: a passagem fica mais cara

* Cuerosene de aviacao
== Dados plbllcos da Gol (Jan-sat™2012)

www.abear.com.br
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Custo do combustivel
A formula de precificacéo e os tributos encarecem o insumMo para
a aviacao domeéstica e prejudicam a competitividade das companhias

Mesmo tendo aproximadamente 75% do volume produzido
no Brasil, o QAN & precificado pela paridade de importacio

Estimativa da composicao do preco do QAV no Brasil
fem % do preco, média de 2009)

i i
1 1
=T i 6.3 = —— ¥
L I i
os | |
80 - i |
i i
1 1
i Soma = 14,7 % i
&0 = e L A = i
40 1
o0
o 4
Us Platts Frete Dutos o AFRMM Ouiros Preco do QAW

R E————— www.abear.com.br——
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Custo do combustivel
O combustivel de aviacao no Brasil € um dos mais caros do mundo

Preco do combustivel de aviacado (em USS por galao, em abril de 201 3)

Lilongud - Malawri 6,81
Bujumbura - Bunurndi 5,41
Kigala - Ruanda 5,28
Recifo - Brasil 5,16 ——
Guanuinos - Crasi! | ———————
M Djamena - Chade 4 F7

Voos domésticos,
Luanda - Angola 4.68 — com ICMS

Harare - Zimbabus 4,50
Brazz aville - Congo 4,50 £
Galedo - Brasil | 4 (!
Maputo - Mocambigue 4,25
Libreville - Gabao 4,920
Kinshasa - Congo 4,00
Kano - Nig&ria 3.82

Guarulhos - Brasil 3,79 W — - . .
Galoao - ras! |E—— 7 il STRMETS Ao contrdrio do
Loms - Togo 3,74 due acontece Nnos
=i 3.52 voos domésticos,
o - 3,35
Caracas - Venezuela 3909 o combustivel

Santiago - Chile 32 para woos

Buenos Airas - Argentina 346 : " "
s S5k internacionais =
Londres - Inglaterra 288 isento de ICMS
Frankfurt - Alamanha 2.81

Mowva York - EUA 2 70

Fontes: ANP; ATA

o 2 a 6 &
B H
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ICMS sobre o QAV nos estados brasileiros
As diferentes aliguotas praticadas nos estados brasileiros

acabam moldando a malha agrea

O geroportos de

DF, MG, PR, RJ e SP|

regpondemn por B8 % dos
movimentos anuals de

asronaves no Brasil.
Fontes: Infrasr; DAESFE

MG .
b )Es " Confins [BH)
RJ 112

™ PR Demais (MG)

25%
Foz do lguacu -.ﬁ
1%

Fontes: CP Consublores Assoclados
* Aaroportos onde s8o praticadas aliquotas diferantes do restante do estado

-
Curitiba
1294

weww . Bbearcom.br

S om om =

REB2d
e e I I

R.J 12%
RR 12%
MG 1%
PR T%

as

www.abear.com.br
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Restricao do mercado por custos elevados

Se a empresa aérea europeia mais competitiva
operasse no Brasil, seu custo seria 27 9% mais alto

Custo por assento
por quilometro voado
(centavos de real, 2011)

+ 2T Y

"
|
10— - L
] 9,0
- 1
gl 8 =2
7.1
o8 o8
a4 .
28
4__
4.9
=R a4
o
Eurocpa Brasil

Fontes: relatdrios anuals o dados Imtermos das companhitas adroas;

Encargos trababhistas
Outros

Combustivel

andllza Bain & Co

Principais
desvantagens de
custos no Brasil

ENCARGOS
TRABALHISTAS
41%
maiores que
na BEuropa

Antes da inclusao do
setor aéreo no Plano
Brasil Maior, estes
encargos eram 45%
maiores que na Europa

COMBUSTIVEL

44%

mais caro que
na BEuropa

www.abear.com.br
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Tarifas

As tarifas aeroportuarias e aesronauticas correspondem
a 6% do custo total das companhias aereas

Composicao tarifaria
Woos domésticos)

= Tarifa de Uso das Comunicagbes a dos

________ Tarifas de Axilios & Navegacao Adrea am Rota (TAN)
e = Tarifa de Uso das Com dos

navegacao e s e B e e i
aérea de Controla de Aproximacao [TATAPP}
= Tarifa do Uso das Comuni o dos

Auilios Radio 4 Mavegacao om Aroa

de Controla de Aerddromo (TAT ADFI}

= Tarifa de Pouso
.______. Tarifas - Tarifa de Permané&ncia no Pétio de Manobras (TPM)

aeroportuarias = Tarifa de Perman&ncia na Area de Estadia (TPE)
= Tarifa de Armazenagem

= Tarifa de Capatazia

* Al dassas, existern alnda duas outras tarifas asroportusirias gue Impactam o prego final do blfhweie adrec: a Tarlia de Embargue
(paga pelo passaneiro) e a Tarlfa de Comnexao (crlada em 201 2 para os asroportos concesslonados @ ampliada amnm 20413 para todos

os asroportos plblicos). cula obrigacio pelo pagamento, atualments dafinlda para as companhlas. asta sando discutida na Justiga.
Fonte: ANAC

www.abear.com.br
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Resultado financeiro

Apesar do crescimento do setor, o desempenho financeiro
das empresas aéreas € modesto e muito volatil

Lucro liquido histdrico TAM e GOL (em RS mi)

2000 T
1.500

. GoL
el _
B —coneres _'—f N\ : ,/:\:\\_:
_500
-1.500 +

- TR

-2000 —— 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011
Margem scbre TAM 5% a% T a% 6% -14%. 13% 6% 2%,
receita liquida oo g% 14%, 16% 18% 5% -A9% 165% 2% -10%:

Empresas aéreas nacionais que encerraram operacoes ou entraram em recuperacao judicial

P, NOAR
AN
i ! Varig Brasil Passarasdo
Transbrasil Vasp I [iaks -
Panta |—4 BRA Pantanal Ri Maota
1 1 1 1
2001 2002 2003 2004 2005 20085 2007 2008 2009 2040 2011 2012

www.abear.com.br



Associacio Brasileira das Emprasas Adreas

Questoes regulatdrias

wewww_abaar com_ br

Temas relevantes para o setor agreo ainda em aberto

Jornada de
trabalho dos
aeronautas

Participacao de
capital estrangeiro

Politica de céus
abertos

A jornada de trabalho de tripulacdes no Brasil esta
entre as mais baixas do mundo, gerando maiores
custos, inefici&ncia e desvantagem as empresas
aereas brasileiras na concorréncia internacional

O teto atual de 20% de capital estrangeiro
permitido nas empresas acreas limita a
capacidade de investimento do setor

Possivel aumento dos direitos concedidos a
empresas aereas estrangeiras para atuacio no
Brasil. Antes, no entanto, a inddstria precisa de
infrasstrutura adeqguada, custo competitivo e
mercados externos igualmente atrativos tamibem
abertos as empresas brasileiras

39
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O que precisa
ser feito
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Associagio Brasileira das Empresas Adreas
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Investimentos na infraestrutura aeroportuaria

O crescimento do setor aéreo devera demandar entre R$ 42 bi
e R$ 57 bi em investimentos na infraestrutura aeroportuaria ate 2020

Necessidade de investimento
em infraestrutura aeroportuaria (em RS bi)

Estimativa
SLPHSTIor

L_ Estimativa
infarior

60
L3
1] 5 e
M= 14 i <ol
- 10
24
20 - E
17
o —
Expansao dos Expansaoc MNowvos MNowos HNowos Total
20 malores de oulros [+ da 1M da (=00 mil-1 M da (até 500 mil
ASMoPortos ASroportos passageiros) passageinns) passageines)
Numero de novos asroportos 15 23 33 71

Fontes: Estimativa Baln & Co bassada emn dados do BMDES e da Infrasro

www.abear.com.br
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O gue precisa ser feito

Expansao e construcao

O desenvolvimento econdmico e a ascensdo de novas regides sao
oportunidades para construir ou reativar 71 aeroportos — e expandir 49

Necessidade de asroportos
por fluxo de passageiros

e 85
20
TO
[-1e]
50 40
‘m E
30
_ Expansio 21
10 =
o - Exlistantes 4 =" 2
Oai 1ab Mais da
il milhdas 5 milh&es

M Ragides com mais de 5 milhdea de passagsins
B Ragides com 1 a 5 milhss de passagsiros
| Ragides com at& 1 milhéo de

Fonte: Estimativa Baln & Co

www.abear.com.br
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Construcao e reativacao de aeroportos
Ha oportunidades identificadas em quase todos os estados

UF Regiao Principal Municipio T  Morndeste Mato-grossense Bama do Gargas

AL SartSo Alagoano Diaimino Gounesia MT Swdesta Malo-grossansa Tangara da Sarma

AL Agreste Alagoano Arapiraca MT Swdesta Mato—grossanse Rondondlpoiis

Al Morts Amarcnerss S&o Gabrial da Cachosira P, harajc Broves

Al Sul Amaronensa Manicons PA MNordsste Paraenss Ab =T

AP Morre do Amapsa Chiapoguae FBE  Senioc Parsbano Patos

BA Extremo Ouaste Baiano EBarrairas PB  Borborema Florbeiro

BA Ceantro Morte Baiano Foaira de Santana PE  Senfo Pemambucanc Sarra Talhada

BEaA Mordeste Baiano Alagoinhas PE  Agreste Pamambucano Caruang

Ba Cantro Sul Badano Witdria da Gomnguista PE  Mata Pemambucana Witdria de Santo AmtSo

CE Momesta Cearenso Sobral Pl Swdcaste Piausnse Floriano

CE Mors Cearsnse Itapipoca Pl Swdests Pauisnss Phcos

CE  Senbes Cearenses Cuixada PR Nomsests Paransenss UIrmusireirms

CE  Jaguarnibe Hussas PH  Ceanino Ocidental Paranaanse Campo Mourso

CE  Cantro-Sul Gearensea o WE="4 W) FR_ Norte Fionsino Parenssnsa Comalio Procopio

ES  Momeste Espirto-samanse Caolatina FR  Cento Oriental Pamnasnss FPomta Grossa

ES Lnoral Morte Espirto-santense Linharses PR Swdosste Paranacnse Francisco Beltriio

ES  Sul Espirito- santense Cachosin de bapaminm FR Centro-Sul Paranasanse SALIETEH I EL

S0 Mormesto Goiano Gioias PR Sudesio Paranaonse radi

2 Morse Goiano rEquelandia [59] Moroests Flumimnenss: hapenuna

GO Lesta Goiamo Liidnia Bl Cantro FAuminenss Mowa Friburgo

S Sul GoiEsro Hic WVearda Rl Boxadas Cabo Frio

BMA  Cantro Maranhensa Bacabal Rl Sul Fuminense iolta Radonda

A Leste Mamnhense Tumnon RN Oeste Potiguar Miossors

A Sul Maranhenss Bal=as RMN  Cantral Potiguar Caico

MG Momeste de Minas Paracatu RN Agrests Potiguar Santa Cne

MG Jequitinhoniha Diamantna D Leste Rondomanse i- Farana

MG WVals do Mucuri Tadfo Dtoni AR Sul de Rormima Rominapolis

MGE  Ceantral Mineira Curvalo RS  Nordeste Rio-grandensa Cexias do Sl

ME  Wale do Rio Doca Govermador Waladarnes RS  Ceantmo Ocidental Rio-grandenss: Santa Maria

ME Oeste de Minas Davinopodlis RS Cantro Oresntal Rio-grandense Sanm| Gne do Sul

MG SulSudossts de Minas. Pocos de CGaldas o Samrana

ﬁ 2'33" Pgad:ﬂs Wertentes J_IBEJ_ bﬂda ;El SE__San&o Sergipanc Nossa Senhora da Glona
oma et i e 1= gres ipanc agart

MS _ Le=is de Mato Grosso do Sul Tres Lagoas E,E mns;;gl Hapeﬁ,:ngn

MT __MNone Mato-grossense Sinop TO  Owcidental do Tocantins Araguaina

Fomtes: Estimativa Baln & Co
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Expansao de aeroportos e controle de trafego aéereo
Para ampliar as pracas de maneira responsavel,

€ preciso investir no controle de trafego aéreo

e na revisao das rotas e dos procedimentos de voo

Investimento
na ampliacao e
construcao de

novos aeroportos

Revisao das rotas e
dos procedimentos
de controle de
trafego aéreo

A ampliacao e construgio de novos asroportos
pressupde a necessidade de aumentar a
capacidade dos asroporios ja existentes, para
que pragas ja congestionadas, como Saoc Paulo,
possam absorver um numers maior de voos

E preciso alterar as rotas e os procedimentos de
controle de trafego para reduzir o tempo medio
de voo, diminuindo custos e favorecendo o
crescimento do mercado — alem de viabilzar que
aeroportos saturados, como os de Sao Paulo, Rio
de Janeiro e Brasilia, possam receber mais voos
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B
HAIR

Associagéo
Brasileira
das
Empresas
Aéreas



Associacio Brasileira das Empraesas ASreas

O impacto no tempo

Medidas para melhorar o controle do trafego aéreo
e otimizar os procedimentos de voo se traduzem
em ganhos de tempo para os passageiros

— ey,

S~

-l"'-— _-'I-
—
.
gy
S
- .
” »,

Sao Paulo Rio de Janeiro

Uma ponte agrea poderia ser feita em S0-35 minutos,

mas hoje leva até uma hora devido a saturagio do trafego

. QOO ODDODODODDODDOD
-
QOO DODODDDODDOD

Para um passageiro que viaja duas vezes por semana, essa demora

corresponde a 56 horas perdidas em um ano

wewwaw_abaar com . br

Owutros fatores
qus afoetam o
wmpo total das
viagens de aviao,
especialmenta
na ponte asrea:

= Dawvolucio da
bagagem que
dopendo da
capacidade
do slstema da
astelras a do
trafego de solo
AT asroportos
congestionados:

= Tempo da
espera por
um texl am
Congonhas ou
Santos Dumont;

= Transko
congestionado
No acasso aos
SSroportcs nos
hordrios de
mador fluxo de
passagelros do
Tanspons aSnsoy;

» Inexist&ncla
die Boacao
dos Saroportos
cartrals com
os slstamas da
trans urbanos e
mstropolitanos.
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Investimentos em aeronaves

Para que o setor atinja seu potencial, as empresas aéreas terao
de investir entre R$ 26 bi e R$ 36 bi atée 2020 em aeronaves

Necessidade de investimentos
em aeronaves (em RS bi)
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
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Mota: estimativa do valor madio da asronawve basaado mos demonsirathvos financeios das emnmpresas brasllelras de caplial abero

Fonta: Estimativa Baln & Co
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Associacio Brasiloira das Empresas Adroas wenvww_abaear com.br

Potencial para 2020*
O comprometimento e os investimentos para a solucao dos problemas
do setor deverao levar o transporte aereo brasileiro a um novo patamar

2012 2020

Rotas domesticas diretas 479 795

Funcionarios 1.2 milhao G60 mil 1,9 milhao
empregos 2

211 milhoes

¢

167

Frota 450 avides™ 976 avioes**

Investimentos Privado: RS 26-36 bi Publico: RS 42-5T7 bi

*Walores o quantidades aprosdmados * Frota ABEAR
Fonte: Bain & Co; Infrasrc; Dassp; ANMAC; IATA; HOTRAMN
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EOE
Esforcos combinados

Para avancar conforme o potencial, o setor aéreo precisa
do trabalho conjunto do governo e da iniciativa privada

Governo

» Infraestrutura: viabilizar investimentos
em ampliagao, manutengaoc e
construcio de asroportos, controle de
trafego agreo e desenvolvimento de
nowvas rotas asreas

» Custos:

* Equalizacio do ICMS entre os
estados em 4%

* Abrir dialogo junto & Petrobras para
revisio da formula de precificacio
do QAN

» Regulacao: garantir marco regulatorio

Iniciativa privada

» Investimentos: garantir
investimento na nova frota
necessaria para atender ao
crescimento da demanda

» Eficiéncia: ganho constante de
eficieéncia nas operagdes — que
resulte em passagens asreas
mais acessiveis

» Qualidade e seguranca:
continuar buscando melhorias
no senvigo ao usuario

» Ampliagéo da malha agérea:
mais destinos, mais voos

» Sustentabilidade

» Atencio ao consumidor

www.abear.com.br
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Associagéo

SOLUCAO COMPARTILHADA E COLABORATIVA Eprses
A AR

CONTROLE DE
REGULAMENTAGAO| JRILTIICIO Rt

AEROPORTOS EMPRESAS
AEREAS
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MUITO OBRIGADO!

Cmte. Ronaldo JENKINS
Tel.: (21) 3578-1160
e-mail: ronaldo.jenkins@abear.com.br

www.abear.com.br
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