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‘FenaSat’lde

A verdadeira dificuldade ndo esta em aceitar ideias novas, mas em

escapar das antigas, que se ramificam pelos cantos de nossas mentes.
J.M. Keynes

Em um mundo em permanente transformacao, a repeticao de atitudes

gera riscos e armadilhas, e mudar é a chave de qualquer avanco.
Leandro Karnall



‘FenaSat’lde
Reajustes altos desagradam a todos

Pessoas, Empresas, Governo, Operadoras, TCU, PROCONS, Defensorias ...
A culpa é do modelo de reajuste?

Trata-se de caixa preta e falta de transparéncia?

Operadoras deveriam oferecer produtos com mensalidades menores?

Os lucros das operadoras sao exorbitantes?



‘FenaSaL’lde

Reajustes anuats

Sao maiores que a inflacao

Mas seriam abusivos?

Faltaria transparéncia?
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Por qué os reajustes anuats sao altos?

Porque as despesas crescem (mutto) durante o ano



‘FenaSaﬁde

|

Por qué as despesas crescem?



Ha muitos fatores por tras dos aumentos das despesas ‘FenaSaL’lde
com saude por beneficiario

- Aumento de precos dos materiais e medicamentos

- Aumento da utilizacao dos servicos de saude

- As novas tecnhologias — mat-med, DMI, equipamentos ...
- Desperdicios (representa boa parte dos custos)

- Envelhecimento (impacto crescente nos proximos anos)

- Judicializacao .....



‘FenaSaﬁde

Nao confundir

Inflacao
Inflacao de saude

Variacao de despesas por beneficiario



Nao confundir: ‘ FenaSaude
inflacao, inflacdo de saude e variacao de despesas por beneficiario

Inflacao é Variacao de precos: INPC, IPCA, IGP, IGP-M, IPC-FIPE .....

Inflacao da saude ¢ a variacao dos precos dos itens “saude” que

compdem a cesta de bens pesquisados para medir inflacao:
plano de saude, honorarios medicos, taxas e diarias hospitalares, mat-med, exames laboratoriats,

artigos de higiene e limpeza ...

Variacao das Despesas = Var. do preco + Var. da utilizacao +
combinacao das duas
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Exemplos

As pessoas faziam 4 consultas/ano e o valor da consulta era 100 reais.

Despesa com consultas era 400 reais/pessoa/ano

Agora as pessoas fazem 5 consultas por ano ou 25% a mais,

e o valor da consulta passou para 120 reais, ou 20%.

Agora a despesa é de 600 reais ou 50% a mais



Cai numero de beneficiarios e aumenta a utilizacdo ‘ f?'}asak'?'e

Eventos e beneficiarios: 2015 - 2017 % %
Periodo A 16/15 A17/16
Beneficiarios de Assisténcia Médica -3,4 -1,6
Total de Eventos 6,8 3,2%




Cali numero de beneficiarios e aumenta a quantidade de ‘ FenaSaude
consultas e exames

817

271 267 273 270

Beneficiérios1 Consultas Médicas Exames/Consulta Exames
m 2014 w2015 m2016 m2017

Fontes: Mapa assistencial 2014-2017. Sistema de informac&o de beneficiarios - TABNET/ANS (Extraido em 6/8/18).
Nota: ' Média anual dos beneficiarios.



[Alta quantidade de RNM e TC por 1000 beneficiarios - 2016 ] ‘FenasaUde

155,6

147,0 146,6

6,8

Ressonancia Magnética Tomografia Computadorizada

M Saude Suplementar mSUS = Média OECD (2014 ou mais recente)

Fontes: OECD, Mapa assistencial ANS , DATASUS. Elaboracgdo FenaSaude
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Adocao de novas tecnologias

Novas Terapias: R$ 4,2 bilhdes

Natalizumabe

Palivizumabe
Cirurgia endoscopica p/ Refluxo Vesico-Ureteral

Tratamento ocular quimioterapico antiangiogénico

Medicamentos Antineoplasicos Orais: R$ 281,3 milhdes

Dabrafenibe
Crizotinibe
Ruxolitinibe
Afatinibe
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Busca da eficiéncia: queda na despesa administrativa

50% - 47%
45% -
40% -
35% -

30% - -37%

25% -
20% “16% l,

25% -44%

15% -
10% -
5%
5% -
0% -
Mercado Autogestao Cooperativa Filantropia Medicina de Grupo Seguradora
Médica Especializada em

m2007 2008 ®2009 2010 m2011 ®2012 ®2013 ®2014 =2015 m2016  Saude
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Fonte: Documento de informagdes periodicas das operadoras de planos de assisténcia a saude — DIOPS/ANS Tabnet — Extraido em 8/9/17



Ha inovacdo no ambito das grandes operadoras? @renasaide

= Operadoras migrando para gestores de saude com beneficiario no
centro da acoes (desfecho e qualidade de vida)

= Adotam ac0Oes para melhorar a relacdo com beneficiarios

= Mantém programas de Promocao da saude e Prevencao de doencas

* Inovam em gestao para reduzir o custeio administrativo

* |nvestimentos em sistemas de informac0oes para detectar
comportamentos inadequados

= Novas relacdes com a industria (compras diretas)



A sustentabilidade do setor estd ameacada? @renasaide

O grande desafio: entender e reduzir o ritmo de aumento das despesas

Asseqgurar sustentabilidade requer a¢des sobre fatores que estdo por tras do aumento das despesas:

- Incorporacao e prescricdo de novas tecnologias, desperdicios, precos, atitudes dos consumidores
e profissionais, sua formacao, judicializacao, habitos de vida .....

- Por parte de todos os participantes de cadeia de valor da saude

Incorporacao de tecnologias:

Questao de escolhas entre o desejo de acesso imediato a qualquer tecnologia disponivel no mundo
e as possibilidades econdmicas das pessoas e sociedades.

Desperdicios:
mudar a formas de remuneracao.
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Unirmos e nao dividirmos forcas para resolver os desafios ‘FenaSaL’lde
da saude do brasileiro

O desafio dos planos € usar nosso profissionalismo, junto aos fornecedores

- médicos, dentistas, laboratorios, hospitais, clinicas, industria de mat-med -

para garantir qualidade no cuidado, evitando procedimentos, exames e até
cirurgias desnecessarios, para melhorar o cuidado da satde de todos o0s
brasileiros, colaborando assim com o imprescindivel papel que o SUS

desempenha.
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E hora de unido e nio de divisio

Obrigado!

José Cechin
Jcechin@fenasaude.org.br



mailto:solangebeatriz@fenasaude.org.br

