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Por que é necessario mudar?

Futebol é grande negdcio: cadeia produtiva rica
Brasil pode ter setor econdmico mais relevante
Identidade do brasileiro é ligada ao futebol

E... Selecao humilhada em casa




Situacao Atual

Negdcio global altamente competitivo e profissional

No Brasil, modelo de gestao arcaico e incapaz de
lidar com desafios atuais

Ancora de dividas altas e ma gestdo tornam clubes
frageis e explorados

Falta seguranca juridica para negodcios sustentaveis




Situacao Atual

B Clubes brasileiros sdo de 32/42 divisdo (receita,
média de publico e qualidade)

Maiores Receitas do Brasil vs Europa
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Situacao Atual

Evolucao da receita total — 20 maiores clubes

brasileiros — Em RS milhdes
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Situacao Atual

B Evolucdo das dividas — 20 maiores clubes brasileiros
— Em RS bilhdes
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Situacao Atual

I Evolucdo da divida/receita — comparacao com
clubes alemaes

Relacdo da divida/receita
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Situacao Atual

Federacoes + CBF nao se ocupam da melhoria do
futebol brasileiro

Inexisténcia de Ligas profissionais afeta desenvolvimento
do futebol brasileiro

Incapacidade de manter bons jogadores no pais

Qualidade do espetaculo pobre e decadente




Propostas: uma visao sintética

1. Manter exigéncias 2. Estimulo tributario a

da MP criacdo das Sociedades
Empresariais do Futebol
(SEFs) para os negdcios do
futebol

3. Criagcao de instancia para
coordenar esforgos de
seguranga




Propostas: uma visao sintética
1. Manter exigéncias da MP

Refinanciamento do passivo autoriza a exigir
contrapartidas do devedor

Fair-play financeiro é tendéncia global: Ligas
Americanas e UEFA

Conjunto de regras na MP visa garantir disciplina
saudavel, ainda que no modelo amador




Propostas: uma visao sintética

1. Manter exigéncias da MP

“Clubes brasileiros ndo vdo poder jogar
Libertadores/Copa Sul-americana”

“Intervencdo indevida em entidade de
direito privado”




Propostas: uma visao sintética

2. Estimulo tributario a criacao das Sociedades
Empresariais do Futebol (SEF) para os negdcios
do futebol

Origem associativa dos clubes (sem fins lucrativos)
versus realidade de atuacao mercantil

SEF é o modelo que facilita responsabilizacdo (cédigo
comercial)

Potencial de atracao de investimentos para evolucao
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Propostas: uma visao sintética

2. Estimulo tributario a criacao das Sociedades
Empresariais do Futebol (SEFs) para os
negdcios do futebol

N3ao significa “vender o clube” - modelo alemao
com controle acionario nas maos do clube

Viabiliza a gestao profissional de qualidade

Estimulo tributario custa pouco e acelera o avanco
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Propostas: uma visao sintética

3. Criacao de instancia para coordenar esforcos
de seguranga

Inseguranca € o maior fator de nao ir ao estadio

Clubes precisam muito das receitas de estadio
Brasil: 8% a 10% / Europa: 30% a 40%

N3o hd responsabilizacdo =2 Impunidade

Utilizar a receita inglesa contra os Hooligans
(Football Licensing Authority)
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