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Efeitos da liberdade tarifaria no Brasil e

De 2002 ao final do 12 semestre de 2015, a tarifa doméstica média teve AR
reducdo de 53%, de RS 616 para RS 289

Tarifa doméstica média real, 2002-2015
Valor (R$)*
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Fonte: Relatdrio de Tarifas Aéras Domésticas — 339 Edigcdo - ANAC

* Valores em Reais atualizados pelo IPCA a junho de 2015



QUEDA NO FLUXO DE VIRGENS A NEGOCIOS

A forte desaceleracao da atividade econdmica levou a uma

queda de cerca de 40% no fluxo de viajantes a
negocios, que tradicionalmente respondiam por até

70% da demanda. Eles garantem a rentabilidade da operacao,
pois pagam tarifas mais altas para ter flexibilidade na agenda.

QUEDA DE DEMANDA EM VOOS DOMESTICOS

Mercado soma oito meses de retragcdes consecutivas
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dos Gltimos seis meses (out-mar)
a demanda tem queda de

5,9%

em relagdo ao mesmo periodo

do ano anterior
Fonte: ABEAR
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Resultados Liquidos Agregados das Empresas Avianca, Azul,
GOL e TAM [milhares de RS)
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De janeiro a setembro de 2015, AVIANCA, AZUL, GOL e
TAM acumularam prejuizo liquido de RS 3,7 bi
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Beneficios da desregulamentacao
de mercado

Aéreas
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Principais mercados iniciaram movimento ha mais de trés décadas AR

 EUA - Deregulation Act — Outubro de 1978

* Desde a liberalizacao, a reducao dos precos das tarifas chegou
a 45% no ano de 2005, ficando em 34% em 2014

* Na Europa, mudanca aconteceu em fases, entre 1988 e 1997

Valor (US$)*

500 EUA - Tarifa doméstica média real (ida e volta)
1979-2014
450 44;3 \\ iy 426 428

389 _
400 280
372
362 365
356 354 r—\
348
350 '

3 36 g5 gy, M0, W
—\ < 291
300 \ 286 \/ om0 284 " 286
265 262 260 264 267
250

200

N ) ) A
Q) D Q] Q)
O ) N\ )

Fonte: Airlines for America, com U.S. Department of Transportation - DoT
* Valores em Ddlares Americanos atualizados ao valor do ano 2000 pelo U.S. Consumer Price Index (CPI-U)



Participacao de capital estrangeiro em
companhias aéreas brasileiras G
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Acesso a recursos econdomicos com custos mais baixos contribui para o HAIR
setor enfrentar as distor¢oes competitivas existentes no Brasil

Direito aeronautico internacional — Liberdades do Ar
Empresa brasileira com participacao de capital estrangeiro
X

Empresa estrangeira propriamente dita

Questoes de mercado

. . Custo do capital (taxas de juros + comissoes
Financiamento _—"" pital ( J )

(capital externo) \ Risco integralmente com o tomador

Custo do capital (taxa de retorno
Estruturade _— pital ( )

Capital proprlo\ Risco compartilhado entre os sdcios
(capital interno)

Fonte: ICAO/IATA
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Processo incompleto de desregulamentac¢ao no Brasil implica M AR
em custos adicionais

Exemplos de temas desregulamentados
internacionalmente

* Franquia de Bagagem

* Assisténcia material — Causas meteoroldgicas
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Impostos e encargos no Brasil sao superiores aos dos mercados de referéncia AR

Comparativo da carga tributaria no Brasil e nos Estados Unidos

Brasil X EUA
35,07% 21%
(Fipe —2014)

(Airlines for America - 2015)

Se a companhia europeia mais competitiva operasse no

Brasil, seus custos seriam 27% mais altos
(Agenda 2020 — Bain & Company — 2013)



Distorcoes competitivas — Custos operacionais

Aéreas

Precificacao e tributacao sobre o principal item de custo compromete a S AR
competitividade internacional e desestimula a conectividade doméstica

Participacao do QAV sobre os custos operacionais das companhias

Brasil X Média Mundial
38% 28%
(Panorama ABEAR 2014) (1ATA)

Para voos domeésticos, o ICMS, que varia de 25% a 12%
entre os estados, faz com que o combustivel de aviacao

vendido no Brasil seja até 50% mais caro que a média
internacional
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XX abear@abear.com.br
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