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Ficha Tecnica do Ativo: BR-163/MT

8509 km

Extensao Total (822,8 km na BR-163 e 28,1 km na BR-070).

19

Municipios impactados no Mato Grosso.
)\ Anotacao de Auditoria:

3 0 a n o s ) O contrato (Edital n® 003/2013) exige conservacio,

recuperagao e ampliagao de capacidade desta que € a
Prazo de Concessao (a contar de 21 de margo de 2014). principal rota de escoamento do agronegdcio.

&1 NotebookLM



O Marco Zero: Transferencia de Controle

Acionario (2023)

Fato Gerador

Assinatura do TAC (Termo

de Ajustamento
de Conduta) com a ANTT
em 04 de outubro de 2022.

GOVERNO DE

MATO
GROSSO

99,9%

—

' Nova Rota

do Oeste
F‘ _"'

A Retomada

Em 05 de maio de 2023,
100% das acoes foram
transferidas para a MT

Participacoes e Projetos
S.A. (MTPAR).

Conclusao Estratéegica

A Nova Rota passa a ser
controlada integralmente
pelo Governo do Estado de
Mato Grosso, garantindo a
viabilidade operacional.
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Turnaround Operacional e Financeiro
(Resultados 2024)

RS 1,19 Bilhao 98 km

Executados em 2024 (Aumento de 163,7% De duplicacao concluidos e 4 frentes de
em relagao a 2023). obras concomitantes ativas.

RS 5,35 Bilhoes 67,9%

| Captados via Financiamento de Longo Prazo Margem EBITDA (RS 456,5 milhdes) e Reducéo
para viabilizagcao do TAC. de 15% nos ébitos por acidentes na via.

B D O Dados extraldos de Demonstrac6es Contdbeis
auditadas por auditoria independente.
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Evidencias de Conformidade ESG e Impacto Social

Projeto Parada Legal

.| Focado em saude e bem-estar de
caminhoneiros (que representam 70% dos
condutores da rodovia).

Projeto Condutores do Amanha

~ | Aprovado oficialmente pela ANTT em marcgo
de 2025, em parceria com a SEDUC-MT.

_———— e - — —

Chancela Ambiental

. Renovacgao do “Selo Verde" do CNDA pelo 4°
ano consecutivo e Relatdrio ESG 2023 guiado
pelas diretrizes globais da GRl.
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Arquitetura de Governanca Corporativa

Conselho Fiscal

Nota de Auditoria:

O Conselho e formado por
membros com vasta experiéncia em
financas e gestao corporativa,
garantindo gestao técnica das obras
e dos bilhoes captados, separando a
figura do Presidente do Conselho do
Diretor-Presidente (CEQ).

S—

Acionista Unico: MTPAR
(Governo de Mato Grosso)

Conselho de Administracao (CA)

3 a 6 membros (mandatos de 2 anos,
responsavel pela aprovacao de politicas
e metas).

Diretoria Executiva

Presidente (Luciano Uchoa Carneiro
da Cunha) e Diretores.

Comité de Etica
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Lastro Documental: A Eleicao do Novo Conselho

CONCESSIONARIA ROTA DO OESTE S.A.

("Companhia®)
NIRE: 51300012677
CNPJ: 19.521.322/0001-04 — DocuSigned by:

Em 02 dE maiﬂ dE Gabricl Moreltini € (adella
2023 b ol ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA S Assinado por: GABRIEL MORETTINI E CASTELLA:0594685986

[ CPF: 05846565086 '

= ’ SOD controle e L L el Data/Hora da Assinatura: 5/2/2023 | 8:28:01 PM CDT
unanime da MTPAR, ICP
e DATA, HORA E LOCAL: Dia 02 de maio de 2023 as 15hs, horaria de Brasilia, realizada de Braeil

foi instalada a nova forma virtual, considerada para todos os efeitos legais como realizada na sede social de N 2FO0AB97C3434DD11A212FBCB59473741
Companhia, sito a Avendia Miguel Sutil, n® 15.160, Coophamil, CEP 78.028-015, na Cidade de T — T

QGVE‘F” EnQa e Cuiaba, Estado do Mata Grosso, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, :

CONVOCACAQ E PRESENCA: Dispensada a publicacdo de edital de convocacio em razéo
d p rﬂvadﬂ O au mentﬂ da presenca do aclonista titolar da totalidsds do capital secial da Companhia, conforms registros
i i lavrenes no Livro s dos msmbros efetivos do Conselho de Administragdo da Companhis, (i) a [~ DocuSianed bv:
de Cap]tal SOCI al q ue elelcdo do ameierts; (li) 0 aumento de capital da Companhia e (lii) a alteracao e consolidagée do s . !
S altﬂu para estatuto soclal da Companhia,|(ORDEM DO DIA. Examinar, discutir e deliberar sobre (1) a
i o eleicao dos membros efetivos do Conselho de Administragiio da Companhia, (ii) 0 aumento de _ _ :

H$ 1 ,35 bilhao. capital da Companhia e (iii) a alteragéo e consolidacao do estatuto social da Companhia. | i gﬁ%"%@%fgﬁg@?m KLESLEY DOS SANTOS:35313788191
DELIBERACOES: Foi autorizada a lavratura desta ata na forma de sumério dos fatos Data/Mora da Assinatura: §/3/2023 | 7:43:25 AM CDT
ocorridos, conforme faculta o Artigo 130, § 1° de Lel das Sociedades por Acdos. Apos ICP
examinados e discutidas as matérias da Ordem do Dia, for deliberado, por unanimidade e sem Braeil %
reservas; (1) aprovar, para mandato atd a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do N 0345752E1319495A9F DE29F 14AB2364B
exercicio social de 2023, a eleicdo do (a) Sr. Joss Aparecido dos Santos, brasileiro, casado, T — ——

administrador de empresas, portador da Cédula de |dentidade RG n® 0510.261-8, inscrito no
CPF/MF sob o n" 489 977.981-15, com domicilie a Avenida Sen. Fillinto Muller, n® 1243,
Edificio Paul Cezzane, Apto. 1102, Bairro Quifombo, Cuiabad-MT. CEP 78.043.409, ao cargo
de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, do (b) Sr. Rogério Luiz

B
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Composicao do Conselho de Administracao

IBDO

Rogério Luiz Gallo Membro Efetivo Advogado / Procurador Loc Uclos C v 2a Ol

Marcelo de Oliveira e Silva Membro Efetivo Engenheiro

José Aparecido dos Santos Presidente do Conselho

Nota lateral: A assinatura de
concordancia do Diretor

Guilherme Rehder Quintella Membro Efetivo Economista Presidente Luciano Uchoa
vaﬁr.fa Dperaciunafmenre as
Luiz Carlos Moreira Lima Membro Efetivo Administrador diretrizes do CD”SEmD

estabelecidas nos reiatorios.
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Perfil de Governanca:
Luiz Carlos Moreira Lima

(e) Sr. Luiz Carlos Moreira Lima, brasileiro, divorciado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 8.832.504-0, inscrito no CPF/MF sob
o n° 054.371.678-30, com domicilio a Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n°® 360,

I
L

Q Insight: A qualificacao de Luiz Carlos como “Administrador de
¥ empresas” com domicilio na Faria Lima / Juscelino Kubitschek

(centro financeiro de SP) evidencia a estratégia da MTPAR de

posicionar executivos altamente conectados ao mercado de capitais
no Conselho da concessionaria.
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Radiografia Societaria: Conexoes de Mercado

Uma rede complexa que liga
o Conselho da Nova Rota

a dezenas de veiculos de
investimento, gestoras de
patrimonio e estruturadoras
de fundos (clusters REAG e
ARANDU).




Desconstrucao da Teia de Investimentos (Findings)

Vinculos Historicos.

Luiz Carlos Moreira Lima € qualificado na rede
como “Ex-Socio” de polos influentes: REAG TRUST
PARTNERSLTDA e ARANDU PARTNERS LTDA.

O Elo com Gestoras Complexas.

O organograma demonstra interseccoes diretas
com administradores-chave do mercado,
notadamente a figura de Dario Graziato Tanure.

Capilaridade Financeira.

A rede expde conexdes com dezenas de CNPIJs
focados em Gestao de Patrimdnio (WM), Private
Equity, Holdings e Special Situations.
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Conclusao Probatoria do Dossié

v
v

v

1. Intervencao Bem-Sucedida

A transferéncia para a MTPAR salvou o ativo, garantindo um robusto aumento de capital
para R$ 1,35 Bilhao.

2. Entregas Comprovadas

A nova estrutura viabilizou investimentos imediatos (R$ 1,19 Bi em 2024) e a captagao
macica de R$ 5,35 Bilhées no mercado.

3. Governanca Blindada

Para gerir essa complexidade financeira e operacional, a companhia estruturou um

Conselho de Administragao com executivos (como Luiz Carlos Moreira Lima) detentores
de vastas e sofisticadas conexoes nas engrenagens centrais do mercado financeiro e .
de Private Equity do pais. geris=




