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Em 25.02.2015, foram designados os Senadores Delcidio do Amaral, Walter Pinheiro, Lasier Martins, Acir Gurgacz e Telméario Mota como membros titulares; e
os Senadores Jorge Viana, Angela Portela, José Pimentel, Paulo Rocha e Cristovam Buarque como membros suplentes, pelo Bloco de Apoio ao Governo, para
compor a Cl (Of. 6/2015-GLDBAG).

Em 25.02.2015, os Senadores Fernando Bezerra e Vanessa Grazziotin foram designados membros titulares; e o Senador Roberto Rocha, como membro
suplente, pelo Bloco Parlamentar Socialismo e Democracia, para compor a Cl (Of. 07/2015-GLBSD).

Em 25.02.2015, os Senadores Eduardo Amorim, Wellington Fagundes e Elmano Férrer foram designados membros titulares; e o Senador Douglas Cintra pelo
Bloco Parlamentar Uni&o e Forga, para compor a Cl (Of. 04/2015-BLUFOR).

Em 25.02.2015, os Senadores Ronaldo Caiado e Wilder Morais foram designados membros titulares; e os Senadores Davi Alcolumbre e José Agripino, como
suplentes pelo Bloco Parlamentar da Oposicao, para compor a Cl (Ofs. 1 a 5/2015-GLDEM).

Em 26.02.2015, os Senadores Flexa Ribeiro e Paulo Bauer foram designados membros titulares pelo Bloco Parlamentar da Oposi¢ao, para compor a Cl (Ofs.
21/2015-GLPSDB).

Em 26.02.2015, o Senador Gladson Camelli foi designado membro titular e 0 Senador Ivo Cassol como membro suplente, pelo PP, para compor a Cl
(Memorandos nos. 33 e 34/2015-GLDPP).

Em 03.03.2015, o Senador Vicentinho Alves foi designado membro suplente pelo Bloco Parlamentar Unido e Forga (Of. n® 12/2015-BLUFOR).

Em 04.03.2015, os Senadores Garibaldi Alves Filho, Sandra Braga, Valdir Raupp, Fernando Ribeiro, Rose de Freitas e Hélio José foram designados membros
titulares; e os Senadores Edison Lob&o, Waldemir Moka, Dério Berger, Eunicio Oliveira e Romero Jucd, como membros suplentes, pelo Bloco da Maioria, para
compor a Cl (Of. 020/2015-GLPMDB).

Em 04.03.2015, o Partido Progressista passa a integrar o Bloco de Apoio ao Governo (Of. 19/2015-GLDBAG).

Em 04.03.2015, o Senador Blairo Maggi foi designado membro titular pelo Bloco Parlamentar Unido e Forga, em substituicdo ao Senador Eduardo Amorim que
Em 10.03.2015, o Senador Ricardo Ferraco foi designado membro titular em substituicdo a Senadora Rose de Freitas, que passa a compor a Ccomissao como

Em 17.03.2015, o Senador Ciro Nogueira foi designado membiro titular pelo Bloco de Apoio ao Governo, em substitui¢cdo ao Senador Gladson Cameli (Of.

(10)
passa a ocupar vaga de suplente (Ofs. 13 e 14/2015-BLUFOR).
(11)
membro suplente (Of. 52/2015-GLPMDB).
(12)
34/2015-GLDBAG).
(13)
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Em 18.03.2015, a Comissé&o reunida elegeu os Senadores Garibaldi Alves Filho e Ricardo Ferraco, Presidente e Vice-Presidente, respectivamente, deste
Colegiado (Of. 01/2015-Cl).
Em 07.04.2015, vago em virtude de o Senador Fernando Ribeiro ndo exercer mais o0 mandato devido ao retorno do titular, Senador Jader Barbalho.
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Em 14.04.2015, a Senadora Rose de Freitas foi designada membro titular pelo Bloco da Maioria (Of. 118/2015-GLPMDB).

Em 04.05.2015, o Senador Sérgio Petecdo foi designado membro suplente pelo Bloco da Maioria (Of. 137/2015-GLPMDB).

Em 05.05.2015, vago em virtude de o Senador Cristovam Buarque ter deixado de compor a Comisséo (Of. 60/2015 - GLDBAG).

Em 16.07.2015, o Senador Dalirio Beber foi designado membiro titular pelo Bloco Parlamentar da Oposicao (Of. 141/2015-GLPSDB).

Em 05.08.2015, o Senador Vicentinho Alves foi designado membro titular pelo Bloco Parlamentar Uni&o e Forga, em substituicdo ao Senador Elmano Férrer,
que passa a ocupar vaga de suplente (Ofs. 55 e 56/2015-BLUFOR).
Em 17.08.2015, o Senador Gladson Cameli foi designado membro suplente pelo Bloco de Apoio ao Governo (Of. 104/2015-GLDBAG).

Em 09.09.2015, o Senador EImano Férrer foi designado membro titular e o Senador Vicentinho Alves membro suplente pelo Bloco Parlamentar Uni&o e Forgca
(Of. n° 67/2015-BLUFOR).
Em 17.09.2015, vago em virtude de o Senador Paulo Bauer ter deixado de compor a Comisséo (Of. 176/2015 - GLPSDB).

Em 22.09.2015, o Senador Céssio Cunha Lima foi designado membiro titular pelo Bloco Parlamentar da Oposigéo (Of. 177/2015-GLPSDB).

Em 30.09.2015, o Senador Davi Alcolumbre foi designado membro titular pelo Bloco Parlamentar da Oposi¢éo, em substituicdo ao Senador Wilder Morais, que
deixou de compor a Comisséo (Of. 108/2015-GLDEM).

Em 30.09.2015, vago em virtude de o Senador Davi Alcolumbre ter sido designado membro titular da comiss&o, pelo Bloco Parlamentar da Oposigéo (of.
108/2015-GLDEM)

Em 02.10.2015, o Senador Wilder Morais foi designado membro titular pelo Bloco de Apoio ao Governo, em substituicdo ao Senador Ciro Nogueira, que deixou
de compor a Comisséo (Of. 123/2015-GLDBAG).

Em 16.02.2016, o PV passou a compor o Bloco Parlamentar da Oposicéo (Of. s/n).

Em 23.03.2016, o Senador Raimundo Lira foi designado membro suplente pelo PMDB, em substitui¢cdo ao Senador Eunicio Oliveira, que deixou de compor a
Comisséo (Of. 37/2016-GLMPDB).
Em 29.03.2016, o Senador Delcidio do Amaral deixa de compor a Comisséo pelo Bloco de Apoio ao Governo (Oficios n°s 25 a 29/2016-GLDBAG).

Em 13.04.2016, o Bloco Parlamentar Unido e Forga passou a designar-se Bloco Moderador (Of. n® 13/2016-BLUFOR).
Em 22.04.2016, vago em virtude de a Senadora Sandra Braga n&o exercer mais 0 mandato devido ao retorno do titular, Senador Eduardo Braga.

Em 09.05.2016, vago em virtude de o Senador Douglas Cintra ndo exercer mais o0 mandato devido ao retorno do titular, Senador Armando Monteiro (Of.
1/2016-GSAMON).

Em 10.05.2016, o Senador Armando Monteiro foi designado membro titular pelo Bloco Moderador, em substituigdo ao Senador Blairo Maggi (Of. 18/2016-
BLOMOD).

Em 13.05.2016, a Senadora Katia Abreu foi designada membro titular pelo bloco da Maioria (Of. 069/2016-GLPMDB).

Em 13.05.2016, o Senador Romero Juca foi nomeado Ministro de Estado do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (DOU 13/05/2016, Segéo 2, p. 3).

Em 19.05.2016, o Senador Eduardo Braga foi designado membro suplente pelo Bloco da Maioria, em vaga anteriormente ocupada pelo Senador Romero Juca
(Of. 76/2016-GLPMDB).
Em 23.05.2016, o Senador Cidinho Santos foi designado membro suplente pelo Bloco Moderador (Of. 25/2016-BLOMOD).

Em 03.06.2016, o Senador Walter Pinheiro afastou-se do exercicio do mandato parlamentar para investidura no cargo de Secretario de Educacéo do Estado da
Bahia.
Em 07.06.2016, o Bloco Parlamentar da Oposigao passou a denominar-se Bloco Social Democrata (Of. s/n-Gabinete do Bloco Social Democrata)

Em 07.06.2016, o Senador José Anibal foi designado membro titular pelo PSDB, em substitui¢do ao Senador Cassio Cunha Lima, que passa a integrar a
comiss@o como membro suplente (Of. 32/2016-GLPSDB).

Em 08.06.2016, vago em virtude da cessédo da vaga de titular pelo Bloco de Apoio ao Governo ao Bloco Parlamentar Democracia Progressista (Of. 46/2016-
GLDBAG).

Em 13.06)2016, o Senador Roberto Muniz foi designado membro titular pelo Bloco Parlamentar Democracia Progressista, em vaga cedida pelo Bloco de Apoio
ao Governo (Memo. n° 16/2016-BLDPRO).

Em 21.06.2016, o Bloco de Apoio ao Governo passou a denominar-se Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica(Of. 34/2016-GLDBAG)

Em 12.09.2016, o Senador DECA foi designado membro suplente pelo PSDB, em substitui¢do ao Senador Cassio Cunha Lima (Of. 58/2016-GLPSDB).

Em 14.09.2016, o Senador Deca foi designado membro titular pelo Bloco Parlamentar Social Democrata, em substitui¢ido ao

Senador Flexa Ribeiro, que passa a compor a comisséo como membro suplente (Of. 64/2016-GLPSDB).

Em 20.09.2016, o Senador Pastor Valadares foi designado membro titular pelo Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica, em substituicdo ao Senador
Acir Gurgacz (Of. 97/2016-GLBPRD).

Em 26.09.2016, o Senador Roberto Rocha licenciou-se, nos termos do art. 43, incisos | e Il, do Regimento Interno, conforme os Requerimentos n°s 720 e
721/2016, aprovados na sessé&o de 04.10.2016.
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FAX: 61 3303-3286
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PAUTA
ITEM 1

MENSAGEM (SF) N° 107, de 2016

- Nao Terminativo -

Submete a apreciagdo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso lll,
alinea "f", da Constituigdo, combinado com o art. 11 da Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de
1997, 0 nome do Senhor DECIO FABRICIO ODDONE DA COSTA para exercer o cargo
de Diretor da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP.

Autoria: Presidente da Republica
Relatoria: Senador Fernando Bezerra Coelho

Relatoério: Pronto para deliberagao

Observagoes:

1. Em 08/12/2016 foi lido o relatério e concedida vista coletiva da matéria, nos termos do
artigo 383 do RISF

2. Reuniao destinada a sabatina do indicado

Textos da pauta:
Relatorio (Cl))
Avulso da matéria

ITEM 2
MENSAGEM (SF) N° 108, de 2016

- Nao Terminativo -

Submete a apreciagdo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso lll,
alinea "f", da Constituigdo, combinado com o art. 11 da Lei n°® 9.478, de 6 de agosto de
1997, o nome do Senhor FELIPE KURY para exercer o cargo de Diretor da Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP.

Autoria: Presidente da Republica
Relatoria: Senador Valdir Raupp

Relatoério: Pronto para deliberagao

Observagoes:

1. Em 08/12/2016 foi lido o relatério e concedida vista coletiva da matéria, nos termos do
artigo 383 do RISF

2. Reuniao destinada a sabatina do indicado

Textos da pauta:
Relatorio (Cl))
Avulso da matéria

Endereco na Internet: http://www.senado.leg.br/atividade/comissoes/default.asp?origem=SF Documento gerado em 09/12/2016 as 11:15.
Informacgdes: Secretaria-Geral da Mesa - Secretaria de Comissdes
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PARECER N° , DE 2016

Da COMISSAO DE SERVICOS DE
INFRAESTRUTURA (CI), sobre a Mensagem
(MSF) n° 107, de 5 de dezembro de 2016, que
submete a apreciacdo do Senado Federal, em
conformidade com o art. 52, inciso IlI, alinea "f",
da Constitui¢do Federal, combinado com o § 2°
do art. 11 da Lei n° 9.478, de 6 de agosto de
1997, o nome do Senhor DECIO FABRICIO
ODDONE DA COSTA para ser conduzido ao
cargo de Diretor da Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP.

Relator: Senador FERNANDO BEZERRA COELHO

Nos termos do art. 52, inciso III, alinea f, da Constituicdo
Federal, combinado com o § 2° do art. 11 da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de
1997, o Senhor Presidente da Republica submete a consideracao do Senado
Federal o nome do Senhor DECIO FABRICIO ODDONE DA COSTA para
exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis - ANP.

E da competéncia privativa do Senado Federal apreciar
previamente, por voto secreto, apos arguicao publica, a escolha de titulares
de cargos publicos que a lei determinar, nos termos do citado dispositivo
constitucional. No ambito do Senado Federal, a matéria cabe a esta
Comissao de Servigos de Infraestrutura (CI).

Décio Fabricio Oddone da Costa nasceu em 3 de agosto de
1960, na cidade de Lavras do Sul, Estado do Rio Grande do Sul. O
candidato ¢ casado e formou-se em Engenharia Elétrica pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul em 1984. Possui, ainda, os seguintes cursos:
Engenharia do Petroleo, pela Petrobras, em 1985; Advanced Management
Program, pela Harvard Business School, em 2000; e o Advanced
Management Programme, pela Insead, em 2005.



De sua experiéncia profissional, iniciada na Petrobras, ainda
nos 1980, destacamos a sua participagdo na equipe responsavel pela
perfuragdo pioneira de pogos de petréleo em aguas profundas, além do
trabalho em subsidiarias da Petrobras no Brasil, Angola, Libia, Argentina e
Bolivia. Nesse ultimo pais, ocupou a Presidéncia da Petrobras Bolivia S.A.
de 1999 a 2004.

Entre os anos de 2004 e 2008, foi Gerente Executivo
responsavel pelas atividades internacionais da Petrobras no Cone Sul.
Também foi conselheiro e posteriormente presidente do Conselho de
Administracdo da Petrobras Energia S.A., empresa com sede na Argentina
e atividades em diversos paises da regido, da Petrobras Energia
Participaciones S.A., holding com agdes negociadas nas bolsas de Buenos
Aires e Nova lorque, e conselheiro e presidente do Conselho de
Administragdo de outras empresas do Sistema Petrobras.

Em fevereiro de 2008, tornou-se chief executive officer da
Petrobras Energia S.A. Foi também conselheiro da Petrolera Entrelomas
S.A. e presidente do Conselho de Administragdo da Innova S.A., empresa
produtora de estireno e poliestireno, situada no Polo Petroquimico de
Triunfo no Rio Grande do Sul.

Entre fevereiro e maio de 2010, foi assessor do presidente da
Petrobras. De maio de 2010 a maio de 2015, foi um dos vice-presidentes da
Braskem S.A., indicado pela Petrobras. Foi conselheiro e presidente do
Conselho de Administracio da Braskem-Idesa S.A.Pl., joint-venture da
Braskem com a empresa mexicana Idesa, que construiu um complexo
petroquimico no México. Foi conselheiro da Refinaria de Petroleo
Riograndense S.A. e da quantiQ S.A.

Exerceu a presidéncia da Camara de Comércio Boliviano-
Brasileira de 2001 a 2004, foi também presidente da Camara da Inddstria
do Petroleo da Argentina. De 2005 a 2014, foi conselheiro do Instituto das
Américas. E membro do Grupo de Analise da Conjuntura Internacional da
Universidade de Sao Paulo (GACInt) e s6cio do Centro Brasileiro de
Relacdes Internacionais (Cebri).

Aposentou-se como funcionario da Petrobras e, desde junho de
2015, ¢ Diretor de Projetos de Oleo e Gas da Prumo Logistica S.A.
Também ¢ conselheiro da Ferroport Logistica Comercial Exportadora S.A.
e da NFX Combustiveis Maritimos Ltda.
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E fluente em espanhol e inglés e possui diversas publicagdes
técnicas no Brasil e no exterior que versam sobre petroleo e petroquimica.

Foi eleito empresario do ano pela Camara de Comércio
Boliviano-Brasileira em 2000. Foi condecorado pelo Governo do Brasil,
em 2000, com a Ordem do Rio Branco no Grau de Comendador e pelo
Exército Brasileiro, em 2004, com a Medalha do Pacificador. O indicado
foi agraciado com o titulo de Doutor Honoris Causa em Educacdo da
Universidad de Aquino, na Bolivia, em 2004, e ¢ cavaleiro das Ordens de
Malta e do Santo Sepulcro.

O candidato declara-se apto a exercer o cargo de Diretor da
ANP, tendo em vista sua solida formag¢ao académica bem como sua
experiéncia profissional abrangente, com destaque para sua atuacdo na
dire¢dao de importantes empresas no setor petrolifero e petroquimico.

Em atendimento a alinea b do inciso I do art. 383 do
Regimento Interno do Senado Federal (RISF), que disciplina o processo de
aprovagdo de autoridades indicadas na forma do inciso Il do art. 52 da
Constitui¢do Federal, o candidato declara que:

1) parentes de primeiro grau seus ndo exercem ou exerceram
atividades, publicas ou privadas, vinculadas a sua atividade profissional;

ii) em fun¢do de sua relagdo empregaticia com a Petrobras
S.A., foi gestor e conselheiro de diferentes empresas do Sistema Petrobras
até 2010; na condi¢ao de Diretor Estatutario da Braskem S.A., foi gestor e
conselheiro de empresas subsidiarias da Braskem entre 2010 e 2015; como
diretor estatutario da Prumo Logistica S.A., ser gestor e conselheiro de
empresas subsidiarias da Prumo desde 2015; ser acionista e gestor, desde
2004, da empresa Marina Enterprise Group Ltd., estabelecida nas Ilhas
Virgens Britanicas, a qual consta em sua declaragdo anual do Imposto de
Renda, bem como na Declaragdo de Capitais e Bens no Exterior do Banco
Central — DCBE, conforme a legislagdo em vigor no Brasil, cumprindo
com todas as obrigacdes e formalidades exigiveis; e declara, ainda, que a ja
mencionada Marina Enterprise Group Ltd detém integralmente, desde
2014, a Dord Inc., em Nova lorque, Estados Unidos, constituida por
orientagdo de advogados norte-americanos, para cumprir com as leis
daquele pais com a finalidade de aquisicdo de um imodvel (apartamento) na
cidade citada.
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iil) estar regular com o fisco nos ambitos federal, estadual e
municipal, conforme certidoes que apresenta;

iv) figura como réu, devido a sua atuagdo como executivo
internacional da Petrobras, em duas a¢des judiciais na Bolivia, sendo uma
arquivada e outra pendente de citacdo; e em seis acdes judiciais na
Argentina, em cinco delas, a defesa dos gestores estd sendo conduzida pela
Petrobras, e, na restante, houve acordo.

v) nao atuou nos ultimos 5 (cinco) anos, contados
retroativamente, em juizos e tribunais, em conselhos de administracdo de
empresas estatais ou em cargos de direcdo de agéncias reguladoras.

A partir dos elementos apresentados, entendemos que o
indicado atende as condigdes estabelecidas pelo art. 5° da Lei n® 9.986, de
18 de julho de 2000, que dispoe sobre a gestdo de recursos humanos das
Agéncias Reguladoras e da outras providéncias, pois possui nacionalidade
brasileira, reputacao ilibada, formacao universitaria e elevado conceito no
campo de especialidade do cargo para o qual estd indicado. Além disso, o
processo de sua indicagdo cumpriu todas as exigéncias constitucionais,
legais e regimentais.

Sendo assim, esta Comissao tem condi¢des de deliberar sobre
a conducao do Senhor Décio Fabricio Oddone da Costa ao cargo de Diretor
da ANP.

Sala da Comissao,

, Presidente

, Relator
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SENADO FEDERAL
MENSAGEM N° 107, DE 2016

(n° 633/2016, na origem)

Submete a apreciacdo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso lll,
alinea "f", da Constituicdo, combinado com o art. 11 da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de
1997, o nome do Senhor DECIO FABRICIO ODDONE DA COSTA para exercer o cargo de
Diretor da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP.

AUTORIA: Presidente da Republica

DOCUMENTOS:
- Texto da mensagem

Pagina da matéria

Pagina 1 de 81 Parte integrante do Avulso da MSF n° 107 de 2016.
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Mensagem n® 633

Senhores Membros do Senado Federal,

De conformidade com o art. 52, inciso 111, alinea "f", da Constitui¢do, combinado
com o art. 11 da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997, submeto a apreciagdo de Vossas
Exceléncias o nome do Senhor DECIO FABRICIO ODDONE DA COSTA para exercer o cargo
de Diretor da Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP.

Brasilia, 5 de dezembro de 2016.

I Pagina 2 de 81 Parte integrante do Avulso da MSF n° 107 de 2016.




14

ESTE DOCUMENTO NAO FAZ PARTE DO PROCESSO
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Avison® 769 - C. Civil.

Em 5 de dezembro de 2016.

A Sua Exceléncia o Senhor
Senador VICENTINHO ALVES
Primeiro Secretario do Senado Federal

Assunto: Indica¢do de autoridade.

Senhor Primeiro Secretario,

Encaminho a essa Secretaria Mensagem na qual o Excelentissimo Senhor
Presidente da Republica submete a consideragio dessa Casa o nome do Senhor DECIO
FABRICIO ODDONE DA COSTA para exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural € Biocombustiveis - ANP.

Atenciosamente,

ELISEU PADILHA
Ministro de Estado Chefe da Casa Civil
da Presidéncia da Republica

I Pagina 4 de 81 Parte integrante do Avulso da MSF n° 107 de 2016.
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Décio Fabricic Oddone da Costa (Lavras do Sul — RS, 03/08/1960) &
Engenheiro Eletricista pela Universidade Federa! do Rio Grande do Sut (1984).
Estudou engenharia de petrdleo na Petrobras (1985). Cursou o Advanced
Management Program na Harvard Business Schoo! (2000) e o Advanced
Management Prograrmmme no Insead (2005). Recebeu o titulo de doutor honoris
causa em Educagdo da Universidad de Aquino, na Bolivia (2004).

Participou da equipe da Petrobras pioneira na perfuragfo de pogos de petrdleo
em aguas profundas nos anos oitenta. Trabathou na Petrobras e subsidiarias
no Brasil, Angola, Libia, Bolivia e Argentina. Foi presidente da Petrobras Bolivia
S.A. de 1599 a 2004.

De 2004 a 2008, foi Gerente Executivo responsavel pelas atividades
intemacionais da Petrobras no Cene Sul. Foi conselheiro e posteriormente
presidente do conselho de administragsio da Petrobras Energla S.A., empresa
com sede na Argentina e atividades em diversos palses da regiio, da
Petrobras Energla Participaciones S.A., holding com a¢des negociadas nas
bolsas de Buenos Aires e Nova lorque, e conselheiro e presidente do conselho
de administracio de outras empresas do Sistema Petrobras.

Em fevereiro de 2008 tomou-se Chief Executive Officer da Petrobras Energia
S.A. Foi conselheiro da Petrolera Entrelomas S.A. e presidente do conselho de
administragao da Innova S.A., empresa produtora de estireno e poliestireno no
polo petroquimico de Triunfo, RS.

Entre fevereiro e maio de 2010 foi Assessor do Presidente da Petrobras. De
maio de 2010 a maio de 2015 foi um dos vice-presidentes da Braskem S.A.,
indicado pela Petrobras. Fol conselheiro e presidente do Conselho de
Administragdo da Braskem-ldesa S.A.P.l, joint-venture da Braskem com a
empresa mexicana ldesa que construiu um complexo petroquimico no México.
Foi conselheiro da Refinaria de Petrbleo Riograndense S A. e da quantiQ S.A.

E funciondrio aposentado da Petrobras e, desde junho de 2015, Diretor de
Projetos de Oleo e Gas da Prumo Logistica S.A. E conselheiro da Ferroport
Logistica Comercial Exportadora S.A. e da NFX Combustlveis Maritimos Ltda.

| Pagina 5 de 81 Parte integrante do Avulso da MSF n° 107 de 2016.
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Foi eleito empresario do ano pela Camara de Comércio Boliviano-Brasileira em
2000. Foi condecorado pelo Governo do Brasil em 2000 com a Ordem do Rio
Branco no Grau de Comendador e pelo Exército Brasileiro em 2004 com a
Medalha do Pacificador. E cavaleiro das Ordens de Malta e do Santo Sepulcro.

Exerceu a presidéncia da Camara de Comércio Boliviano-Brasileira de 2001 a
2004. Foi presidente da Camara da Indistria do Petrélec da Argentina. De
2005 a 2014 foi conselheiro do Instituto das Américas. E membro do GACInt
{Grupo de Analise da Conjuntura Internacional da Universidade de S3o Paulo)
e sécio do Cebri (Centro Brasileiro de Relagdes Intemacionais).

E fluente em espanhol e inglés.

Escreveu artigos e trabathos técnicos apresentados no Brasil e no exterior.

E casado com Rosane, com quem tem dois filhos: Victoria (24) e Fabricio (21).

#7
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€V resumido =~ Déclo Fabricio Oddone da Costa

0O indicado & engenheiro eletricista ¢ estudou engenharia de Petréleo em curso ministrado pela
Petrobras, onde trabalhou por 25 (vinte e ¢Inco) anos. Participou de cursos de alta geréncia na
Harvard Business School e no Insead.

Trabalhou em atividades técnicas na perfuragdo de pogos de petréleo no Brasil e no exterior.
Foi executivo e conselheiro de diversas empresas do sistema Petrobras. Foi Presidente da
Petrobras Bolivia S.A. e da Petrobras Energia $.A., empresa baseada na Argentina com atividades
em diversos paises da América Latina e acSes negociadas nas bolsas de Buenos Aires e Nova
lorque. Dirigiu equipes envolvidas em todas as atividades da Industria do petrdleo [exploracio
& produgso, refino, distribuic3o, logistica, gis & energia, fertilizantes e petroquimica). Indicado
pela Petrobras, foi Vice-presidente da Braskem, uma das maiores empresas petroquimicas das
Américas.

Fol reconhecido com o titulo de Doutor Honoris Causa pela Universidad de Aquino na Bolivia,

com a Ordem do Rio Branco no Grau de Comendador e com a Medalha do Pacificador pelo
Exército Brasileiro.

Exerceu a presidéncia da Cimara de Comércio Boliviano-Brasileira e da Cimara da Induistria do

Petrdleo da Argentina.
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Declaragles - Déclo Fabricio Oddone da Costa

Declaro que parentes de primeiro grau meus nio exercem ou exerceram atividades, pablicas
ou privadas, vinculadas 4 minha atividade profissional.

Declaro que, em funcio da minha relac3o empregaticia com a Petrobras S.A., até 2010 fui
gestor e consefheiro de diferentes empresas do Sistema Petrobras. Entre 2010 e 2015, na
condicdo de Diretor Estatutdrio da Braskem S.A., fui gestor e conselheiro de empresas
subsididrias da Braskem. A partir de 2015, como Diretor Estatutdrio da Prumo Logistica S.A.,
sou gestor e conseltheiro de empresas subsididrias da Prumo.

Declaro que, desde 2004, sou acionista e gestor da empresa Marina Enterprise Group Ltd,
estabelecida nas Ifhas Virgens Britdnicas, a qual consta em minha declarag3o anual do Imposto
de Renda, bem como na DCBE — Declarac3o de Capitais e Bens no Exterior do Banco Central
conforme a legislag3o em vigor no Brasil, cumprindo com todas as obrigacSes e formalidades
exiglveis.

Declaro ainda que, em 2014, foi constituida a companhia Dord Inc., em Nova lorgue, Estados
Unidos, que ¢ detida integralmente pela J4 mencionada Marina Enterprise Group Ltd. A Dord
Inc. foi constituida por orienta¢do de advogados norte-americanos, para cumprir com as leis
daquele pais com a finalidade de aquisicSo de um imével (apartamento) na tidade
citada. Confirmo que o imével e as companhias supracitadas cumprem todas as normas e leis
em vigor em cada uma de suas respectivas Jurisdi¢Ses.

Declaro que ndo atuei nos dltimos 5 {cinco) anos, contados fetroativamente, em juizos e
tribunais, em consethos de administracio de empresas estatais ou em cargos de dire¢3o de
agéncias reguladoras.

Rio de Janeiro, 03 de outubro de 2016.

Lot

Déclo Fabricio Oddone da Costa

-
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20

ABes Judiclals - Déclo Fabrido Oddone da Costa

Dedaro que tenho conhecimento das seguintes acles Judidais, todas elas decorrentes da
minha atuagdo como executivo em representagio da Petrobras no exterior:

Bolivia

1. Caso Petrocontratos: Em meio s discussdes sobre a nacionalizacSo da industria de petrélen
e gds na Bolivia, em 16 de margo de 2006, a “Fiscalia General del Estado” daquele pais emitiv
uma acusagdo pard o caso denominado “Petrocontratos”, cuja denincia baseia-se na
assinatura de 107 contratos de exploragdo de petrlec e gds subscritos entre a2 empresa
estatal Yacimientos Petrdliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) e empresas de petréleo e gis sem a
autorizac3o ¢ aprovacio do Congresso Nadional, um suposto requisito constitucional no qual
se fundamenta a dendncia e que seria indispensdvel para a sua subseric3o.

O caso ditado foi dividido em:

a) Proposic3o acusatdria, originada na dendncla do atual Presidente Evo Morales Ayma,
Antonio Peredo Leygue, Santos Ramirez Valverde (ent3o Presidente da YPFB) e Ricardo Alberto
Diaz (19/04/2005), contra Jorge Quiroga Ramirez e Gonzalo Sinchez de Lozada, antecessores
do atual Presidente, bem como contra seus ex-Ministros de Estado pelos presumidos delitos
de: ResolugBes contrdrias 3 Constituicio e 3s Leis, Descumprimento de Deveres, Encobrimento
¢ Conduta Antiecondmica.

Posteriormente, esse caso foi remitida (21/04/2006) ao Congresse Nadional para o respectivo
Juizo de responsabilidade, considerando que as pessoas denunciadas tém foro privilegiado por
terem sido autoridades pdblicas.

b} Denincia apresentadas por Juan Gabriel Bautista, Roberto de la Cruz, Jaime Solares
Quintanilla e Alberto Costa Obregdn (14/04/2005) contra:

e os ex-Presidentes da YPFB pelos supostos delitos de ResolugBes contririas 3 Constitulcio
Politica do Estado e as Leis, Descumprimento de Deveres, Encobrimento, Contratos Lesivos
2o Estado e Conduta Antiecondmica.

* 05 representantes das empresas de petrdleo e gis pela assinatura de contratos
supostamente lesivos ao Estado. No caso da Petrobras Bolivia S.A, a denincia € contra os
executivos que, 3 época, figuravam como representantes legais e que subscreveram, Junto
com os administradores da YPFB, os contratos para exploragdo e producio de gds natural
Para exportacdo ao Brasil através do Gasoduto Bolivia-Brasil,

0s procuradores ainda nJo citaram os representantes legais para tomar suas dedaracBes,
requisito prévio para uma imputacio penal. Por serem cidaddos brasileiras residentes no
exterior, a citagdo deverd ser realizada através de um *exhorto suplicatdrio” {carta rogatdria),
medida que ainda n30 foi realizada pelas autoridades bolivianas.

Até o momento nic foram tomadas medidas adicionais dirigidas aos exrepresentantes das
empresas de petrdleo e gis, continuando o processo em fase de investigacio.

2. Jufzo penal por difamaglo, Injirias @ calinia demandado por Verdnica Ossio Barba de
Rodriguez (representada por Carlos Fernando Claver} contra quatro ex-executivos da Petrobras
Bolivia S.A.
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€m 1399 2 Empresa Bolivia de Refinacidn $.A., controlada pela Petrobras Bolivia S.A., adquiriu
ern processo de privatizacdo as refinaras de Cochabamba e Santa Crur O dleo diesel
produzido nas refinarias s6 podia ser vendido s empresas distribuidoras ou Importadoras
autorizadas pelas autoridades bolivianas. Uma delas era conmtrolada pela senhora Verdnica
Osslo e pelo seu esposo, que deixaram de pagar mais de USS 3 mithBes havendo entregue
garantias inexequliveis. Em fun¢3o do n3o pagamento dessa divida, 3 Empresa Boliviana de
Refinacién S.A. inidou um processo penal contra a senhora Verdnica Ossio e seu esposo. Os
executivos, com autorizagdo ¢ aprovacdo do consetho de administrag3o da companhla,
atuaram em defesa dos direitos da empresa.

Em 11 de Junho de 2004, a senhora Verénica Osslo Barba de Rodriguez representada por
Carlos Fernando Claver iniclou um processo penal pelos delitos de difamag3o, injirtas ¢
calinia, contra quatro ex-executivos da Empresa Bofiviana de Refinadidn S.A, que alterou seu
nome para Petrobras Bollvia Refinacion S.A.

Segundo a autora, os acusados iniciaram e prossegulram uma a¢3o penal contra efa e seu
esposo pelo delito de estelionato que havia prejudicado sua reputaco. A defesa interpds as
medidas correspondentes. No entanto a autora rechagou. Depois das consultas a autora
abandonou o processo. O expediente foi arquivado em 2013 por Inatividade processual,
mantendo esse status até hoje.

Argentina
1 "Agéncia de Recaudadién de Buenos Alres™ - ARBA

A “Aginda de Recaudaddn de Buenos Aires® - ARBA, no bojo do processo nt 2360-
0400509/2012, entendeu que Diretores e ex-Diretores da Petrobras Argentina §, A. - PESA s3o
solidariamente responsiveis pelo pagamento da diferencas de “impuestos a los Ingresos
Brutos™ do periodo fiscal compreendido entre Janelro & dezembro de 2009, no valor
aproximada de 12.000.000,00 Pesos Argentinos.

A defesa dos gestores est4 sendo conduzida peta Petrobras.

2. "Benavento Julio Cesar™ - Doenga do trabalho

© senhor Benavento Julia Cesar acionou a Petrobras Argentina SA. em 2010 em Rosdrio (Santa
F¢€) por doenga do trabatho.

A defesa estd sendo conduzida pela Petrobras.

3. “Fabello Luis Emilio™ = Doenca do trabatho

O senhor Fabello Luis Emilia aclonou a Petrobras Argentina S.A. em 2005 em Rosdrio {Santa Fé)

por deenga do trabalho.

A defesa estd sendo conduzida pela Petrobras.
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-~
4. "Aginda de Recaudacién de Buenos Alres™ « ARBA
A "Aginda de Recaudaddén de Buenos Alres” - ARBA, no bojo do Recurso de Apelaglo
Administrativo / IBB 2005 ¥ 2006 - Liquid Diferencias Art 40 CF 1 entendeu que Diretores ¢
ex-Diretores da Petrobras Argentina S. A. - PESA s3o solidarlamente responsivels pelo
pagamento de diferengas de impostos.
A companhia aderiu a um programa e pagou a divida.
5. "Aginda de Recaudacién de Buenos Alres” - ARBA
A “Agéncla de Recaudacion de Buenos Alres™ - ARBA, no bojo do Sumidrio Administrativo f 1BB
2007 y 2008 - Uquid Diferenclas Art 162 CF entendeu que Diretores e ex-Diretores da
Petrobras Argentina 5. A - PESA s3o solidariamente responsdveis pelo pagamento de
diferengas de Impostos.
A defesa estd sendo conduzida pela Petrobras.
6. "Banco Central de la Repibilca®
© “Banco Central de Ja Repiblica® no bojo do Sumério Administrativo / Infraccién Ley 19.359
abriu processo contra a Petroquimica Cuyo S.ALC,, empresa em que a Petrobras Energla $.A.
tinha particpagio.
A defesa estd sendo conduzida pela Petrobras.
Rio de Janelro, 06 de outubro de 2016.
Dédio Fabrido Oddope da Costa
| Pagina 11 de 81 Parte integrante do Avulso da MSF n° 107 de 2016.
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MINISTRRIO DA PALXNDA Emisslo em: 01/10/2016 15:06:45
SECRETARIA DA RECEITA FIDERAL DO BRASIL Por meio do e-CAC
PROCURADCRIA-GERAL DA FAIDNDA WACIOMAL CPF do Certificado: 449%.112.110-%1

Pagina 1 de 1

Relatério de Situagio Fiscal
CPF1 449.112.110-91 - DECIO FABRICIQ ODDONE DA COSTA

InformacSes Cadastrais
UA de Domicilio: DRF RIQ DE JANEIRQ II-RJ C5digo da TA: 07.109.00
Endereqo: R JOSE DE BRITC n* 84
Bairro: BARRA DA TIJUCA
Municiplo: RIO DE JANEIRQ CEP: 22793-220 or: RJ
Data de Nascimento: 01/08/1960
Situaclo no CPF: REGULAR

Diagnéstico Fiscal
Nio foram detectadas pendincias nos controles da Receita Federal e da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional.

Este documento nlo tem validade de Certidio RFS / PGFN,

Pinal do Relatério
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e




24

MINISTERIO DA FAZENDA Emissio em: 01/10/2016 15:12:39
PROCURADORIA~GERAL DA FTAIENDA NACIOMAL
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

Por meic do e-CAC
Pigina 1 de 1

Relatério Complementar da Situacio Fiscal
CPFr: 449,112,110-91 = DECIO FABRICIO ODDCNE DA COSTA

Diagnéstico Complementar

Kia foram detectadas pendénclas/exiglbilidades suspensas complementares nos controles da Receita
Federal do Brasil e da Procuradoria-Geral da Fazenda Naclonal.
FIMAL DE RELATORIO

_@é’”’f’
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Naclonal

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: DECI10O FABRICIO ODDONE DA COSTA
CPF: 449.112.110-01

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar @ inscrever quaisquer dividas de responsabilidade
do sujaito passivo acima identificado que vierem a ser apwradas, é certificado que ndo constam
pendéncias ern seu nome, relativas a créditos tibutarios administrados pela Secretardia da Receita
Federal do Brasil (RFB) e a inscrigbes em Divida Ativa da Unido junto 3 Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN),

Esta certidio refern-se exclusivamente A situaciio do sujeito passivo no 8mbito da RFB e daPGFN e
abrange inclusive as contribuicbes sociais previsias nas alineas 'a" a 'd’ do pordgrafo Unico do art. 11

da Lei n2 8.212, de 24 de jutho de 1991.

A aceitagio desta certidio estd condicionada & verificagio da sua autenticidada na Intemet, nos
enderecos <http//www.receita.fazenda gov.br> ou <http:/iwww.pgfn.fazenda. gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portarda Conjunta RFB/PGFN n2 1.751, de 02/10/2014.
Emitida s 13:16:43 do dia 25/10/2016 <hora e data de Brasilia>.

Vilida até 23/04/2017.

Cddigo de controle da certid3o: DD85.EESB,108E.F324

Quakquer rasura ou emenda invalidard este documento.

| Pagina 14 de 81 Parte integrante do Avulso da MSF n°® 107 de 2016.

e ——




26

GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
CERTIDAO DE REGULARIDADE FISCAL N™ 2016.1.0457953-3
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS - CND

IDENTIFICACAO DO REQUERENTE

CPF / CNPJ) : 449.112.110-91 CAD-ICMS : N3o inscrito

NOME / RAZAD SOCIAL : ¥¥*skaakskaka s

CERTIFICA-SE para fins de direito e de acordo com as informagdes registradas nos
Sistemas Corporativos da Secretaria de Estado de Fazenda que, até a presente
data, NAO CONSTAM DEBITOS perante a Fazenda Estadual para o requerente

acima identificado, ressalvado o direito de a Receita Estadual cobrar e inscrever as

dividas de sua responsabilidade, que vierem a ser apuradas.

EMITIDA EM; 02/10/2016 12:51
VALIDA ATE : 31/03/2017

Certiddo emitida com base na Resolu¢do SEFAZ n°® 639 de 02/10/2016 12:51

OBSERVACOES

1.Esta certiddo deve estar acompanhada da Certiddo da Divida Ativa, emitida pelo
orgdo préprio da Procuradoria Geral do Estado, nos termos da Resolu¢do Conjunta
SEFAZ/PGE n° 33/2004.

2.A aceitagdo desta certid3o estd condicionada a verlificagio de sua autenticidade
na internet, no enderego: www.fazenda.rj.gov.br.

3.Esta certid3o ndo se destina a atestar débitos do Impasto sobre transmiss3o
"causa mortis™ e doagdo, de quaisquer bens ou direitos (ITD).

4.Qualquer rasura ou emenda Invalida este documento.

DL
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IPTU - Certidlo de Situag3o Fiscal e Enfitéutica do Imével hitp//www2.rio.rj. gov.br/smsiam2/certwresult.asp

NUMERO DA CERTIDAC
00-7.304.459/2016-5

-
PREFEITURA DA CIDADE DO R0 DE JANEIROQ
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA - PROCURADORIA GERAL DO MUMICIPIO

CERTIDAO DE SITUAGAO FISCAL E ENFITEUTICA DO IMOVEL

[m—ey Duta Foia

DBCK) PAARICIO ONOONE 04 CORTA, lesriezers "

MLk JOBE DE SITTO 08884, LOT 16 ML 31129 QDR M- ARRA 0h TUUCA 13403003 W
QUADRO | - NAD HA DEBITOS INSCRITOS EM DIVIDA ATIVA

QUADRO N - COTAS VENCIDAS NAO INSCRITAS EM DIVIDA ATIVA I COTAS A VENCER

[AMD DO CAAME 2018 QLM 58 W COTAS % NG DO CARNE == QA = W OOTAS = LAMO OO CARME =~ GuAA = W COTAS =
jodommany.
jourmos

Coa [“]:'m“.n.- [ lm-:["::,":ﬂ':lu--m Cota I"""“ i':m_rhu-nu-

St Labong aal [Tt & Puger Yotnd Fotal L odw [Tkd & Pogar Total Tl Langade Totid & Pugar Tuted

QUADRD I - INFORMAGOES COMPLEMENTARES

QUADRD IV - SITUAGAQ ENFITEUTICA
IMOVEL NAO FOREIRQ (nBo serk necessinio pagar leuddmio)
OBSERVAGOES:

n.ngmummmm“msmmmmmummmmmﬂ
62 WALON A PAOAR CALCLA ADQ Sl A DATA DE Bars 340 DA CERTIOAD | DOPRESSO P REAS.

S1 I - INDICA T TOS ORIIMARIOR. Ol SUBCTICAD ok MAKIA PORCAC OU DE INBCTICOSS YINCULADAS.
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Lista de publicagdes - Déclo Fabricio Oddone da Costa

Oleo & Gas no Brasil: uma oportunidade histérica?

http:/Avww valor.com br/opiniac/d633929/oleo-gas-no-brasil-uma-pportunidade-

historica

Oleo & Gas no Brasil: uma oportunidade histérica?
http://www.atlanticcouncil.org/images/publications/Oleo . Gas no Brasil.pdf

Qil & Gas in Brazil: a New Silver Lining?
http:/Avww atlanticcouncil.org/images/publications/Oil and Gas in Brazil A N

ew_Silver_Lining. pdf

A Revolugdo do Shale nos Estados Unidos
http:#/politicaexterma._com.br/revistasivol-22-no-3/

El futuro de los grandes gasoductos
http-/iwww perfil. com/contenidos/2009/12/12/naticia 0006 htm!

http:/www.mdzol. com/notal177653-como-sera-el-futuro-de-los-grandes-

qasoductos/ Z
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Oleo & gas no Brasil; uma oportunidade
histoérica?

Por Déclo Oddone

O Brasil passa por desafios sem precedentes. Ao mesmo tempo em que o pais enfrenta a maior recessio
da sua histdria, a Petrobras atravessa grandes dificuldades. Fsse contexto, no entanto, traz
oportunidades inéditas.

Quando a Petrobras foi fundada, em 1953, o Brasil era um pafs agririo. Durante os Gltimos sessenta
anos, o panorama mudou. O Brasil tornou-se um pais urbano, com um grande parque industrial. No
entanto, o setor de petrSleo e gis continuou sendo dominado pela estatal,

A partir de 2007, a descoberta das reservas do pré-sal gerou uma onda de otimismo. Ao mesmo tempo,
exacerbou os sentimentos nacionalistas. O Brasil viveu uma intensa discussio sobre as regras a serem
aplicadas na exploragio das novas reservas ¢ sobre a distribuiciio dos recursos gerados. Os leildes de
dreas para exploragdo foram interrompidos entre 2008 e 2013.

E preciso aproveitar o potencial de aumento da producie de petrdleo e furer a revisio
do modelo de partitha

Ao invés de manter 0 modelo de concessio que havia sido exitoso na atragio de capital e no aumento da
exploragdio, decidiu-se criar um novo tipo de contrato, tornando a Petrobras a operadora finica na nova
fronteira geolégica. As regras de contetido local foram ampliadas. Como resultado, as oportunidades
abertas pelo pré-sal deixaram de ser plenamente aproveitadas.

A partir das eleicbes presidenciais de 2014, a situagio politica ¢ econémica deteriorou-se fortemente.
InvestigacBes sobre corrupgio aprofundaram os problemas da estatal e de seus principais fornecedores.
0 endividamento da companhia aumentou fortemente. A Petrobras foi forcada a reduzir investimentos e
a baixar previsdes de producio.

A estatal nio & a Gnica empresa a eafrentar dificuldades. Companhias do setor de eletricidade e de
outros segmentos, sfetadas pela recessiio, também estio colocando ativos 3 venda. Fragilizadas pelas
acusacbes de corrupcio, as empreiteiras brasileiras, que ao longo dos dltimos anos haviam diversificado
suas atividades, precisam desinvestir.

Também no setor elétrico o pais comega a viver uma mudanga: a transicio de um sisterna de base
hidrelétrica para um sistema efetivamente hidrotérmico, a alteragio mais im portante na irea em oitenta
anos. A regulacio deve ser ajustada para permitir que essas transformacoes sejam conduzidas de forma

eficaz.
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E preciso aproveitar o potencial de aumento da produgfo de petréleo. O primeiro passo € a reviséo do
modelo de partitha. A seguir, deve ser avaliado o retorno dos contratos de concessio para novas dreas do
pré-sal. Também ¢é importante adotar um calendirio permanente de leiloes de dreas de exploracio que
abranja todos os ambientes exploratérios. Medidas adicionais incluem a aceleragio dos processos de
unitizacio de descobertas, a ado¢io de uma politica mais competitiva de conteiido local e a melhoria dos
processos de licenciamento.

A venda de campos menos produtivos deve reanimar a producio em dreas pouco atraentes para a
Petrobras, aumentando a geracio de royalties ¢ impostos. As oportunidades de execugio de servigos de
manutengio maritima no pais devem ser melhor aproveitadas. O enfraquecimento de alguns dos
fornecedores tradicionais da Petrobras abre espago para novas empresas. Com a inddstria buscando
reduzir custos, 0s servicos devem ser conduzidos de forma mais integrada e eficiente.

Como a Petrobras vai reduzir a sua presenga no setor de
downstream, medidas devem ser toinadas para que nio
faltem derivados quando o consumo voltar a crescer. Os
precos da gasolina e do diesel devem estar alinhados aos
vigentes no mercado internacional, O sistema tributério,
especialmente as regras de aplicacio do ICMS, deve ser
simplificado. Novos investimentos em logistica devem ser
viabilizadas.

Os desinvestimentos da Petrobras permilem vislumbrar uma reforma de grandes proporgbes no
segmento de gis natural, demandando uma nova organizagio do setor. Terminais de importagio de gis
liquefeito e instalagbes para aproveitamento do gis produzidos nos campoes maritimos devem ser
construfdos. A regulagio deve estimular a criagio de um mercado de gis compelitivo e aberto, em que
pregos, condigdes de acesso A infraestrutura e tarifas sejam negociados livremente. A regulamentacia do
setor elétrico deve levar em conta as necessidades da induistria de gas natural. As usinas térmicas a gas
devem gerar na base. O sistema de leildes de energia deve ser revisto,

O setor de petréleo e gis natural tem potencial para atrair capita) e alavancar o crescimento econdémico
do Brasil. O pré-sal representa a maior oportunidade reprimida com que conta o pafs. Para companhias
que buscam investir no Brasil, ¢ um momento tinico. As mudancas estio ocorrendo por necessidade, nio
por escolha. Independente de eventuais percalgos e adiamentos a tendéncia de longo prazo esti posta. E

positiva para o setor privado. A saida da recessio ¢ as mudancas j4 em discussdo na regulagio devem
acelerar esse processo.

O que ocorrer no curto prazo, do ponto de vista regulatério ou no que diz respeito & transferéncia da
titularidade de ativos, ser4 determinante para definir a configuragio da indéistria brasileira de petrolec e
£4s no futuro. Quanto mais para tris ficarem as atuais dificuldades politico-econdmicas, maior deve ser
a aprecia¢io dos ativos.

Descartada, por razdes politicas histéricas, uma eventual privatizagio da Petrobras. dificilmente outro
momento como o que se COMeCa a viver agora vai se repetir. O setor de 6lec e gas ests prestes a
atravessar s maior transformaglo desde a fundagio da Petrobras ¢ desde que o pals passou a ter uma
economia moderna. Investidores capazes de precificar corretamente oportunidades de investimento,
ativos ¢ empresas no Brasil tém diante de si a maior janela de oportunidade em décadas,
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Déclo Fabricio Oddone da Costa & Diretor da Prumo Logistica S.A. Fol Presidente da

Petrobras Bolivia S.A., CEQ da Petrobras Energia S.A. ¢ Presidente da Cimara Argentina
da Indistria do Petréleo.

(Este artigo reflete as visdes pessoais, contidas em um trabalho publicado esta semana
pelo Atlantic Council,)
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O setor de oleo & gds: um primeiro
olhar sobre as mudancas

Brasil passa por desalios sem prec-

edentes. Ao mesmao tempo &M que

© pals enirenta a maior recessdo da
sua histéna ¢ o processa de wnmpeachment da
Prasidents Dilma Rousself, & gigants estatal
da petrdleg Petrobras atravessa grandes
dificuldades, Esse contexto, no entanto, traz
oportunidades inédditas.

Em funcdo ca movimento de reduc3o dos
investimentos da Petrobrras ¢ da transicso
de uma matnz hidrelétrica paras um modelo
sfetivaments hidrotérmico,! o setor snergético
brasileing esta prestes a viver Sus maior trans-
formacio em cécadas.

Quando a Petrobras foi fundada, em 1953, o
Brasil era um pais agrana Apenas trnta e seis
por cento da populacio viviam em cidades.

O setor incustrial respondia por cerca de dez
por cento do produto interno bruto,

Durante os Ultimos sessanta anos, 0 pan-
orama mudou. O Brasil tomou-se um pais
wbang, com um granda parue industrial. No
entanto, © setor de petrdled » gds continuou
sendo dominadc pela estatal, Deservolveu-ta
UM Modets Que tem sermefhancas com o
adotado sm alguns paises da regido, como

Digantescas resorvas N regiso do pré-sal

& Argentina, onde, sntretanto, a empresa brasiteiro, abriv-se uMa série de oportuni- mm”
governamental YPF (Yacirsentos Petroliferos dades, gerando uma onda de otimisma mou funches am
Fiscales) compete com atores privados na quanto ac futuro da inddstria do petrndleo no mala de 2016 e
drea de refino. Ainda que o Mercado brasilero  pais. A0 Mesmo tempo, & descoberta exac- um Momenta tenso
$0§3 consicieraveimente mais aberta Gue o #rbou os sentimentos nacionalistas. O Brasid m’m
da Venezuela ou do Méxica, as Nlexibilizactes YIVeJ Uma intensa discussda sobme as regras bator da enevpia,

ntrodundas na legislacdo nas Gltimas décadas
nac foram capazes de alterar significativa-
mente 0 Quadro de controle estatal.

A 3doCi0 dos CONtratos e NSCO NE $Xpio-
racha che patrided na décads de 1970 teve um
mpacta minemo. Apenas um campo de gas foi
descobertn, Apesar da quebra do monopdlio
da Petrobras nos anos 1990 ter revolucionacks
& &ros de exploraco @ produg 30 (EAP), ndo
houve mudancas significativas nas Areas de
downstream, logistica ¢ gés natural. Nenhuma
empresa privada teve SLCesso RO rafino de
petroleo no Brasil,

A partic de 2007, com # descoberta das

a serem aphcadas na exploracha das novas
reservas ¢ scbre a distribuic3o dos recursos
Qerados. Em mweio a essas discussies, os
lesdes de dreas para exploracao foram nter-
rempicios entre 2008 ¢ 2013,

AQ invés de manter 0 modelo de concessio
qua havia sida exitoso na atracAo de capi-
tal @ no aumento da exploracio, decidn-se
CNar UM Novo tipo de CoMrato, tormanda
Petrobras a operadors Gnica na nova frontera
geoldgica As regras de conteudo Jocal foram
ampladas. Como resultado, as oporturidades
sbertas pelo pré-sal deicaram de ser plena-
aNte ADroveitacas.

OLED & GAS MO BRASI' UMA OPORTUNIDADE HISTORICA?
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A Petrobras
nunca
enfrentou antes
uma mudan¢a
tao profunda.

Paralelaments, o setor slétrico vivia sua
prépria transicia. O trescimento da demanda
de energia entre 2010 ¢ 204 provocou um
aumento da gerac3oc slétrica de orngem tor-
mica & do consymo de gas natural. O Brasil,
que hé décadas dependia principalimente
da energia gorada em usinas hidreiétricas,
COMeCoU 3 vived B transic3o para um sisterna
hidrotérmico, em gue a participacio da
anergia Derada Bm termiEtricas passou  ser
ralevante.

A partir das eleicdes presidenciais ce 2014
& da reelesc30 de Didma Rousseff, 3 situacdo
POIRICE & sconiimica deteriorou-se forte-
mente. A economia entrou &M recessao ¢
deve s8 contrar fortemante por dois anos
consecutivos. O produta interma Bruto cau
3.8% em 2015, devends repetir a performance
om 20016, investigaches sobrg comupcia,
musitas das quais focadas em relacoes de
poltos & emprettewas com a Petrobras—a
chamada Operacso Lava-Jato— aprofunda-
ram o4 problemas da estatal @ da seus
principais fornecedores. O endividamento da
ooampanhia aumentou fortemente. A smpresa
foi forcada a redurw irmvestimentos ¢ a baixar
previsdes de produclo.
fol slaborado. Ativos controlados peta estatal
devern ser vendicdos B empresas privadas,
gerando anda mais expectativas de mudan-
cas no setor. A Petrobras n3o & a dnvce
empresa a enfrentar dinculdades. Companhiias

de geracia de sletrcidade ¢ de outros
segmentos, afetadas pela recessio, também
#5t50 colocando atives & venda. Fragitizadas
pelas acusagies de cormupcio, as empreteras
Brasileiras, que 80 Moo dos Gitmos anos
harviam diversificado suas stividades, pre-
cisam desinvesty.

A Pelrobras nunca havia snfrentado uma
mudanca A profunda, O sisterna ekétrico
passou a impactar fortemente o setor de gids
natural. € a primewa vez desce que o Brasid
deixou de ter wna economia rural gue o
panorama snerpatico atravessa uma transfor-
macho dessa magnitude. Es55a situacao traz
mensos desahos para a Petrobras & para toda
& sdistria, mas apresenta tamben grandes
Oportunidades para empresas que tém
condicBes de preancher & 855800 QUE Yerm
Sendo abarto DeI0 MOVIMWENLo ce retrac3o da
#statal @ de outros atores trackCionans do tetor,

O potencial para aumento da exploracio e
producio da petrilec & gds, & necessidade de
investimentos em setores como downstream,
logistica, infraestrutura de gas natural e gera-
€30 de energia termelétrica & a existéncia de
WM grande CONUMO Ch 3tivos & venda cria um
MOMEeNto UNICO DAra SMEEsas iNteressacdas
WM AUMONTAF SUA Presenca NO pals, Mudancas
simples na legislac3o podem rapidaments

Trata-sa potenciaimente da maior transfor-
Mac30 NO setor anergético brasilewrs desde a
fundaclo da Petrobeas em 1953,

OLEO & GAS NO BRASIL: UMA OPORTUNIDADE HISTORICA?
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Sucesso da exploracio em &guas pro-

fundias fez do Brasid o pais com o maior

numerd de campos gigantes oe petroleo
cescobertos Nos Gemos vinte ancs. O advento
da provincia do pré-sal, com volurmes recu-
perdveis aue podemn utrapassar 40 bithdes de
barms, colocou o Brasit na ksta dos paises deten-
tores de grancies reservas de petroleo » gis.

Durante o periodo que $& seqQuil & desoo-
berta do pré-sal a Petrobras se beneficiou
das estimativas de aumenta das reservas (ver
figura T) & da posicAo de operadora Onica dos
noVOs contratos de partilha da producso. Em
2010, » compantia obleve cevca de USS 70
bihdes na maior capitalizacAo jd realizada® As
suas previsdes de procduc3o no Brasil sumen-
taram significatvaments, chegando a 4,90
mithdes de barris por dia em 2020, segundo o
planc de negdcios 20115 divulgado em 201,
A0 mesmd tempo, para hinanciar investimen-
tos gue alcancariam USS 47.3 bdhdes por ano
NG Mesmo periodo, o andividamento cresceu,
;NGINGC a casa dos USHI00 bithSes—a maor
divida corporativa do mundo empresanial.

Antes que o aumento da Droducio gorasse
OF NRCUNS0E NECesSAN0S para servr & redurr
a divda, a empresa foi impactada por uma
série de acversidaces. A faita de ahnhamento
dot precos domésticos da gasolina ¢ do dwesel
oOom 0% Ppraticados no mercada global vinha
afetando o caixa da empresa desde 201, 0
que fez com que a Petrobras acumulasse
PeITias COM A IMPortacio de cervados.

A partw de 2014, as imestigaches sobre cor-
rupCaa procuziranm Haixss CONLADES & IMENSOS
daros b reputacio da companhia A perda do
grau de imestimento—aque sumentou o Custo
de Ccaptacso de novas dividas—a queda do
preco do petréiec ¢ a desvalorizacio do Real
puseram uma pd de cal nos planos de axpan-
30 da estatal

O irvestimentos previstos para o periodo
2015-2019 foram reduzidos para USS 19,7
bilhSes por ano. A sstimativa da producio de
petrélea no Brasi caiu para 2.7 milhdes de barris
por dia em 2020. A companhia fol forcada a
ANUNCIAr UM AgTEsSIVD Plans de venda de stivos
® & mansfestar & disposic.50 de concentrar esfor-
©Os Na exploracSo das reservas da pré-sal,

O resuftado foi WM corte Nos investimern-
tos em dovwnistream & gas natural. Ativos
de distribuicio de gas natural, de derivados

OLEC & GAS NO BRASIL- UMA DPORTUNIDADE HISTORIC A?

Petrobras: a grande mudanca

08 petroles houeh de petroed
(6% e cozmha o GLPY pasouton tem. A €aMada
nais Ge gas natural bqueferto (GHL), usinas pré-sal do
termeld participacdes SMpresa: =
p-etroqn.athm::::loram :uupode:;:‘)woolo:a- BraSII pOde
dos ilvenda. A Petro_t:ras PassOU & Procurar conter volumes
investic am refing, -
 Extas decnbes criam cportunsiaces e, PECUPErAVeis
tas para outras empresas. A necessidace de de mais de
manter prockuc 3o -
exstentes pode tevar 8 svacsocepaceror 40 bilhes de

pooritanas do pré-sal pode gerar recLrsos
para projetos Mdes Importantes & aceterar o
crescimento da producao.

A venda de Campos em Aguas rasas « de
Areas termestres representaria o fortalecimento
de emoresas de pequeno & médio portes,
focadas na extracio &M CAMPOS MArgnMms
ou maduros.? ko reanamana 3 producio
&m Areas Que RO SA0 Mas atraentes para a
Petrobras ¢ produziria um aumento na gera-
€30 da royalties & impostos, sstimulando ©
desenvolvimento de empresas prestadoras de
SEVICO & 3 Cracao o NOVOS MPregos.

Passado 0 processo de apusta, & Petrobras.
devers focar na E&P dos grandes campos off-
shore. Sua menar particiPacao Nas mercados
de gertvados de petriled, de petroquimica & de
935 abrirh #3800 para que smpresas privadas
partiCipem mais intensamente da oferta de
derivacios, de GNL & de gas natural no Brasil

FIGURA 1. Evolucdo da reserva provada de petrdieo

S0 Bandes de bares

= Eetervd Provaca e Deursieg

o -rrrr————r—r——T—r—r—r——t——r—
2007 2004 2006 2008 200 2011 204 O 20W 2020 207 20i4
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O Brasil
necessita
destravar seu
potenciale
aumentar

a produ¢do
abrindoa
camada pré-sal
para diferentes
operadores.

Oportunidades

s inckistrias de petroleo, gis & petro-

quirmica trabatham com projetos

e longa maturac 3o, altas barreiras
de entrada ¢ slevados riscos geoloigicos ¢
financerns, Quando hid oportunidades,  con-
fianga na estabilidade das regras & ¢ principal
fator para mpulsionar investimentos.

No Brasil nio faltam recursos por explorar
nem oportunidades. E um pais estiavel com
tradic 50 N respeito a0s contratos. A gerac 3o
de confianCa depende mais da estabilidade
das regras aa longo do termpo do que de
novas leis ou reguiamentos. O pals pode voltar
a dtraw vuitosos Fwvestimentos assim que ot
agentes SCONDIMICOS retormem a confianca no
sistena existents. Para isso, 0 congresso deve
aprovas as reformas necessirias, & as agncias
reguiatirias devem definir LM Marco fegu-
I2t6o que estimule a5 empresas s atuar ¢ O
mercado a estabelecer 04 precos.

Uma vez que 0 potencial existe ¢ a regulacio
& ostivel, quais £30 as principans tendéncias
¢ atornativas de irmeestimento nos diferentes
segmentos da indastria? O que pade ser feto
para mehorar o ambiente de NegSCios?

Exploracio ¢ producio de
petrdleo e gis
Lei do Petréleo de Y997 determinou O
i do monopého da Petrobras, esta-
beleceu a criac3o da ANP (Agéncia Nacional
do Petroleo. Gas Natural & Biocombustiveis)
# definiu novas regras gue autorizaram a
realizacho de leildes de Areas para explora-
¢330 de petrdieo 8 gas & O ingresso de novas
smpresas. Como resultada, houve um boom
nas atividades de EAP no Brasil,

No sntanto, & sistemdtica de eilkies foi
aletada pelas discussdes regulstdnias que se
seguiram A descoberta do pré-sal @ culminaram
COM 3 aprovacao da Lei n 12.35] de 2010, que
ntroduziu 0 regime de partitha da producio @
definiu & Petrobras CoOMao Operadon Gnica, Com
uMm Minirno de trinta por canto NOs CoNsACios
O exploracao das NOvas resenvas.

O3 contratos de cONCessio para 03 OUtros
ambientes exploratorios foram mantidos,
mas os keilies foram interrompidos entre
2008 @ 2013* O setor perdeu dinamismao.
Mo final de 2015, 8 ANP Ecitow 266 blocos
de exploracio. Apenas 37 sreas foram

acauiridas, por cerca de RS 120 milhdes, um
valor bem abaivo do ssperado®

Apesar go grance aumento das reservas,
da alta produtnadade do pré-sal, que tem
Pocos produzndo 30 mil baris por dia,

@ dos custos competitivos, as limitacdes

da Petrodbras mpediram que a producso
LTeSCesSe COmo esperado. As previsdes, que
chegaram a alcancar 6,092 mihdes de barns
por dia, de acordo com o Plano Decanal de
Expansdo de Energia 2020, divuigada pela
EPE (Empresa de Pesoursa Energetica) em
20N, forarm reduzidas a 4,032 mithdes de
bams por dia segundo a verslo 2024 do
mesmo plano, apreserdtada sm dezembro do
ano passacdo. As estinativas ge producio de
Q4s também sofreram reducdes.™

O pré—sal é talvez a mais promissora
provincia petrolifers por explorar RO Munco.
Adicionalmentes, o Brasit conta com um
grande potencial em foma & om Sguas rasas
& profundas, sem falar em recursos n3o
COMANCIONaS # 8IM CAMPOs maduros ¢
marginais, Existem Areas tanto Com reservas
1A identificadas quanto por descobrir. Essas
Oportunidades, Bm CONUNO, Fepresentam um
potencial sem paraielo na regudo.

Hé oportunidades snda o setor e Ser-
vicos, Amphaches de capacidade & novos
investimentos serdo necessanos, mpactando o
Se9mentc de servigos também. O enfraqueci-
mentc de aiguns dos formecedones radicionas
da Petrobras abre espaco para o desenvolvi-
mMento de novas empresas prestadoras de
sarwcn. Como a Petrobras & a5 demais opora-
doras estEa buscando reduzie custos. 0 apoio
logistico & industria offshome deve ser comdyu-
zicko de forma mans integrada ¢ sficiente.

O pais necessita destravar o sey potencial ¢
aumentar a producho de petrolec ¢ gas. O prd-
sal deve ser abarto 3 diferentes operadonss. Urn
calendario recuilar de leibes deve ser definida,
A Indstria de servicos deve ser mais eficients,

Downstream, distribuiclo e logistica
pesar de ndo exntiv um MoNoPGko
formal, na pratica a Petrobeas controla

0 sator de refing no Brasil A sua politica de

precos inibiv a construc 30 de refinarias por

SMpresas privadas

A partwr de meacdos da cécada passada, a

OLEQ & GAS MO BRASIL: LM A OPORTUNIDADE HISTORICA?
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ampresa voltou & Irvestic em novas refinarias,

favorivweis, agontes privados seguirSo impor-

4 Asina dé Raipu,

© Que N30 fazia desde 03 an0s 1970 devido & tando gasolna ¢ diesel. libatint
priondade dada & prosetos de EAP. A reducho O setor de downstream precisa de Fmas- stuaimente
recenta dos mvestimentos, No sntanto, afetou timentos. A infraestrutura brasilowa estd 15 por cento da
03 planos de atuac 30 na efino, INchusive dimensionada pars operar com mportacoes ::':u‘;:::'
pojetos i em andamento, A Refinaria do da ordem de dez par cento do consumo atual, c40 tam um ftvrs
Nordeste chegou & sntrar parciskmente A maior parte das instalacdes & comrolada incerto.

T Operac3o.® mas a refinaria do Comperj
(Compiexc Petroquirnico do Rio de Janewo)
foi paralisada™ enguanta as Premium e It
no Maranhao & Ceard foram suspensas.® A
retomacds desses projetos no curto ou médc
prazos depende da atracio de parcesros.

A falta do capacidade de refing acabou
prejudicando 8 propria Petrobras, que e viu
obrigada a importar derivados a precos des-
vantajosos entre 2071 @ 2014,

Em 2015, com & queda da renda média no
Brasi, a demanda por derivados cail, Mas,
apesar de o pals estar enfrentandc uma
recessio, 05 precos domésticos da gasolina
¢ do diesel ficaram acimna dos praticados
no mercada intemacional.® Como os inves-
timentos em refino foram postergados ou
cancelados, as projecoes ndicam a necessi-
dade de aumento da irnportacio de darivados
NOS Proximos anos. Nessa Nowe cendno, &
Petrobras deve deixar da sar 0 ONICo IMporta—
dor relevants. Enguanto houver logistica
disponivel @ 03 preCos iIntermos continuarem

pels Transpetro, & empresa de logistica da
Petrobras, gua também poda ter ativos vendi-
dos. Os portos brasilewos tém restriciies paa
sumentar o volume de derfvados Importadas.
Para que as importac bes possam crescer
430 NRCRSSANOS nvestimentos em tangues,
dutos ¢ instalacdes portudrias. Para viabi-
kzar projetos, 03 precos dos Combustiveis
devern seguir o marcado internacional por
um periodo de tempo longo o bastante para
dar conforta 20% agentes privadaos de que as
regras DerMmAaneCcerio astives,

A pritica de precos de mencado beneficiaria
a Petrobras, mas também seria fundamen-
tal para induzir investimentos privados em
refinarias. Os Custos logisticos decomentes da
portacka de petréleo e da mportacia ge
derivados podem sudar a viabiizar irvesti-
mantos em refino no futuro,

O acesso As instalacSes portudrias neces-
Sita de methorias, A reforma ou construcio
G@ rodovias & ferrovias de interigacso com os
princioas portos aumentaria a ficibéncia do

OLEO & GAS NO BRASIL: UMA DPORTUMIDADE HISTORM A? $
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FIGURA 2. Comparacio entre previsio de produc3o e demanda
estimada de petréleo no Brasil

6~ Mubdes de Darmaioee

20% 2017 2008

| —

2014

201 2020 20N 2022 2023

Fomte Emgrea de Drarpndg Frsogecs (E8E r Agtncin Maremsal oo Pregrolen [A MRS

Em funcado

do aumento
esperado na
producio

de petréleo,

é possivel
prever que a
producao de
gads assoclado
va subir.

sistemna ¢ reduziria Custos. A simplificacso do
sistemnys tributirio—especialmente das regras
vilicdlas para o ICMS {imposto sobre circula-
©50 Je Mercaconas & Servicos, UMa espécie
de imposto ao valor agregado cobwado pelos
ostacos)—e 0 estimulo a nmvestimentos em
terminais privacios seriam cruciais pars o
aprovetamento das oportunidades no setor.

A producao brasiers de petriloc deve crescer
Dars guase 5 mihdes de bams por dua atéd 2024,
Grande parte desse aumento serd destinada Ao
mercado de exportacio, O gue dermandars uma
wstrubura de logistica confidved (ver figura 7).

Alualmente, poucos terminais dispdem de
Instalaches que PTTlem, de forma opera-
conal ¢ ambrentaiments segura, o transborso
para navios de grancde porte 0o petroked
retiracdo das plataformas offshore. No futuro
préximo, 0 aumento da produc3o ¢ da exporta-
¢a0 de petrdlec @ da smportac3io & cabotagem
o6 derfvados val exigr ampliactes nessas
instalaches, abrinde oportunidade para inves-
timentos em capacidade de transbordo «m
LANGOUES DA MTHAZENSMENto & em tratamento.,

De novo. para atender o crescimento da
demanda de derivados inportados o pais pre-
<isa manter os precos alinhados com vigentes
no mercado internacional & estimular investi-
mentos em logistica,

Gis natural
Indastria do gés anda ¢ incipiente no
Brasil A Petrobras controla a maior parte
da produci, assim como a Importacia, a
rece de gasodutos & & comercializacso.
Até agora, a falta de competicio ¢ de
oferta a precos atrasntes dificultou & pene-
trac 20 <o gds na industria. Contudo, a queda

dos precos do g94s natural no mercado inter-
nacional, Que atngiram o5 valores Mmais Baixos
M 3OS, tOMOU araents a Importacio de
GNL. que aumentou fortemente para atender
a demanda termelétrica

Em func3o do aumento esperado na pro-
ducla de petrolec, § passivel prever que &
producho cir QAs assoCiado var subi, fazendo
crescer a oferta de gas no mercado domés-
tico (ver figura 3). Novas térmicas dever3o
consumir GHL incialrmente, migrando para
Qa5 natural offshore mais & frente.

A infraestrutura brasileira ca gés precisa
sor melhorada. Novos terminaus de GNL serdo
necessanos. A rede de dutos de escoamento
da producaa Offshore das bacias de Campos
& Santos precisard ce ampliacSes. Um novo
hub de gas, instalacdes que integrem &
chegada de gasodutos offshore a plantas de
tratamento de gas ¢ 3 Chtos Ce CONexdo com
& recle nacional de transporte, devena ser con-
struido na regido Sudeste.

Atuaimente, & Petrobras mantém com
& estatal Yacimientas Petroliferos Fiscales
Bokvianos (YPFB} um contrato que ervolve a
importacio de thnta milhdes de metros cubi-
€08 da gas por dia durante vinte anos. Esse
acordo vence sm 2019. Os volumes 8 o prazo
a3 renovar 50 530 NCertos, Caso o vohurme
caia, & irnportaco da GNL & a producdo de
gds offshore nas Bacias de Santos e Campos
Ceverm crescer para suprr 3 demanda atust-
mente stendicla pelo gas bolrviana.,

Cortratos da Petrobras com as companhias
distribusdoras de gas em diversos estados
também vencem sm 2019, Se a Petrobras
reaimente deixar de atuar coma sgregadora
no scordo com a Bolhna & s& houver uma
rusor abertura no mercado de gas no Brasi,
OF proCessos 0o NwwWgociaclo dos contratos
& dos cormespondentes acordos de transporte
deverda ser conduZiios por agentes privados.

A decrsio da Petrobras de vender sua parti-
cipacla em distribuidoras de gas, gasodutos®
terminais de GNL » termelétricas pars focar
PO pré-tal assOCad A0S AperfeICOMTRItos Na
reguiacio que estAo sendo IMroduzicos pela
ANP, parmite vislumbrar uma relorma de gran-
des proporcGes no segmento de gas natural
no Brasil. Haverd uma maior participacso de
MMONESAs privacias, demandando uma nova
forma de organzacso oo setor.

Geracdo de energla elétrica
a gds natural
nire 2012 ¢ 2014, & dernanda de energia
cresceu no Brasil Ao mesmo tempo, as
Chanars erstiveram abaing das mbckias hstdncas,
reduzIndo 3 Qarac 5o hdrosiétrica. A Mmasor
Darte das Novas usinas Medrolétricas foi do tipo
fia Fagua, dotadas de mesanvatonos de pequenc
porta, Que geram uma quantidade MUtc Maior

OLEO & GAS NO BRASIL: UMA DPORTUNIDADE MISTORICA?
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o anergia durants ¢ periodo mido, As plantas
& vomassa @ parques de gerac.io sdlica ou solar
Que entraram em OpParacio CHUSNT Menonet
FMPSCos Ambentas ® STiterm menos carbona,
mas tém a desvantagem de sumentar os sfettos
da saronakdacie @ da intermiténcia sobre o
sistema de goeracSo de snergia

Devido 80 j8 cormentada aumento da
dernanda, desce 2012 as plantas termelétnicas
Passaran & ser aConadas mais intansamente.
Desce ertho, as térrmicas a gas natural, gue
haviam gevado 5% da energia do Brasi sm 2011,
PASSAAM A Ser MSpOnsiveis por 23% do botal
om 2015 Durante ssse periodo foi planejada &
construclo de terminais de IMportacso de GNL
& Che USINAS TErTTHCAS & G4s.

Na entanto, o consumo de energa, em funcio
da queda da produto ntemnc bruto, cau 2.4 por
canto em 2015 Ak cisso, as chuvas abun-
dantes no inicio de 2006 sumentaram os nivers
dos reserviorios.® Como as distribuidoras j4
contrataram energia suficients para stender a
dernanda nos prdcimos anos, O keddes de ener-
Qs NAD DANSCHM Mroentes Dara tmricas & gis
Na Qrto prazo.

NG entanto, #25a situac3o pode trazer nscos,
A retornada da economua, na médio prazo, fard
oM Que 0 Consumo de energia volte & Crescer.
As condic3es no Mmercade de energia podem ser
diferantes das atuais,

Em 2023 vence 0 contrato gue astabelece
#s condic Ses da compra pelo Brasil da parceia
oxcedente de energia produzida na hidrelé-
trica de Rapuy, responsivel por cerca ce 15%
da energw ConsuMiIda NG palis, Aluaimente,

0 preca pago consdera a necessidacke da
pagarmento da construc 30 oda usina, financiada
pelo Brasik A partr de ent3q, o Paraguai terd
disponibilidade para vender mas livrernente o
excedonte nao-utilzacka.

Alem disso, algumas das térmicas & gas
programadas podem nio ser constnuidas, o
Qua antaciparia 3 necessidade de NOvas Usinas,
nClusive & g™

A quantidade da energia armazenada na
Brasil depende bascamente do volune de gua
presente nos reSorvat Orios das hidrekitricas.
Cormo resultado da opclo pelas inas a fio
d'agua & dat secas dos GRmos anos, © volume
amarenado N3 VINha acompanhandd O resci-
mento da dermanda (ver figura 4), Adm cisso, 0
pais N3c conta COMm sistemas e MMAZenagem
de gas natural

A eugnmplo 599 que OCorme na broa de
patriiso & gi4, também no setor elétneo o
pais COMECa & viver urna transformacao: a
transicho de um sistemna o base hidrekétrica
para um sistemna sfetivamente hidrotémico, o
Que conhigura & mudanca Mmais iImportante No
setor am oitenta anos. A regulacic deve ser
AUSLACa DAra DEFTINGIF QUE @553 tTaNSICRO S
conduzida de forma eficaz,

OLEO & GAS MO BRASIL: UMA OPORTUNIDADE HISTORIC A?

FIGURA 3. Produc 3o bruta potencial nacional de gas natural
convencional por ambiente de E&P
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ara rapidarmnente acessar & potencial

brasileiro, ¢ prociso tomar madidas pars
para o3 setores de EAP. downstraam, distri-
bescAo & logistica, 9&s natural @ geracio de
SNergia slirica a gis 330 apresantadas a segur.

Exploracido & Producio
DINTEND Dasso para #shimular rvestimen-
tos no setor seria aprovar a revislo do

model de partiiha pars o pré-sal, Um novo

modelo deve determinar o fim da obrigacda
da Petrobras participar & tocos os con-

SOrCios, perrovtr 3 existéncia de diferertes

operadores & reavaliar as atribuicdes da

onpresa responsave! pela gestio dos contra-
tos = PPSA (Pré-Sal Petrilec 5.A.), seguida de

1 NOVe leildo de dreas, O fim da obrigacio

da Petrobras pperar todos 08 campos do pré-

sal ji ¢ alvo de umn projeto de lei em discussdo
no Congresso. Umna vez dado #ssa passo -
cial, deve ser avaliado 0 retorno dos Contratos
de concessio para novas dreas do pri-sal.

Também ¢ importante adotar um calendanio

permanenta de leilbes de dreas de exploracio

qus abwanja todos 3 ambientes exploratdrios;
prd-sal, droas COMBNCIONss 8 NEG-COPMMNCIO-

NV, CAMDOS Madunos & Marginas.

Medicias adicionan incluemn a sceleracio
dos processos de unitizacko de descobe-
rtas (unificacko de resarvas identificadas
om blocos |4 concedidas com as existentes
om breas adjacentes por Ecitar, ainda sob

dominio da Unldo), o incentiva & exploracho
de reservatdrios mais profundos sob campos
4 M producao, o etimulo 20 aprovertamento
0@ recursos NSO CONeNCionas ¢ A renovacio
do Repetro (regime aduaneiro especial para a
ndustria de oo @ gas) gue vence em 2020,

O pr de ¥ fament b ']
para as Sreas de sxploracio convendonals
deve bt simpiificado & acelersdo. Debates
sobre questoes ambrentais » regulatdrias™
wim retardandc o aproveitamanto dos
CUrsos N30 convencionais. A definicio de
wm sistoma especifico pars & sprovacko de
Rcangas amblentals nessas freas ajudaria s
destravar & sua sxploreclo.

A inclistria brasileira conta com instalacoes
de nivel mundial para a fabncac 30 de inhas
Rexiveis 8 outros Mmateriais paras a explora-
€40 @ producio de petrHleo ¢ gis. O pais se
beneficlaria da adocko de wma politics mais
competitiva de conteida local. O impacto
sena pinda maor se fossem criadas zonas
#5peciais para produc3o de bens para alendi-
mento da demanda kocal @ para exportacso.
Equiparnentos exportados a partw da base de
prociuc o desenvohida no pals deveriam ser
contabikzados coma conteade local.

A Inclistria tambdem serin baneficiada por
um melhor aproveitamento das opartunicdades
de execucio de servicos de mamtencho
martima ac pals. O Brasil ¢ um dos principas
polos de operacies offshore no munda, com

Campos & Santos. Essas embarcactes devern
passar por repeches regulares, servicos ca
manutencio ¢ repanos. Procicam atracar em um
focal $oguIT quando NAC tEm tarefas & realizar.
Como as regras de importacso temporaria de
ermbarcaches & de Caacterizacio das empresas.
brasilewas de navegaclo s30 restrtivas, multos
tas trabalhos que PoCeram ser ConduTidos
dos no exteriof. 530 fa2 com Que s empresas
percan 0om 05 custos de deslocarmento,
enguantd & indUsina nacional deixa de reakzar
SENVICOS QUi QErBnarm empregos @ impostos, A
requiscio deve sar ajustada pars permitis que
o383 JrviCos sejam reslizacdos no Brash.

Downstream, distribuicio e logistica
$ precos domdsticos da gasolng @ do
chasel @stivoram abaid dos Itemacionas

entry 207T] ¢ 2014. A Petrobras pevdeu dere-

nas de bihdes de ddlares, A partir de 2015, os
procos intermacionans do petrddeo Cairam, mas

OLEO & GAS NO BRASIL: UMA, OPCRTUNIDADE HISTORICA?
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O3 precos Intermnos foram mantidos. Coma esta
vantaposo iImportar, 3 Petrobras esta recuper-
ando parte das perdas.

A Petrobeas deve manter o3 precos
gasofina ¢ do diesel alinhados aos vig
o mercado internacional. Esse alinhamento
deve garantir 0 abastecimanto de dorvados
e petrdded no futuro, estimular a execu-
€30 de projetos de investimento e dar nova
f&ego a0 setor de burcombustvers, que fol
forternente afetaco pela polltica de precos
aciotacia entre 207 @ 2014

taCAC g petrlec 2 de Mportacso @ CAbOtagom:
de derivados deve ser conduzido de mangira
Agl & eficaz, garantinda, 30 Mesmno tempo, gue
&5 Operaches sejam conduzidas de forma ambi-
ortal ¢ cperacionaliments segura ¢ eficiente.

O sisterna tributicio, especiaiments as
regras de apiicacho do ICMS, deve ser
simpificado. Cada estado temn sua propria
reguiacio para o ICMS. Esses vinte @ 5e1@ con-
untos da regras devern sor unificados.

Para permithk o sumento das exportacSes de
petréled ¢ pars viabilizar & Importacio @ cab-
tagenm de um vol crescenta de derhvados
& necensirio methorar a infrasstruturs -
ponivel. Estradas de rodagemn e fermowvas de
BCwsso ds instalactes portudrias mais relevantes
devern ser mehaoradas, construiclas ou con-
oadidas b ruciativa privada irvestimentos sm
terminas portubnos devem sor estimulados.

Gés natural
ara gue s oportunidades no setor de
gds DOSSAm ser aprovedtadas serd preciso
aurnentar 8 oferta, estimular investimentos
om infraestrutura & aprimorar a legisiacao
o Setor. A SEouUIr £30 Apresentacdas Agumas
ideias concretas.

O aumento da oferta futura de gis no Brasil
cepende da disponbilidade de logistica para
importacdo ¢ do crescimenta da stividade
sploratoria. Ascm sendo, ovos terminals de
Importaciao de GNL devem ser construidos,
especlalments nas regiSes onde & demanda
da gis » de energia termelitrica term malor
potenciy de crescimento. Também dave sar
estabelecids um calendinio permanaente de
leildes de dreas de explotacia de hidrocar-
bonetos comencionais @ N30 comvencionals.

O pais precisa de una mde de gasody-
tos de transporte que cubra o Interior, nlo
sd parte do Ntoral, corn capacidade para
distribuir 0 gas nacional ¢ o gis importada, E
preciso aqilizar 05 processos de kicenciamento
de gasodutos & de Instalacdes do 94s naturad
@ revisar as regras estabelecidas para 3 expan-
$40 da makha, atuaimenta definidas pelo Plano

OLEQ & GAS NO BRASIL: UMA DBORTUNIDADE HISTORICA®

Decenal de Expans3o da Malha de Transporte
Dutovisric de Gas Matural do Pais — PEMAT,

A ragulacio deve ser aprimorada com o
objetivo de criar um mercado competitivo o
abarto, am que 02 precos de gils natursl, as
condicBes de acesso bk ninestrutura & as tark-
fas sejam megociados Bvrewnants. isso vas strar
& partpacio de um manr fAurmert de stores na
producia, mportacio, ransporte @ detnbuicio.

Para administrar a trarsico para um modelo
COmM Makor pArICIDACA0 de sMmpresas privadas,
deve ser criado um drglo operador do metor de
gés (um Operador Nacional do Gis Nabural) *
Essa 0rg30 deve desempenhar 0 papel até o
momentc desemnpenhado pela Petrobras de
integracio dos diferentes segrnentos 9 Agentes,

Gera¢3o de energia elétrica
a gdis natural

ara se beneficiar do potencial existente no
setor de peracio de sletncidace a g&s natu-
ral, acoes regulatinas devemn ser tornadas & um
conjuntc de investimentos devws ser viabilizado,
A medhda mars mmportante & compat biizar
& requiamentacio do setor §lNCo OO #s
presenvar O volurme oe S0Ua ATNATENSOO NOS
reservatonos ¢ passibitar o consume do gas
associado dos campos offshore, & preckso gue
83 usinag tirmicas gerem na base (permanetite-
ments). Essa medicla reduzing 0 nsoo e falta ce
Ssnergia ¢ 3 dependancis da GNL impartado,

O slistermna de lellSet de energla deve ser
revisto. NO mMinemo, devern ser introdudas
modificaches gue permitam valorizar Carac-
teristicas Que gerom ganhos Dara © Sistema
integrado, coma localizac 3o, quantidade
de emissdes e Rexibilidade de operacio o
despacho.

Os lefiSas devem ser regh ia, pirs Fechizs
a necessidade & 0 custo de transmisslo,
organizados por tipo de fonte de snergla Nas
& Ga&s natural, devemn ser programados leddes
sstruturantes — leildes og snergia associados &
eildes e expansdo da maha de gasodutos.
Para estimular o ntercAmbio ce ener-
Qia entre regides, deve ser sumentada a
atrathvidade dos leildes da transmissha, espe-
cialmente o retomo sobre o capital irvestico.
O setor elétrico precisa de térmmucat nas Arsas
de maior consumo, O desenvolvimento de
térmicas # de condominlos de tirmicas &
terminals de regaseificacko locallzados estra-
tegicaments no Nordests ¢ no Sudeste deve
st una prioridades.
Finalmente, como ndo hé sisterna de arma-
Zenamento de gas natural no Brasi, GNL vem
send estocado am navios. Com o objetivo
de slovar 3 seguranca do ustama e redurw 0s
rscos de falta de eneria, a amnazenagem de
o&s natural deve ser desernvoblncla,

Para que as
oportunidades
no setor de gds
possam ser
aproveitadas,
mudancas
regulatoérias
devem
permitir mais
investimentos.
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O que esperar do Brasil

daqui em diante

AOlnslnncha_
de Importacso de
GNL pars sumen—
tar & producio de

contrals térmicas

stor de petrolec, gis ¢ energia tem

potencial para atrair capital ¢ ala—

Vancar o crescimento econdmico do
Brasil. O pré-sal representa a maior 0por-
tunidada reprimida com que conta o pais. A
230¢30 das recomendacdes apresontadas
nests trabalho provocaria um avmento ime-
diato nos investimentos, especialiments sm
exploracio & producda de petréloo = mesmo
am umn contexto de baixos preacos do petréies
— astmulando & Rividacd eCoNGMmICa No
Curto prazo, gerando emprrgos & impostos e
auxiiando a retomada da trajetdria de cresci-
N0 SLONMMIC,

Tradicionalmaente, agentes privacos relutam

&M ODMprar ativos ou investy diante de incerte-
Zas Mat & turbuldncla econdmica & politica que

afeta o Brasd n3a tem soments sfenos negati-
vos. A mudanca na admenistracio poce acederar
as mudancas. A maior abertura 0o setor de
snergia para o setor privado ¢ 3 reducio da
participacio estatal serdo extremamente bené-
ficas para o pais. A partie do inicia do processo
de impeachmant da presidente Dilma Roussat!
® da asONs30 de LT GOVINno INtering, em
maio oe 2016, a5 mudancas no setor podem
OCOMer mass rapsdaments, strando capitas oe
forma mars imediata — independentamente ca
poscio poltica de cada um.

Em func3o da recess3o contnuada ¢ ds
sMuac S0 poiitica, o Brasd vive hoje um periods
da instabilidade. O risco pais est4 alto, sle-
vando a taxa de desconto utilizada para avaliar
projetos. Todavia, & preciso lkembrar que avalia-
coes de risco futuam. Em 2002, os juros dos
tituios Drasileiros Chegaram & miais de vinle por
conto 80 ana no mercado secundana, levando
as taxas de desconto &s alturas. Anos Jepois
POtrOCederam a Cerca de CINCO por centa.

A industna de petrdlec @ gas atravessa
um Cclo de baixa & & avakacdo dot Mivos
brasieiwos sofre 0s efeitos da ambiente
macroecondmico, A complexidade e a lenti-
dio caracteristicas do processo de tomada de
decisdo dos grandes CONglomeratos Contr-
buem para que & Aprovacio ca projetos seja
mais dificil em #pocas desfavorivems.

Por outro lado, hd vinas pontos positi-

VoI a considerar. As variaches na avaliacso
oo risco 530 mais suaves. O cimbio néo
astd tho claramente sobrevalorizado coma
asteve NO passado recente, Como os ucros
das empresas estio sentide os efsitos da
recessio, aguisicies podem ser fechadas a
precos stradentes para o compradors @ molti-
plos de Ingressos slevasdos Dara 0 vendedor.
A retomada da eCONOMIA, QUANGO VI, A0S
wnd recessdo profunda, serd Vigorosa, o que
eslevard 01 resultados das empresas. J& #stho
om discussdas mediclas reguistdnas gue
devermn estimular novos investimentos em EAP.
Existe uma grande quantidace de ativos da
Petrobras & de oulras empresas b venda.

Para companhias que buscam irvestir no

OLEQ 8§ GAS NO BRASIL: UMA DPQRTUNIDADE HISTORICA?

RAFALL MARTINLAGECOM/ELICKR
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Brasil, & um momanto UNico. As mudancas
o5150 ocormendo por necessidade. N&o por
wascolha. independents de eventuais percalcos
& dliamentos, a tendédncia de fongo prazo estd
posta — « ¢ positiva para 0 setor privado. O
aumento da demanda & 85 Mudancas na regu-
a0 devern acelerar @33e processa.

As empresas 9o setor precisam de capital
& de tecnologia. Necessitam de parcesiros
para dividir rscos. O NOve QOWIMaO, Mesmo
ntenno, astd tomanca mechicas para medho-
rar &5 contas pobhcas, atrair iwestimentos,
redurir a presenca do Estado na economia ¢
acwlerar projetos de indrasstnagura, Anunciou
também apoio a0 prowto que retira da
Patrobras a condy. 55 de operadora Greca no
pré-sal ¢ o inicic das discussdes sobre 0 novo
marco regulatdno do setor de gas natural ™
A nova administracAo da Petrobras pode
acelerar & venda de ativos, Incluindo no plano
com direito & controle. Tambem anunciou gue
a partir de agora & poltica de precos serd
definida pela companiua™

O gue ocorrer no Curto prazo, do ponto de
vista regulatdnio ou no campo da transferbncia
da titularidacke de ativos, serd detanminante pars
define a configuracio da naustria brasdewa de
petrides @ 9ds No futuro. Guanta rmars para tras
Ficarer as atuais dificuldades politico-econdmi-
CTas, MBIOr Gave S8 & Apreciae3a dos ativos.

Anda gue as aMpresas sigam relutantss sm

: tes regu-

fomar posicao, Wanactes seguem scorte- Este é um momento iatoroe noe
| ] [ ] ros ” PrOXNTOR ROE
imvestidores tracicionais, especismente ssist-  LUIMICO Para as empresas vao stetar o
i »
€01, #5430 ativos. S que querem investir no Crdadet coma S50
Descartada, por razdes politicas histén- Paulo irSo obter

€85, una eventual Drivatizaco da Petrobras, setor de petréleo e gés sletricidace.
dIfiCMents DULTO MOMeNEO COMG 0 QUe 38

¥ comaca a viver a00ra vai 58 repetir. O setor de do BraS“-

¥ energua estd prestes 3 stravessar a mudanca

£ mais relevante desde cue 0 pals passou a ter

£ uma sconomia modema. Investidores Capazes

¥ de precificar corretamants oportunidaces de

.E iInvestimenta, ativos ¢ empresas no Brasil tém

L diante de si a masior janela de oportunidade

w #m décadas
OLED & GAS MO BRASIL: UMA DPORTUNIDADE MISTORICA?Y n
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Notas

1. Em um sisterna hicrotérmico, a energia gerada provém tanto
de hidrelétricas quanta de termelétricas (gas, biomassa,
carvho, diessl, Gleo combustivel etc).

2. Petrobras: & maior capitalizacao da histdria do capitalismo,”
Blog do Planaita, Presicéncia da Repdblica, 6 de setermbro
de 2010, httpu/blog planaito.govbr/
petrobras-a-maior-capit alizacao-da-historia-do-c apitalisma/,

3 Petrobwas vencerd campos em terra ¢ Sguas rasas.” Brasl Energia,
4 de marco de 2006, heterbrashenerolang editorabrackensrgia
com/daity'bog-onfine feny/ 2006,/0 3/ Detrobras-vendera-Campos-
AOV-IRTA-S-Bguss-Tas 46829 i,

4. Em 2007 0 CNPE emitiu & resolucao n® 6§ gue retirou de
citacdo 41 blocos localizados na regido do pré-sal.
Determinou 80 Poder $xecUtivo Gue Svaliasce & Necessicade
de mudancas no marco regulatdrio do setor com o objetiva
o8 presertar "Nove paradioma de procducio & SXpionacio de
petroleo 8 g&s natural, aberto pela descoberta da nova
provincia patrolifera, espeitandc 03 comratos em vigor.

5. Desde 2008, apenas em 2013 foram retomadas as rodadas de
hcitaclo de blocos, com a realizacao da T ¢ da 12* rodadas.
Houve apenas uma rodada de licitacdo de drea do pri-sal,
concuzica em 2013 para o bloco denominado Libra™

&. Cristlane Cacdl, "Leildo da ANP termina com sd 14% dos
biocos arrematados.” O Giobo, 7 de outubro de 2015, http/
gl.globo com/economia/negacios/noticia/2015/ Y anp-faz-
B-rodada-de-ic tacoes-e-oferece-266-biocos-em-12-estados.
htrl.

7. Ministério de Hinas ¢ Energia, Empresa de Pesouing
Energética, Plano Decenal de Expansio de Energla 2020, 20M,
Grafico BE. http Fvww.epe govbe/POEE 20120302 1.0,

B. Ministério de Minas ¢ Energia, Empresa de Pesquina
Energética. Plano Decenal de Expans3o de Energia 2024,
Grahco 101, Mtp fepe.gov br/PDEE/RelaténoX20F nal%20
doN20PDENI02024 pdf.

9 Refinaria Abreu # Lima " Petrobras, http.//www_ petrobras,
com.be/pt/nossas-atividades/principais-operacoes/refinarias/

. refinaria-abreu-e—-ima htm.

! 10. Petrobras retomard licitacio para obras do Comperl” Valo

Econdmica, 31 de dezembro de 2015 http:/wwwyslor.com.

br/empresas/4 375064 /petrobr as-retomana-Ieitac ao-pars-

obras-do-comperi.

M. Clarissa Carrarnilo, “Petrobras cancela refinaria promism’ e
cidade Kkia com percas & frustracia” 7 de feversiro de 2015,
mﬂgimmm/m:nmwy

12. Relptdrio do Mercado de Derivados o Petnilea” Ministéro
de Minas ¢ Energia, janewo de 206, htp.Awvwew rmma. gov. b/
documents/TIZB769/1732807/ Relat percentC3 percertBIrioe
Mersal - de+mercado+ 17H5an-16 ot/ 2788 4ec € 56b-
4237-8730-3fO60f233a13.

13. Romona Ovdofez, "Petrobras se aproxima de vender malha
de gasodutospara Brookfield por USES bi™ O Globo, Juna 16,
2006, http.//ogioba.globo.com/aconomia/

OLEG & GAS NO BRASIL: UMA OPORTUNIDADE WISTORICA?

petrobras-se-aproxrna-ge-vender-maha-oe-gasodut os-
para-brookfield-por-us-5-bi-19517418,

. Nieimar de Oliveira, “Consumo de energia elétrica no pals cai

2.1% am 2015° Agéncia Brasil, 1 de feversiro de 2016, http./
agenclabrasil ebc.oom. br/economia/noticla/2016-02/
COMUMo—ce-energia-eletrica-no-pais-cai-21-em-2015"

. Reservatdrios do SE/CO devem terminas abril com 63 9% do

wohame. Alubncia esperada para o mds RO Submercidio ¢ de
§2% da MLT, segundo o NOS Carolina Medeiros, da Agbncia
CanalEnergia 24,/03/2016.

. PSR calcula que sobra efetiva do sisterna ¢ de 4.2 GW

médios. CanatEnergia, htip.//weww canaterergia combe/
Tpublisher/materials/Operacac_e_Marutencaso aspHd=T070.

. A 12* rodada de icitacio esta suspensa devido a decisdo

judicial provocada por 8630 promovica peto Ministério
Publico Federal, como ¢ veiculado pela ANP no site
sspechhico das rodadas de keitacdo: "0 MINISTERIO
PUBLICO FEDERAL/BA AJUIZOU ACAD CIVIL PUBLICA
DISTRIBUIDA NA 13* VARA FEDERAL DA SECAO
JUDICIARIA DA BAHIA SOB O n, 0030652-30 2014 4 013300,
QUE OBJETIVA A SUSPENSAO DOS CONTRATOS
REFERENTES ADS SETORES SREC-T2 E SREC-T4
DECORRENTES DA 12* RODADA DE LICITAGOES,
EXCLUSIVAMENTE EM RELACAQ A POSSIBILIDADE DE
EXPLORACAG DE RECURSOS NAD CONVERCIONAIS
MEDIANTE O EMPREGO DA TECNICA DE FRATURAMENTD
HIDRAULICD, ATE QUE SORREVENHA REGULAMENTACAO
ESPECIFICA DO CONAMA ACERCA DA UTILIZACAQ DO
METOOO DE FRATURAMENTO HIDRAULICO, BEM COMO
ATE QUE SEJA REALIZADA A AVALIACAD AMBIENTAL DE
ARFAS SEDIMENTARES QUE ABRANJA A BACIA DO
RECONCAVO NA FORMA DA PORTARIA INTERMIMISTERIAL
N* 198/2012. Fonte: hitpy,//www brasil-rounds gov be/
round_12/indexasp em 29 de marco de 2006,

. Adriana Pires @ Marcio B da Silveira, “Petrobras:

desirvestimento & oporturidade,” O Estado de 530 Pauto, 06
de Fevereiwro de 2016, hitp://www pressreader com/brazil fo-
estado-de-s%CI%A Io-paule/ 2060206/

2B227M55W 290,

19. Vera Magalhaes, “Grupo interrministerial discutird impactos da

venda de stivos de gas da Petrobras,” Veja, June 22, 2006,
hitp/fveja abril com br/blog/radar-on-line/energia/
orupo-interministerial-discutira-impactos-da-venda-de-
ativors-de—gas-da-petrobras/.

20. Adriana Fernandes, Murilo Rodrigues Alves, Carla Arauio,

“Governo N30 vai interferiy em precos da Petrobras, diz
Parerte.” Estadia, June 1, 2016, Mip:/economia estadac com.
be/noticias/geral govermo-nao-vai-mterferr -
em-precos-da-petrobras-oiz-parent «. 10000054605,

21 Beth Morera, “Petrobras negocia com Mitsul & venda de

participac3o em distnbuidoras de 935, Estaddo Comteddo,
September 22 2015, MIps.or financ ks yahoo.com,/
noticias/petrobras-negocia-mit su-venda-
ParticipaNCI%ATHCINA Jo-distribuidoras-
GXRCIXAL-INBOOS9X.
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LUL A MARQUES/AGENCIA PL/FLICKR

The Oil & Gas Sector: A First

Glance at Its Changes

razd roday faces unprececented chal-

lenges In the midst of the biogest

recession in the country’s history and
the impeachment trial of President Dilma
Roussaft, Petrobras—ihe giant state-owned ol
cOMpany—is going through difficull times as
well But problems brng opportunities.

The energy indusiry in Brazil is on the verge
of its biggest transformation in decaces.
Petrobras is reducing its investrmont and tha
sector i transitioning from a hydroslectric
Powar System o, effectively, a drothermal
u‘_l

Whaen Petrobras was founded in 1953, Brazil
wis an agrarian country. Only 36 percent of
the population kved in cities. The industrial
sactor accounted for abaut Y0 percent of
gross domestic product (GDP).

This landscaps has changed over the past
sixty yaars. Brazd i now predominantly
wrban, with a large drverse Industrial complex.
However, the state oil company has continued
o dominate the oil and gas sector—a model
similar to that of nghboring countries such
as Argentina. But Argentine government-
ownad YPF (Yacimuentos Petroliferos Facales)
competes with relevant private stakeholders in
the petroleumn mefining Industry. In Brazil, sven
though the market is considerably more open
than that of Veneruela of Mexico, the Plex-
ity introduced in legislation over the past
few Jecades has not significantty changed the
framework of state control,

Entering into risk contracts for oll expio-
ration in the 1970s had minimal impact on
Petrobras's dominance. Only one natural gas
feid was discovered. ARhough Petrobras’s
monopoly snded in the 1990s—revoilution-
izing the expioration and production (E&P)
Industry—no significant changes occurmed in
downstream, logistics, and natural gas, One
result: No private company has had success in
the o refining ndustry in Brazil

The 2007 cliscovery of large Ol reserves in
the Brazikan pre-salt layer generated a wave
of optimism about the future of the domestic

Ol & GAS M BRATIL: A NEW SILVER LINING?

o indusiry. But it also sxacerbated nationakst
sentiment. An intense debate folowed over
rules for exploring the new reserves and dis-
10 find consensaus lad o 8 fve-year hatus In

At the tima, the government decided not 1o
continua the concessions model that had suc-
cesshully attracted investrment and increased
sxploration. Instead, it implemented a new
contract model, making Petrobras the sole
oparator in the new geclogical frontier, it also
expanded and strengthened local content
fules. The changes meant that opportunities
created by the pre-sait layer could no longer
be fully explored.

Maarswhile, & rise in snergy demand
between 2010 and 2014 pushed Brazil—wiuch
for decades depended mostly on hydrosiec-
tric snergy—to rely mors haavily on tharmal
power plants and natural gas.

& Acting Brariisn
Prasicdent Michel
Tomer assurmed
duties in May 208
at & tonas Hewe for
both the country's
Sconcmy snd ks
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i Brasite snergy Petrobras has
;.;..“"“..‘:.".:.1"' never experienced
pom it such a profound

transformation.

After the 2014 presidential slection—and the
second term won by Rownsalt—the political
The Brazilian economy entered & recession
and, for the first time. the eCOnROMY CONtracted
two years in a row. GDP declined 3.8 percent
n 2015 and will likety dechine st a simiar rate n
2076, Corruption irmestigations, many of which
focus on the interactions between politicians
and Petrobras contractors—the so-called Lava
Jato or Operstion Car Wash—have probed
the problems of tha state-run comparny and
its key supplers. Petrobras's debt has soared.
Corsequently, Petrobras was foroed to out
investment and lower production forecasts.

An ambitious divestrnent plan was prepared.
Sorme assets are expected to ba soki to pri-
vate companies. COMpanes in slectricity and
other segments of the industry atfected try the
TRCESSION Are k0 putting assets up for sale.
Weakened by charges of corruption, Braziian
construction companies that had diversified
thew activities in recent years now need to
ohvast

Petrobwas has never expenenced such a
profound trarsformation. In fact, this is the frst
COnomy, Power markets are strongly influenc-
ing the natural gas sector. This presents a huge
challenge for Petrobras and the entire industry,
but it also brings great opportunities for comea-
nins that can fill the void kel by the contraction
of the state ol company and other traditional
phaysrs.

The potential to increase oil and gas EAP, the
need for Investments in downstraam, logistics,
natural gas infrastructure, and thermal electric.
ity ganeration, and the large paol of assats lor
sale Create & unicue moment for companies
interested in increasng thair presencs in Brazil,
Simple changes in legislation will enable them ta
Quickly step in.

This is potentially the biggest transformation
in the Brazikan snargy sector since Petrobras
was founded in 1953,

OW & GAS N BRAZIL: A NEW SILVER LINING?
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Petrobras: The Big Change

he success of ceep-water axploration

has given Brazil the lead in the nurmnber

of very large ol Hiekds discovered in the
past twenty years. The pre-salt layer, whers
recoverable volumes may sxceed 40 bilhon
barrets, catapults Brazil near the top of the kst
of countrias with larpe reserves of ol and gas.

Following the discovery of the pra-salt
layer, Patrobeas benefited frorm the sstimated
ncrease in reserves (see figure 1) and Rts
position as the sole operator of new prochuc-
bon shanng contracts. in 2010, the company
obtaned approximately $70 bilion in the
fargest capitalization process ever.? Production
forecasts increased significantly, reaching
4.910 mittion barTels & day by 2020, according
to the Petrobras business plan 2011-15 released
n 20N At the same time, to Fnance invest-
ments that woukd total $47.3 billion duning this
debt, reaching $100 bitkon, the largest corpo-
rate debt in the world.

Before the increased procuction could
generate the resources needed 10 service and
repay the debt, however, a series of set-
backs damaged Petrobras’s financial health,
Between 20T and 2074, international gasoline
and diese! prices were highar than domestic
prices, which meant Petrobras ost money
when &t imported derivatives—sating Into cash
SErVes.

Since 2014, corruption investigations
have lod to write-downs and massive dam-
ages to Petrobras’s reputation, The loss of
the company’s investment grade rating that
increasad the cost of obtaning new Prancing,
the decreass in ol prices, and the devaluation
of the Brazilian real were the last nails in the
coffin for the state-owned company’s sxpan-
N plans.

Investments planned for 2015 to 2019 ware
cut to $19.7 billion per year. Ol production
estimates weant down to 2 700 million barmels
per day by 2020, As & resuR, the comparry
was forced to announce an aggressive plan to
soll assets and focus its efforts on exploring
reserves in the pre-salt Layer,

Irvestmant s in downstream and natural gas
wars amnang the cuts. Natural gas distribution

Ol & GAS 1IN BRATIL: A MEW SILVER LINING?

933 {propane or LPG) distribution assets, as

wall 25 Dipsiines, terminals, Dower pIANES, and salt layer
Petrobras began ta seek Dartners to invest in recoverable
e ot i mvestments sndassee | VOIUMES that
g.s Create Unprecedented OPOrtuNities exceed 40

ment partners to help € mantan or increase b““on ba"els-

production in existing fiekds. Negotiating par-
bepation in nonpriority areas in the pre-salt
layer Can generate resources for more vahsable
projects and accelerate production growth
Selling fields in shallow water and onshore
areas could strengthen small and midsize
companias that focus on operations in mar-
Qinal or mature Bields.” This would rekindie
production in areas that are no longer attrac-
tive tO Petrobras, increase royaltes and taoes,
and thus stimuiate the development of busi-
WSS Sarvice providers and generate new jobs.
Alter this adjustrent penod, Petrobras could
focus on EAP in its ke offshore helds. s
smalier pasithion in the petroleurn dervatives,
petrochemical, and gas markets will mean
private Companies may participats mone fully
in the supply of oil products and natural gas,
Inchachng haquetind natural gas (LNG), in Braril,

FIGURE 1. Evolution of Proven Dil Reserves in Brazil
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Opportunities

Brazil needs
to unlock

Its potential
and Increase
production by
opening the
pre-salt layer
to different
operators.

he oil, gas, and petrochemical Industries

prasent significant barriers to entry

and high geological and Financiat risks,
They also require long-term commitments.
Tharefore, confidence in the stabikity of regu-
lations Is & crucial driver of investment.

Brazi does not lack resources to be
xplorad, har does it lack opportunities, it
has stable political institutions with a his-
tory of honoring contracts. But buiding trust
depends mares on the stability of reguiations
Over timae than on the imduction of new
laws o rules. Thus, the country Can asttract
huge irvestment once the markets recover
confidence i the sxisting system. That means.
Congress Must SPDIOVE SCONOMIC form
MEASLIES, 20enC s must defing regulations,
companies must get to wark, snd the market
st set prices.

Once the reguiatory ervironment is stable,
what are the main trends and imestment
opportunities in the various industry seq-
ments? What cart be done to improve the
business snvironment?

Ofl and Gas Exploration
and Production
ha Brazilian Petroleum Law was approved
In 1997, ending Petrobras's monopoly.
It astablished the National Agency of
Petroleum, Natural Gas, and Biofuels (ANP)
and set new fules that authorized auctions
of blocks for ol and gas exploration ta new
companies entering the fieki. A boom in E&AP
In Brazil followed.,
Reguiatory debates after tha pre-salt layer
was discovered sparked reform in the auctions
systerm and led to the approval of Law Nao.
L2351 in 2010, This law introduced production-
sharing contracts and established Petrobras
&3 the sole operator with a minimum 30
percant ownership in joint ventures created o
explore the new reserves. ?
Concerssion contracts for other explora-
tion regions were maintained, but auctions
stopped betwean 2008 anvd 2013, for the
reasons mentioned above ¥ The sector lost
its momenturm. in late 2015, the ANP hedd
& tender for 266 exploration blocks. Only

thirty-seven wers acquined, for approximatety
120 million Braziian reais (about $33.5 mil-
kon), which was well below expectations.®

Despits the large increase in reserves, the
highly productive pre-salt layer whose wells
wers producing 30,000 barrels a day, and
tha competitive Costs. Petrobras’s limita-
tions prevented production from growing
as mpected. Production forecasts, which
were at about 6.092 million barrels a day
acconding to a ten-year Plan for Energy
Expansion for 2020 pubkshed by EPE (Energy
Resasarch Company) in 201" wers reduced to
4.032 miltion barrels a day, acconding to the
2024 version of the same plan prasented last
Decemnber. Natural gas production estimates
ware also reduced *

Tha pre-salt layer is perhaps tha most
Promising exploration area in the workd
Brazil has additional potential both on
land and in shallow and deep water, plus in
unconventional resources and mature and
marginal fielcs. Thers are mary arsas with
resarves areacty identied and others yet to
bae discovered. Collectively, they repcresent
unprecedented potential in the region,

Thare are opportunities in the services
Sactor as well. New Investrments and capac-
ity expansion will be needed to keep the od
and gas sector operating In the kong term.
Tha service sector shall also be mpacted. The
waakening of some of Petrobras's traditional
SUDDErS OO up space for the appesrance
of new service contractors. Since Petrobras
and the other EAP operators in Brazil are
reducing costs. logistics support for the
olffshore industry must be more sfficient and
Integrated.

Thar country needs to unlock its potential
and increase production. The pre-salt must be
opaned o differsnt operators. A regular cal-
wndar for exploration Blocks rmust be defired,
Tha sarvice industry must be more sfficient.

Downstream, Distribution,
and Logistics
Rhough thers is na formal monopoty, In
practice, Petrobras controbs the refin.
ing industry in Brazil. This is due to the fact

CiL £ GAS W BRATIL: A NEW SILVER LINING?
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DENI WILLIAMS/FLICKR

that the company’s pricing policies have
discouraged private companies from buildng
refineries.

But even though Rt controls refining.
Patrobras has limited its imestments. Since
the 19705, Petrobras has prioritized EAP
projects, and did not resume rvesting in new
refineries until the micdie of the past decade.
However, the recent reduction in irmest-
ettt has affected plans to increasa refining
operations, INChuding projects that were
abeady underway. The Northeast Refinery
was partially operational® but the Rio de
Janeiro Petrochemical Complex (Compar)
was stopped.™ Work on Prermium [ and Il in
Maranhio and Ceard states was suspended ®
Resuming these projects in the short or
madium term is contingent on tha company's
ability 1O sttract naw partners.

The lack of refining Capacity anded up hurt-
ing Petrobras, forcing it to import petroleun
products—often at disadvantageous prices—
between 201 and 2004,

N 2015, a5 the Fverage household income
in Brazil declined, the demand for petro-
loumn products decreased as well. Yet,
aespite Brazil's recession, domestic gaso-
ne and diesel prices have remained above

ON b GAS M BRAZIL: A NEW SHVER LINING?
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internationsl market prices.™ Since refinery
projects have been postponed or canceled,
petroleun product imports are projected to
Grow in the COMING years. #n this hew scenario,
Petrobras will cease to be the sole relevant
importer. As long as there is logistics infra-
Structure svailabie and COmMestic prices remain
high, private companies will continue to
import gas and diesel.

But thir SOwnsiTeam sector needs & revamp.
Brazilian downstream infrastructure is large
#nough to handie only sbout 10 percent
of imports, Most facikities are controded by
Transpatra, Petrobras’s logistics compasty
{which may aiso have assets to be sokl),
Brazilian ports currently have a imited ability
o receive larger volurmws of iImported dertva-
thves. For imports to iIncreasae, thers rmust
be nvestment in tanks, pipelinas, and port
facilities. But such projects are not feasible
unless local fuel prices are alignad with thosse
In internabional Markets long enough to assure
private companies that thesa rules will rmman
stabie_
benefit Petrobras, but will also be crucial to
attract private irvestments in refineries. The
high logistics costs ansing from exporting ol
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FIGURE 2. Estimated Oil Production Versus Demand in Brazil
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and Importing petroleum products can help
Spur luture irverstrent in domestic refinecies.
Access to port facilities slso needs to
be Improved. Renovating or opening new
roads and railways that lead (0O major ports
woukd increase efficiency and reduce costs.
rules that apply to the tax on the circulation of
goods and services (KCMS), a sort of value-
added tax charged by Brazikan states—and
stimulating rvestment in private termnals are

Given the crucial 1o expanding new cpportunties  the
expectEd Ol _pr:xhctlon should increase to almost

increase Inoil  Tuenbars oo dov by 20244 farge part
production, it which will requine & new, reliable logistics infra-
Is likely that oo have focitios Pt e sreionhy
the supply of :-\d;wﬁ‘ommlmm enough to transhio
natura' gas In the rear future, with an increase in ol produc-
the domestic tion and exports, petrojeum product imports,

market will rise.

and coastal navigation, Brazil will need to
anhance these operations—creating opEOrtu-
nity for investrment in transshipment, storage
tanks, and treatrment facilities.

In order to cope with growing o derivatives
demand the country needs to keep prices
algred with the international markets and
stimulata investments in logistics.

Natural Gas
ha natural gas inchustry is still developing
In Brazil Petrobeas controls most producs
tion, imports, natural gas pipeline networks,
and sales ta distribution companies.
Until now, the lack of competition and high

prices have made it difficult for the ndustrial
S8Ctor 1O Use Natral gas A% aN ENrTY SOWTE.
The dacrease in natural Qas Prices in the
intemnational market (which have reached their
lowast point in years), howerver, has mace LNG
Imports more sttractive. LNG imports have
increasad strorgily to meet thermoelectric
demand

Due to the sxpected ncrease in Od Droduc-
tion, it is likely that the associated production
of natural gas will rise, thut Increasing the
supoly of natural gas in the domestic markel
(see figure 3, p. T). New thermal plants should
Bburn LNG initially, switching to offshore natu-
ral gas Iater On

Brazifs natural gas infrastructure mQuines
improvernent. The country needs new LNG
terminals. The pipsline network to trans-
port offshore production from the Campos
and Santos Basins must be upgraded. New
natural gas hub facllities to receive and treat
the ncoming offshore nitural gas, a5 well as
pipeline connections to the national transport
pipeline system are needed in the southeast
regeon,

Currently, Petrobras has & contract with
Yacimiertos Patroiiferos Fiscales Bokivianos
(YPFE)—the state-owned compary in
Bolivia—to wnport 30 miflion cubic meters
of natural gas per day for twenty years, Thes
agresment expires in 2019 Volumes and
terma of renewal are uncertan. If the mport
vohime goes down, LNG imports and offshore
natural gas production in the Campos and
Santos Basing are expected to grow to meet
the demand that is currently beng met by
Bolivian natural gas.

Petrobras contracts with natural gas distri-
bution compans in several states in Bazil will
S50 expire in 2019 ¥ Petrobras stops acting
&5 an aggregator in the agreement Signed
with Bolrvia, and if the natural gas markt
in Brazil becomas mors open, renegotiating
thase contracts and the cormesponding trans-
port agreernents will be handied by private
COMPanies.

Petrobras's decision to sell its staks in
natural gas distribution companies, natural gas
pipelines,” LNG terminals, and powsr plants
ta focus on the pre-salt kryer combined with
Improved reguiations being introduced by the
ANP, looks & lot likce the start of & major reform
In the Braziban natural gas sector, More private
companies will participate, eQUiring & rew
regulatory framworkc

Natural Gas Power Generation
stwean 2012 and 204, the demand for
anergy graw in Brazi. At the same time,
Fains levels veare Below the historical werage,
curtailing hydropower genecation. Most of
tha nirw hydropovesr plants were run-of -river

ON & GAS W BRAZIL: A NEW SAVER LINING?
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Recommendations

o quickly tap into Erazil's potential,

maasures to encourage investment

must be taken. Recommendations for
the EAFP downstream. distnbution, logistics,
natural gas, and gas fired power generation
S8ctors are presented below,

Exploration & Production

he first sters I stimuiate rvestment in the

$0Ctor i to fevise the production-sharing
contracts ko the pre-salt layer. The govermment
needs to end the requirement that Petrobras be
part of all consortia, allow different operators 1o
oo in, and reassess the tacks assigned 1o the
company (Pré-5al Petrdled SA.=PPSA) respon-
sible for managing the contracts.

Ending Petrobras’s requirement to operate
in 2l pre-sak Tiekds is alrsadly the target of a bill
in Congress. After its kely passaga, the retum
of concession contracts for the pra-salt layer
should be evaluated. A new auction of pra-salt
arsas would be possible. R s also important to
sat & permanent cCalendar for auctions irmobs-

Addiitional maasures could include scoel-
orating the process of enitization of the
reserves identified n biocks already granted
with sxisting ressrves In adjacent sreas not

yot open for bidding and stll under goverm-
mant control. Authorities could aiso encourage
exploration of deeper reservoirs in Hekds
alrsady In production andg stirulate exploration
of uncorventional resources. Repetro, the spe-
cial customs rule for the od and gas INCustry,
Sxpires in 2020, Renewing s imnportant.

The snvironmental Bcersing process for
suploring corventional areas should be sim-
pified and sccelarmind. In addvtion, debates
about enveonmantal and reguiatory ssues®
have been delaying the expioration of uncon-
ventional resources. ADOPHng a specific system
0 Mpprove dervi rital B In thew
areas would help unblock thelr sxploration.

Brazil has world-class faciities to manufac-
ture Rexible et and other matercials required
for oll and gas EAP. The tountry coukd benefit
from implementing a mors competitive local
content pokcy. The impact would be even
greater ¥ special export Tones were created
for the production of goods to meel both
the local demand and the export market.
Equipment axported a5 & result of the produc-
tion base developed 1o maet this regulatory
requirement shoukd be considered n the local
content calculation

The inchastry would slse benefit I Brazit
proved the officlency of its effshore sup-
port industry and Infrastructisrs, Brazil s
one of the works's major centers of offshore

the Campos and Santos Basing. Thesa vessels
require reQuUiar inspections, maintenance, snd
repairs. They must dock in a safe location
when they are not working.
Unfortunatetly, restrictive nsles on import-
INg vessels and classifying domestic maritime
Companrs Mmean many of these tasics, which
could be conducted in Brazikan twritory, end
up being handied outsicde Brazil Maritime
companies consequently lose tme and money
due to displacermnent costs, while the domestic
incustry ses out on offering services that
woukd generate jobs and boost tax revenus.
The reguiation rmast be addressed 1o alow
these services to be performed in Brazil

Downstream, Distribution,

and Logistics
ssoline and diesal prices in Brazil were
balow international market prices

QL & GAS N BRAZI: A NEW SHLVER LINING?
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between 2071 and 2034, In this period,
Petrobras lost tens of bifkions of dollars. Since
2015, international ol prices have declined
but domestic prices have been maintained.
Since imports are curentty sdvantageous,
Patrobras is recovering part of the losses
ncurred before 2015,

Petrobras should aiign o stic gasoll
Mﬂwmmmwm
This adjustrment in tha pricing pokcy would
ensure the supply of petroleum products in
tha future, drive innestroent, and Qive New
momentum to the biofusls sector, which was
heavily affected by the price policies adopted

defined by PEMAT, the ten-year plan o
expand the natural gas transportation pipeline
in Brazi—must be reviewed.

New reguiations must haip cresting a com~
petithve, open market in which natural gas
prices, access to Infrastructure, Abtural gas
swapt and tariffs can be fredly negotisted.
This will attract the pasticipation of more
CoOMparnies in production, IMport, transport,
and distribution.

To manage the transition to a model in
which private companies can have & grester
participation, » national natural gas operator™
should be crested, following the model used
in the power sector by the Electric Systam
MNational Operator (ONS). Thes organization

between 20Tl and 2014,
Regulations must be improved to stiract
. t and " project Imph

tation. Operations relsted to transshipment,
storage. ol treatment and sxporting, derfva-
tivas import, and Ccoastal shipping must be
Ecensed quickly and proficiently, whils stil
snsUning envirobmental and operational safety
ancl afficiency.

The Bradiian tax system should be simpified.
Each state has its own ICMS rules. These bwenty-
stven sets of mgulations must be unified.

Ta increase oll exports and taciitate the
mwwmmuom

mmuwmm
this, roads and raitways with access to port
facilities should be improved, constructed,
or transferred to the private sector. Brazilian
Mthorities should ancourags Nrvestment in
terminal and port facilities,

Natural Gas
© make the most of the opoortunities
prasentad in the natural gas sactor,
supphes must increase, irvestment must be
made In Infrastructure, and legislation for the
sector must be enproved. Below are a fow
concrete ideas.

An increass in the supply of natursl gas in
Brazil depends on the availability of an import
and logistics infrastructure and the growth
of exploration activities. Therefore, new LNG
mport terminals must be bultt, especially in
regions where the demand for natursl gas
and tharmal snargy has the greatest poten-
tal for growth. A pormanent calendar for
suctions must also be established for con-
ventional and unconventional nydrcarbon
WNDIOTALION Areas.

The country needs a transport pipatine
network covering not only the coast but slso
nland sreas, with tha ability to distribute
both domaestically produced and Imported
natural gas. To facilitate this, kcensing pro-
Cossas must be streamiined for natural gas
pipelines and natural gas facilities. The nies
established for network expansion—currentty

ON & GAS IN BRAJIL: & NEW SILVE R LINING?

can take over the role that Petrobras has
plaryad until now.

Natural Gas Power Generation
0 banefit from the opportunities in the nat-
ural gas power generstion $ector, & seres
of regulatory measures must be implemented
and irvestment s in infrastructure made.

The most Bnportant measure is to creste
power sectar regulations consistont with the
nasds of the natural gas INdustry. To preserve
the volurme of water stored in reservoers and
rmake it possible to produce the associated
natural ga4 from offshore fields, thermal
power plants must generate continuously, as
part of the base load. This would reduca the
risk of snergy shortfalts and Brazi's depen-
dence on imported LNG.

Brazil must also revise Re energy auction
system. At the very least, modifications must
be introduced to value thoss Characteristics
that generate samings for the integrated
systemn, such as Iocation, erissons, and Rex-
ibility in operations and dispatch.

Auctions should be arranged st the
reglonal level to cut transmission costs, and
should be organized by energy sourcs type.
In areas where power and natural gas con-
sumption is high, energy auctions should be
associated with those simed at sxpanding the
natural gas pipeline Network.

To stimulate the sxchange of snergy
between regions, transmission AuCTIons
must become more sttractive by inareas-
ing the retum on capital The power sactor
neads tharmal plants in high-consumetion
areas. Deresloping gas-fired thermal planty,
pas fired thermal plant condominiume, and
regasification terminals that sre strategl-
calty located In the northeast and southeast
regions should be a priorfty,

Finally, sincs there are no storage systems for
natural gas in Brazil, LNG is being stored off-
shore in ships. To improve system secunty and
recucs the risk of unmat demand, the Courtry
must develop natural 9as storage faclities.

To make the
most of the
opportunities
presented in
the natural
gas sector,
regulation
changes must
open the door
to Investment.
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4 Brazil needs
aew LNG import
terminals 40 boost
slectricity produc-
thon n thermal
Poeret plants.

i n s n pn — V. v,

he oil and gas sector has the poten-

tial to attract capital and leverage

sconomic growth in Brazil. The pre-
salt layer represents the Liggest untapped
OppOrtUNitY in the country. The NECOMmmen-
dations in this report, i implemented, would
trigger sn immaediaty surge in investment,
wspecially in oH exploration and production.
This is possible even in the current context of
low oil prices, Results would include stimulat-
ing the aconomy, treating jobs, generating
tax revenus, snd supporting SCoNOMIC
growth,

Traditionally, private actors are reluc-

tant to buy assets or make imvestrments
during uncertain times. But the current
sconarnic and political turmoil in Brazit can

What to Expect from Brazil
Going Forward

have positive &s well as negative effects.
the change in administration may acceler-
ate other cevelopments. Opening up the
anargy sector for private investment and
decrsasing the participation of the state
will b axtremely beneficial. After the pro-
css to Impeach President Dima RoussefT
was wtuated in May 2016 and a provisional
goverrwnent was put in place. the changes
expacted In this sector may occur more
quickly, vielding an influx of capital sooner.

One thing is certain: Due to the continued
recessxaon and the politicai climate, Brazil
is experiencing & period of instabitity. The
COUNtry’s rish Classiication & high, raising
the discount rate used to svaluate projects.
However, it is important to remamber that
sk pssessments Nuctuate. In 2002, the inter-
wst of Brazilian soversign bonds went over
20 parcent » year In the sscondary market,
leading to very high discount rates. Years
Inter they retreated to about 5 percent.

The oil and gas industry is going through &
down cychs, and the appreciation of Brazilian
&ssots i hurt by the Macroeconomic erwiron-
ment. The complex and slow decision-making
procets that is characteristic of vary lrge
mtemational conglomerates has siso contrib-
uted to making the approval of projects more
difficult in unfavorable times.

But thers are several positive develop-
mants 83 wall. Risk A5Sessment variations are
subtie. The exchange rate is not as clearty
overvalued as it was in the recent past.
Because the recession has affected company
profits, assets can be acquirad 8l prices that
are more attractive for buyers and at high
revenue multiples for sellers. Following the
PCRIsIONn, Brazil's saventusl sCONOMIC MCov=
ory will be vigorous and raise profits across
the board. Regulatory measures are already
being discussad to drive new E&P invest-
ments and a kwpe amount of Petrobras's
assets, as well a3 those of other COmMpanes,
are aready up for sale.

This is & unique moment for COMpanies
seeking 10 invest in Brazil. The changes

Ol & GAS N BRAZIL: A NEW SILVER LINING?

RAFAEL MARTINS/AGECOM/FLICKA
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are not occurring by choice but by neces-
sity. Regardiess of any possible setbacks
or delays, the long-term trend is set and it
i & positive ona for the private sector. The
sxpected increase in energy demand snd the
sinplification of naes will expedite this trend.

Brazilian comparves in thes sector need
capital and technoiogy. They need partners
to share risks. The new governmaent, despite
its provisional status, indicates that it wilt
take measures 10 improve public finances,
attract imvestment, reduce the presence
of the state in the sconomy, and speed
up Irestments in infrastructure, it has
announced its support for a bilt that opens
the possibility for cornpames other than
Petrobras 1o opacate in the pre-salt Reids and
for stucties to redefine the natural gas sector
regulatory framework ™ The new Petrobras
administration might accelerate the sale of
assets, with more control staock available. it
has announced that, going forward, the price
policy shall be defined by the company.™

Whatever happens in the short term from
& regqulatory point of view or around the
transfer of asset ownership will be key to the
future of the Brazilian o and pas industry.
The more Brazil puts tha cument political and
SCOnOMIC ditficuities in thie past, the mone
likely it is to sSee & preater appraciation of
assets.

Even I 50me COMPanies remain reluctant

vvate sduity funcs anet otoar medenn > This Is a unique moment s parory

Investors. especially Asian companies, are for companiles seeking bt
Petrobras is uniikely to ba privatized, for to invest in Brazil’s oll ey il e $30

political and histonical reasons. But a moment and gas sector. their slectricity.

of transformation like this is almost »s big—
and will be hard to repsat. The snergy sector
s about ta go through the most important
changes it has seen since Brazil began to
have & modem aconomy. Investors who are
abie to price business cpportunities, assats,
and companies correctty in Brazil have the
greatest window of opportunity wa have

STERHEN WHITEFLIC KR

seen in decades,
DL L GAS N BRAZIL: A NEW SILVER LINING? n
| Pagina 55 de 81 Parte integrante do Avulso da MSF n° 107 de 2016.




67

About the Author

Déclo Fabricio Oddone da Costa is an enginesr. He has hedd different positions in oil,
Qas, enargy. petrochemical, and logistics companies. He is a former president of
Petrobras Bolivia S.A. CEO of Petrobras Energia S A, and vice presicent of Braskem S.A
He is currently a director at Prumao Logistica S_A. Oddonas was a counsalor at the
Institute of the Amencas snd the president of the Argentine Oil Incustry Chamber. He is
a membar of the University of S30 Paulo's International AfTairs Analysis Group (GACINT)
and of the Brazilian Canter for International Retations (CEBRI).

This policy brief reflacts his parsonal views.,

v Ol & GAS IN BRAZIL! A NEW SILVER LINING?

| Pagina 56 de 81 Parte integrante do Avulso da MSF n° 107 de 2016.




68

Endnotes

1 Inahydrothermal system, the energy generated comes
from both hydroelectric and thermoslectric souwrces
(natural gas, biomass, coal, diesel, fuel oil, stc.).

2 “Petrohras: a maior capitalizac3o da histdria do
capitalismo,” Blog do Pianalta, Presiddncia da
Republica, Septembaer &, 2010, http//blag.planalto,
gov.br/patrobras-a-maior-capitalizacao-da-
historia-do-capitalisma/,

I “Petrobwas venderd Campos om terma & 3ouas rasas,” Brasil
Energia, March 4, 2016, htp//brasilenergisog.
sditorabrasilenergia.com/daily/bog-online/en/2016/03/
petrobr; STA--8QUaS~
rasas-468291htrnl,

4. In 2007, the Comeho Nacional de Poltica Energltica
(Mational Council for Energy Policy) ssuad Resolution No. &
to withdraw forty-one blocies located in the pre-sak iayer
region from the biddng. it ordered the sxecitive branch to
assess the rarod for chanoges in the reguiatory framework of
the SeCtor S0 &S O Dresent "8 new paradiom of production
and exploration for ol and natural gas resulting from the
discovery Of new provincial oil, while respeching existing
contracts.”

5. After a halt in 2004, the bidding process for blocks was
rasumed in 2013 with the completion of the sleventh and
tweifth bidding rounds. There was only onae bidding round
Irwolving the pre~salt layer; it took place in 2013 for a block
bncrem as Libra

6. Cristiane Cacl, "LeilSo da ANP termina com s 1% dos
bboosmados. beo.October? ZOIS,Mth/

7. Ministério de Mings ¢ Enargia, Empresa de Pesquina Enargética,
Plana Decenat de Expansdo de Erwegia 2020, 20T, Grafico 86,
htto:/fwrws ape ovbr/POEE/20120302_1pxK,

B. Ministéric da Minas ¢ Energia, Empresa de Pesquina
Energética, Manc Decenal de Expansio oe Energia 2024,
Grafica 101, Mtp//epe 9ov.be/PDEE/Relatorio%N20F inal%.20
do%20PDER202024 pait,

2. “Refinaria Abreu @ Lima* Petrobras, hitp //www.petrobras.
€om_be/pt/nossas-stividaces/Prncipas-operacoes/
rehinarias/refinarin-abreu-e-ima him,

10. "Petrobras retomars kcitacso para obras do Comper*
Valor, Decemnber I, 2015, htip:/wwwalorcom.be/
SMPMSas/4 375064/ Detrobras-retomars-Kcitacao-para-
Obras-go-compar].

N, Clarissa Carramilo, “Petrobras cancela ‘refinaria premiom' ¢
cidads kcla com percas & frustrac3o.” February 7, 2015,
http#/gl.globocom/ma/maranhac/noticia/2015/02/
petrobras-cancela-refinaria-prermasv-e-cidade-Rda-com-

perdas-e-frustracaa htmi

12 "Relatdrio do Mertado de Derfvados de Petrdlec,” Ministry
of Mines and Energy, January 2016, BHD L/ WwWw.rywme.gov.
br/douxmﬂvnss?esmneorqu percentC3 percentB
Iro+rmensal+dermercacot12)+iac-]
Ddfﬂ?BBcM-CSSb-lZS?-G?'SO-SfOGOQ!h!S.

O b GAS N BRAZIL: A NEW SILVER LINING?

N LAl EY
SR

TIENENDR

Romona Ordoflez, “Petrobras 3 aproxima cie vender matha
&Mmmwusisbt‘ocbbo.m

de-vender 0s-para-brook fieid-por-us+
5-bi-19517418.

. Nielmar de Olveira, “Consumo de enerpia slétrica no pais

cai 2% em 2015." Agéncia Brasil, February 1, 2006, hitp./
agenciabrasil b comby/economia/noticia/2006-02/
CONEUMO-Ce-eNergia-aletrica-no-pas - 21-em-201%,
SE/CD Reservoirs should have 539 percent of their volurne by
the end of April The tumout expected this month in the
submariet i 92 percent of the MLT, according to NO'S Carclina
Meceros, from Agancia CanalEnergia, March 24, 2006,

. PSR astimates that effective System urmius averages 4.2

GW. CanalEnergia, http.//www.canalenergia.com.br/
Zpublisher/matensls/ Operacsc_s_Mantencac.
asphd=MO70.

The twelfth bidding round was suspended due to & Judhcial
decision triggered by an order from the Federal Public
Prosecutor, &t disclosed by the ANP on a website
dadicated to the bidding procsss: “The Federal Pubilic
Prosacutor in the State of Bahia fled a Public Civil Action
Na. 0030652-38.2014.4.01.3300 with the 15th Federal
Court of Bahia whose objective is to suspend contracts
related to SREC-T2 AND SREC-T4 sactors arising from the
12th bicding rowund, sxciusively in relstion to the possibHity
of sxploration of uncorventional resounces through
hydraukc fracturing. This suspension shall remain vakid until
specitic regulation by the CONAMA i in place regarding
the use of ydraulic fracturing methods, and untd an
anvironmental assessment In the form of Intermanistenial
Ordinance NO. 198/2012 it tamed 0wt in Secment areas
covering the Recdncavo Batin ™ Se¢ "12* Rodada de
LicitacOes (2013)," Agéncia Nacional 00 Paroles, Gat
Natural 8 Biocombustiveis, hitp/www.brasil-rounds.gov.be/
round_12/index.asp.

Adriano Pires and Marcio B. da Silveira, "Petrobras:
desirvestimento e oportunidadae,” O Estado de 530 Paulo,
February 6, 2016, Mtp//www.pressreader.com/brazil/o-
estado-de-s%C 3%AI0-paulo,/ 20160206/
2812715516290,

Vera Magahaes, “Grupo interministenial discutirs

da venda de ativos de gis 0a Petrobras,” Veja, June 22,
20%6. Mtp.//veiaabril com br/hiog/radar-on-line/energia/
QrUDO-INterministeria-giscut ra-mpactos-ca-vencda-de-
ativos-de-gas-da-petrobras/.

20. Adriana Femandes, Murio Rogdrigues Alves, Carla Araujo,

“Govermo nS0 v interferi 8m precos da Petrobrds, diz
Parente,” Estac3o, June 1, 2016, http.//ncotmmstndm.

Ormiofet, 0p. ot Beth Morewa, "Petrobras negocia com
Mitsui & venda de parbcpacao em destnbuidoras de gas”
Estadao Conteddo, September 22, 2015, MIps./bifnancas.
yahoo com/noticias/petrobras-negocie-
QRCINAL-TNAO0593,

| Pagina 57 de 81

Parte integrante do Avulso da MSF n° 107 de 2016.




The Atlentic Councils Adrienne Arsht Latin Amencs

Conter i dadicated to broadening of the
L i political, ME, BN SOCIM ENANOES
throughout Latin Amarica it i locused on bringing in

leaders t change Ranclamentsl nature of discusnons
on Latin America and 1 develop mew idess and

i pokcy that oht the
eguon’s sa Qi e 9COf partrer lor
Europa, the United States, and beyond The nonpartisan
Arsnt Condar bagan operations in October 2013

This report is written and published in accordanca with

the Atlantic Councit Polcy on ectusl
The suthor s solely for its anslysss and
chat The Atlantic Councd and s donors

o ot ditermang, Ror do trry Aecessarily endorse or
inthvixCate tor, rwy of bhis report’s conchutions.

The Atlantic Council promotes constructive lsadership
2 ergagerment i international sffaies based on the

cantral role of the Atk L= ¥ in ng plobal
<h ges. For more infor please visit www.
AtlanticCouncll.org.

© 200 The Atlantic Council of the United States. AR
rights reserved NO part of ths publication may be
wcad or ted In ny Form or by arry masns
AR DRSSO in writing from the Atlantic Council,
ancept i the case of bref guotetons in s articies,

Adpretic Council
030 5th Streat NW, T2th Floor
Watington, DC 20005

15BN S§78-1-61977-475-9

July 20

Convar phota credit: Dane Semillie/ Workd Bank/Fhckr
Ackaswiedgumants

Thes report wint produced wath the ivalusbie help of &

Ressarch Assistant, and Ancres Murts, Associste Directo
heiped ensurs this Fport's tmely production, in the
CommUnCations deoartrment we would Bk 1o Think
Sarah Lucha and Susan Caven, Editors, and Romain
Warnpolt, Assistant Director. Publications, for thaw hard
work snd Resibility. Our consultant, Donald Partyka,
desgned yet another excellent eport for tha: Arsht
Cantor,

= Puter Schechter, Director, Adnenre Arshi Latin
Amenca Conter. and Jason Marczak, Director, Latin
A E . Growth Adnenne Arshi Latwn

Amanch Canter

| Pagina 58 de 81 Parte integrante do Avulso da MSF n° 107 de 2016.




70

-

Atlantic Council Board of Directors

CHAIRMAMN
*Jon M. Harts e, Jr.

CHAIRMAN EMERITUS,
INTERMATIONAL ADVISORY
BOARD

Bront Scowcroft

PRESIDENT AND CEO
“Fredenck Kampe

EXECUTIVE VICE CHAIRS
*Adrenng Arsht
TStephen L Hadley

WICE CHAIRS
*Robert 1. Absrmativ
*Richard 'W. Ecelman
*C. Boyden Gray
*George Lund
"Wirgsma A Mulberger
“W. DeVier Puarson
"hohn L Studringki

TREASURER
*Bran C. McK. Henderson

SECRETARY
“wakter B. Siocombe

DIRECTORS
Stéphans Abnal
Odeh Aburdens
Pater ACkarman
Tnothy D. Adams

*R. Nichoias Burns.

Wiliarn L Burre.
“Richard . Burt
Pichael Calvey
John E. Chispoton
Ahmad Charpi
Melanie Chen
Gaorgs Chopivsky

“Raiph . Crosby, Jr.

‘Jarmes L. Jones, Jr.
Gaorge A, Joulwan

Stwohen R. Xapoes
Heris Pics Nam

Brent Scowcroft
Ragy Shah
Alan J Soence
James G. Stavridis
Richard ) A Stesle
*Paula Stern
Rotwrt L Stevens.
John £ Terar
“Efan Q, Tansschar
Frantat M. Towrgand
Karen Tramontano
Ciyde C. Tuggle
Paut Twormey
Melanne Yerveer
Enzo Vrusi
Charies F. Wald
Juy S. Walicer
Michast F. Walsh
Mark R. Warner
Macw Witucki
Neal & Wolin
Hary C. Vates
Dov & Zakhewn

HONORARY DIRECTORS
Dawd € Acheson
Madelena i Ao
Jares A, Bakor, W
Harold Brown
Frank C. Carlucci,
Robert M. Gates
Michasl G. Mullen
Laon E Parwtta
Williarn ). Parry
Colin L. Powel
Conacieezza Rice
Edward L. Rowny
Gaaorge P Shuky
Jotw W, Warrer
Wilkarn H. Webster

- e C ;
MMembars
List as of e 16 2016

[ Pagina 59 de 81

Parte integrante do Avulso da MSF n° 107 de 2016.




71

[ Pagina 60 de 81 Parte integrante do Avulso da MSF n® 107 de 2016. |




72

s a nonpartisan organlzatio

ja that promotes constr’uct[!_'e
engagement In Jnternational affairs ba ' the central role

(202) 778-4952,'www.AtlanticCouncll.org

[ Pagina 61 de 81

Parte integrante do Avulso da MSF n° 107 de 2016.




73

Gas de folhelho (shale gas)

e geopolitica.

A revolucao do shale nos

Estados Unidos

Décio Fabricio Oddone da Costa

This article covers the development of the shale gas and shale oil reserves in the USA during the last decade. The
impact of shale production in the gas and oil markets and its consequences for the American industry and
economy. The risks and difficulties associated to the hydraulic fracking and horizontal drilling technologies
employed in the shale exploration. The patential use of these techniques to develop the huge shale gas and
shale oil resources existing all over the workl. The challenges ahead of the countries which plan to develop their
shale resources. The potential impacts of the development of international shale gas and shale oil production
in the gas and oil markets, in the future prices of energy, in the environment, in the industry and in the world
economy. It concludes estimating the geopol:tical consequences if the enormous hydrocarbon shale resources

existing around the world are developed,

Na década passada uma nova revolugio
energética tomou forma nos Estados Unidos,
Expressdes como shale gas (g4s de folhelho),
shale oil (petrSleo de folhelho), frack ou frac-
king (fraturamento hidrsulico) comegaram
a aparecer na mfdia tradicional. No Brasil a
expressdo gds de xisto vemn sendo usada,
embora gds de folhelho represente a tradu-
¢30 mais correta para o portugués.

Apesar de enfrentar questionamentos,
o fenémeno do shale provocou profundas
alteragdes no mercado americano de ener-
gia e na competitividade de diferentes
cadeias industriais nos Estados Unidos.

O que € o shale gas ou o shale oil? Por que
sua extracio modificou tio profundamente o
quadro energético e industrial nos EUA? Por
que a disseminacio das ¥cnicas usadas na
sua produgo pode trazer importantes impli-
cagdes econdmicas e geopoliticas no futuro?

h b b O

O petréleo e o gds natural foram gerados
pela transformagio de restos de matéria
orgdnica depositados com sedimentos de
rochas ao longo de milhdes de anos. N3o
€st30 presentes em cavernas ou rios subter-
raneos. Encontram-se em microespagos
porosos existentes em rochas reservatério
e estio submetidos & pressio de outras
rochas que se depositaram posteriormente.

A exploragio convencional de hidrocar-
bonetos € cara e arriscada. Uma série de
condi¢Bes tem de ser cumpridas para que
um reservatirio comercial seja formado.

Décio Fabricio Oddone da Costa & engenheiro, vice-pre-
sidente da Braskem S.A, & membro do Grupo de Analise
da Conjuntura Internacional da Universidade de $30
Paulo e do consetho do Instituto das Américas. Foi presi-
dente da Petrobras Bolivia $.A. e da Petrobras Energia
S.A. (NYSE: PZE). Este artigo reflete suas visdes pessoais,
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ARTICOS

Os hidrocarbonetos sio gerados na chama-
da rocha-mie. Um exemplo deste tipo de
rocha é o fothelho (shale), que tem baixa
porosidade (volume dos espagos porosos)
e permeabilidade (medida da conectivida-
de entre os poros, necesséria para que
fluidos possam se mover). Por efeito da
compactacio gerada pela sedimentag3o por
milhdes de anos, petréleo e gés contidos na
rocha-mae séo expelidos, migrando para
outras rochas situadas acima.

Durante o processo de migragdo & pre-
ciso que os hidrocarbonetos encontrem um
reservatdrio e 14 se acumulem e permane-
cam, Para que isto ocorra, o reservatério
deve estar recoberto por uma rocha imper-
medvel. Portanto, ¢ dificil encontrar um
reservatério. Apenas cerca 15% dos pogos
exploratérios perfurados descobre uma
reserva comercial.

Os reservatdrios sempre contém uma
mescla de petrdleo, gés e dgua. £ conside-
rado de petréleo quando a maior parte de
sua produgcio & de 6leo. £ chamado de g4s
quando o fluido dominante & o gds natural.
Em maior ou menor proporco, um reser-
vatdrio sempre vai produzir liquidos (pe-
tréleo e liquidos de g4s natural) e g4s. Um
reservatério de gés seco produz poucos li-
quidos de g4s natural enquanto um reser-
vatério de g4s rico ou imido produz um
volume elevado de liquidos.

A primeira grande inovagdo associada ao
fendmeno do shale consistiu na ideia de
produzir na prépria rocha-m3e. O risco ex-
ploratério e o custo de exploracio s3o muito
mais baixos. Em teoria, qualquer bacia sedi-
mentar que j& produziu hidrocarbonetos
pode vir a produzir shale gas ou shale oil, o
que aumenta extraordinariamente os volu-
mes de recursos disponiveis para extrago.

A segunda grande inovacio foi tomar
tecnicamente possivel a extrag3o nos folhe-
lhos, mesmo com suas baixfssimas porosi-
dade e permeabilidade. Com este objetivo
foram aplicadas e aprimoradas técnicas j4

198 enin

conhecidas. Tecnologias desenvolvidas
para aumentar a produgio em reservatérios
convencionais: o fraturamento hidriulico
(a injegio de enormes volumes de dgua para
romper as rochas e criar artificialmente
porosidade e permeabilidade) e a perfura-
¢io de trechos horizontais nos pogos, para
expor maiores porgdes de rocha, permitindo
uma produgdo mais elevada.

Os termos tight (apertado em portugués)
oil ou tight gns sio usados para caracterizar
petréleo ou g4s provenientes de reservaté-
rios convencionais de baixa porosidade e
permeabilidade, em que as técnicas de
fraturamento e perfuragio horizontal sio
empregadas com os mesmos objetivos que
nos folhethos. Por isto, muitas vezes o ter-
mo tight é usado erroneamente como siné-
nimo de shale.

A produgdo em um pogo em folhelho é
geralmente menor que a de um pogo con-
vencional. As tavas de declinio da produgio
com o tempo sio maiores. No entanto, o
desenvolvimento nos folhelhos é mais pre-
visfvel. As formagdes rochosas s3o mais
homogéneas. Uma vez definidas a extens3o
do folhelho e os pardmetros de perfuragio
e fraturamento, a perfuragio dos pogos
passa a ser repetitiva.

O pioneiro no uso destas Wenicas foi um
empreendedor chamado George Mitchell.
No livro The Frackers Gregory Zuckerman,
alegando que a exploragio do shale trans-
formou o panorama energético e industrial
dos EUA, compara o legado de Mitchell ao
de fcones da industrializacio americana
como Henry Ford e Alexander Graham Bell.

Os resultados da aplicagio destas tecno-
logias foram animadores. No ano 2000,
menos de 5% da produgio de gés nos EUA
Kmvinham de shales. Em 2010 j4 eram 23%.

medida que a oferta de g4s foi crescendo
o prego foi caindo, de US$ 12 em 2008 para
menos de US$ 4 por mithio de BTU (British
Thermal Unit) atualmente. As importagdes
reduziram-se notavelmente. O Catar, maior
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GAS DE FOLHELHO {$HALE GAS) E GEOPOLITICA

exportador de gds do Oriente Médio, teve
de redirecionar exportagdes para outros
mercados.

O custo de extragio do shale gas ests na
faixa dos US$ 6 por mithio de BTU. Deve
permanecer neste patamar no médio prazo.
Como os pregos atuais est3o abaixo do
custo de extragio, a produgio de gds de-
pende dos pregos do petréleo e dos liquidos
produzidos junto com o g4s natural. Com
as companhias buscando produzir liquidos,
o gds é queimado quando a infraestrutura
necessdria para transporté-lo até os locais
de consumo nio estd disponivel. Na regido
de Bakken, principal produtora de shale oil,
localizada nos estados de North Dakota e
Montana, os volumes sio tio elevados que
a noite percebe-se no céu um clardo produ-
zido pela queima do gds ndo aproveitado.

Em Bakken somente, a produgio deve
atingir um milhdo de barris por dia no final
de 2013. O aumento da extragio de shale oil
levou 0s EUA, em cutubro de 2013, a pro-
duzir sete milhdes e setecentos mil barris
por dia, um volume de petréleo superior
ao importado de outros paises no periodo,
algo que nio ocorria desde 1995.

A extragdo de shale oil ndo tem um custo
tao baixo como a de shale gas. As dreas mais
atrativas tém custo na faixa dos US$ 75 a
US$ 80 por barril. Regides menos favoreci-
das demandam mais de US$ 90 por barril.

Como o shale gas é mais abundante ¢
barato para extrair que o shale oil, 0 impac-
to da produgio em folhelhos foi maior nos
mercados de g4s natural e de liquidos de
gds natural.

A atividade cresceu fortemente na in-
diistria de energia. As operagbes de perfu-
racio de pogos e de apoio A exploragio e
produgio cresceram. Facilidades de trans-
porte de hidrocarbonetos foram construf-
das ou melhoradas. Refinarias e instalages
de distribui¢do de combustiveis foram
beneficiadas. Geradoras de eletricidade a
g4ds passaram a substituir plantas a carvio.

O niimero de empregos na 4rea de energia
mais que dobrou desde 2005.

O gés natural combustivel ficou, em
outras regides do planeta, bem mais caro
que nos EUA. Na Europa, cerca de trés
vezes mais. No Japio, quatro vezes.

As importacOes americanas de gds na-
tural liquefeito e de produtos petroquimicos
reduziram-se drasticamente. Hoje ndo teria
ocorrido a chamada “guerra do gés™ {revol-
tas populares causadas por discussdes so-
bre um projeto de exportago de gis da
Bolivia para os EUA), que levou a queda de
sucessivos governos daquele pafs na pri-
meira metade da década passada.

As exportaches de g4s liquefeito de petrg-
leo (gds de cozinha) triplicaram em fungio
do aumento da oferta de propano e butano.

Novos projetos industriais, com inves-
timentos acima de US$ 100 bilhdes, sio
estudados nos EUA, especialmente na re-
gido do golfo do México, principal concen-
tracdo da industria do petréleo americana.

Areducio de custo proporcionou uma
vantagem competitiva para as empresas
americanas intensivas no uso de energia
€ para as indistrias quimicas, de fertili-
zantes e de refino de petréleo. Ainddstria
petroquimica ressuscitou. O custo de
produgdo de eteno ou etileno, a principal
matéria-ptima para fabricagio de polieti-
leno, a resina mais empregada pela indus-
tria de transformagio de pldsticos, caiu
dramaticamente desde 2007. Concorrentes
que utilizam nafta (um produto semelhan-
te & gasolina, com prego atrelado ao do
petr6leo) como matéria-prima para obter
eteno perderam competitividade. Plantas
de eteno a base nafta comecam a fechar na
Europa.

Um dos principais fabricantes de meta-
nol no mundo, impactado pela decisao da
Argentina de limitar as exportacfes de gds
para o Chile no inicio dos anos 2000, levou
para os EUA uma planta construfda em
Punta Arenas,
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Fabricantes de fertilizantes estao pla-
nejando instalar novas plantas de amdnia.
O mesmo ocorre com a indlistria do ago,
do aluminio, de cloro-soda, de borrachae
de cimento.

A indistria automobilistica americana,
a exemplo do que ocorreu na Argentina e
no Brasil anos atrds, est4 trabalhando para
massificar o uso do gés natural em veiculos.

Terminais construfdos para a importa-
¢do de gds natural liquefeito estio sendo
convertidos para exportagdo de gis. Em-
presas europeias come¢am a importar
etano e propano para usar em processos
petroquimicos.

No entanto, a adaptacio e a construgdo
de plantas ndo sio rdpidas. As licencas de
exporta¢io de derivados do gés ndo sio
concedidas facilmente. Ainda assim, com-
panhias americanas fazem lobby para im-
pedir ou restringir as exportagdes de g4s ou
liquidos de gds natural, receosas que os
Precos internos sejam impactados, reduzin-
do suas vantagens competitivas. A compe-
ticio pelos mercados globais fica cada vez
mais acirrada.

Riscos e desafios

Apesar dos inegdveis beneficios que a
exploracdo das reservas de shale gas e shale oil
trouxe para a economia dos Estados Unidos,
a sua extracdo também traz preocupagbes.

Os principais riscos estdo associados a
questdes ambientais. O processo de fratu-
ramento hidrdulico é o que causa maior
preccupacdo. Uma dnica operagdo de frac-
king pode demandar 20 milhdes de litros de
dgua e dezenas de caminhdes-bomba. Para
que a dgua atinja as propriedades desejadas
sdo empregados aditivos quimicos.

O uso de dgua doce é questionade. O
fraturamento em pogos rasos, préximos &
superficie, pode impactar aquiferos, poluin-
do fontes de dgua para comunidades ou

cidades inteiras. CimentagBes imperfeitas
também podem contaminar fontes de sgua
com gds ou aditivos.

. Gedlogos e ambientalistas estudam se um
grande niimero de operagdes de fraturamen-
to pode desestabilizar as camadas rochosas,
causando pequenos abalos sismicos.

A movimentagio de um elevado nime-
rode vefculos de grande porte e das equipes
de perfuragio e fracking provoca transtor-
nos em pequenas comunidades rurais.

Como o uso intensivo do fraturamen-
to ainda € recente, setores da sociedade
tém preocupagbes quanto aos seus impac-
tos ambientais de curto ¢ longo prazo.
Movimentos a favor de restrigdes s ope-
ragbes de frack tém prosperado e obtido
algum é&xito.

Governos locais e regionais aplicam
banimento ou restri¢des 3s atividades. As
agéncias reguladoras, os 6rgdos ambientais
e as empresas de produgio e de servigos
tém estado mais atentos a0 impacto am-
biental da exploragdo nos folhethos.

No entanto, tudo indica que apenas a
ocorréncia de eventos que causem impor-
tantes impactos ao ambiente ou As comuni-
dades poderia reduzir ou evitar o desen-
velvimento da extracio nos folhelhos.

Também h4 riscos de cardter econdmico.
Um dos mais mencionados é de deplegio
(diminuicdo rdpida da produgio) dos po-
¢0s. Como a extragao nestas rochas é recen-
te, muitos técnicos alertam que n3o existe
um histérico longo o suficiente para garan-
tir que haver4 um declinio ripido da pro-
dugio ou, nos pogos de gds, do contetido
de liquidos.

As altas taxas de declinio nio surpreen-
dem a inddstria de petréleo e gds. Seus
técnicos argumentam que a intensificagio
das atividades em uma mesma regido e o
aperfeicoamento das técnicas de perfuragio
horizontal e de fraturamento hidrdulico
serdo capazes de compensar as elevadas
taxas de declinio por pogo.
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em folhelhos deva crescer de forma lenta
fora dos EUA no curto prazo. Pafses com
empresas nacionais fortes, como o Brasil, a
China, a Rassia, a Ardbia Saudita e os seus
vizinhos do Oriente Médio, tém maior
possibilidade de empreender um esforgo
mais acelerado.

Potenciais impactos
de longo prazo

Uma andlise retrospectiva mostra que o
surgimento do shale gas foi muito impor-
tante para a economia e para a industria
dos Estados Unidos. O aumento da extracio
de shale oil coincidiu com a recuperagio
econdmica apds a crise financeira do fina)
da década passada. Embora os nfveis de
crescimento econdmico ainda ndo tenham
voltado aos patamares anteriores, o preco
do petréleo se recuperou. Sem a produgio
nos folhethos, 0s pregos estariam mais ele-
vados, o que teria reduzido o ritmo da re-
cuperagio econdmica.

Muito se tem escrito sobre o0s potenciais
impactos de longo prazo do shale. N3o h4
diividas que a revolug3o em curso na Amé-
rica do Norte ji impactou 0 mundo. As
especulagdes envolvem as consequéncias
futuras deste fenémeno. A sua duragio.
Que paises podem replicar de alguma for-
ma o que ocorre nos Estados Unidos. De
que formas serdo afetados os mercados de
gis e de petrdleo, os pregos de outras fontes
de energia, o meio ambiente, a indiistria
dependente de insumos derivados de hi-
drocarbonetos, a geopolitica da energia.

As anilises divergem. N3o se conhece
com precisio quanto pode ser recuperado
economicamente das reservas potenciais
nem por quanto tempo a produgio dos
campos poder4 ser mantida. Questdes am-
bientais ainda ndo permitem garantir que
esta atividade prosseguird sem percalgos.

1324%

As incertezas se traduzem em diferentes
estimativas de volumes de producio e
preco de petréleo e gis. A depender do
cendrio adotado, o prego do petrdleo estaria
entre menos de US$ 60 e mais de US$ 150
por barril em 2030; o do gés, entre US§ 4 &
US$ 12 por mithao de BTU nos EUA.

No entanto, para prospectar os poten-
ciais impactos do shale gas e shale oil nos
mercados de energia e na geopolitica, mais
importante que acertar os precos em um
determinado momento no futuro € identi-
ficar as macrotendéncias derivadas de um
cendrio em que a exploragio das reservas
em folhelhos avance em outros paises além
dos Estados Unidos.

Potenciais impactos no
mercado de petroleo e gas

Os mercados de petréleo e gds tém ca-
racterfsticas diferentes. Enquanto o de pe-
tréleo se comporta cada vez mais como um
mercado de commodities, o de gds natural é
majoritariamente regional. A maior parte
do gds ¢ transacionada dentro de regices.
Apenas 10% do gés natural s3o transporta-
dos para mercados distantes por barcos ou
grandes gasodutos.

As consequéncias mais imediatas de um
continuado aumento da produgio nos folhe-
Thos devem ocorrer no mercado de g4s. Es-
tima-se que em 2035 cerca de metade do g4s
produzido nos EUA poderd vir das dreas de
shale, o que manteria 0s preqos nos patama-
res atuais. A firma de consultoria McKinsey
avalia que mesmo que todas as plantas de
exportagio planejadas sejam construidas,
tornando os Estados Unidos o maior expor-
tador de gds natural do mundo, os pregos
intermos ndo devem ultrapassar US$ 6 por
milhdo de BTU por muito tempo. Somente
um banimento ou a imposigio de restrigdes
2o fracking poderia mudar este quadro.
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Em outros mercados, como o europeu e
0 asidtico, o efeito da redugio do preco do
g4s nos EUJA ainda n3o se fez notar. Na Eu-
ropa e na Asia, contratos sio atrelados ao
petrdleo ou a outros marcadores que nio
sofreram uma reducio similar. Os precos
chegam a superar USS 15 por mithdo de BTU.

Os produtores americanos devem bus-
car arbitrar a diferenga de pregos entre os
mercados domésticos e os internacionais,
fortalecendo o comércio de gis natural
liquefeito no futuro préximo. Mesmo as-
sim, os custos de liquefagao, transporte e
regasificagio, da ordem de US$ 3 por mi-
Jhio de BTU, devem continuar sendo
responsdveis pela manutengdo de diferen-
¢as significativas de prego entre as distin-

tas regides do planeta.

Se 0 aumento das exportages dos Estados
Unidos for acompanhado pelo desenvolvi-
mento das reservas de shale gas de pafses
como a China, o Brasil, a Argentina ou a
Riissia 0s reflexos poderiam ser bem maiores.
Os pregos ficariam menos atrelados aos do
petréleo. A diminuigio das distindas redu-
ziria o custo de transporte do g4s natural ki-
quefeito e levaria ao estabelecimento de
pregos potencialmente mais baixos, Mais
préximos do custo de extragio de shale gas
em cada regido. Custo que hoje estd na casa
dos US$ 8 a US§ 9 por milhdo de BTU na
ArdbiaSaudita, por exemplo, e que pode cair
com oaumento da eficiéncia da perfuragioe

das operaqbes de fracking.

Até recentemente, os precos do petrleo
eram ditados pela Organizacdo dos Pafses
Exportadores de Petréleo (OPEP). A medi-
da que as fontes de oferta foram se diver-
sificando, o mercado do petréleo foi se
convertendo gradualmente em um merca-
do de commodities submetido s regras de
oferta e demanda, com pregos determina-
dos pelo custo margina! de producio (cus-
to do tltimo barml vendido), pela disponi-
bilidade de infraestrutura e pela existéncia

de substitutos.

GAS DE FOLHELHO {SHALE GAS E GEOPOLITICA

Anos atrds o xeque saudita Ahmed Zaki
Yamani cunhou uma frase que se tornou
cflebre: *A idade da pedra nio terminou
por falta de pedras e a idade do petrélco
ndo terminard por falta de petrSleo”. Ainda
nio vimos o fim da era do petréleo. Vive-
mos o fim da época do petréleo barato,
decretado pelo aumento do consumo e
pela necessidade de produzir em 4reas de
custo mais elevado.

Dados os estimulos econdmicos existen-
tes, a atividade de perfuragio deve conti-
nuar crescendo nos EUA, especialmente em
dreas de shale oil, em reservatérios tight e
em campos maduros revitalizados pelouso
do fracking e da perfuragdo horizontal. Se-
gundo a Agéncia Internacional de Energia
(IEA), em 2015, os Fstados Unidos devem-
-s¢ converter no maior produtor mundial
de hidrocarbonetos, superando a Riissia e
a Ardbia Saudita. Até 2020, a produgio de
petrélec e lquidos de gds natural deve
crescer oito mithdes de barris por dia, le-
vando os Estados Unidos e o Canad4 a
autossuficiéncia. Este aumento de oferta
deve manter o preco do petréleo relativa-
mente estivel na casa dos US$90a US$ 110
por barril nos préximos anos.

No longo prazo, uma maior oferta de
shale oil, associada 3 produgio de novas
reseTvas convencionais no Brasil, no Canad4,
na Africa e em outras 4reas, 3 normalizacio
da extragio no Iraque e ao retorno pleno do
Ird aos mercados internacionais, poderia
for¢ar uma diminuig3o dos pregos. No
entanto uma redugio forte parece impro-
vével. Os custos marginais de produgao do
petréleo convencional sio substancialmen-
te mais baixos que os custos atuais do shale
oil nos Estados Unidos. Custos que somen-
te serdo reduzidos significativamente por
grandes aperfeicoamentos no uso das téc-
nicas de extra¢do ou através de novos de-
senvolvimentos tecnolégicos.

O prego do petréleo, neste cendrio, teria
como base o custo do abundante shale pil.
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Custo acima do qual ndo deveria ficar por
um longo periodo, pois haveria um aumen-
to da produgdo. Teria também um piso no
custo marginal do 6leo convencional. Preco
abaixo do qual nio poderia permanecer
muito tempo sem provocar uma redugio
da oferta.

Caso haja um aumento da extragio de
shale gas nos EUA, na China e em outros
paises, os pregos de gis tendem a cair nas
diferentes regides do globo. Ocorrendo um
aumento da produg3o global de petrdleo em
folhethos, os precos devem flutuar em torno
do custo de extra¢3o do shale oil, tendo o
custo margina! de produgio do petréleo
convencional como piso. Um cendrio com
estas caracterfsticas teria implicagbes econd-
micas, ambientais e geopoliticas relevantes,

Principais implicagoes
do aumento da produgdo

Com pregos de g4s natural mais baixos,
paises importadores de g4s seriam favore-
cidos. O uso do gds comprimido em vefcu-
los leves e de transporte de carga e de
passageiros tende a crescer. Como o preco
do carvio e das energias renovdveis deve
seguir referenciado aos dos hidrocarbone-
tos, 0 g4s tomaria espage do carvdo na ge-
ragdo de energia. A energia elétrica ganha-
ria participagdo no mercado de transporte.
Em alguns anos, carros elétricos poderiam
ficar mais atraentes economicamente que
os veiculos a gasolina. As emissdes de gases
efeito estufa diminuiriam.

Aoferta de derivados do gds natural nos
Estados Unidos deve continuar mudando
o panorama da indistria petroquimica
global. Produtores base etano nos EUA
devem seguir se beneficiando de vantagens
competitivas em relacio a produtores base
nafta no mundo todo. Os EUA devem au-
mentar suas exportagdes de polietileno e

outros petroquimicos, afetando fortemente
a induistria europeia, que tem um custo de
matéria-prima muito superior.

Os Estados Unidos, ajudados pela pro-
dugdio nos fothelhos, se tornariam indepen-
dentes em energia em 2035, diminuindo
fortemente ou até eliminando a dependén-
cia do petréleo importado. Os campos
americanos de shale oil poderiam vir a
substituir os do Oriente Médio como reser-
va mundial de produgao.

Os pafses produtores de petréleo e gis
perdenam participagdo no seu principal
mercado. O mesmo poderia ocorrer em
relagio 3 China, se aquele pafs também
reduzisse suas importages.

Um aumento da oferta de hidrocarbo-
netos em paises como os EUA, a Chinae o
Brasil reduziria a dependéncia mundial de
poucos grandes produtores. As disputas e
tensdes em regides como o Oriente Médio
diminuiriam, com reflexos na seguranca
global. A criagdo de novos polos industriais
e o surgimento de poténcias econdmicas
regionais seriam favorecidos.

Os Estados Unidos seriam beneficiados.
Os custos fiscais da gatantia da seguranga
energética seriam menores. Ao reduzir a
dependéncia de fontes de energia importa-
das, a China também teria vantagens.

O Brasil estaria em uma situagio parti-
cularmente favorével. Poderia seguir de-
senvolvendo suas imensas e produtivas
reservas convencionais de hidrocarbonetos
no mar e aproveitar seu grande potencial
terrestre nos folhelhos. No médio prazo, o
aumento substancial da oferta de energia e
de insumos permitiria impulsar a inddstria
quimica e as empresas intensivas em ener-
gia, reduzindo ou até eliminando o diferen-
cial de competitividade hoje existente com
a América do Norte e outras regides.

A Argentina, que necessita reverter o
crescente déficit energético, avangando no
desenvolvimento do seu grande potendal,
reduziria as importacdes de g4s natural

.
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liquefeito e continuaria postergando a cons-
trugio de um novo gasoduto com a Bolivia.

Os pafses do Oriente Médio j4 se prepa-
ram para a concorréncia do petréleo e gés
dos folhelhos. Comegam a diversificar os
destinos das exportagGes. Suas empresas
nacionais de petréleo vém comprando
participa¢io em refinarias nos EUA. Estio
desenvolvendo tecnologia para explorar
suas préprias reservas em folhelhos. Plane-
jam usar o shale gas para geracao elétrica,
reservando o petréleo para exportagio.
Também estudam construir refinarias e
plantas petroqufmicas integradas, desen-
volvendo um uso alternativo para o petré-
leo, gerando empregos e diversificando os
produtos produzidos.

Conclusao

Quando se discute o mercado de petré-
leo, a teoria do Peak Oil, 0 momento de
mdxima produgdo, sempre causa polémica.
Alguns analistas defendem que jd ocorreu.
Outros alegam que ainda est4 por vir.

No passado, ndo faltaram especula¢des
de que os precos seriam cada vez maiores,
tendo ficado conhecida a previsio de um
banco de investimentos, antes da crise de
2008, de que o prego do petréleo poderia
superar U$ 200 por barril em menos de
dois anos.

O que se viu foi o contrério. A crise
trouxe oS pregos para baixo. O advento do
shale oil ajudou a estabilizar os pregos quan-
do a economia voltou a se recuperar.

Atualmente acompanhamos o cresci-
mento da importincia do gas natural, o

135 i v aea

forte aumento da oferta americana de pe-
tréleo de folhelhos e o inicio da dissemina-
¢do das praticas de extragio de shale oil e
shale gas em outras regides do planeta. Se
nenhuma questio ambiental ou técnica for
c2paz de frear o crescimento da produgio
em folhelhos, podemos ver outra quebra de
expectativa: o fim do petréleo caro.

A extragio em folhelhos atuaria como
um fator mitigador de futuros choques de
preco. A discussao sobre o Peak Oil perderia
relevincia. O aumento da participagio do
gds e de fontes de origem renovavel na
matriz energética mundial aconteceria de
forma mais suave, permitindo o fim da era
do petrdleo antes que o petroleo, confir-
mando a profecia de Yamani, acabasse.
Possibilitaria a transig3o gradual para um
mundo menos dependente do petréleo sem
a ocorréncia dos fortes choques de prego
que tanto prejudicaram o crescimento eco-
ndmico no passado. Um cendrio benigno
paraa economia global e nada improvével,
pois outra consequéncia do fenémeno
shale foi, como disse John Maymnard Keynes,
a liberag3o do espfrito animal dos empre-
sdrios da drea de exploragdo de petréleo e
gds. Seus pesados investimentos em busca
do atraente retorno econdmico proporcio-
nado pela extragio em folhelhos foram
responsdveis pelos aumentos continuos da
ofertanos EUA. Investimentos que também
podem aumentar a produgio global de
hidrocarbonetos, provando uma vez mais
que o empreendedorismo e a tecnologia
nunca deixam de surpreender e de ajudar
a escrever a histéria.

Dezembro de 2013
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Gas de folhelho (shale gas)

e geopolitica.

A revolucao do shale nos

Estados Unidos

Décio Fabricio Oddone da Costa

This article covers the development of the shale gas and sha'e oil reserves in the USA during the last decade. The
impact of shale production in the gas and oil markets and its consequences for the American industry and
economy. The risks and difficulties associated to the hydraulic fracking snd horizontal driling technologies
employed in the shale exploration. The potential use of these techniques to develop the huge shaie gas and
shale oil resaurces existing all over the workd, The challenges ahead of the countries which plan to develop their
shale resources. The potential impacts of the development of international shale gas and shale oil production
in the gas and oil markets, in the future prices of energy, in the environment, in the industry and in the world
economy. ft concludes estimating the geopolitical consequences i the enormous hydrocarben shate resources

existing around the world are developed.

Na década passada uma nova revoluglo
energética tomou forma nos Estados Unidos.
Expressdes como shale gas (g4s de folhelho),
shale oil (petréleo de folhetho), frack ou frac-
king (fraturamento hidraulico) comegaram
a aparecer na midia tradicional. No Brasil a
expressdo gés de xisto vem sendo usada,
embora gés de folhelho represente a tradu-
¢do mais correta para o portugués.

Apesar de enfrentar questionamentos,
o fenémeno do shale provocou profundas
alteragdes no mercado americano de ener-
gia e na competitividade de diferentes
cadeias industriais nos Estados Unidos.

O que & o shale gas ou o shale oil? Por que
sua extragdo modificou to profundamente o
quadro energético e industrial nos EUA? Por
fque a disseminacio das técnicas usadas na
sua produgio pode trazer importantes impli-
cagdes econdmicas e geopolfticas no futuro?

O petr6leoe 0 gis natural foram gerados
pela transformagio de restos de matéria
orgdnica depositados com sedimentos de
rochas ao longo de milhdes de anos. Nio
estdo presentes em cavernas ou rios subter-
raneos. Encontram-se em microespagos
porosos existentes em rochas reservatério
e estio submetidos a pressdo de outras
rochas que se depositaram posteriormente.

Aexploragio convencional de hidrocar-
bonetos ¢ cara e arriscada. Uma série de
condigdes tem de ser cumpridas para que
um reservatdrio comercial seja formado.

Dédio Fabricio Dddone da Costa & engenheiro, vicepre-
sidente da Braskem S.A. e membro do Grupo de Analise
da Conjuntura Internacional da Universidade de Sdo
Paulo e do conselho do Instituto das Américas, Foi presi-
dente da Petrobras Bolivia S.A. £ da Petrobras Energia
S.A. (NYSE: PZE). Este artigo reflete suas visdes pessoals.
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Os hidrocarbonetos s30 gerados na chama-
da rocha-mae. Um exemplo deste tipo de
rocha é o folhelho (shale), que tem baixa
porosidade (volume dos espagos porosos)
e permeabilidade (medida da conectivida-
de entre os poros, necessiria para que
fluidos possam se mover). Por efeito da
compactagdo gerada pela sedimentagio por
milhdes de anos, petréleo e g4s contidos na
rocha-mae sdo expelidos, migrando para
outras rochas situadas acima.

Durante o processo de migragio é pre-
ciso que os hidrocarbonetos encontrem um
reservatério e 14 se acumulem e permane-
cam. Para que isto ocorra, o reservatério
deve estar recoberto por uma rocha imper-
medvel. Portanto, ¢ diffcil encontrar um
reservatério. Apenas cerca 15% dos pogos
exploratérios perfurados descobre uma
reserva comercial.

Os reservatdrios sempre contém uma
mescla de petréleo, gés e 4gua. E conside-
rado de petréleo quando a maior parte de
sua producio é de 6leo. E chamado de g4s
quando o fluido dominante é o g&s natural.
Em maior ou menor proporgao, um reser-
vatério sempre vai produzir liquidos (pe-
tréleo e liquidos de gds natural) e gés. Um
reservatério de gds seco produz poucos If-
quidos de g4s natural enquanto um reser-
vatdrio de gds rico ou tmido produz um
volume elevado de lfquidos.

A primeira grande inovago assodada ao
fendmeno do shale consistiu na ideia de
produzir na prépria rocha-mie. O risco ex-
ploratério e o custo de exploragio sdo muito
mais baixos. Em teoria, qualquer badia sedi-
mentar que j4 produziu hidrocarbonetos
pode vir a produzir shale gas ou shale oil, ©
que aumenta extraordinariamente os volu-
mes de recursos disponfveis para extragio.

A segunda grande inovagio foi tornar
tecnicamente possivel a extragio nos folhe-
Thos, mesmo com suas baixissimas porosi-
dade e permeabilidade. Com este objetivo
foram aplicadas e aprimoradas técnicas j4
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conhecidas. Tecnologias desenvolvidas
para aumentar a produgio em reservatérios
convencionais: o fraturamento hidréulico
(ainjecio de enormes volumes de dgua para
romper as rochas e criar artificialmente
porosidade e permeabilidade) e a perfura-
¢3o de trechos horizontais nos pogos, para
expor maiores porgdes de rocha, permitindo
uma produgio mais elevada.

Os termos tight (apertado em portugués)
oil ou tight gas s3o usados para caracterizar
petréleo ou gds provenientes de reservat6-
rios convencionais de baixa porosidade e
permeabilidade, em que as técnicas de
fraturamento e perfuragio horizontal s3o
empregadas com os mesmos objetivos que
nos folhelhos. Por isto, muitas vezes o ter-
mo tight é usado erroneamente como sind-
nimo de shale.

A produgio em um pogo em folhetho é
geralmente menor que a de um pogo con-
vencional. As taxas de declfnio da produgio
com o tempo sdo maiores. No entanto, o
desenvolvimento nos folhelhos é mais pre-
visfvel. As formagdes rochosas sio mais
homogéneas. Uma vez definidas a extensio
do folhelho e 0s pardmetros de perfuragio
e fraturamento, a perfuragio dos pogos
Ppassa a ser repetitiva.

O pioneiro no uso destas téenicas foi um
empreendedor chamado George Mitchell.
No livro The Frackers Gregory Zuckerman,
alegando que a exploragio do shale trans-
formou o panorama energético e industrial
dos EUA, compara o legado de Mitchell ao
de icones da industrializa¢io americana
como Henry Ford e Alexander Graham Bell.

Os resultados da aplicagio destas tecno-
logias foram animadores. No ano 2000,
menos de 5% da produgio de gds nos EUA
Rrovinham de shales. Em 2010 j& eram 23/%.

medida que a oferta de gé4s foi crescendo
0 preco foi caindo, de US$ 12 em 2008 para
menos de US$ 4 por milhdo de BTU (British
Thermal Unit) atualmente. As importacdes
reduziram-se notavelmente. O Catar, maior
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exportador de gds do Oriente Médio, teve
de redirecionar exportacdes para outros
mercados. :

O custo de extragio do shale gas estd na
faixa dos USS 6 por mithdo de BTU. Deve
permanecer neste patamar no médio prazo.
Coemo os precos atuais estio abaixo do
custo de extragio, a produgldo de gis de-
pende dos precos do petréleo e dos liquidos
produzidos junto com o gis natural, Com
as companhias buscando produzir liquidos,
0 gds € queimado quando a infraestrutura
necessdria para transporté-lo até os locais
de consumo nio estd disponivel. Na regiio
de Bakken, principal produtora de shale ofl,
localizada nos estados de North Dakota ¢
Montana, os volumes sio t3o elevados que
a noite percebe-se no céu um clardo produ-
zido pela queima do gds nio aproveitado.

Em Bakken somente, a produgio deve
atingir um milhdo de barris por diano final
de 2013. O aumento da extragio de shale oi!
levou os EUA, em outubro de 2013, a pro-
duzir sete milh3es e setecentos mil barris
por dia, um volume de petréleo superior
ao importado de outros pafses no perfodo,
algo que nio ocorria desde 1995.

Aextragio de shale oil ndo tem um custo
t0 baixo como a de shale ges. As dreas mais
atrativas tém custo na faixa dos US3 75 a
US$ 80 por barril. Regides menos favoreci-
das demandam mais de US$ 90 por barril.

Como o shale gas é mais abundante e
barato para extrair que o shale oil, 0 impac-
to da produgio em folhelhos foi maior nos
mercados de gés natural e de liquidos de
gés natural.

A atividade cresceu fortemente na in-
distria de energia. As operages de perfu-
racio de pocos e de apoio A exploragio e
produgio cresceram. Facilidades de trans-
porte de hidrocarbonetos foram construf-
das ou melhoradas. Refinarias e instalagdes
de distribui¢io de combustiveis foram
beneficiadas. Geradoras de eletricidade a
§4s passaram a substituir plantas a carvio.

129 veu 2o a-s

O niimero de empregos na drea de energia
mais que dobrou desde 2005.

O gds natural combustivel ficou, em
outras regites do planeta, bem mais caro
que nos EUA. Na Europa, cerca de trés
vezes mais. No Japao, quatro vezes.

As importagdes americanas de gds na-
tural liquefeito e de produtos petroqufmicos
reduziram-se drasticamente. Hoje nio teria
ocorrido a chamada “guerra do gés” (revol-
tas populares causadas por discussdes so-
bre um projeto de exportagdo de gds da
Bolfvia para 0s EUA), que levou  queda de
sucessivos governos daquele pais na pri-
meira metade da década passada.

AsexportagBes de g4s liquefeito de petrs-
leo (g4s de cozinha) triplicaram em fungio
do aumento da oferta de propano e butano.

Novos projetos industriais, com inves-
timentos acima de US$ 100 bilhdes, sio
estudados nos EUA, especialmente na re-
gido do golfo do México, principal concen-
tragdo da indiistria do petr6leo americana.

A redugio de custo proporcionou uma
vantagem competitiva para as empresas
americanas intensivas no uso de energia
e para as inddstrias quimicas, de fertili-
zantes e de refino de petréleo. Aindustria
petroqufmica ressuscitou. O custo de
produgdo de eteno ou etileno, a principal
matéria-prima para fabrica¢io de polieti-
leno, a resina mais empregada pela indiis-
tria de transformagio de pldsticos, caiu
dramaticamente desde 2007, Concorrentes
que utilizam nafta (um produto semelhan-
te & gasolina, com pre¢o atrelado ao do
petréleo) como matéria-prima para obter
eteno perderam competitividade. Plantas
de eteno a base nafta comecam a fechar na
Europa.

Um dos principais fabricantes de meta-
nol no mundo, impactado pela decisao da
Argentina de limitar as exporta¢des de gds
para o Chile no infcio dos anos 2000, levou
para os EUA uma planta construida em
Punta Arenas.

Sy
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Fabricantes de fertilizantes estdo pla-
nejando instalar novas plantas de aménia.
O mesmo ocorre com a indiistria do ago,
do alumfnio, de cloro-soda, de borracha e
de cimento.

A inddstria automobilistica americana,
a exemplo do que ocorreu na Argentina e
no Brasil anos atrds, estd trabalhando para
massificar o uso do gas natural em vefculos.

Terminais construfdos para a importa-
¢do de gds natural liquefeito est3o sendo
convertidos para exportagio de gds. Em-
presas europeias comegam a importar
etano e propano para usar em processos
petroquimicos,

No entanto, a adaptagio e a construgdo
de plantas ndo sdo rdpidas. As licengas de
exportagio de derivados do gés ndo sdo
concedidas facilmente. Ainda assim, com-
panhias americanas fazem lobby para im-
pedir ou restringir as exportagdes de g4s ou
liquidos de gds natural, receosas que os
Precos internos sejam impactados, reduzin-
do suas vantagens competitivas. A compe-
ticdo pelos mercados globais fica cada vez
mais acirrada.

Riscos e desafios

Apesar dos inegéveis beneficios que a
exploracio das reservas de shale gas e shale oil
trouxe para a economia dos Estados Unidos,
a sua extragio também traz preocupaces.

Os principais riscos estio associados a
questdes ambientais. O processo de fratu-
ramento hidriulico é o que causa maior
preocupagdo. Uma Gnica operag3o de frac-
king pode demandar 20 milhdes de litros de
dgua e dezenas de caminhdes-bomba. Para
que a dgua atinja as propriedades desejadas
sdo empregados aditivos quimicos.

O uso de dgua doce € questionado. O
fraturamento em pogos rasos, préximos A
superficie, pode impactar aquiferos, poluin-
do fontes de sgua para comunidades ou

cidades inteiras. Cimentagbes imperfeitas
também podem contaminar fontes de dgua
com gds ou aditivos.

Gedlogos e ambientalistas estudam se um
grande niimero de operacdes de fraturamen-
to pode desestabilizar as camadas rochosas,
causando pequenos abalos sfsmicos.

A movimenta¢3o de um elevado nime-
ro de vefculos de grande porte e das equipes
de perfuragio e fracking provoca transtor-
nos em pequenas comunidades rurais.

Como o uso intensivo do fraturamen-
to ainda & recente, setores da sociedade
tém preocupagbes quanto aos seus impac-
tos ambientais de curto e longo prazo.
Movimentos a favor de restrigdes as ope-
ragdes de frack t8m prosperado e obtido
algum éxito.

Governos locais e regionais aplicam
banimento ou restri¢Bes as atividades. As
ageéncias reguladoras, os 6rgdos ambientais
€ as empresas de produgio e de servios
tém estado mais atentos ao impacto am-
biental da exploragdo nos folhelhos.

No entanto, tudo indica que apenas a
ocorréncia de eventos que causem impor-
tantes impactos a0 ambiente ou As comuni-
dades poderia reduzir ou evitar o desen-
volvimento da extragdo nos folhethos.

Também hd riscos de cardter econdmico.
Um dos mais mencionados € de deplegio
(diminuicio rdpida da producao) dos po-
¢os. Como a extragdo nestas rochas é recen-
te, muitos técnicos alertam que nlo existe
um histérico longo o suficiente para garan-
tir que havers um declfnio rapido da pro-
dugdo ou, nos pogos de gis, do contetido
de liquidos.

As altas taxas de declinio ndo surpreen-
dem a indistria de petréleo e gis. Seus
téenicos argumentam que a intensificacio
das atividades em uma mesma regido e o
aperfeicoamento das tétnicas de perfuragio
horizontal e de fraturamento hidrulico
serdo capazes de compensar as elevadas
taxas de declinio por pogo.
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Potencial para produgao

O potencial para produgio em fothethos
fora da América do Norte ¢ grande, espe-
cialmente na China, que pode contar com
reservas maiores que as dos Estados Unidos,
na Argentina, no Brasi! e na Africa do Sul.

Na América do Sul, pafses como a Bolivia,
o Paraguai e 0 Uruguai também apresentam
potencial.

Na Europa, o Reino Unido, a Franga, a
Espanha, a Alemanha, a Polénia, entre
outros, t8m perspectivas de produzir em
folhelhos.

As primeiras iniciativas ocorreram na
Poldnia, China, Austrilia e Argentina. O
Brasil licitou 4reas para exploracio em
novembro de 2013. A Ruissia estd comegan-
do a avaliagdo dos seus recursos. A Arsbia
Saudita, que tém reservas da ordem de 600
TCF (trilhdes de pés cibicos) de gis de
folhelho, estd alocando quarenta sondas de
perfuragdo para desenvolver este potendial.

Apesar de existir um grande potendial
para a produgdo em folhelhos em vérias
regides do planeta, condigdes geoldgicas,
ambientais, politicas e econdmico-financei-
ras dificultam a replicagio em outros paises
da revolugio ocorrida nos EUA.

Além dos elevados pregos de petréleoe
gas presentes na década passada, outros
fatores foram fundamentais para o adven-
to da revolugio do shale nos Estados Unidos:
a geologia, 0 ambiente empresarial, o de-
senvolvimento e aplicagio de novas tecno-
logias, a existéncia dos grandes volumes de
dgua requeridos nas operacdes de frack, a
regulagdo ambiental, 0 sistema de proprie-
dade da terra e dos direitos de lavra mine-
ral, a baixa densidade populacional em
algumas das principais 4reas de concentra-
¢30 de folhelhos, a disponibilidade de
grande nimero de sondas de perfuragio,
bombas e equipamentos para fraturamento
hidr4ulico, o suporte governamental 2
construgio da infraestrutura necessdria, a
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existéncia de capital e fontes de financia-
mento e a adogio de incentivos fiscais As
empresas de exploragio de 6leo e gds.

E dificil encontrar outro pais em que
éstas condigdes estejam simultaneamente
presentes. Quando os fatores naturais sio
favordveis, existem dificuldades operacio-
nais e limita¢des regulatdrias.

As principais formagdes de fothelho dos
Estados Unidos foram formadas em condi-
gOes geoldgicas muito favorsveis. Sio rochas
frégeis e ricas em matéria orginica. Em
outras regides, como na China, os folhelhos
sdo mais heterogéneos e mecanicamente
mais resistentes, 0 que reduz a eficiéncia
das operagdes de fracking.

Em pafses onde as condi¢des geolégicas
ainda nio estio bem mapeadas, os investi-
mentos requeridos para delimitar e selecio-
nar &reas de folhelhos serdo elevados.

Em alguns locais, a regulacio sobre
concessdo de direitos de exploragdo mineral
e autorizaghes ambientais nio favorece um
rdpido esforgo exploratério. Em outras nio
h4 disponibitidade de grandes volumes de
dgua, como na China, ou nio h4 acesso
amplo a capital e fontes de financiamento.

As questdes ambientais tém tratamen-
tos diferentes ao redor do mundo. O Par-
lamento Europeu ests debatendo uma lei
que exige a execugio de um estudo de
impacto ambiental para qualquer operagio
de fraturamento. A Franga e Bulgdria ba-
niram as atividades de fracking. Outros
pafses e governos regionais na Europa e
em outros continentes também aplicam
moratérias ou restrigbes.

Enquantoo governo da Inglaterra busca
incentivar a indiistria através de beneficios
fiscais e da aceleragdo da liberacio de licen-
gas de operagdo, muitos paises sequer
contam com legislagio ambiental e regula-
¢do dedicadas a extragio de hidrocarbone-
tos em folhelhos.

Em fungdo de todas estas limitagdes,
estima-se que a produgio de petrélen e gis
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em folhelhos deva crescer de forma lenta
fora dos EUA no curto prazo. Pafses com
empresas nacionais fortes, como o Brasil, a
China, a Riissia, a Ar4bia Saudita e os seus
vizinhos do Oriente Médio, tém maior
possibilidade de empreender um esforgo
mais acelerado.

Potenciais impactos
de longo prazo

Uma andlise retrospectiva mostra que o
surgimento do shalc gas foi muito impor-
tante para a economia e para a induistria
dos Estados Unidos. O aumento da extragio
de shale oil coincidiu com a recuperagio
econdmica apds a crise financeira do final
da década passada. Embora os niveis de
crescimento econdmico ainda nio tenham
voltado aos patamares anteriores, o prego
do petréleo se recuperou. Sem a produgio
nos folhelhos, 0s pregos estariam mais ele-
vados, o que teria reduzido o ritmo da re-
cuperagio econdmica.

Muito se tem escrito sobre os potenciais
impactos de longo prazo do shale. Nio h4
diividas que a revolugio em curso na Amé-
rica do Norte j& impactou o mundo. As
especulagbes envolvem as consequéndias
futuras deste fendémeno. A sua duragso.
Que paises podem replicar de alguma for-
ma o que ocorre nos Estados Unidos. De
que formas serio afetados os mercados de
gds e de petrdleo, os preqos de outras fontes
de energia, 0 meio ambiente, a inddistria
dependente de insumos derivados de hi-
drocarbonetos, a geopolitica da energia.

As andlises divergem. Nio se conhece
com precisdo quanto pode ser recuperado
economicamente das reservas potenciais
nem por quanto tempo a produgio dos
campos poderd ser mantida. Questdes am-
bientais ainda nio permitem garantir que
esta atividade prosseguird sem percalcos.

As incertezas se traduzem em diferentes
estimativas de volumes de producio e
prego de petréleo e gds. A depender do
cendric adotado, o prego do petrileo estaria
entre menos de US$ 60 e mais de USS 150
por barril em 2030; o do g4s, entre US§ 4 ¢
US$ 12 por milhdo de BTU nos EUA.

No entanto, para prospectar os poten-
ciais impactos do shale gas e shale oil nos
mercados de energia e na geopolitica, mais
importante que acertar os pregos em um
determinado momento no futuro & identi-
ficar as macrotendéncias derivadas de um
cendrio em que a exploragdo das reservas
em folhelhos avance em outros pafses além
dos Estados Unidos.

Potenciais impactos no
mercado de petrdleo e gas

Os mercados de petréleo e gds tdm ca-
racteristicas diferentes. Enquanto o de pe-
tréleo se comporta cada vez mais como um
mercado de commodities, 0 de g&s natural é
majoritariamente regional. A maior parte
do gds € transacionada dentro de regides.
Apenas 107% do gds natural sio transporta-
dos para mercados distantes por barcos ou
grandes gasodutos.

As consequéncias mais imediatas de um
continuade aumento da produgio nos folhe-
lhos devem ocorrer no mercado de gés. Es-
tima-se que em 2035 cerca de metade do gés
produzido nos EUA poderd vir das dreas de
shale, 0 que manteria os pregos nos patama-
res atuais. A firma de consultoria McKinsey
avalia que mesmo que todas as plantas de
exportagio planejadas sejam construfdas,
tornando os Estados Unidos o maior expor-
tador de gds natural do mundo, os pregos
internos ndo devem ultrapassar US$ 6 por
milhdo de BTU por muito tempo. Somente
um banimento ou a imposic3o de restrigdes
20 fracking poderia mudar este quadro.
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Em outros mercados, como o europeu e
0 asidtico, o efeito da redugdo do prego do
$4s nos EUA ainda ndo se fez notar. Na Eu-
topa e na Asia, contratos sdo atrelados ao
petréleo ou a outros marcadores que ndo
sofreram uma redugdo similar. Os precos
chegam a superar US$ 15 por mithio de BTU.

Os produtores americanos devem bus-
car arbitrar a diferenqa de precos entre os
mercados domésticos e os internacionais,
fortalecendo o comércio de gds natural
liquefeito no futuro préximo. Mesmo as-
sim, os custos de liquefagdo, transporte e
regasifica¢do, da ordem de US$ 3 por mi-
lhdo de BTU, devem continuar sendo
responsiveis pela manutengdo de diferen-
¢as significativas de preqo entre as distin-
tas regides do planeta.

Se 0 aumento das exportagdes dos Estados
Unidos for acompanhado pelo desenvolvi-
mento das reservas de shale gas de pafses
como a China, o Brasil, a Argentina ou a
Riissia os reflexos poderiam ser bem maiores.
Os pregos ficariam menos atrelados aos do
petréleo. A diminui¢do das distindias redu-
ziria o custo de transporte do g4s natural k-
quefeito e levaria ao estabelecimento de
pregos potencialmente mais baixos. Mais
préximos do custo de extragio de shale gas
em cada regido. Custo que hoje est na casa
dos US$ 8 a US$ 9 por milhdo de BTU na
ArgbiaSaudita, por exemplo, e que pode cair
com o aumento da eficiéndia da perfuragio e
das operagbes de fracking.

Até recentemente, 0s pregos do petréleo
eram ditados pela Organizagio dos Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP). A medi-
da que as fontes de oferta foram se diver-
sificando, 0 mercado do petréleo foi se
convertendo gradualmente em um merca-
do de commodities submetido As regras de
oferta e demanda, com pregos determina-
dos pelo custo marginal de produgdo (cus-
to do tiltimo barril vendido), pela disponi-
bilidade de infraestrutura e pela existéncia
de substitutos.

111 .

Anos atras o xeque saudita Ahmed Zaki
Yamani cunhou uma frase que se tomou
célebre: “A idade da pedra nio terminou
por falta de pedras e a idade do petréleo
ndo terminard por falta de petréleo”. Ainda
ndo vimos o fim da era do petréleo. Vive-
mos o fim da época do petréleo barato,
decretado pelo aumento do consumo e
pela necessidade de produzir em 4reas de
custo mais elevado.

Dados os estimulos econdmicos existen-
tes, a atividade de perfuragio deve conti-
nuar crescendo nos EUA, especialmente em
dreas de siale oil, emn reservatérios tight e
em campus maduros revitalizados pelo uso
do fracking e da perfuragio horizontal, Se-
gundo a Agéndia Internacional de Energia
(IEA), em 2015, os Estados Unidos devem-
-se converter no maior produtor mundial
de hidrocarbonetos, superando a Russia e
a Ardbia Saudita. Até 2020, a producio de
petréleo e liquidos de gis natural deve
crescer oito mithdes de barris por dia, le-
vando os Estados Unidos e o Canad4 2
autossuficiéncia. Este aumento de oferta
deve manter o prego do petrdleo relativa-
mente estdvel na casa dos US$ 90 a US$ 110
por barril nos préximos anos.

No longo prazo, uma maior oferta de
shale oil, associada A producdo de novas
reservas convencionais ne Brasil, no Canadd,
na Africa e em outras 4reas, 2 normalizagio
da extragdo no Iraque e ao retorno pleno do
Ird aos mercados internacionais, poderia
for¢ar uma diminuigdo dos pregos. No
entanto uma redugio forte parece impro-
vével. Os custos marginais de producio do
petrdleo convencional sdo substancialmen-
te mais baixos que os custos atuais do shale
oil nos Estados Unidos. Custos que somen-
te serdo reduzidos significativamente por
grandes aperfeicoamentos no uso das téc-
nicas de extragio ou através de novos de-
senvolvimentos tecnoldgicos.

O prego do petréleo, neste cendrio, teria
como base o custo do abundante shale oil.
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Custo acima do qual ndo deveria ficar por
um longo perfodo, pois haveria um aumen-
to da produgio. Teria também um piso no
custo marginal do 6leo convencional. Prego
abaixo do qual ndo poderia permanecer
muito tempo sem provocar uma redugio
da oferta.

Caso haja um aumento da extragio de
shale gas nos EUA, na China e em outros
paises, 0s precos de gis tendem a cair nas
diferentes regides do globo. Ocorrendo um
aumentoda produgio global de petréleoem
folhelhos, os pregos devem flutuar em torno
do custo de extracio do shale oil, tendo o
custo marginal de produgio do petréleo
convendonal como piso. Um cendrio com
estas caracterfsticas teria implicagbes econd-
micas, ambientais e geopoliticas relevantes.

Principais implicagbes
do aumento da produc¢io

Com pregos de gas natural mais baixos,
paises importadores de g4s seriam favore-
cidos. O uso do g4s comprimido em vefcu-
los leves e de transporte de carga e de
passageiros tende a crescer. Como o preco
do carvio e das energias renovéveis deve
seguir referenciado aos dos hidrocarbone-
tos, o gds tomaria espago do carvdo na ge-
ragio de energia. A energia elétrica ganha-
ria participagio no mercado de transporte.
Em alguns anos, carros elétricos poderiam
ficar mais atraentes economicamente que
os veiculos a gasolina, As emissdes de gases
efeito estufa diminuiriam,

A oferta de derivados do gés natural nos
Estados Unidos deve continuar mudando
0 panorama da indistria petroquimica
global. Produtores base etano nos EUA
devem seguir se beneficiando de vantagens
competitivas em relagio a produtores base
nafta no mundo todo. Os EUA devem au-
mentar suas exportagdes de polietileno e

outros petroquimicos, afetando fortemente
a induistria europeia, que tem um custo de
matéria-prima muito superior.

. Os Estados Unidos, ajudados pela pro-
dugio nos folhelhos, se tornariam indepen-
dentes em energia em 2035, diminuindo
fortemente ou até eliminando a dependén-
cia do petréleo importado. Os campos
americanos de shale oil poderiam vir a
substituir os do Oriente Médio como reser-
va mundial de producdo.

Os pafses produtores de petréleo e gds
perderiam participacdo no seu principal
mercado. O mesmo poderia ocorrer em
relagdo & China, se aquele pais também
reduzisse suas importag6es,

Um aumento da oferta de hidrocarbo-
netos em paises como os EUA, a Chinae o
Brasil reduziria a dependéncia mundial de
poucos grandes produtores. As disputas e
tensbes em regides como o Oriente Médio
diminuiriam, com reflexos na seguranca
global. A criagio de novos polos industriais
e o surgimento de poténcias econdmicas
regionais seriam favorecidos,

Os Estados Unidos seriam beneficiados.
Os custos fiscais da garantia da seguranga
energética seriam menores. Ao reduzir a
dependéncia de fontes de energia importa-
das, a China também teria vantagens.

O Brasil estaria em uma situago parti-
cularmente favoravel. Poderia seguir de-
senvolvendo suas imensas e produtivas
reservas convencionais de hidrocarbonetos
o mar e aproveitar seu grande potencial
terrestre nos folhethos. No médio prazo, o
aumento substancial da oferta de energia e
de insumos permitiria impulsar a indiistria
quimica € as empresas intensivas em ener-
813, reduzindo ou até eliminando o diferen-
cial de competitividade hoje existente com
a América do Norte e outras regides.

A Argentina, que necessita reverter o
crescente déficit energético, avangando no
desenvolvimento do seu grande potencial,
reduziria as importagdes de g4s natural

13‘1 MMM asxTER Y A
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liquefeito e continuaria postergando a cons-
trucio de um novo gasoduto com a Bolfvia,

Os pafses do Oriente Médio j4 se prepa-
ram para a concorréncia do petréleo e gds
dos folhethos. Comegam a diversificar os
destinos das exportagbes. Suas empresas
nacionais de petréleo vém comprando
participagdo em refinarias nos EUA. Estio
desenvolvendo tecnologia para explorar
suas préprias reservas em folhelhos. Plane-
jam usar o shale gas para geragdo elétrica,
reservando o petréleo para exportagio.
Também estudam construir refinarias e
plantas petroquimicas integradas, desen-
volvendo um uso alternativo para o petr6-
leo, gerando empregos e diversificando os
produtos produzidos.

Conclusao

Quando se discute 0 mercado de petr6-
leo, a teoria do Peak Oil, o momento de
maxima produgio, sempre causa polémica.
Alguns analistas defendem que j4 ocorreu.
Outros alegam que ainda est4 por vir.

No passado, nao faltaram especulagdes
de que 05 pregos seriam cada vez maiores,
tendo ficado conhecida a previsio de um
banco de investimentos, antes da crise de
2008, de que o prego do petréleo poderia
superar U$ 200 por barril em menos de
dois anos.

O que se viu foi o contrdrio. A crise
trouxe os pregos para baixo. O advento do
shale oil ajudou a estabilizar os pregos quan-
do a economia voltou a se recuperar.

Atualmente acompanhamos o cresci-
mento da importincia do gdas natural, o

135 souas wes

forte aumento da oferta americana de pe-
tréleo de folhelhos e o inicio da dissemina-
¢do das préticas de extragio de shale oil e
shale gas em outras regides do planeta. Se
nenhuma questio ambiental ou técnica for
capaz de frear o crescimento da produgio
em fothelhos, podemos ver outra quebra de
expectativa: o fim do petréleo caro.

A extragio em folhethos atuaria como
um fator mitigador de futuros choques de
preco. Adiscussdo sobre o Peak Oil perderia
relevancia. O aumento da participacio do
g4s e de fontes de origem renovivel na
matriz energética mundial aconteceria de
forma mais suave, permitindo o fim daera
do petréleo antes que o petréleo, confir-
mando a profecia de Yamani, acabasse.
Possibilitaria a transi¢3o gradual para um
mundo menos dependente do petréleo sem
a ocorréncia dos fortes choques de prego
que tanto prejudicaram o ¢rescimento eco-
ndmico no passado. Um cendrio benigno
paraa economia global e nada improvivel,
pois outra consequéncia do fendmeno
shale foi, como disse John Maynard Keynes,
a liberagio do espirito animal dos empre-
sdrios da 4rea de exploragdo de petréleo e
gas. Seus pesados investimentos em busca
do atraente retorno econdmico proporcio-
nado pela extracio em folhelhos foram
responsdveis pelos aumentos continuos da
oferta nos EUA. Investimentos que também
podem aumentar a produgio global de
hidrocarbonetos, provando uma vez mais
que o empreendedorismo e a tecnologia
nunca deixam de surpreender e de ajudar
a escrever a historia.

Dezembro de 2013
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A comienzos de L era del petrdlec, el gas natural era un producto indesead.
Encontrar un pozo de gas eguivalia 3 obtener LN pozo seco que era
prontarmente abancionado, Sin embarga, el gas natural se corvirtd enuna
fuente confiable de energla, mis barata & importante en los URIMOS tiempos
ymés limpa.

Por Mecks

[ ] ] ] ] Ermiar Iyl

A comienzos de la era del pettilen, el gas natural era an producto indeseado.
Enconlrar an poao de gas aquivalia a obtener un pazo seco que era proatamente
abundonada. Sin embargo, el gas natural se convirtié en una fuente confiable de
energla, mis barats ¢ importante en Jos iimos tiempos y mas limpis. Esto hiro
que fuera transportado a distancias cads ver mis kejanss. Como, » diferencia del
petrbleo, e gas no se puede almacenar o transportar én barriles. bos gasoductos
fueron cada vez mis necesarios.

En nuestra regidn, los gasoductos fueron construidos en los afos 20 y 8o entre
Bolivia y Argentina, Bolivia y Brasil, Argentina y Chile, Urugusy y Brasil.

Los gasoductos permitfan ls conexién de fuentes de suministro en el interior del
continente, como Neuquén, el argestine y ol sur de Bolivia, hacia los

principales mercados consumidores de la region, ubicados en ks Titorakes del

Atlintico y del Pacifico.

Axd, los pl para incr ks integracion energética pasaban por la
construccién de mis gasoductos, ya ses ampliands la conexion de Bolivia coo
Argentina y Brasil 0 bien, cerrando ol anillo energétioo del Cono Sur via
Uruguayana y Porto Alegre con otro gasoducto. También se penad en la conexidn
de las reservas de Perii eon las del sar del continente, atravesanda Chile o Bolivia_
Se imaginG, inciuso, I vinculacion de las reservas de Venernela con Brasil,
Uruguay, Argentinay Paraguay.

Pero una nueva tecnologia alternativa a los gasoductos, el gas natural Scuado
(GNL), se hizo enda dia mis viable al funcionar come un gasoducto flotante. En of
GNL. el gas natural es transportado por gasodixtos desde 1a mona productora
hasta una planta ubicada en el litoral, donde es comprimido hasta convertirse en
Kquido. Después, es almacensdo y transportads por un barco s ua puerto donde
otra instalacion permite su desembarco y regasificacidn. Ahi, fuevamente, eatra
en la red de gasoducios ded loca! de destino.

Con la licgada del GNL, por primera vez, bos grandes gasoductos dejarva de ser la
finica altcrmative para transportar gas & largas distancias, El gasoducto necesita
importantes izversiones antes de que se pueda transportar una sols molécula de
£as; & La vex, no otorga flexibilidad pues conecta un punte fijo a otro. Por el

contrario, e GNL la permiite y trae jas clarns. Se itan, e sf,
inversi en las pl de Bouefaccidn y regasificaciba y en los barcos pera
transportario.

meumbajmwelend;meme.?;hyhmquemmmounid-!ade
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regasificacibn, Estas innovaciones permitieron ¢l desarrolio scelerndo del uso del
GNL en Sudamérica, incluso en Argentina, que ripid transformd una
pianta en Bahia Blanca para operar con GNL Plantas de recepcién de GNL
también fueron construidas en Chile y Brusil. La primer consecuencia de esas
inversiones fue Ia elasticidad en relacién con las furntes de suministro.

Las importaciones antes limitadas a 1a capacidad de los gasoductos de integracién
ahora se originan virtualmente desde cuslquier rinodn del planeta, Del lado de 1a
oferta, plantas de Licuefaccion fueron construidas en Trinidad y Tobago. Otras
estAn planesdas en Perl y Venezuela y, ahom, fruto de Jos recientes
descubrimicntos ey ] mar, también en Brasil.

Sin embargo, nuevos desarrollos tecnoldgicos se hacen realidad ripidamente. E1
mis impactante es la instalacibn de plantas de icuefaccion en barcos que. enla
regidn, se eotin planeando en ¢ litoral brasiledio. Esta innovacin tracrh la
Bexibilidad definitiva. El gas podrk ser producido en yacimienios maritimos,
transformado en Bquido, transportado y convertido nuevamente en gas en
barcos, sin pasar por gasoductos. Un productor podri venderlo virtualmente en
cualquier mercado. Y  comprador tendrd acceso a innumerabies foenies de
i

El GNL weri en o futuro f principal instr para ¢ transporte de gas a
largas distancias. Vivimos «l ocano de kos grandes gasoductos como Gn o medio
pulhvenudegmahr;uduhmnhsmh)ummpehmudelGhL
permitirin que sea utilizado como una importante herramient: i
lhmdde;@nﬂm.ﬂdﬂ.ﬂoﬂotamdépmhumqwmbdhm
La vida Y €] desarrollo del GNL es una de ellas.

Por Decio Oddane, CEQ de Petrobras Energia,

Fuente: Diario Perfil

1Qud te parecid la nota?
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PARECER N° ,DE 2016

Da COMISSAO DE SERVICOS DE
INFRAESTRUTURA (CI), sobre a Mensagem
(MSF) n° 108, de 2016 (n° 634, de 5 de dezembro
de 2016, na origem) do Presidente da Republica,
que submete a apreciacdo do Senado Federal o
nome do senhor FELIPE KURY para exercer o
cargo de Diretor da Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP.

Relator: Senador VALDIR RAUPP

Nos termos do art. 52, inciso III, alinea f, da Constituicdo
Federal, combinado com o § 2° do art. 11 da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de
1997, o Senhor Presidente da Republica submete ao Senado Federal o
nome do Senhor Felipe Kury para exercer o cargo de Diretor da Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, conforme
previsto na MSF n° 108, de 2016.

A ANP foi instituida pela Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997,
como autarquia especial supervisionada pelo Ministério de Minas e Energia
e dirigida por colegiado composto de um Diretor-Geral e quatro diretores.
Esse colegiado ¢ composto de brasileiros de reputagao ilibada, formacao
universitaria e elevado conceito no campo de atuacdo para os quais sejam
designados, conforme art. 5° da Lei n° 9.986, de 18 de junho de 2000.

O Senado Federal ¢ competente, nesse caso, para apreciar
previamente, por voto secreto, apos arguicao publica, a escolha de titulares
de cargos publicos que a lei determinar, nos termos do citado dispositivo
constitucional. No ambito dessa casa legislativa, cabe a esta Comissao de
Servigos de Infraestrutura (CI) realizar tal apreciagao.

O indicado Felipe Kury nasceu no ano de 1965, em Brasilia,
Distrito Federal. E graduado em Engenharia Elétrica pela Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro, em 1990, com estagio
supervisionado e bolsa do governo da Alemanha na empresa ABB.
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Realizou, em 1998, MBA em Financas e Economia pelo Instituto Brasileiro
de Mercado de Capitais, e, em 2000, MBA Executivo com énfase em
Geréncia Geral e Lideranga Global pela Harvard Business School.

Em julho de 1990, iniciou suas atividades profissionais na
IBM Brasil como engenheiro de planejamento e instalacdes. Em mais de
dez anos naquela empresa, o indicado ocupou posi¢des de lideranca em
diversas areas.

Em 2001, passou a desenvolver suas atividades profissionais
no Softbank Ventures, empresa em que avaliou potencial de mercados,
perspectivas de crescimento e criagdo de valor em industrias diversas.

Entre 2002 e 2011, passou a desempenhar posi¢des de
lideranca no grupo Microsoft. Inicialmente, assumiu diretoria da Microsoft
Brasil em segmento voltado para solucdes de tecnologia para o mercado
financeiro. Em seguida, foi convidado para o grupo de estratégias
corporativas, local em que se dedicou a estratégias e planos de crescimento
para segmento do grupo.

Ja em 2012, foi indicado para a posi¢cdo de Diretor-Presidente
da Thomson Reuters Brasil e liderou iniciativas de reorganizagao,
reestruturacao de operacdes e de estratégias de crescimento.

Em 2014, tornou-se socio-diretor na Tetrad Capital Partners,
uma empresa de consultoria corporativa e investimentos que visa gerar
oportunidades em diversos setores, como o setor de petroleo e gas natural,
aos seus clientes.

Foi autor do artigo “Visdo de investimentos financeiros em
PPPs” no caderno FGV Projetos n° 23, em 2014.

E fluente em inglés.

O indicado, por oportuno, declara-se apto a exercer o cargo de
Diretor da ANP em face de sua experiéncia no setor privado, que podem
contribuir para a construgdo de estratégias que possam modernizar e
revitalizar aquela agéncia reguladora e, ainda, garantir o equilibrio entre
partes interessadas: investidores, agentes econOmicos, consumidores e
governo.
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Em atendimento a alinea b do inciso I do art. 383 do
Regimento Interno do Senado Federal (RISF), que disciplina o processo de
aprovagdo de autoridades indicadas na forma do inciso IlI do art. 52 da
Constituicdao Federal, o candidato declara:

1) ndo existir parentes que exercem ou exerceram atividades,
publicas ou privadas, vinculadas a sua atividade profissional;

i1) ter participacao nas empresas:

a) Pinheiro e Cia Ltda (CNPJ: 00.582.080/0001-3), empresa
familiar em que detém participagcdo minoritaria, sem funcao
gerencial;

b) FK Participacoes EIRELI (CNPJ: 20.917.585/0001-16),
constituida exclusivamente para administracdo de ativos
proprios.

1i1) ter participado, como administrador, nas empresas:

a) Thomson Reuters Servigos Econdomicos Ltda (CNPJ:
29.508.686/0001-08), na funcao de Diretor-Presidente;

b) RTSL — Tecnologia em Servigos Eletronicos Ltda (CNPJ:
14.626.459/0001-00), na funcao de Diretor-Presidente;

c¢) Tetrad Capital Partners Limited.

iv) estar regular com o fisco nos dmbitos federal, estadual e
municipal, conforme certiddes que apresenta;

v) figura como parte em dois processos perante o Tribunal de
Justica do Distrito Federal e Territorios (TJDFT), um na 1° e outro na 2°
Vara de Familia de Brasilia;

vi) ndo atuou nos ultimos 5 (cinco) anos, contados
retroativamente, em juizos e tribunais, em conselhos de administracdo de
empresas estatais ou em cargos de direcao de agéncias reguladoras.

A partir dos elementos apresentados, entendemos que o
indicado atende as condigdes estabelecidas pelo art. 5° da Lei n° 9.986, de
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18 de julho de 2000, que dispoe sobre a gestdo de recursos humanos das
Agéncias Reguladoras e da outras providéncias, pois possul nacionalidade
brasileira, reputagdo ilibada, formacao universitaria e elevado conceito no
campo de especialidade do cargo para o qual estd indicado. Além disso, o
processo de sua indicagdo cumpriu todas as exigéncias constitucionais,
legais e regimentais.

Em vista do exposto, entendemos que a Comissdo esta em
condi¢des de deliberar sobre a indicagdo do nome do Senhor FELIPE
KURY, para ocupar o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Petréleo.

Sala da Comissao,

, Presidente

, Relator
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SENADO FEDERAL
MENSAGEM N° 108, DE 2016

(n°634/2016, na origem)

Submete a apreciacdo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso lll,
alinea "f", da Constituicdo, combinado com o art. 11 da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de

1997, o nome do Senhor FELIPE KURY para exercer o cargo de Diretor da Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP.

AUTORIA: Presidente da Republica

DOCUMENTOS:
- Texto da mensagem

Pagina da matéria
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Mensagem n® 634

Senhores Membros do Senado Federal,

De conformidade com o art. 52, inciso 111, alinea "f", da Constitui¢do, combinado
com o art. 11 da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997, submeto a apreciacdo de Vossas
Exceléncias o nome do Senhor FELIPE KURY para exercer o cargo de Diretor da Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP.

Brasilia, 5 de dezembro de 2016.

I Pagina 2 de 26 Parte integrante do Avulso da MSF n° 108 de 2016.
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ESTE DOCUMENTO NAO FAZ PARTE DO PROCESSO
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Avison® 770 - C. Civil.

Em 5 de dezembro de 2016.

A Sua Exceléncia o Senhor
Senador VICENTINHO ALVES
Primeiro Secretario do Senado Federal

Assunto: Indica¢do de autoridade.

Senhor Primeiro Secretario,

Encaminho a essa Secretaria Mensagem na qual o Excelentissimo Senhor
Presidente da Republica submete a consideragdo dessa Casa o nome do Senhor FELIPE KURY
para exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Petrdleo, Géas Natural e
Biocombustiveis - ANP.

Atenciosamente,

ELISEU PADILHA
Ministro de Estado Chefe da Casa Civil
da Presidéncia da Republica

I Pagina 4 de 26 Parte integrante do Avulso da MSF n° 108 de 2016.
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FELIPE KURY
fkury@post.harvard.edu ou fkury.sep88@tondon.edu

Sumario Executivo

Salida experidéncia em geréncia geral, gestdo de portfolio de investimentos, desenvolvimento de negdcios e extensa experiéncia em
conselho de administragdo de empresas na construgdo de estratéglas de crescimento, planos de investimentos e de restruturagdo.
Lider com experiéncia global em empesas tais como: IBM, Softbank, Microsoft, Thomson Reuters & Tetrad Capital Partners. Orientado
a resuftados, com exceléncia em estabelecer cultura organizacional de alto desempenho e em promover execuglo através da intensa
colaborac3o entre times funcionais. Educacdo executiva em Harvard Business School e London Business School, com foco em gest3o e
lideranga corporativa, MBA com &nfase em Finangas/ Economia e Bacharel em Engenharia Elétrica-Eletrdnica.

Mercados Emergentes
Diversidade Cultural e de kdiomas
Inovag3o Operacional

Setor Publico e Privado

Investimentos direto\"Private Equity”
Negociagio e Experiéncia transacional
Andlise de Investimentos

Gestdo Financeira

Geréncia Geral
RestruturagSes\Reorganizagies
Planejamento Estratégico
Muhkiidisciplinar

Experiéncia Profissional

Gerdncia Geral e Restruturacio

* liderou a divisdo de negécios "Financial & Risk® da Thomson Reuters no Brasil, executcu plano de restruturacdo elevando
crescimento da receita para dois digitos e EBITDA margem para préximo de 50% por dois anas consecutivos.

* Como Presidente da Thomson Reuters, estabeleceu uma cultura organizacional com foco em atto desempenha e no cliente,
criando um ambiente de afta colaborac3o entre os times funcionais ® modelos medigio de desempenho.

* Liderou a divisdo de servidores corporativos (P/L = $ 1.2Bn+ USD} conjuntamente com executivos da Microsoft no Japio e
Asia-Pacifica, superando as metas definidas de receita, despesas e lucratividade por dois anos consecutivos.

* Dirigiu equipes funcionais da Microsoft para garantir que as estratégias de negdcios da divisSo de servidores corporativos
estivessem refletidas no segmento corporativo globalmente, alcangando taxas de crescimento de dois digitos.

* Coordenou plano de restruturacio da drea corporativa da Microsoft na Brasil acelerando o crescimento da operacio para
dois digitos e melhorando significativamente a produtividade da operaclio {~ 36%).

® liderou restruturagio da IBM no setor piblico América Latina (5 300MM+ LISD}, retomando o crescimento, eficiéncia
operacional e aumentando produtividade para dois digitos.

Investimentos Diretos e Estratégla

= Na Softbank, avaliou potencial de mercados, tendrio competitiva, as perspectivas de crescimento e criagio de valor nas
industrias de Midia, Tele-comunicagBes, Sofware e Internet.

* Hentificou e estruturou oportunidades de investimentos para Saftbank, com anslise de atratividade do mercado, risco e
retormo, estimativa de desempenho e monitoramento do segmentc/empresas investidas.

®* Desenvolveu analise competitiva, inteligdncia de negdcios e executando investimentos em aliangas estratégicas para
Microsoft Asla-Pacifico & Jap3o - retorno aproximado do capital investido foi préximo de 3x.

= liderou, estruturou e monitorou “follow-on finance® para o portfolic de empresas investidas da Softbank {5 SMM USD U-
Near, $ 3IMM USD Automatos, $ 5MM USD Connectmed).

® Participou como membro do conselho de administrag3o no o portfélio de empresas da Softbank, atuando ativamente em
decisSes estratégicas, remuneracio e de governanga da operacio.

* Desenvolveu modelos de governanca e alocagio de fundos de investimentos ($ 200M UsSD) para dreas de negécios
corporativos da Microsoft.

7— 1
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FELIPE KURY
frury@post.harvard.edu ou fkury.sep88@london.edu

Desenvolvimento de Negécios e Investimentos Corporativos

s Desenvolveu estratégias de crescimentos ¢ planos operacionais para oportunidades de negécios na Asia Pacifico e no lapio,
ultrapassando todas as métricas definidas reterno dos investimentos e ganho de mercado {TIR: 25%+).

* (Criou oportunidades de fusdes & aquisicdes superior a $ 300M USD para Thomson Reuters, identificando dreas do maior
potencial de crescimento e atratividade, gerando sinergias significativas para o portfolio de produtos e servigos da empresa.

s [Executou modelagem e analise de investimentos globais em dreas de tecnologia emergentes tais como: virtualizacio de
servidores, computag3o na nuvem, e inteligéncia de negécios para a Microsoft Setor Publico (S 400M+ USD), resuttando um
volume de novos negdcios superiore a $ 100M+ USD .

* Desenvolveu modelos de negdcios diferenciados para acelerar participagdo da Microsoft no mercado de servidores
corporativos na Coréia do Sul e Jap3o.

= tiderou, estruturou e negociou aliangas estratégicas e processo de vendas de quatro subsidiarias da 1BM na América Latina
(5 120M + USD), reduzindo risco operacional e aumentando as margens de lucro em 50%.

®  Negociou e avaliou investimentos na ordem USD SOMM+ em projetos de inovag3o tecnoldgica para IBM Setor Publico na
tatina América.

Vendas e Marketing

* Identificou oportunidades de negdcios e tendéncias Indistrias para 18M Brasil, coordenando equipes multifuncionais e
parceiros de negdcios para desenvolver soluges de tecnologia para © mercado financeiro e setor publico.

* Lliderou equipes comerciais da IBM em negociagBes complexas com instituic3es do setor financeiro e pdblico, estabelecendo
relacionamento de longe prazo com lideres nas mais Importantes instituicBes do segmento.

*  Introduziu modelos de cobertura de vendas e Incentivos, methorando significativamente o desempenho operacionat da 1BM
Latina América no setor publico. A receita cresceu 25% com atto nivel de satisfag3o dos clientes e funciondrios.

® Dinamizou a operacio de vendas da IBM América Latina no setor publico. Intreduziu plano de incentivos e treinamento
diferenciado para as equipes de vendas. A produtividade de vendas aumentou {Receita/Pessoas) 36% e a satisfagSo de
clientes #m 10 pontos percentuais.

Histdrico Profissional

Tetrad Capital Partners - $3o Paulo, Brasil / London, UX 2014 -2016
Socio-Diretor

Lidera atividades de desenvolvimento de negécios no Brasil, com foco em investimentos diretos e fundos de participagdes,
restruturacBes, fusdo e aquisic3o (tipica\recuperaglio judicial) nos setores de Energia, Infraestrutura, TelecomunicagBes e Tecnologia.

Thomson Reuters = 530 Paulo, Brasil 2011 -2014
Presidente - Divisdo Financiol & Risk

Geréncia Geral das operagSes e do P/l, liderou estratégias de crescimento {organico e inorginica) em colaboragio com executivos
nos USA, UX e América Latina conquistando posicSa de lideranga da divis3o no mercado Brasileirg.

Microsoft Corporation — Redmond, USA 2008 - 2011
Diretor, Estratégio ¢ Desenvolvimento de Negdcios - Jap8o e Asia Pacifico
Desenvolveu plano estratégico e de investimentos para divis3o servidores corporativos no Jap3o e Asia-Pacifico {$ 1.2B + USD).

Microsoft Corporation— Redmond, USA 2006 - 2008
Diretor de Estratégia Global - Enterprise and Partner Group

Construiu estratégias globais de negdcios e investimentos com foco no segmento corporativo globat ($6B+ business USD).
Microsoft Brasil - $30 Paulo, Brasil 2002 - 2006

Diretor, Enterprise and Portner Group
Lideroy organizag3o comercial para setor de servigos financeiros e setor publico {$ 50M + USD).

=
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FELIPE KURY
fkury@post.harvard.edu ou fkury.sep88@london.edu

Softbank tatin America Ventures — Miami, USA 2001 - 2001
Principot
Executou investimentos para fundo um de Venture Capital ($ 150M USD) com foco em Tecnologia, Midia e TelecomunicagSes.

IEM Latina América (HQ) ~ Coral Gables, USA 2000 - 2001
Executivo de Desenvolvimento Corporative
Avaliacdo e gestdo de investimentos, fusdes & aquisigSes, e aliangas estratégicas para IBM Corporation na América Latina (5 4B+},

I8M Latina América [HQ) - Coral Gables, USA 1999 - 2000
Diretor, Operogdes do Setor Publico
Uderou operagdo de vendas e marketing na IBM América Latina com foco no setor {$ 300M+),

Educacio
London Business School - 2016 London, UK
Senior Executive Program — SEP 88
Harvard Business School - 2000 Boston, USA
MBA Executivo - Geréncia Geral e Lideranga Global
Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC) - 1998 Brasilia, Brasil
MBA - Finan¢as ¢ Economia
Pontificia Universidade Catélica (PUC) - 1990 Rio de Janeiro, Brasil

Engenharia Elétrica = Enfase em Microelectrénica & Controle Processos

Outros Cursos

Fluente em Portugués e Inglés, proficiente em Espanhol e basico em Alem3o.
Wharton Business School - Programa de Gestlo Financeira.
Columbiga Business School - Programa em Melhoria em Processos de Negdcios

Certificacdes e Reconhecimentos

Autor de artigo “visdo de investimentos financeiros em PPPs (Parcerias Piblico Privado)” para revista da FGV projetos

Membro do comit estratégico de Finangas da AMCHAM Brasil (c§mera de comercio Brasil-€stados Unidos)

Membro do Grupo UDE Master — Grupo formado por ex-presidentes de empresas no Brasil

Microsoft “Champion Awards”- Prémic em Lideranga nos negdcios e gest3o de pessoas.

IBM “Business Excellence Awards®- Exceléncia em gest3o de negdcios e operagles.

Nomeado para programas de desenvolvimento de lideranga (*high potentiat®} tanto na IBM como na Microsoft.

IBM “Hundred per Cent Club Awords” - Exceléncia em Negociagio & Execuclo de Plano de Vendas durante 4 anos.

Bolsista do Governo Alem3o e da Universidade de Karlsruhe para programa de aperfeicoamento em Engenharia Eletrdnica
desenvolvido na ABS (Asea Brown Boveri) na cidade de Mannheim, Alemanha.

= Engenheiro credenciado pelo CREA-DF com Importantes projetos na drea de tecnologia da Informagio realizados nos setor
publico e privado.

5 3
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FELIPE KURY
fkury@post.harvard.edu ou fkury.sep88@london.edu

Dados Pessoais

Endere¢o Residencial: SHIS Qb 14 conj. 3 casa 5, Lago Sul
Brasilia— DF 71640-035

RG:763 063 - SS5P DF

CREA DF:81295/D

CPF: 887.456.157-68

Nome da M3e: Lucia Maria Cesar Pinheiro

Nome do Pai: Samir Kury

[ “—Felipe Kury

| Pagina 8 de 26 Parte integrante do Avulso da MSF n° 108 de 2016.
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A Comissio de Servicos de Infraestrutura do Senado Federal

- Excelantissimo Senador Garibaldi Alves Filho Presidente da Comisso de Servigos de
Infraestrutura.

- Excelentissimo Senador Ricardo Ferrago Vice-Presidente da Comiss3o de Servigos de
Infraestrutura.

- Excelentissimo Senador Valdir Raupp Relator da Comisso de Servigos de Infraestrutura.

- Excelentissimos Senadores e Senadoras que compdem a Comissdo de Servigos de
Infraestrutura.

- Autoridades e colaboradores aqui presentes do Senado Federal e da ANP.

Em atendimenta a0 st 383, inciso | alinea ¢ do Regimenio inlerno do Senado Federal combinado com inciso It da el 52 da
Constituicio Federal, tenho a horra de participar dests 303356 0nNde Spraciardc O MOU NOMe DA ExXBICer Cargo os Dirstor na Agencia
Nacional de Petrtlea, G4s Natural # Biocombustiveds — ANP.

Primeiramente, gostaria de agradecer os Senhcres Senadores e demais
autoridades aqui presentes por considerar meu nome para exercer o cargo de Diretor da
Agéncia Nacional de Petr6leo, G4s Natural e Biocombustiveis ~ ANP. No exercicio de
suas atribuigdes a ANP tem vital importdncia em regular, fiscalizar e promover o
desenvolvimento econdmico dos setores regulados. Mas considerando os desafios atuais
da indistria e do Brasil, a ANP precisa intensificar a colaboragio com diversos setores do
governo, agentes econdmicos e sociedade para atrair novos investimentos, gerando assim
mais recursos para a Unido, Estados e Municipios e colaborando com a retomada do
crescimento econdmico do Brasil,

Dediquei grande parte de minha carreira de mais de 25 anos na administragao e
desenvolvimento de negocios, reestruturagbes, reorganizagdes, investimentos e gestao de
portfolio de negécios para corporagdes e investidores de abrangéncia global. Durante este
periodo ocupei cargos de lideranga no Brasil e no exterior em empresas multinacionais,
tais como a IBM, Softbank intemational, Microsoft, Thomson Reuters e mais recentemente
na Tetrad Capital Partners. Nestas empresas adquiri conhecimento e relacionamentos com
diversas industrias em vérios palses, possibilitando-me assim aperfeicoar as habilidades

Mensagem a comissio de Senios de infraestrutura 60 Senado Federal - Apreciacio do nomae do Senhor Felipe Kury para exercer o cargo de Diretor

na Agencia Nacionsl de Petriies, Gis Natural e Biocombustiveis - ANP
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de lideranga, gestio, inovagdo, desenvolvimento de estratégias para a promog¢do do
crescimento dos negocios, gerando retorno para ©s acionistas e prosperidade para a
sociedade onde os negdcios operavam.

Do ponto vista académico, sempre busquei novos conhecimentos e
aperfeicoamento profissional, seja nas Areas de engenharia, tecnologia, finangas, e
economia, bem como na administragdo de negécios e investimentos. Minha formagao
académica tem como principais pilares cursos em instituicdes de renome nacicnal e
internacional tais como: Engenharia Elétrica na PUC/RJ, MBA em Finan¢as e Economia
pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC), Educacio Executiva em
Administracio de Empresas e Lideranga de negodcios globais nas faculdades de "Harvard
Business School” e "London Business School”.

A seguir apresento um breve relato da minha vida trajetéria pessoal e profissional.

Tenho 51 anos e nasci em Brasilia - DF onde passei boa parte da minha infAncia e
adolescéncia. Graduei-me em 1950 em Engenharia Elétrica pela Pontificia Universidade
Catélica do Rio de Janeiro (PUC/RJ). Em 1988/89, em complementa¢io do curso de
Engenharia Elétrica, fui selecionado pela faculdade de Karlsruhe para estagio
supervisionado e bolsa do governo Alemao na empresa ABB (ASEA BROWN BOVER)). O
estagio na area de controle de processos, realizado na cidade de Mannheim na Alemanha,
serviu como base para conclus3o do curso de Engenheira Elétrica e foi fundamental para o
inicio da minha carreira profissional quando do retorno ao Brasil.

Em jutho de 1990, iniciei minha atividade profissional na IBM Brasil como
Engenheiro de Planejamento e Instalagdes, onde fui responsave! por projetos de
engenharia para construc3o de um centro de processamento de dados e de instalagbes de
computadores de grande porte em vdrias regides do Brasil. Trabalhei mais de 10 anos na
IBM onde ocupei posigdes de lideranga no Brasil e nos EUA, nas areas comercial, de
marketing, operagdes e finaimente na 4rea de desenvolvimento de negécios corporativos
para a América Latina. Nos anos 1999/2000, atuei na lideranga das principais iniciativas de
investimento, incluindo fusbSes e aquisicbes e aliangas estratégicas para IBM América

Mensagem 8 comissio de Serngos de infraestrutura do Senado Federpl - Apreciacko do nome g0 Senhor Felipe Kury para exercer o cargo oo Diretor

na Agencia Nacional de Petrilea, Gis Natursl @ Biocombustiveis - ANP
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Latina —uma operagao de USD 4 bilhdes & época.

Em 2001 fui convidado pela "Softbank Intemacional Ventures® com sede em Nova
York para liderar as iniciativas de investimento do fundo no Brasil. A Softbank Intemational
buscava maior presenga na América Latina e havia constituido um fundo de USD 150MM.
Foi uma oportunidade importante para avaliar a atratividade e criagao de valor em diversas
industrias, o que resultou em investimentos bem sucedidos no Brasil, J4 no inicio de 2002,
retomei ao Brasil para assumir a Diretoria da Microsoft Brasil no segmento voltado para
solu¢cdes de tecnologia para o mercado financeiro. Nesta Diretoria, liderei equipes
funcionais desenvolvendo um ambiente de alto desempenho, que resultou em quatro anos
consecutivos de crescimento expressive na unidade de negécios. Em fungio dos
resultados na operacio do Brasil, fui convidado pela Microsoft Corporation para ingressar
no grupo de estratégias corporativas de uma divisdo de produtos com receita de USD 15
Bilhges; e, por cinco anos, desenvolvi estratégias de investimento e planos de crescimento
para a divis3o, inicialmente com escopo global e posteriormente para Asia-Pacifico Jap4o
€ mercados emergentes.

Apods a Microsoft Corporation, retornei ao Brasil no final de 2011 a convite da
Thomson Reuters Brasil — divisio de *Financial & Risk” - para liderar as iniciativas de
fusBes e aquisicbes e estratégias de crescimento para América Latina. No inicio de 2012,
fui indicado para exercer o cargo de Diretor-Presidente, com foco no Brasil. Nesta posigio
liderei iniciativas de reorganizagdo, reestruturagio de operagio e execugao de estratégias
de crescimento, que resultaram no aumento expressivo da lucratividade e respectiva
expansao, conguistando uma posicio de lideranga nos mercados de atuagio.

Mais recentemente, e desde o inicio de 2014, ocupei a fungio de sécio-diretor na
“Tetrad Capital Partners”, onde liderei as iniciativas de desenvolvimento de negécios no
Brasil. A Tetrad & uma firma de consultoria corporativa e investmentos ("Private Equity &
Advisory") com sede em Londres, que busca gerar oportunidades de consultoria e
investimentos diretos, reestruturagdes, fuses e aquisicbes nos setores de Energia
(incluindo Petréleo & Gas Natural), Infraestrutura, Telecornunicagdes e Tecnologia.

Mensagemn 2 comiss3o de Servicos de Infraestrutura do Senado Federal - Apreciac3o do nome da Senhor Felipe Kury para exercer o cargo de Diretor

na Agencia Nacional de Petroled, Gis Natural ¢ Biocombustivers - ANP
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Tenho convicgdo que minha experiéncia no setor privado contribuira na construgdo
de estratégias que possam modermnizar e revitalizar a ANP, garantindo assim o equilibrio
de diversos interesses: governo, agentes econdmicos, consumidores e investidores.
Acredito também que posso contribuir com um novo modelo de gestdo, ajudando a
agéncia a superar os desafios operacionais, tecnolégicos e de inovagio.

Finalmente, ressalto que minha experiéncia é relevante no desenvolvimento de uma
agenda regulatdria positiva, que fomente a atragdo de novos investimentos para o setor de
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, capaz de apoiar a retomada do crescimento
econdmico do Brasil.

Brasilia-DF, 6 de Dezembro da 2016.

<
Fefip/e Kury

Mensagen 2 comisso de Servicos de infraestrutuea 60 Senada Federal - Apreciacdo 0o oM do Senhor Felipe Kury para exercer o cargo de Diretor
na Agencia Nacioral de Petrdieo, Gis Matural ¢ Biocombustiveis - ANP
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Declaracao

Em atendimento ao art. 383, inciso |, alinea b do Regimento Interno do Senado Federal
combinado com o inciso Il do art. 52 da Constituigcdo Federal.

Eu, Felipe Kury, portador da cédula de identidade numero 763.063-55P/OF e CREA-DF 8129/0,
inscrito no cadastro geral de pessoas fisicas — CPF: 887.466.157-68, DECLARO que:

1. N3o existir parentes meus que exercem ou exerceram atividades publicas ou privadas,
vinculadas a minha atividade profissional;

2. Quanto 3 participacdo em empresas e entidades ndo governamentais:
2.1 - Atualmente tenho participag3o nas seguintes empresas;

1) Pinheiro e Cia Ltda - ME, CNPJ: 00.582.080/0001 - 30
i. Datade abertura: 13/2/1980.
ii. Empresa familiar - participagio minoritéria e ndo gerencial somente para
efeitos sucessorios.
ili. Localizag3o: SHC/Sul Eq. 108/308 Bl C Asa Sul Brasilia ~ DF
iv. Atividade Econdmica Principal; Atividades de Educagio Fisicas e Ensino da
Danga.
I} FX Participacoes EIRELI, CNP}: 20.917.585/0001-16
i. Data de Abertura: 27/8/2014.
il. Empresa Individual ~ constituida exclusivamente para administracio de
ativos préprios.
iii. Localiza¢3o: Av. Padre Antonio Jose dos Santos, 495 ¢j 91 — 530 Paulo - SP,
iv. Atividade Econdmica Principal: Administrac3o de Imoveis préprios.

2.2 - Participei como administrador nas seguintes empresas:
I} Thomson Reuters Servicos Econdmicos Ltda, CNPJ: 29,508.686/0001-08

i. Enderego: Avenida das NagSes Unidas, 17891 82 andar, CEP: 04795, Vila
Almeida, S3o Paulo-SP,
il. Periodo: 15/11/2011 a 27/02/2014.

iil. Fun¢3o: Diretor-Presidente % - ,

Declarag3o do Senhor Felipe Kury conforme Art. 383 inciso I, alinea b da regimento intemo da Senado Federal
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I} RTSL — Tecnologia em Servigos Eletrdnicos Ltda, CNPJ: 14.626.459,/0001-00
i. Endereco: Avenida das Nagdes Unidas, 17891 892 andar, CEP:04795, Vila
Almeida, S3o Paulo-5P.

ii. Perfodo: 15/11/2011 a 21/02/2014.
iii. Fun¢3o0: Diretor-Presidente

IV) Tetrad Capital Partners Limited
i. Atividade econdmica principal: consultoria, investimento e fundo de
participagGes (*Private Equity”).
it. Empresa n3o registrada no Brasil com sede em Londres
iil. Associagdo através de contrato particular, somente para efeito de
representagio e participagdo em projetos executados no Brasil.
iv. Pedido de exoneragdo enviado em 5/12/2016.

3. Estar em regularidade fiscal, nos dmbitos federal, estadual e municipal conforme
certiddes anexas.

4. Sou parte nos seguintes processos em varas de familia no TIDF;

- Procedimento Comum: no. 2015.01.1.025347-2 na 2* Vara de Familia de Brasilia
- Alimentos: no, 2014.01.1.041314-7 na 12 Vara de Familia de Brasilia

5. N3o atuei nos ultimos cincos em juizos e tribunais, n3o participei de conselho de
administrac3o de empresas estatais ou cargos de dire¢3o de agencias reguladores.

Brasilia-DF, 6 de Dezembro 2016.

Felipe Kury

Declaracdo do Senhor Felipe Kury conforme Art. 383 inciso |, alinea b da regimento intemo do $enado Federal
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Declaracao

Em atendimento ao art. 383, inciso I, alinea b do Regimento Interno do Senado Federal
combinado com o inciso Il do art. 52 da Constitui¢do Federal.

Eu, Felipe Kury, portador da cédula de identidade numero 763.063-55P/DF e CREA-DF 8129/D,
inscrito no cadastro geral de pessoas fisicas — CPF: 887.466.157-68, DECLARO que:

1. N3o existir parentes meus que exercem ou exerceram atividades publicas ou privadas,
vinculadas a minha atividade profissional;

2. Quanto a participag3o em empresas e entidades ndo governamentais:
2.1 - Atualmente tenho participacdo nas seguintes empresas:

I} Pinheiro e Cia Ltda — ME, CNPJ: 00.582.030/0001 - 30
i. Datade abertura: 13/2/1980,
ii. Empresa familiar - participa¢3o minoritiria e n3o gerencial somente para
efeitos sucessdrios,
iii. Localizacdo: SHC/Sul Eq. 108/308 Bl. C Asa Sul Brasilia— DF
iv. Atividade Econdmica Principal: Atividades de Educa¢3o Fisicas e Ensino da
Danga.
1) FK Participacoes EIREL], CNPJ: 20.917.585/0001-16
i. Datade Abertura: 27/8/2014.
ii. Empresa Individual - constituida exclusivamente para administra¢do de
ativos préprios.
iii. Localizagdo: Av. Padre Antonio Jose dos Santos, 495 ¢j 91 - S30 Paulo - SP.
iv. Atividade Econdmica Principal: Administra¢3o de Imoveis préprios.

2.2 —Participei como administrador nas seguintes empresas:

1) Thomson Reuters Servigos Econdmicos Ltda, CNPJ: 29.508.686/0001-08

" i. Enderego: Avenida das Nagdes Unidas, 17891 B? andar, CEP: 04795, Vila
Almeida, 530 Paulo-SP.

ii. Periodo: 15/11/2011 a 27/02/2014.

iii. Fun¢3o: Diretor-Presidente

=

Declarac3o do Senhor Felipe Kury conforme Art. 383 iriso |, atinea b do regimento interno do Senado Federat

| Pagina 16 de 26 Parte integrante do Avulso da MSF n° 108 de 2016.




114

i) RTSL - Tecnologia em Servigos Eletrdnicos Ltda, CNPJ: 14.626.459/0001-00
i. Enderego: Avenida das NagSes Unidas, 17891 82 andar, CEP:04795, Vila
Almeida, 530 Paulo-5P.

ii. Periodo: 15/11/2011 a 21/02/2014.
iii. Fung3o: Diretor-Presidente

V) Tetrad Capital Partners Limited
i. Atividade econdmica principal: consultoria, investimento e fundo de
participa¢des (“Private Equity”).
ii. Empresa ndo registrada no Brasil com sede em Londres
iii. Associacdo através de contrato particutar, somente para efeito de
representagdo e participa¢do em projetos executados no Brasil.
iv. Pedido de exoneragio enviado em 5/12/2016.

3. Estar em regularidade fiscal, nos @mbitos federal, estadual e municipal conforme
certiddes anexas.

4. Sou parte nos seguintes processos em varas de familia no TIDF:

- Procedimento Comum: no. 2015.01.1.025347-2 na 2? Vara de Familia de Brasilia
- Alimentos: no. 2014.01.1.041314-7 na 12 Vara de familia de Brasilia

5. N3o atuei nos ultimos cincos em juizos e tribunais, nio participei de conselho de
administragdo de empresas estatais ou cargos de direc3o de agencias reguladores.

Brasilia-DF, 6 de Dezembro 2016.

=

L =
Felipe Kury

Declaragio do Senhor Felipe Kury conforme Art. 383 inciso L, alinea b do regimento interno do Senado Federal
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.t Sistema de Emissdo de Certiddes Negativas da 1* Regido ;. Page 1 of 1

N°® 4413206

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1* REGIAO

CERTIDAO DE DISTRIBUICAO PARA FINS GERAIS
PROCESSOS ORIGINARIOS CIVEIS E CRIMINAIS

CERTIFICAMOS, apds pesquisa nos registros eletrdnicos de distribuicdo de acBes e
execugdes Civeis e Criminals mantidos no Tribunal Regilonal Federal da 1" Regllo, que

NADA CONSTA

contra FELIPE KURY nem contra o CPF: 887.466.157-68.

Observa¢ies:

a)o parametro de pesdulsa para confecg3o desta certid3o levou em conta apenas e
tio somente processos e procedimentos de competéncla origindria do Tribunal e
que estejam em tramitacdo, excluidos os processos em grau de recurso.
Poderdo, também, ser excluidos processos sigilosos cuja divulgagdo possa
frustrar eventuals Investigagﬁes, -

b)também estdo excluidos da pesquisa os processos que tramitam no sistema Ple,
nas classes de mandado de seguranga (individual e coletivo) e agBes monitérias
(em 1° grau de jurisdig3o) e nas classes de mandado de seguranca (individual e
coletivo, ambos civeis), agravos de Instrumento origindrios de processos que
tramitam no Ple), suspens3o de seguranca (em 20 grau de jurisdigio) além das
apelacdes em processos que também tral*nitaram_no Ple no 1° grau. {Resolu¢do
PRESI 22, de 27/11/2014); ' L -

c)a autenticidade desta certid3o deverd ser confirmada na pagina do Tribunal
Regional Federal da 1% Regido (wwye.trfl.Jus.br), informando-se o nimero de
controle acima descrito,

Certiddo Emitida em: 28/11/2016 &s 11:09 (hora e data de Brasilia).

Gitima atualizac¢do dos bancos de dados: 28/11/2016, 11h09min.

http/fwww.trfl jus.br/Servicos/Certidao/trf1_emitecertidao.php 117282016
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Certiddes Internet Page 1 of 2
’
.’"
i PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL
- TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 2* REGIAQ
o CERTIDAO DE DISTRIBUICAQ
ACOES E EXECUCOES
ORIGINARIAS CIVEIS ¢ CRIMINAIS
N° da Certid4o 2016.00433038
CERTIFICAMOS que, em pesquisa nos registros eletrdnicos armazenados no
Sistema de Acompanhamento e InformagBes Processuais, a partir de 30/03/1989,
até a presente data, exclusivamente no Tribunal Regional Federal da 2* Regijo,
com sede no Rio de Janciro ¢ jurisdigio nos Estados do Rio de Janeiro ¢ do
Espirito Santo, que contra:
FELIPE KURY, ou vinculado ao CPF: §87.466.157-68,
NADA CONSTA, no Tribunal Regional Federal da 2* Regilo.
Observagdes:
a) Certiddo expedida gratuitamente pela Internet, com base na Resoluglio n®
TRF2-RSP-2014/00033, de 30/12/2014;
b) A informagio do N® do CPF/CNPJ acima é de responsabilidade do solicitante
da Certidio, devendo a titularidade ser conferida pelo interessado e destinatirio;
¢) A autenticidade desta Certidio poderd ser confirmada na pagina do Tribunal
Regional Federal da 2* Regido (http://www.trf2.jus.br .
d) A autenticidade poders ser efetivada, no maximo, em até 90 {noventa) dias
apés a expedigio.
Rio de Janeiro - RJ - 28/11/2016, &s 11:04.
Secretaria de Atividades Judicidrias
117282016

http:l/ponal.tri2.jus.br/cenidao/resull_cert_neg.asp
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Certid
S des Internet Page 2 of 2
-
Pagina Inicial | Retornar & Impress3o de Certidso | S Imprimir
http://portal.trf2 jus.br/certidao/result_cert_neg.asp 11/28/2016
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Tribunal Regional Federal da 3* Regifio: Visualizar Certidio Page 1 of |

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 32, REGIAD
CERTIDAO DE DISTRIBUICAO
N¢ 2016.0000669809

CERTIFICAMOS que, em pesquisa nos registros eletrdnicos armazenados no SIAPRO - Sistema de
Acompanhamento e Informag¢des Processuais & Ple - Processo Judicial Eletrdnico, exclusivamente
neste Tribunal Regional Federal da 3% Regi3o (Segundo Grau), com sede em S3o Paulo/Capital e
Jjurisdicdo nos Estados de S3o Paulo & de Mato Grosso do Sul, verificamos NAD CONSTAR processo
(s) &/ou procedimento(s) distribuido(s) neste Tribunal Regional Federal da Terceira Regilo, até esta
data e hora, em nome de FELIPE KURY, inscrito(a) no CPF/CNP] n° 887.466.157-68.
CERTIFICAMOS, MAIS, que a pesquisa abrange todo o banco de dados do Tribunal, desde 30/03/1989,
data de sua instalagio. NADA MAIS. O referido ¢ verdade e damos f8. Dada e passada nesta capital do
Estada de S3o0 Pavlo, aos 28 (vinte e oito) dias do més de novembro de 2016, a5 11:02.

Cbservagbes:

a) Certiddo expedida gratuitamente;

b) Ndo estando disponiveis no Sistema Informatizado do TRF 33 Regldo os dados de identificaclo a
que se refere o pardgrafo Unico do art. 29 da Lei n. 11.971, de & de julho de 2009, no caso de
apontamento de registro de processo (ag5o penal} na presente certiddo, o interessado deverd dirigir-
se a0 6rg3o em que o processo se encontra atualmente, para a complementacSo daqueles dados, em
sendo necessdrio;

¢} O nome da pessoa pesquisada e o respective nimero de inscriclo no Cadastro de Pessoas Fisicas
{CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNP)) foram Inseridos na certidfo pelo préprio
interessado, no ato da solicitag3o, sendo de sua inteira responsabilidade a exatid3o deles com os
dades constantes na cédula de seu CPF ou CNPY;

d) Esta certiddo somente terd validade se houver Inteira correspondéncia entre o nome do solicitante e
© respectivo numerg de Inscricio no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF} ou no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas {(CNP1) neta grafados e os dados {nome e nimero) impressos na cédula do Cadastro
de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPY);

e) Para efeito da conferéncia da validade desta certid3o, caberd ao destinatirio do documento
confrontar os dados constantes na cédula do Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF} ou do Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas {CNPJ) do solicitante com aqueles impressos na certid3o;

f) A autenticidade desta certiddo deverd ser verificada por qualquer interessado no enderego
http://www.trf3.jus.br, até 60 dias contados da data de sua expedig3o, mesmo prazo de validade da
certiddo; para tal verificagSo fol gerado o cddigo de seguranca elded948 59e0B9f 53d846bb
1ab80b72 0752530a;

g) Esta certiddo ndo inclul pesquisa refativa a feitos de publicidade restrita;

h) Certiddes & respeito do(s) processo(s) e/ou procedimento(s) constante(s) da presente certiddo
dever§o ser solicitadas pesscalmente no respectivo juiz natural de 1.° ou 2.2 grau, ou junto ao
Tribunal Superior em que estiver.

Tribunal Regional Federal 33 Regifo / Secretaria Judicidria
Av, Paulista, n. 1842, Torre Sul, 149 andar, S50 Paulo/SP

http://web.trf3.jus.br/certidac/CertidaoJudicial/Visualizar 117282016
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142001

PODER JUDICIARIO
JUSTICA FEDERAL DA 4* REGIAD

RELACAO DE PROCESSOS CIVEIS DISTRIBUIDOS

A presente certidio 4 confeccionada apenas com base nos registros intemos dos sistemas processuais da
Se¢ao Juciciaria Federal da 4* Regiso, justica comum e juizados especiais federais, & partir dos dados de
identificaco destacados abaixo. As pesquisas s3o efelivadas em dois momentos distintos & desvincutados: a)
pelo NOME/RAZAO SOCIAL fomecido; b) pelo CPF/CNPJ fomecido. A refagao de processos é gerada a partir da
selecdo, pelo emitente, da(s) parte(s) pesquisada(s) com os dados fomecidos. A conferéncia dos dados pessoais
fornecidos pela parte interessada & de responsabilidade exclusiva do destinatario.

A certidio smitida sem processos ndo vale como certidio negativa.

Nestes termos, em conformidade com o art. 446 da Consolidacio Normaliva da Cormegedoria Regional da
Justica Federal da 4* Regiso, certificamos que,

Em noma de
FELIPE XURY { Autor ! Réu/ Interessado }

ou

Em retaglo ao CPF:
887.465.157/68

NADA CONSTA

nosmgis&mdedh&buigﬁomnﬁdosupﬂﬁrdeﬁdetbﬂde196?.deA¢OESCNEISm|ndmm0MSo¢oMidtria
Federsl, emmadospraoesmﬂsioosmamdosi!ndomuotplm @ Procassos slerinicos rotegicios, salvo
08 com segreda de justica e sigilosos.

Certid3o emitida em: 28/11/2016 s 13.05 (hora # data de Brasllia)

*Processos pesquisados na Justica Federal do Parand em 2811172016 as 13.05.

.c..v: \E] Documento gerado na intemet em 28/11/2016 ds 13.05. A autenticidade do documents pode ser
; < "‘- conferida no site hitpfiwww.iid jusr (Menu “Senicos Judiciait/Autenticidade de Certidio”)
p iy hmatdooﬂmod-(:on&oblﬂoo&odemﬁhhﬂnms

Pigina 1 de 1
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\§;rv'
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5* REGIAO
SECRETARIA JUDICIARIA

CERTIDAO NEGATIVA DE DISTRIBUICAO

O TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5* REGIAQ, na forma da lei, etc.

CERTIFICA, atendendo a solicitagio de parte interessada e excluindo os processos por ventura em
segredo de justica, que em consulta ao seu acervo desde 1990 até a presente data NAO CONSTA nos
sistemas de Processo Judicial Eletrdnico e Processo Judicial Fisico de 2° grau, feito em nome de
FELIPE KURY , CPF/CNPJ N* 887.466.157-68 . Dada e passada nesta cidade do Recife, capital do
Estado de Pernambuco, aos 6 (seis) dias do més de Dezembro de 2016 (dois mil @ dezesseis) as

17:56:46.

Critérios da pesquisa: por nome, por nome & CPF/CNPJ ou por CPF/CNP)

Observacies:

a) A Informacio do n® do CPF/CNPY acima é de responsabilidade do solicitante da Certidio, devendo a titularidade ser

conferida pelo interessado & destinatario,
b) A autenticidade desta Certid3o deverd ser verificada por qualquer interessado no site do TRIBUNAL REGIONAL

FEDERAL DA 5* REGIAQ, endereco {www.tif5 jus.brf), por meio do codigo de validagdo abaixo.
4] Nio foram consultados processos siglosos.

d} Foram consultados processas em tramitag3o e baixados.,
e) Esta certid3o tem validade em todo o Termitddo Nacional.

CODIGO DE VALIDAGAO:
8-3059-6549-0

Pégina 1de 1
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CERTIDAO DE DISTRIBUICAO (ESPECIAL - AGOES CIVEIS E CRIMINAIS)
1% @ 2* Instincias

CEBTIFICAMOS que, apds consulta aos registros eletrdnicos de distribuigio de
agbes clveis e criminais disponiveis até 27/11/2016, CONSTA contra o nome por extensc e
CPF/CNPJ de:

FELIPE KURY
887.466.157-68
( LUCIA MARIA CESAR PINHEIRO / SAMIR KURY)

- Procedimento Comum, 0003911-78.2015.8.07.0016 (Res.65 - CNJ) (2015.01.1.025347-2),

distribuido para 2* VARA DE FAMILIA DE BRASILIA em 09/03/2015, Familia.

= Alimentos - Lei Especial N° 5.478/68, 0010472-55.2014.8.07.0016 {Res.65 - CNJ)

3014.01.1.041314-7). distribuido para 1* VARA DE FAMILIA DE BRASILIA em 20/03/2014,
amilia. .

OBSERVAGOES: _ - : '

a) Os dados de identificac8o s30 de responsabilidade do solicitante da certiddo, devendo a titutaridade ser
conferida pelo interessado & pelo destinatario.

b) A autenticidade devera ser confirmada no site do TIDFT (www.tjdft jus.br), informando-se o namero do
selo digital de seguranga impresso.

€) A certid3o sera emitida de acordo com as informagdes inseridas no banco de dados. Em caso de exibicso
de processos com dados desatualizados, o interessado devera requerer a atualiza¢ao junto ac juizo ou
érgao julgador. : _

d) A certid3o serd negativa quando ndo for passivel a individualizag3o dos processos por caréncia de dados
do Poder Judiciario. (artigo 8°, § 2° da ResolugSo 121/CNJ).

e) A certiddo civel contempla agSes clveis, execugdes fiscais, execugdes e insclvéncias civis, faléncias,
recuperagdes judiciais, recuperagdes extrajudiciais, inventarios, interdigbes, tutelas e curatelas. A certidlo
criminal compreende 03 processos criminais, 08 processos criminais mifitares e as execugdes penais.
Demais informagdes sobre o conteddo das certiddes, consultar em www.tjdft jus.br, Cidad3os, Certid3o de
Nada Consta, Tipos de Certiddo.

f) A certidao clvel atende a0 disposto no inciso Il do artigo 31 da Lel 8.666/1993.

Emitida gratuitamente pela internet em: 28/11/2016

Data da ultima atualizagfio do banco de dados: 27/11/2016

Selo digital de seguranga: 2016.CTD.H4NB.2KF7.9MBZ.Y6A3.J3TR
*+ VALIDA POR 30(TRINTA) DIAS ***

Paging 1 de 1 201172006 105533
NUCER = Niiclec de Emissio de Certiddes do TJOFT
Férum de Brasiia - Miton Sebastibo Barbosa, Praca Municipal - Lote 1, Bloca A, Ala B - Térreo.
Brusilia ~ DF
Horério de Atendimaento: Th és 190, de segunds a saxta-feira, axceto ferisdos.
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Page L of 1

6&1‘!90‘11" ir

DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
/} " SUBSECRETARIA DA RECEITA

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS

CERTIDAO N* : 368-01.465.698/2016
NOME : FELIPE KURY
ENDEREGO :SHISQL 12 CJ 02 CSES 07
CIDADE :LAGO SUL
CPF : B87.466.157-68
CNPJ :
CF/DF
FINALIDADE : JUNTO AQ GDF
CERTIFICAMOS QUE

Até esta data nio constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal, inclusive os
relativos & Divida Ativa, para o contribuinte acima.

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo,
débitos que venham a ser apurados.

Certiddo expedida conforme Decreto Distrital n® 23.873 de 04/07/2003, pratuitamente.

Vilida até 24 de Fevereiro de 2017.

Brasilia, 26 de Novembro de 2016.

Certidio emitida via internet as 17:00:00 ¢ deve ser validada no enderego www fazenda.df gov.br

hitp:/fwww.fazenda. df gov.br/aplicacoes/certidac/emite_certidao.cfm 1122672016
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Farenda Nacionat

CERTIDAQ NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS £ A DiVIDA
ATIVA DA UNLAO

Nome: FELIPE KURY
CPF; 837.466.157-63

Ressalvado o direitc de a Fazenda Naciona! cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que
nao constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributirios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscriges em Divida Ativa da Unifo junto 4 Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certid2o refere-se exclusivamente a situagio do sujeito passivo no dmbito da RFB e da PGFN &
abrange inclusive as contribuicBes sociais previstas nas alineas 'a’ a 'd" do pardgrafo tnico do art 11

da Lei n? 8212, de 24 de jutho de 1991,

A aceitagdo desta certid3o estd condicionada a verificaglio de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http:/iwww.receita fazenda gov.br> ou <hitp./www.pgin.fazenda gov.br>,

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n? 1.751, de 02/10/2014.
Emitida as 13:32:51 do dia 07/12/2018 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 05/06/2017.

Cédigo de controle da certid3o: 72D9.5FC2.7FAS.8C91

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

http://www.receita.fazenda. gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/EmiteC... 12/7/2016
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