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Figure 5: Overview of the global value chain for cocoa — from farmers to consumers
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Mercado Internacional de Chocolate

I THE FUTURE OF CHOCOLATE IN A CHALLENGING ECONOMIC ENVIRONMEN
Chocolate’s Role as a Snack is Evolving

= More available

= More demand

m More competition
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Top 10 global ma

Table 3:

Company

Mars Inc.

Mondeléz International
Nestle SA

Meiji Holdings Co Ltd
Ferrero Group

Hershey Foods Corp
Arcor

Chocoladenfabriken Lindt & Sprangli AG

Ezaki Glico Co Ltd
Yildiz Holding

Saurce:

United States
United States
Switzerland
Japan
Htaly
United States
Argentina
Switzerland
Japan

Turkey

Based on data from Candy Industry, 2014, January.
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17 640
14 862
11 760
11742
10 900
7043
3700

3149

3018
2 500
86 314
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facturers (confectionery brand owners) of chocolate bars and other candies

Country Net sales 2013 Share of net sales in total
headquarters ($ million) sector sales (%)
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Candy Industry publishes an annual list of the top 100 global confectionery companies, ranking them by net sales.
The table below is an extract from this list, giving the top ten global confectionery companies that manufacture some
form of chocolate, by net confectionery sales value in 2017:

Company Country Headquarters Net Sales 2017 (USS millions)

:\rllléars Wrigley Confectionery, div of Mars United States 18,000
(Luxembourg/ Italy 12,000
United States 11,560
Switzerland 8,818
United States 7,533
Switzerland 4,106
m United Kingdom 2,816

Candy Industry, January 2018
* This includes production of non-confectionery items
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Chocolate Could be a Global Snack

20 Bars

SER PERSON PER

YEAR, GLOBALLY

US$100

billion

IN 2015
7.1 million
tonnes

BOUGHT IN 2015
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Yet it Remains a Snack of the Wealthy

Number of Chocolate Bars (50g) Bought Per Person in 2015

Number of Chocolate Bars {50g)
Consumed In 2015

o I . DO o2

© Euromonitor Inmtemationa m '!'Jmmlgagl

n






MINISTERIO DA Y

AGRICULTURA, PECUARIA \
EABA.STEC'MEH‘I‘O F O ¥ E RN D FEDT® ™ B

» Consumption of chocolate confectionery 2015 — kilograms per head
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Volume Consumption Declining in Traditional Markets

Volume Consumption Fluctuations, 2010-2020 (000 Tonnes)

Refail Volume Sales, 2010-2020 (000 fonnes)
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Grinding capacities across the cocoa processing industry as a share of total grindings

Barry Callebaut AG
24%

Ecom Agroindustrial r———
Corp. Ltd 3%
Cargill

BT Cocoa 3% 179%
JB Foods Ltd (JB Cocoa)
4%

Olam International
4%

Source: Based on data from Hardman & Co, 2014, and ICCQO, 2015.

Note: Calculations of the shares are based on grinding capacities of cocoa processors (data from Hardman & Co, 201 4) divided
by the average global grindings of cocoa over the period 2011/12-2013/14 (data from ICCO, 2015).
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Figure 7:  Market shares of the leading chocolate manufacturers in total global confectionery sales, 2013

m Mars Inc

m Mondeléz International

m Nestlé SA

m Meiji Holdings Co Ltd (Japan)

= Ferrero Group
Hershey Foods Corp (USA)

m Arcor (Argentina)

Chocoladenfabriken Lindt & Sprungli AG
m Ezaki Glico Co Ltd
® Yildiz Holding
2%
204 Others

19 1%

Source: Based on data from Candy Industry, 2014, January and June.
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Mudando o habito de uma vida - A proeminéncia crescente do Chocolate

Chocolate as a % of Total Snacks, 2010-2020
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Principais paises consumidores de chocolate
Em Mil tons - 2016
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Ano Agricola Producao
Internacional Brasileira
1990 356.246
1991 320.967
1992 328.518
1993 340.885
1994 330.577
1995 296.705
1996 256.747
1997 277.966
1998 280.801
1999 205.003
2000 196.788
2001 185.662
2002 174.796
2003 170.004
2004 196.005
2005 208.620
2006 212.270
2007 201.651
2008 202.026
2009 218.487
2010 235.389
2011 248.524
2012 253.211
2013 256.186
2014 273.793
2015 278.299
2016 213.843
2017 214.348
2018 215.673

Importacéao

1.821
2.198
1.038
5.256
62
14.843
11.948
75.330
70.667
33.931
56.308
59.338
40.261
54.448
65.445
91.192
73.115
73.989
47.412
32.516
54.886
17.003
38.042
11.019
57.507
61.004
15.143

Exportacéo

118.125
84.390
84.242
99.570
87.465
18.772
33.274

4.915
5.582
3.917
1.900
3.272
3.590
1.851
1.112
1.066
456
718
471
236
243
724
483
338
501
6.831
389
754
78
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Consumo Aparente
Brasileiro

238.121
236.577
246.097
243.513
244,150
283.189
223.535
287.894
287.167
276.416
265.555
216.321
227.514
227.491
235.154
262.002
277.259
292.125
274.670
292.240
282.558
280.316
307.614
272.851
311.334
282.487
270.961
274.598
230.738

Janeiro a Dezembro 2017-Estimativa 2018- Exportacdo e Importacdo Previsdo Jan e Fev
Importacdo e Exportacéo Jan a Dez

Fonte: IBGE/MDIC/TH/AIPC
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Moagens Brasileiras

202.249
223.655
191.284
207.490
208.630
165.774
183.360
180.740
192.132
190.418
203.226
190.036
177.419
198.033
203.138
216.184
222.334
225.967
232.143
214.407
238.662
230.065
245.039
239.151
232.972
229.201
216.504
218.267
230.000

Sup/Def Antes Imp

(Moagens)

35.872
12.922
52.992
33.825
34.482
112.159
40.113
92.311
83.087
10.668
(8.338)
(7.646)
(6.213)
(29.880)
(8.245)
(8.630)
(10.520)
(25.034)
(30.588)
3.844
(3.516)
17.735
7.689
16.697
40.320
42.267
(3.050)
(4.673)
(14.405)

Sup/Def Depois Imp

35.872
12.922
54.813
36.023
35.520
117.415
40.175
107.154
95.035
85.998
62.329
26.285
50.095
29.458
32.016
45.818
54.925
66.158
42.527
77.833
43.896
50.251
62.575
33.700
78.362
53.286
54.457
56.331
738
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Recebimentos de
cacau nacional
Fonte: COMCAUBA

IMPORTACOES
TEC. 1801.0000
Fonte: MDIC/Secex

IMPORTACOES
TEC. 1803/ 1805
Fonte: MDIC/Secex

IMPORTACOES
TEC. 1806
Fonte: MDIC/Secex

Recebimentos

Importagéo

Imp. Derivados

Imp.Chocolates

Toneladas Amendoas (tons) Cacau (tons) (tons)
2000 125.441 2000 70.667 2000 6.074 2000 6.669
2001 159.189 | 26,9% 2001 33.931 [-52,0%| 2001 5.451 |-103%| 2001 6.871
2002 132.248 |-16,9% | 2002 56.308 | 65,9% 2002 13.835 [153,8%| 2002 4.474
2003 169.386 | 28,1% 2003 59.338 | 54% 2003 4.515 |[-67.4%| 2003 4.941
2004 154.932 | -8,5% 2004 40.261 |-32,1%| 2004 2.990 |-338%| 2004 5.947
2005 175.844 | 13,5% 2005 54.448 | 352% 2005 8.339 |178,9%| 2005 6.395
2006 145.004 |-17.5% | 2006 65.445 | 20,2% 2006 10.209 | 22,4% 2006 6.365
2007 138.443 | -4,5% 2007 91.192 | 39,3% 2007 16.848 | 65,0% 2007 7.689
2008 163.209 | 17,9% 2008 73.115 |-19.8% | 2008 9.418 |-441%| 2008 8.677
2009 153.937 | -5, 7% 2009 73.989 | 1.2% 2009 21.436 |127,6%| 2009 9.746
2010 198.889 | 29.2% 2010 47.413 |-359%| 2010 19.124 |-108% | 2010 13.105
2011 176.580 |-11.2% | 2011 32.516 |[-31.4%| 2011 17.368 | -9.2% 2011 14.210
2012 228.811 | 29.6% 2012 54.886 | 68,8% 2012 29.062 | 67,3% 2012 16.267
2013 194.276 |-151% | 2013 17.003 |-690% | 2013 18.301 |-37.0%| 2013 19.529
2014 218.472 | 12,5% 2014 38.042 (123,7%| 2014 26.624 | 45,5% 2014 22.942
2015 229.201 | 4.9% 2015 11.021 |-71.0% | 2015 27.803 | 4.4% 2015 32.090
2016 152.350 |-335% | 2016 57.507 [421.8%| 2016 26.040 | -6.3% 2016 24.602
2017 162.130 | 6.4% 2017 61.005 | 6,1% 2017 20.381 |-21,7% | 2017 (*) 252.937
Chosahiel arro oo aigiagto, poges  ooe aidala 1200 brasi () romme

Fonte: AIPC
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EXPORTACAO DE

EXPORTACAO DE

AMENDOAS DE DERIVADOS DE E)éi%%TSE,fT%gE MCX?‘F?CEM
CACAU CACAU
Exportacéo Exp. Derivados Exportacdo Moagem - AIPC

Amendas (tons) Cacau (tons) Chocolates (tons) (tons)

2000 1.900 2000 60.952 2000 28.862 2000 206.106
2001 3.272 72,2% 2001 57.767 | -5.2% 2001 38.864 |347% | 2001 190.595
2002 3.590 9,7% 2002 56.222 | -2,7% 2002 38.782 | -0.2% 2002 180.815
2003 1.851 | -484% 2003 75.166 | 33,7% | 2003 51.806 |336% | 2003 193.707
2004 1.112 -39,9% 2004 78.693 | 47% 2004 54.656 5,5% 2004 199.230
2005 1.066 -4,1% 2005 88.718 | 12,7% 2005 54.920 0,5% 2005 212.584
2006 456 -57,2% 2006 91.418 3,0% 2006 44.860 |-18,3% 2006 221.410
2007 718 57,5% 2007 81.804 |-10,5% 2007 39.285 |-12,4% 2007 222.718
2008 471 -34,4% 2008 65.875 |-19,5% 2008 37.402 | -4,8% 2008 225.941
2009 236 -49,9% 2009 53.380 |-19,0% 2009 32.739 |-12,5% 2009 207.726
2010 243 3,0% 2010 59.382 | 11,2% | 2010 31.948 | -2,4% 2010 222.354
2011 724 197,9% | 2011 59.395 | 0,0% 2011 31.767 | -0.6% 2011 229.129
2012 483 -33,3% 2012 52.891 |-11,0%| 2012 30.522 | -3,9% 2012 235.760
2013 338 -30,0% 2013 47.555 |-10,1% | 2013 29.333 | -3.9% 2013 230.177
2014 501 48,2% 2014 50.278 5,7% 2014 28.455 | -3,0% 2014 224.445
2015 6.831 |1263,5%| 2015 57.975 | 153% | 2015 24.489 |-139%| 2015 219.332
2016 389 -94,3% 2016 60.588 | 4.5% 2016 26.896 | 9.8% 2016 216.504
2017 754 93,8% 2017 59.901 | -1.1% 2017 25.470 | -5.3% 2017 218.267
Japéao 58,88% Argentina 40,19% Argentina 21,04%

Franca 21,37%

E. Unidos 30,73%

Paraguai 20,34%
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Tipos de Chocolate

18063110 - Chocolate recheado, em tabletes, barras e paus
17049010 - Chocolate branco, sem cacau

18063210 - Chocolate nao recheado, em tabletes, barras e paus
18069000 - Outros chocolates e preparacdes alimenticias

contendo cacau
Total

MINISTERIO DA
AGRICULTURA, PECUARIA
E ABASTECIMENTO

Importacao de Cacau - 2017
USS FOB Peso Liquido

136.430.674 251.153.468

30.548.361
3.345.487
21.875.119
80.661.707

& oS v oE R N O FE T OB W B o

(Em Kg)

54.337.721
2.834.193
118.616.463
75.365.091

562,19
1.180,40
184,42
1.070,28
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2011-2016 Chocolate - Producdo, Consumo Aparente, Exporta¢do e Importacdo
(Incluindo Achocolatados em P6) em volume (Mil Ton.)

200
800
700
600
500
400
300
200
100
0 Variacéao Variacao
2011 2012 2013 2014 2015 2016 201815 2016/2011
® Producao 817 802 810 784 740 710 -4,1% -13,1%
= Consumo Aparente 798 787 799 777 748 709 -5,3% -11,2%
= Exportagédo 33 32 30 29 25 28 9,9% -17,1%
u lmportagao 14 16 20 23 33 26 -21,9% 79,3%

Fonte: Associados - Auditados por UHY Meoreira / ALICE WEB/ MDIC
Elaboragao: Abicab



MINISTERIO DA

AGRICULTURA, PECUARIA

E ABASTECIMENTO

2011 - 2016 Chocolate:

=

OO E R N D

Produgdo, consumo Aparente, Exportacao e Importagao
(Sem Achocolatados em Pd) em Volume (Mil Ton.)

FEDE®

600
500
400
300
200
100
g Variac3 Variag3
a o ariacao
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2016/15 2016/2011
= Produgdo 585 576 572 553 507 489 -3,5% -16,3%
® Consumo Aparente 566 560 562 547 515 488 -5,4% -13,8%
W Exportagao 33 32 30 29 25 28 9,9% -17,1%
® Importacio 14 16 20 23 33 26 -21,9% 79,3%

Fonte: Associados - Auditados por UHY Moreira / ALICE WEB/ MDIC
Elaborac3do: Abicab

OBS.: No volume de importacdo e exportagdo considera-se achocolatados em pd
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¢

2016-2017* PARCIAL - CHOCOLATE (EXCLUINDO ACHOCOLATADOS)
PRODUCAO, CONSUMO APARENTE, EXPORTACAO E IMPORTACAO

EM VOLUME (MILTONS)
200,0 -
150,0 4
100,0 A
50,0 -+
| 2016* 2017* A% (2017/2016)
» Produgdo 238,6 2376 -0,4%
m Cons. Aparente 237,2 258,1 8,8%
= Exportagdo 14,5 14,2 -2,2%
® Importacdo 13 35 165,5%
* Periodo de Janeiro a Junho

Fonte: Associados - Auditados por UHY Moreira / ALICE WEB/ MDIC
Elaboragdo Abicab
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I 1990/91: CR4 = 65% ] 2004/05: CR4 = 94%

m ADM Joanes m Chadler m Cargill = Berkau m Cargill m ADM Joanes m Barry Callebaut
m Indeca m Nestle m Barreto m ltaisa m Delfi Cacau m Indeca
Figura 4 — Participacao das principails processadoras na capacidade de moagem

Fontes: Elaboracao propria com base em: Food Processing Technology. 2010: Valor
FEconomico., 201 1: NMinistério do Planejamento., Orcamento e Gestao. 2012: NMNMercado Do
Cacau, 2013.

2011: CR4: 96%%
CR2: 55%&

m Cargill m ADM Joanes m Barry Callebaut
m Delfi Cacau m Indeca

Figura 5 - Participacao das principais processadoras na capacidade de moagem
Fonte: Mercado Do Cacau. 2013



Tabela 4 - Evolugdo do market share (%) das principais chocolateiras no Brasil

Empresa 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Nestle AS 4577 436 418 430 418 41,6
Mondelez International, Inc 332 328 326 325 33.0 335
Hershey Co, The 29 26 27 34 3.6 3.8
Arcor SAIC 5 21 31 29 2,7 2.5
Mars Inc 20 24 26 24 23 23
Ferrero Group L7 19 20 20 1.8 1,7
Outras empresas 13 146 152 138 148 14.5
TOTAL 100 100 100 100 100 100
CR4(%) 833 811 802 818 81,1 814

Fonte: EUROMONITOR, 2013
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Tabela 1. Evolucéo do market share (%) das principais chocolateiras no Brasil.

Empresa 2007| 2008| 2009| 2010{ 2011 2012| 2013| 2014| 2015
Nestlé S A 458 436 414 421 40,7 41,7 413 409 393
Mondelez

International Inc 332 330 323 319 323 319 315 314 317
Ferrero Group 34 3,6 39 3,8 34 31 34 35 35
Hershey Co, The 2,1 19 2,0 2,2 24 24 2,5 2,7 3,0
IBAC Ltda - 19 2,3 2,5 2,5 2,6 2,7 2,8 2,9
Mars Inc 2,0 24 2,6 24 2,3 2,6 2,6 2,7 2,8
Arcor SAIC 1,5 2,1 3,0 2,9 2,7 2,7 2,6 2,5 2,6
Outras empresas 120 115 125 122 13,7 130 134 135 1472
Total 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
CR4 (%) 833 811 802 818 811 814 762 758 748

Fonte: EUROMONITOR, 2016.
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Tabela 5 - Participagao das principais empresas (%) no faturamento global com a venda de
chocolate e derivados.

Empresa 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Mars Inc 146 147 149 149 149 153
Mondelez International. Inc 7.9 8.3 8.1 148 152 150
Nestlé AS 123 122 119 124 126 127
Hershey Co. The 7.1 6.6 7.2 7,2 7.0 7.1
Ferrero Group 7.6 7.7 i 7.4 7.3 vl
Lindt & Spriingli AG 3,2 34 3.5 3 3.6 3.3
Obiedinenye Konditery UK OOO 1.2 1.5 1.4 1> 1.6 1.6
Yildiz Holding AS 0.7 LS 1.3 L3 1.2 1,2
Lotte Group 0.8 0.8 0.9 | . L 1.1
Arcor SAIC 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0 1.0
CR4(%) 419 418 42,1 493 49,7 50,1

Fonte: EUROMONITOR, 2013
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Tabela 2. Participac&o das principais empresas no faturamento global
com a venda de chocolate e derivados (%).

Empresa | 2007| 2008] 2009] 2010] 2011| 2012| 2016
Mars Inc 14,6 14,7 14,9 14,9 14,9 15,3 14,4
Mondelez International Inc 7,9 8,3 8,1 14,8 15,2 15 13,7
Néstle S A 12,3 12,2 11,9 12,4 12,6 12,7 10,2
Hershey Co. The 7,1 6,6 7,2 7,2 7 7,1 7,2
Ferrero Group 7,6 7,7 7,7 7,4 7,3 7,1 9,5
Lindt & Sprungli AG 3,2 3.4 3,5 3,5 3,6 3,5 51
Obiedinenye Konditery UK 000 1,2 1,5 1,4 1,5 1,6 1,6
Yildiz Holding S A 0,7 1,3 1,3 1,3 1,2 1,2
Lotte Group 0,8 0,8 0,9 1,2 1,1 1,1
Arcor SAIC 0,6 0,7 0,8 0,9 1 1
Outros 40
CR4 (%) 419 418 42,1 49,3 497 50,1 455

Fonte: EUROMONITOR, 2016.
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Entre os anos de 2002 e 2011, enquanto a producao brasileira de cacau cresceu 11%
(muito desse crescimento baseado em expansao de area e nao em produtividade). a moagem
de amendoas cresceu 26%, proporcionado pela maior oferta do grao importado. Em paralelo,
a produc¢ao nacional de chocolate cresceu 111%.

250 -
S 211
S 200 - /
=
=
= 150 - — >
= 12
o 111
2 100 - _é:;’__A__c
50 T 1 1 1 ] 1 1 1 1 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
== (ferta de cacau para processamento  ===N[oagem Producéao de chocolate

Figura 1 - Evolugao da producao de cacau, moagem e producgao de chocolate
*A oferta de amendoa para processamento inclui a importagao e exclui a exportagao
Fontes: IBGE (2012): Secex (2012): ICCO (2012): Abicab (2012).
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300 274
250 ~ — /

100
N
(=]
=)

S

g 150 130
QD

(&)

" — __-.._.—.—-'—

E 100 119

50
0 1 1 | | | L 1 | 1 1 | 1 L 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

-—=Qferta de cacau para processamento -—=Producao de chocolate —=Moagem

Figura 1. Evolucao da Oferta de cacau para processamento, producao de chocolate e moagem, 2002-2016.

Fonte: IBGE/MDIC/ICCO/ABICAB
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Total cadeia: RS 11,35 bilhdes

5.000 -
w 4.000 -
J
=)
= 3.000 -
- —
o
= 2.000 -

1.000 -

o T
Insumos Primario Processadora Chocolateira Distribuic3o

Figura 12 - Renda da Cadeia do Cacau e Chocolate — 2011
Fonte: Resultados do trabalho

Insumos Primario p,.,cessadora
0,11% 7,80% 4,84%

Figura 13 — Participacoes dos segmentos na renda do Cacau e Chocolate — 2011
Fonte: Resultados do trabalho
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Valor da cadeia de Cacau e Chocolate - 2016

24,069

H Insumos 1 B Produgdo
B Processamento Mercado Externo Processamento Mercado Interno
M Industrializacdo M Distribuicao (Comercialiagdao e Varejo)

H Total
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Mercado Regional: Chocolate Fino Gourmet

The World of Chocolate is Becoming Far More Sophisticated

EUROMONITOR
INTFRNATIONAL



CEPLAR Gourmet (Definic¢éo)
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Matérias-Primas

Selecionadas
a

-,
-5

Nichos,
Tendéncias

Formulagao
Balanceada

Equipamentos e
condicOes de processo
adequadas (cacau e
chocolate)
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The Five Facets of

Fine Chocolate

Cacao Origin
& Processing

Artist P4 = Chocolate
F"res-erl?:latian Fine Production

Chocolate Practices

Chocolatier's MNon-Chocolate
Technical Expertise Ingredient Quality
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Cotileddne
Aroma de constituicao
Substancias de reserva -
Fermentacdo
e secagen
AMENDOAS FRESCAS i
Aroma de constituicao
Precursores do aroma

S Aroma téermico_ =

B e e ST Torrefacdo

ANMENDOAS FERMENTADAS, SECAS

Os trés aromas do chocolate :

= Aroma de constituiciao
= Aroma de fermentacao

= Aroma termico ANMENDOAS TORRADAS

Fonte; s. Chanliau & E. Cros, 1997 Michel Barel - Cirad pree - Octobre 1999
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Producao Quantidade
Producao Mundial Cacau 4.748.000
Producdao Mundial Cacau Fino (5%) 237.400
Producdo Brasileira Cacau Fino (3%) 7.122

Participacao da Producdao Mundial de Cacau em Comum e Cacau fino (2006/07

Producao Bruta de Cacau 3.376 Toneladas
Producao Liguida de Cacau 3.342 Toneladas
167

167

3
m Producd@o de Cacau Bulk (Comum, Regular ou Ordinano)
m Producao de Cacau Fine or the Flavour (Fino ou de Sabor, §
Aroma) ID Ameérica Latina e Caribe m Asia e Oceania m Africa

]l:l Equador @m Colombia W VYenezuela H Brasil m Outros I
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FIGURA 4 — Tipos de aromas mais valorizados no mercado

Equador produz o Produtores de cacaus fino

cacau “Nacional” com
notas florais: o gosto

“Arriba”. Este cacau a =
representa apenas 30%

da producao do pais.

Venezuela prossui 8
regides cacaueiras
diferentes
que se caracterizam pelo
bindmio “Territério-

Papua c Move Cuing

/ Papua - Nova

Guiné e a
ilhe de Java

vanedadegﬂ. i Todas as cultivam
Melhores regides: Ilhas das it TG
- O“Sur del Caraibase S50 Tomé Madagascar, semelhantes
Lago”, produz cacau do 20% da EOrASEsnG produz cacau a Venezuela,
tipo Porcelana’”, que p;‘;"‘:ﬁ;‘;ga Amelonado originario €om aromas com notas de
possui notas de mel, pub do Brasil possui de frutas, caramelo e
Domonicana Pl d
de caramelo... e e caracteristicas vermelhas =
-“Puerto Cabello”, raratis o aromaticas de ou amarelas, especiarias
lantas de cacaus achocolatados sutis i
gt o . com aromas > ! + com acidez
Criollo, Trinitdrio e d dei ampliadas por um solo especial
Nacional que produz @ Inadeiras vulcanico e um clima
cacaus com aromas de de frutas equatorial muito
caramelo, de nozes secas e favoraveis ao cacau.

frescas. fumo.

Fonte: Barel (2008).
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Marco Inicial: Prof. Almir Martins Chegada da VValhona a Regiao Sul da Bahia
/ Descripteurs Olfactifs L DEscrphis Chocglal O Mlib
_— . / Descripteurs
Intensité aromatique

a8

Intensité aromatique

Qualite ﬂlobalg S Ardme cacao _ . 5. .
Longueur en bouche - - Intensité aromatique Qualite globale ...----="77 - Ardme cacao
Paingille - o\ | Ty . Acidite Longueur en bouche 4 . Intensité aromatique
f.-"f {.-' ) it o 3 ,.‘ ‘\-‘l‘\ /sz --3 | [ x\\\
Boisé ./ AN -~ " _»Amertume lacté : = Acidité
; .f i B " l"\ ; 2 =
Vert i/ ™. NN [ Sucré _ : \
R A fruit rouge 3 s Amertume
Epice ———7 T Astringence ; e Y :
T i Pl e metallique . ; S Sucré
Bois brile =« > L0 VAN A S Ty Cacao ' £
.y . N AL , _ vanille ¥ . N TS Astringence
Alcoolique = ey N Fruite (fruits frais) % % el A
Herbeux . /- =% *Fruité (fruits secs) Lo T e e I
3 g8 F\oral Floral*----..._] ..--—---*Fruité {fruits frais)
oisette

Fruité (fruits secs)




MISSAO: Promover o desenvolvimento rural sustentavel das regifes produtoras de cacau.

VISAO: Ser reconhecida, até 2022, pela exceléncia na inovacdo tecnoldgica para o desenvolvimento de modelos

competitivos de producao para agricultura tropical perene nas regides cacaueiras.

Resultados para Sociedade

Melhorar a qualidade de vida nas regiées produt

oras

de cacau por meio da geragao de empregos e

incremento da renda em bases sustentaveis.

Publico-alvo Ser promotora da

sustentabilidade e o Fedbiickde
competitividade do setor * Eficiéncia
* Eficacia

agricola

Atributos de valor para a sociedade:
* Tecnologia de ponta
¢ Conservagdo produtiva

 Integracdo com os agentes da cadeia produtiva

Ser agente de
desenvolvimento

Fortalecer a imagem
institucional da CEPLAC

territorial e inclusdo social

Processos Internos

Comunicagao

Inovagao

_ Desenvolvimento

Incrementar a producao
agropecuaria com base
na conservagao
produtiva

¢ Cacau

* Borracha

¢ Dendé

» Agroflorestas

Ter exceléncia

Agregar valor a
producao

em P&D

Fortalecer a
agricultura familia

Ampliar a produgdo
de agroenergéticos

Promover a
diversificacao
agropecuaria

regional

Garantir excelénci

r

tecnologia

 Sustentabilidade

difusdo e transferéncia de

ABC — agricultura de baixa
emissdo de carbono
Sanidade agricola
Certificagdo Aperfeicoar a
comunicagao com o

publico externo

Garantir o
acesso ao
crédito rural

ana

) -

—

Instituicdo

e

Aprimorar os

processos de gestdo

Gestdo da estratégia
Gestdo de projetos
Gestdo de processos

Implementar modelo
institucional adequado

......................................... e

Aprendizado e crescimento

Ambiente Organizacional

Gestao de Pessoas

Desenvolver e
reter
competéncias

Promover a
readequagao do

quadro funcional

~

Motivagdo
Transversalidade
Comunicagdo interna
Endomarketing

Garantir ambiente
organizacional
adequado

Articular a execugdo de politicas publica
complementares a acao da CEPLAC

p Orgamento

Garantir recursos
orgamentarios para

a execugao da
estratégia
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ESTRATEGIAS DA CEPLAC PARA AGREGAR VALOR AO CACAU NO SUL DA BAHIA

19 Estratégia: Diferenciacao do Produto (RBV). Produzir um chocolate com alto
teor de cacau, com baixo teor de acucar, através de um comércio justo, que
responda a questdes éticas, sociais e ambientais;

29 Estratégia: Treinar os produtores para produzir esse tipo de chocolate
(criamos uma fabrica de chocolate);

32 Estratégia: Organizar os produtores em cooperativa agroindustrial e
indicacao geografica;

49 Estratégia (nova): Parque Cientifico e Tecnoldgico do Sul da Bahia
(compartilhamento de informacdes, empresas com vocacdes em cacau/chocolate)
59 Estratégia (nova): Marketing de qualidade e buscar novos nichos de mercado.
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TEORIA RBV - RESSOUCE BASED VIEW
Vantagem Competitiva Sustentada (SCA — Sustained Competitive Advantage),
deve adquirir e controlar recursos que sejam:

CRIACAO DE VALOR
E ESTRATEGIADE
DIFERENCIACAO

Livro: Cacau: Riqueza A estratégia de diferenciago como prspctiva de mercado para o cacau fino, 2016
dos Pobres Almir Martins dos Santos1 Givago B. Martins dos Santos2 Pricilla B. M. dos Santos3
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TABELA 7. TEOR DE COMPOSTOS FENOLICOS TOTAIS DE SEMENTES E AMENDOAS DE DEZ
CULTIVARES DE CACAU NO DECORRER DA FERMENTACAO E AO TERMINO DA
SECAGEM.

Teor de compostos fenodlicos totais em base seca e desengordurada (mg/ g)

Durante a fermentacao

Inicio

48 h

96 h

144 h

ApoOs secagem

CEPEC 42

159,06 + 2,39 ab

159,06 + 2,39 ab

11518 + 2,44 °

106,19+ 0,28 =d

10212+ 4,81 ab

COM UM

161,77 = 4,32 ab

143,22 =+ 6,74 <de

122,36+ 2,36 ©

110,76 = 2,06 P

107,74 = 0,78 2

EET 397

152,13 x1,39P

139,61 % 1,31 de

121,54=*+0,91°

96,92+ 0,71 <f

92,35 %+ 3,61 cde

TSA 654

166,800,042

161,67 x 1,43 =

130,77 6,092

101,58 + 2,64 9=

91,07 + 0,86 9=

TSA 656

162,18 + 6,46 ab

130,91 x 1,55°

121,49+ 0,73 P

120,51 1,31 =

101,67 + 0,33 ab

TSAN 792

129,04+ 4,17 ©

119,85+ 4,27 °F

96.65+ 0,56 d

92,54+ 5,67 °F

73,79x2.,08f°F

TSH 516

157.85 + 8,81 =P

154,84 =+ 1,80 abc

120.38x+2,81 P

112,75+ 0,69 P

97.66 + 2,80 bcd

™SH 565

162,05+ 2,52 ab

148,24 + 4,68 €°

106,43 + 0,38 ©

100,92 + 0,84 9=

98,94 + 1,09 b<

™H 774

139.58x 2,22 <

137,62 x+ 0,43 de

86,28+ 3,66 ©

76,95+ 0,429

74,84+0,21 F

™SH 1188

168,38+ 0,48 =

160,11 x+ 5,25 ab

12219+ 1,20°

11214+ 1,72 bc

90,38+ 1,06 °

D.M.S.

12,08

9.36

7.83

6.46

6.60

D.M.S.: Diferenca minima significativa.
Valores de uma mesma coluna, com a mesma letra, ndo diferem significativamente entre si {(Tuckeya 59% de significancia).
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Tabela 23. Probabilidade de erro para a rejeicdo da hipétese nula (de igualdade) entre as amostras de chocolate de 23 variedades em duas

safras com relagcdo ao conjunto dos atributos sensoriais avaliados no teste de aceitagdo com consumidores (Teste de Wilks - SAS
INSTITUTE, 1988) e agrupamentos conforme analise de cluster (PROC CLUSTER - SAS INSTITUTE, 1988)

Grupo Variedade BJ CCN COMUM TSAN TSH CA FA  PAIN PS PS TSH VB LP TSH VB CCN PH PS SJ] FM EET PH

(cluster) 11 51 792 516 1.4 13 9316 10.30 40.7 565 1128 06 1188 1151 10 16 13.19 02 31 397 129
1 CCN51 ns *¥ *%
1 COMUM ns ns *x ] *%
1 TSAN792 ns ns ns *k *ok *ok *k *k ns *ok * o kx *k kR Kok ok
1 TSH516 ns ns ns ns k¥ k¥ k¥ k% k¥ k¥ * * k¥ k¥ k¥ k¥ k¥ k¥
2 FA13 * % *% * % ns % ns
2 PAIN9316 ** *% *k ns ns ok *% ®k Rk
2 P510.30 % %k %k % %k % %k ns ns % %k %%k %%k %k %k k%
2 PS40.7 * ¥ %%k %k ns ns ns ns Kk %% Kk %%k * %k %%k
2 TSH565 % %k % %k % %k % %k % %k ns ns ns ns ns % %k % %k %k %k % %k % %k %k %%k % %k %%k
2 VB1128 %%k %k % % %%k % % ns * * k% % %k ns % %k * %k % %k %%k % %k %%k %%k k%
3 LP0O6 ns *k *%¥ *% *% *% *% k%
3 TSH1188 ns %%k % %k ns * ns % %k %%k ns ns %k %k * % %k % %k * % %k %%k
3 V31151 ns % %k * * ns * % %k %k %k %k %k % %k % %k * ns ns %k %k * ns % %k % %k % %k %k %k
4 CCN10 *k *k
4 PH16 k¥ k¥ k¥ k¥ k¥ k¥ ns * k¥ k¥ k¥

7
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Tabela 24. Médias corrigidas para os efeitos de provadores de amostras de chocolate de 23 variedades para o conjunto dos atributos sensoriais avaliados no teste de aceitacdo com
consumidores em duas safras (Lsmeans - SAS INSTITUTE, 1988) e agrupamentos conforme analise de cluster (PROC CLUSTER - SAS INSTITUTE, 1988).

Média corrigida por atributo sensorial

CLUSTER Variedade Aroma Sabor Derretimento Dureza Amargor Acidez
1 BJ11 6,46 5,70 6,23 644 573 5,47
1 CCN51 6,43 6,32 6,17 6,14 6,37 5,69
1 coOMUM 6,47 6,00 6,40 6,15 6,14 5,68
1 TSAN792 6,45 5,88 6,22 6,18 5,63 5,54
1 TSH516 6,53 5,74 6,42 6,11 5,93 5,58
1 VB515 6,67 5,92 6,52 691 6,00 5,54
2 CAl1.4 6,37 4,64 5,98 6,52 4,64 4,13
2 FA13 6,30 5,09 6,32 7,03 5,02 4,76
2 PAIN9316 6,34 4,85 6,49 7,20 501 4,67
2 PS10.30 6,32 5,07 6,80 7,05 4,82 4,43
2 PS40.7 6,25 5,04 6,70 6,92 4,99 4,68
2 TSH565 6,37 4,55 6,50 6,86 4,56 4,43
2 VB1128 6,56 4,58 6,00 6,59 4,79 4,74
3 LPO6 6,60 5,47 5,96 647 5,14 4,96
3 TSH1188 6,55 5,50 6,29 6,46 5,13 5,09
3 VB1151 6,72 5,32 6,22 6,23 5,37 4,92
4 CCN10 6,35 5,35 6,00 533 5,55 5,23
4 PH16 6,41 5,35 5,77 5,68 4,95 4,81
4 PS13.19 6,57 4,85 6,03 564 5,06 4,56
5 sJo2 5,87 5,47 5,75 6,03 5,63 4,59
6 FM31 6,53 5,46 7,07 6,89 5,37 5,49
7 EET397 6,28 4,23 5,92 527 4,16 4,03
8 PH129 6,11 3,38 5,76 5,79 3,74 3,39
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Tabile 2. Nusrizer of acoessions in cacao ex s callecions (Source: Data from the CacaoiNet sarveys 2008 va

Coamstry Institnugs Date of info Foaswiation Mo, of
Year of the accessions
collecticn tockary

Benin CRASB Mesch 2012 19686 1S

Bracl CEPEC-CE1LAC June 2008 1967 1,302

Bracil CEPLACISUEPA May 2012 1965 2504

Bracil CEPLACISUERO May 2012 773

Brazil A Judy 2011 130

Colkormisa CORPOICA La Sasthva FAOCIBEWS, 1998 Tas

Costa Rica camE Felruarny 2012 1S 1,146

Cote dhwoire ChIRA Aascpest 20011 1973 1,605

Cuta BCcEacC June 2008 1982 127

Damrinican Reputslic IDLAF Judy 2011 1974 1S

Ecuador AP Mearch 2012 1940 2332

P Dotouslesas SPC Dw. 2004~ 115

Francs= arRaD Felruary 2012 198S 138

French Guiana arRaD Februany 2012 1980 S0

Ghana cRIG Ausp st 2008 1943 1.366

Guyana MHOOCGA Judy 20068 1920, 1950 es

Hondusras L PN NMasch 2012 1987 31

Ircia cPCR July 2012 1970 2o

Indonesia Bah Lias Masch 2012 1978 305

Indone=a OO Agpril 2012 1995 714

Noiaysia nNCS May 2011 1992 2263

Nicarsgus Uy Masch 2012 2009 =3 |

Migeria CRIMN Agscpest 2011 1948 1,100

Papua New Guinea a Ausgpust 2011 1954 1,200

Peru CEPICAFE March 2012 30

Peru ICT July 2012 1999 607

Peru unNSsAAC March 2012 2000 72

Peru unas February 2012 1987 472

Solomon Islands Biack Post Coooa Unit SPC Dir. 2004~ as

Thailand CHRC March 2012 1979 24

Togo CRAF August 2011 1968 217

Trnidad and Tobago CRUYUW Agpril 2012 1982 2400

Urited Kingdom ICQC R February 2012 1983 /5

United States of Amenica uUsDa Auspest 2011 1930~ 200

“arwsatu VARTC SPC Dir. 2004~ 8s

“eneusia INLA February 2012 1954

36 collections Total 24,370

* Direciory of Plant Genefic Resowurces Collectons in the Padfic island Countries and Temitonies — Secretanat of

the Padfic Conmunity (SPC), 2004
*= 1930s, re-estabiished in 2000.
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Attribute intensity

Attribute intensity

Ecuador vs Ghana
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Attribute intensity
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GoDal Strategy for the Conservation and Use of Cacao Genetic Resources 63
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Programa de Capacitacao e Treinamento
Incubadoras de empresas de chocolate da Ceplac
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RELATORIO ANUAL DE ANALISES DOS
LABORATORIOS DA SETEA
PERIODO: JANEIRO A OUTUBRO DE 2017

Microbiologia

Fisico-Quimica

1.651

326

Analises em polpa de cacau, améndoas de
cacau, liquor, chocolate, achocolatados, mel,
polpa de frutas, alimentos infantis e agua



Ne VISITANTES /CDCTA(FABRICA DE CHOCOLATE)
PERIODO: JANEIRO A NOVEMBRO DE 2017
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Visita Brasil Estrangeiros
Técnica/individual
/grupos
337 5.457 116

UESC, UESB, CEEP, Colégios (ensino fundamental e
medio), IFBA — Urucguca, Teixeira de Freitas, Ilhéus,
OLAM, UNIME, Faculdade Madre Thais, FTC, IFNMG;
CASA FAMILIAR AGROFLORESTAL DO BAIXO SUL DA

BAHIA
PRODUTORES DE CACAU: BAHIA, ESPIRITO SANTO, PARA.
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llhas do Caribe e
Repulblica Dominicana

(20%):

madeiras

aromas de

I secas e de fumo.

de frutas

f—

América Central:

aromas de madeira,
frutos secos,
améndoa, avela e
tabaco. | —

Equador: produz o

cacau «Nacional»

com notas florais: o
osto «Arriba».

Peru, Bolivia e Coldmbia:
cacau com notas de mel,
caramelo, nozes doces, as
vezes até mesmo flores.

O Brasil € um novato entre os
produtores de cacau fino. O
cacau apresenta um duplo
aroma com notas de alcaguz, |
frutas secas e especiarias.

Venezuela:
Cacau «Porcelanan»,
que possui notas de

mel,

nozes frescas.

caramelo e

3

Madagascar:
aromas de frutas
vermelhas ou
amarelas com
acidez especial.

Sao Tomeé:

Forasteiro Amelonado:
aroma de achocolatados
sulis.

«Amelonado Oeste
Africano»: sabor
chocolate basico e
pronunciado, que &
apropriado para as |
misturas e para 0s
chocolates ao leite. <

Na Malasia:
possuem aroma
de chocolate com
notas frutadas e de
especiarias

Papua-Nova
Guiné e a llha de
Java: notas de
caramelo e de
] especiarias

Fi1g.20: Novo mapa dos paises produtores de cacau fino.
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Programa Cacau de Exceléncia — CoEx
Salao do Chocolate/2017
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FIGURA 1 - Tendéncias do mercado de chocolate

Chocolate
. amargo
Chocolate i 204
12%
branco
9%

Tabletes 1973

Fonte: Dados de pesquisa.

Chocolate
ao leite

Chocolate
amargo Chocolate
49% ao leite

33%

E " Chocolate
ourre branco
12% 3%

Tabletes 2006
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Alto teor de cacau

FREE FROM (lactose, corantes/aromas
artificiais, gordura trans)
12 Lugar - ISM — TOP THREE

“Saudabilidade” INNOVATIONS

“Novas experimentacoes / " — —

indulgéncia” Valorizacao da gastronomia
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Technologies preserving higher content of antioxidants continue to
grow

AER — KEY HEALTH AND WELLNESS DRIVER

= —Al L WWELLINE,

“Choxi+ provides between
two and three times more
antioxidants than a standard
dark or milk chocolate. Two
squares — less than 60
calories — a day of dark
Choxi+ supplies enough

“Barry Callebaut has
developed a special
ACTICOA process wherein
the cocoa flavanols,
naturally part of the cocoa

flavanol antioxidants to help bean, are retained to a

maximum of 80 % during
the process of making

chocolate.” p FUROMONITOR
L g INTFRNATIONAL

neutralise free radicals.”
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FIGURA 3 — Concentracao de empresas no mercado ourmet

COMPRA DE EMPRESAS COM RECONHECIMENTO NO MERCADO
GOURMET

C Z ~3- - 4
‘A”(//% - GHIRARDELLLI
MAITRE CHOCOLATIER .

ERUGIRA
L'SIRTE DELGUSTO

Fonte: Dados da pesquisa.
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Capital Intelectual e Rede Organizacional do Parque Tecnologico
do Sul da Bahia — Conselho de Administracéao

IFEAILANO

Capital Intelectual _
MADRE TAIS

i
f

Capital Humano Capital Relacional
(Individual e Coletivo) (Clientes, fornecedores e a
rede interna e external

Capital Estrutural/Organizativo)
(Infraestrutura fisica e tecnolégica da organizacao)

Zugaib, A.C.C. (2014)
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21 de marco de 2018 Porto Digital: politica publica para inovacao em TIC, Pernambuco (por Leonardo Guimarées) Va4
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Politicas Publicas para o Setor Chocolateiro
12 Ponto: Qualidade

As percepcoes de nossos stakeholders (atores, agentes)

* Todos estavamos a tomar caminhos diferentes para chegar a um destino
semelhante - "QUALIDADE" - sem uma coordenacao real entre nos.

* Diferentes versbes das definicbes de "qualidade do cacau e chocolate”
utilizadas com base no objetivo dessas iniciativas.

* Alem disso, diferentes abordagens para chegar e avaliar a "qualidade do
cacau e chocolate” na origem e com améndoa diferente para barrar os
produtores que trabalham na origem.

* As partes interessadas - agricultores, produtores cooperativos e grupos de
marketing estavam ficando confusas com toda essa boa intengdo de repente
focada na qualidade.

* Precisamos dar um passo atras e olhar para onde estamos e tomar
medidas informadas para avancar.

Solucao: Indicacao Geografica - Termo de Referéncia
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Politicas Publicas para o Setor Chocolateiro
22 Ponto: Marketing

As percepcoes de nossos stakeholders (atores, agentes)

e Por mais que ja se fez ainda precisa-se fazer muito mais. Infelizmente
as industrias de cacau fino, principalmente no exterior, ainda tem uma
visao incorreta e distorcida sobre a qualidade do cacau brasileiro.

Solucao: Projeto de marketing Iliderado pela
departamento de produtos de base do Ministério das
RelacbOes Exteriores divulgando o verdadeiro
potencial do cacau e do chocolate brasileiro.
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ABICAB - Indastrias Associadas por regidao do pais
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Transportadores de Outros Ingredientes;

Custode Carga; 1,2% 6,2%

transbordo; 3,2%

Preco ao Produtor;
4,1%

Publicidade; 6,5%

Fonte: Participacao indicativa do custo de chocolate, U.K. Milk chocolate, 2004
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Figure 2: Price breakdown of a chocolate bar
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Where the Money Goes

Source: Oxfam Novib. Frank Mechielsen. (2009). Eerlijk duurt het langst. de Nederlandse

chocoladebranche doorgelicht
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Figure 15: Cocoa producer prices as a percentage of the retail price for chocolate (UK)

10%
9%
8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

Cameroon Cote dTvowre Ghana Nigeria

HW]1987-1995 MW 1996-2005
Source: UNCTAD calculations, based on data from ICCO (Producer prices) and ACNielsen (chocolate retal prices).
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Figure 11: Cocoa producer prices as a percentage of the world price in selected countries, 1986—-2012

Percentage

1986-1990 1991-1995 1996-2000 2001 -2005 2006-2012*
m Cameroon m Cote d’'ivoire Ecuador m Indonesia m Ghana

Saurce: Based on data fromm UNCTADstat, FAOStat and ICCO database.
* Camercon: 2006—2010, Cdte d’ivoire: 2006—2009; Ghana: 2006—201 1; Ecuador and Indonesia: 2006—2012.
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Producer share of the world price from 1975-76

W 1975/76 - 1984/85 1985/86 - 1994/95 W 1995/96 - 2004/05 M 2005/06 - 2009/10

100% 1 gm = Average 1985/86 - 2004/05
90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Brazil Cameroon Cote Dominican Ecuador Ghana Malaysia Nigeria
d'lvoire Republic

Source: Producer prices: Varangis and Schreiber (2001) and ICCO; exchange rates: IMF and World Bank. Note: Nigerian prices
are converted at the parallel exchange rate.

« Over the two decades, farmgate prices have averaged around
2/3 of the world price.
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Politicas ubllcas para o Setor Chucuiaten u

32 Ponto: Marketing

As percepcoes de nossos stakeholders (atores, agentes)

e O preco do chocolate ainda nao remunera suficiente os produtores
de cacau.

Solucao: Agroindustria cooperativa de cacau e
chocolate.
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achocolatado em pod) por tonelada de cacau processada no Pais. Assim. € possivel observar
que, em 10 anos (2002 a 2011). diminuiu o percentual de derivados de cacau no chocolate e
em produtos contendo chocolate. Em 2002, para cada tonelada de améndoas de cacau
processada no Brasil, produzia-se 1,77 tonelada de chocolate. Ja em 2011, cada tonelada de
cacau gerava 2.96 toneladas de chocolate. Ou seja. em 2011. a induastria produziu 67% mais
chocolates com a mesma tonelada de cacau que em 2002.

—>

2,96
2. 71 '
2,10 1,91 2,02 2,21 2,37 2;29

1,77 1,64

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
m Chocolate (ton)/Amendoa(ton)

Figura 2 - Evolucdao da producao nacional de chocolate e derivados (excetuando-se

achocolatados em po) x moagem de améndoas no Brasil.
Fante- TCCO (2012} Ahicah (2012)
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m Chocolate (t.)JAméndoa (t.)

Figura 2. Evolucao da producdo nacional de chocolate e derivados (excetuando-se achocolatados em pd)
X moagem de améndoa de cacau no Brasil, 2002-2016.



Projeto de Lei do Senado n° 93, de 2015
Autoria: Senadora Lidice da Mata (PSB/BA)
Natureza: Norma Geral

Assunto: Juridico - Defesa do consumidor.

Ementa e explicacdo da ementa

Ementa:

Estabelece o percentual minimo de cacau nos chocolates e seus derivados, nacionais e importados,
comercializados em todo o territorio nacional e torna obrigatoria a informacao do percentual total de cacau
nos rotulos desses produtos.

Explicacdo da Ementa:

Estabelece definicoes de produtos obtidos do cacau, torna obrigatéria a informacao do percentual total de
cacau e de outros ingredientes nos rotulos, embalagens e pecas publicitarias escritas. Sujeita o infrator as
sancoes da Lei n° 8.078/1990 (Cédigo de Defesa do Consumidor) e da legislacao sanitaria.

Situacao Atual
Relator atual: Flexa Ribeiro

Ultimo local: 06/12/2017 - Comissdo de Assuntos Econdmicos (Secretaria de Apoio 2 Comissdo de
Assuntos Econémicos)

Ultimo estado: ,
06/12/2017 - MATERIA COM A RELATORIA
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Politicas Publicas para o Setor Chubu.mc.. U

52 Ponto: Marketing

As percepcoes de nossos stakeholders (atores, agentes)

Auséncia de uma politica para aumentar o teor de cacau no chocolate.
Projeto de Lei do Senado n°® 93, de 2015

Solucao: Projeto de lel do Senado no. 93 da
Senadora Lidice da Mata que altera o % de cacau no
chocolate para 35%.



Autoria: Deputado Federal Evair Vieira de Melo

Ementa e explicacao da ementa
Ementa:
Institui a Politica Nacional de Incentivo a Producéo de Cacau de Qualidade.

Sl t u ag éo At u al Em tramitag&o

Ultimo local:

06/07/2017 - Plenario do Senado Federal (Secretaria Legislativa do Senado Federal)
Ultimo estado:
06/07/2017 - PRONTO PARA DELIBERACAO DO PLENARIO

Result,ado apurado em 31/07/2017 as 14:17

Ja aprovado na Comissao de Agricultura e Reforma Agraria — CRA do Senado




Art. 22 S3o diretrizes da Politica Nacional de Incentivo a Producao de
Cacau de Qualidade:

| — a sustentabilidade ambiental, econdmica e social da producao e dos
produtores;

Il — o desenvolvimento tecnologico da cacauicultura;

lll — o0 aproveitamento da diversidade cultural, ambiental, de solos e de
climas do Pais para a producao de cacau de qualidade superior;

IV — a adequacao da acao governamental as peculiaridades e
diversidades regionais;

V —a articulacao e colaboracao entre os entes publicos federais,
estaduais e municipais e o setor privado;

VI — o estimulo as economias locais e a reducao das desigualdades

regionais; e



Art. 32 S3o instrumentos da Politica Nacional de Incentivo a Producao de
Cacau de Qualidade:

— o crédito rural para a producao, industrializacao e comercializacao;
| — a pesquisa agricola e o desenvolvimento tecnologico;
|| — a assisténcia técnica e a extensao rural;

IV — o seguro rural;
V — a capacitacao gerencial e a formacao de mao de obra qualificada;

V| — o0 associativismo, o cooperativismo e os arranjos produtivos locais;
VIl — as certificacdes de origem, social e de qualidade dos produtos;

VIII — as informacdes de mercado; e
IX — os foruns, camaras e conselhos setoriais, publicos e privados.




Art. 42 Na formulacao e execucao da Politica de que trata esta Lei, os 6rgaos
competentes deverao:

| - estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas;

Il — considerar as reivindicacdes e sugestoes do setor cacaueiro e dos
consumidores;

lll — apoiar o comércio interno e externo de cacau de

qualidade superior;

IV — estimular investimentos produtivos direcionados ao atendimento das
demandas do mercado de cacau de qualidade superior ou fino;

V — fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de variedades superiores de cacau e
tecnologias de producao e industrializacao que visem a elevacao da qualidade do
produto;

VI — promover o uso de boas praticas agricolas;

VIl — adotar acdes de protecao fitossanitaria visando elevar a qualidade da
producao cacaueira;
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42 Ponto: Marketing

As percepcoes de nossos stakeholders (atores, agentes)

Auséncia de uma politica agricola para o cacau e o chocolate de
qualidade.

Solucao: Projeto de lei no 07 ja no Senado Federal:
Institui a Politica Nacional de Incentivo a Producao
de Cacau de Qualidade.
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Nucleos Tematicos Executores

Grupo | — Tecnologia de producao de chocolate;

Grupo |l — Acesso a mercados de chocolate;

Grupo |l — Gestao e modelos de negocios;

Grupo IV — Software de apoio a gestao da producao;

Grupo V — CEFIR e manejo da Cabruca

Grupo VI - Indicacao Geografica — Associacao dos produtores de cacau
do Sul da Bahia — Entidade responsavel legal pelo processo junto ao INPI

Fonte: SEBRAE
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Fonte: SEBRAE
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B DESAFIOS PARA A EFETIVIDADE DO ACESSO AO MERCADO

Fonte: SEBRAE



Figure 13: Sustainable cocoa tree
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@E@E@@ Maior rentabilidade do

negocio cacau

Politica de

Nivel Macro :
- Reforgar a lei da

competicao
- Criar e possibilitar uma

politica interna de meio Politica de
Fazendeiros de ‘- A Nivel Médio

Cacau Centrado - Garantir uma maior
- Politica de transparéncia do mercado

Nivel Micro - Reforcar pequenos
produtores de cacau GVC

- Global Value Chain -
B e =

- Incentivar comercialmente
Assegurar o acesso dos agricultores aos
instrumentos de financiamento e de

gerenciamento de riscos de precos.
- Promover a diferenciacao de produto
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! X Quadro 1. Estudos sobre a ingestéo de polifendis de cacau e os efeitos evidenciados 4 salde. m® | “
’ » Quem foi Produto ou Periodo Efeitos positivos comprovados Referéncia g é | l’]
L 7 avaliado composto adiministrado =535 L
| l 30 voluntérios  Bebida & base de 897 mg de flavanéis e Dose aguda — efeito similar ao do &cido acetilsalicilico no sangue; Rein et al. : g | ‘l
PNy saudaveis cacau contendo procianidinas em (anica) - diminuig&o transitéria da reatividade das plaquetas, (2000) = 3 N
l_ agucar e agua 300 mL de bebida minimizando o risco de formagéo de coagulos. = | ‘_
T2\ 10 voluntéarios Bebida & base de 54 g de cacau em po, Dose aguda — melhoria das fungdes endoteliais e vasculares; Schnorr et al. (2008) g b S
,l(_! saudaveis (el contendo 985 mg de (anica) - melhoria da satude cardiovascular com o aumento dos 2 :l '
- flavanois em 200 mL niveis de éxido nitrico: § Y L
1' — diminuigdo da atividade da enzima arginase. : _,l '
| & Voiuniarios de Bebidas a base 75, 371 ou 863 mg Dose cronica - regresséo das disfungdes vascuiares sem atetar o controle Baizer et al. (2008) ) Y e
| . 50 a 80 anos de mistura em p6  de flavandis por dose  (yras vezes ao dia 9licémico (ingestao da dose de 963 mg.dia™); §_ I l
3 - ; 1 -
=0 em tratamento formulada com ingerida durante 30 dias) - absorg&o dos flavandis e procianidinas dose dependente: 2 Br
I l para disbeles  cacau (Cocoapro inalteracao do metabolismo & dos parametios g I l
b ( it i L) - © -
I - RS2 (Pl hemodinamicos dos pacientes nas doses avaliadas. § o
| ' | 45 voluntarios, Chocolate branco, 75 g de chocolate 21 dias — aumento dos niveis de HDL-colesterol de 11,4 e 13,7%, Mursu et al. (2004) ;? |
3 A S
I\ sendo 12 amargo e amargo branco, amargo ou respectivamente para o amargo e amargo com alto teor de s B L
". (; homens e 33 com alto teor de amargo com alto polifendis; -3 l I
1 ' I . mulheres com polifensis teor de polifendis, — diminuigdo de 2,9% do nivel de HDL com o consumo do & |
1% 'dad;;;::s‘g = dfg::mg: %Ii:f_)::o?s chucolate branco; g bl 2
=5 4 s - S - . r - o
| gcep —inibigao da peroxidagao de lipidios com 6 consumo dos -«
A, respectivamente 5 . s AL
e N trés tipos de chocolates (possivelmente resultado do aumento s b |
1 I dos niveis de acidos graxos monoinsaturados e saturados da @ | |
Ly ¢ manteiga de cacau). % Al
FY | Seis homens Bebida & base de 918 mg de flavanéis Dose aguda — dose aguda: aumento da dilatagdo mediada pelo fluxo, Heiss et al. & 1 .
P b com disfungéo cacau em 100 mL da bebida {Gnica) apresentando-se maxima apds duas h do consumo da bebida. {2007) : \ l
l S I endotelial 306 mg de flavandis Dose crénica — dose crdnica: aumento continuo da dilatagéo mediada g_ .
4 1 cau‘sjadg pelo em 100 mL de bebida (yras vezes ao dia, pelq fluxo e aumento sustentavel ap6s duas h da ingestédo da ® Ak l
I b | uso de cigarro por sete dias)  bebida; X ' 4
3 ! - reversao da disfungao endotelial. | v
I = |\ 24 muiheres Cacauempdem 18 g de cacau em pd Dose cronica — diminuigdo significaiiva de rugosidade e descamagao da Heinrich et al. {2008) o
d . ! saudéaveis com agua com 326 de flavandis (12 semanas) superficie da pele; I l
¥ ‘-. idars antra 1R & am 1NN ml da anua " . P - . oo . . b
i e s RS TEE DL BEEL A g —melnoria da rungao de vasos e do Nuxo sanguineo; |
" l 65 anos . \ o .
S =protetao-da pelecontra-danos provotados por rai A
] I ultravioleta. |
i [ Dez mulheres  Bebidas a base de 328 mg de Hlavandis Dose aguda — aumento da concentragéo de epicatequina no plasma; Neukam et al. {2007)
com idade entre cacau e procianidinas em (anica) — aumento do fluxo sanguineo cutaneo entre uma e duas
18 e 65 anos 100 mL de bebida horas apés o consumo da bebida.
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Equador produz o cacau
“Nacional™ com notas

1 1l florais: o gosto "Arriba”.
&= Este cacau representa
apenas 30% da produ ¢édo
do pais.

£ Venezuela possui 8 regides
t cacaueiras diferentes. Que
se caracterizam pelo
bindmio - territério —
variedades . Melhores
regides:

- O " Sur del Lago ",
E2E cacau do tipo « Porcelana »
£ que possui notas de mel, e
E2 de caramelo.

- “Puerto Cabello”™, com
cacaueiros: Criolo, Trinit ario
e Nacional, produzem
cacaus com aromas de

s caramelo, e de nozes
frescas.

Todas as

Produz ;.. as das

" Caraibas e

20% da
producaoc da
Republica
Dominicana,
produzem
cacaus finos
CcOom aromas
de madeiras,
de frutas
secas e de
fumo

‘ Consumo, Saude e Bem-Estar
Mapa do cacau fino no mundo

Sao Tom é, Forasteiro
Amelonado, originario do
Brasil possui

caracter isticas arom aticas
de achocolatados sutis ,
ampliadas por um solo
vulcanico e um clima
equatorial muito favor avel

Madagascar
produz
cacau com
aromas de
frutas
vermelhas
ou amarelas
com acidez

especial.

I|El=ﬂ'===|
/i~

Papua-Nova
Guiné e a
Iiha de Java
cultivam
cacaus finos
semelhantes

a Venezuela,
com notas de
caramelo e deg
especiarias.



Summary of forecasts and revised estimates

Cocoa year

2016/2017 2017/2018 Year-on-year change
(Oct-Sep) / / E 2

Previous estimates

a/ Revised estimates Forecasts
(thousand tonnes) (Per cent)
World production 4733 4748 4 638 -110 -2.3%
World grindings 4 351 4 401 4 487 + 86 +2.0%
Surplus/deficit b/ +335 +300 + 105
End-of-
ncfoisseason 1760 1725 1830 +105 +6.1%

Stocks/Grindings

40.5% 39.2% 40.8%
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Descricao

Origem

(X X XSRS X

Sabor suave, com umtogque de
frutaswvermelhas

Equador—
Amargo

Uma mistura de aromasflorais
e ervas sutis

S&do Tomé

Amargo

Frutado com notas sutis de
madeira exdtica

Madagascar

Armargo

MNotasde frutas vermelhas,
castanha e especiarias

Gana—
Amargo

A g F g

Notas sutis de ervas e flores

Granada—
Amargo

Gosto bermn arredondado com
muita cremosidade e leite

Arriba—
Leite

Saborde caramelo comum
leve toque acido

Java —
Leite

Gosto um pouco amargo com
abundanciade aromase
saboresfrescose frutados

M exico —
Armargo

Amargo com notas aromaticas
de tabaco

Papua-
Amargo

Sabor & amargo e frutado ao
mesmo termpo

Java—
Amargo

Amargor muito suave e
agradavel, aroma forte,
especialmente a avela e péra

Peru—
Amargo

RRY

Secretaria de Estado da
Agricultura

CALLEB

Origine chocolate

"o g o o

r o — .-—,. —p—

A dogura, a acidez e o amargor
estdo em perfeita harmonia

Togo —
Amargo

Carater muito leve, notasde
mel e caramelo

Venezuela—
Armargo

—

THE FNEST COCOW BEANS |

=

MNATURAL BOUTECK VANILLA

10O

PURE (OCCA BUTTER
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Selecao de amostras para Concursos

Nacionais e Internacionais

Concursos de Cacau Fino-2015 e
de Aroma, Festival Internacional
de llhéus-BA , Salao do Chocolate
do Brasil em S. Paulo, Salao do
Chocolate de Paris, Belém-PA e
Gramado.
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Ombar Superfood
Chocolate
Probioticos organicos
numa barra de

om b G r chocolate preto com

sabor de morangos.
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Parcce algo do futuro.
60% de chocolate

Probiotic
reto do Equador, . g A
Strawberry iniir:?und R coctln —— / EEUU: Maramor Chocolates 4

C Rarar Ol de morango delicioso et
AL SLP e TieEs st Chocolate com probiéticos.
e enrigquecido com

i LB Os probidticos promovem o crescimento
bactérias probioticas Ry : FEAT
sandaveis de bactérias bencticas para o equilibrio
: / digestivo e suporte imunologico.

\ Produto premium. / ,

Premium Dark
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Chocolates Eticos

speci
pecies

Lnve

10% OF NET PROFITS DOMATED TO HELP
SUPPORT SPECIES, HABITAT AND HUMANITY

y Al U INAL
10 ]NDIV_[-DUALLY WRAPPED PIECES

SUPREME
DARK CHOCOLATE

L=
@ NET WT 3.5 0Z (99g)

/ EEUU: Endangered Species \

Chocolate totalmente natural. Certificado
Kosher. Apropriado para vegetarianos. Sem
glaten. Em embalagem 100%6 organica.
10%6 dos lucros sao doados para ajudar as
espeécies, o habitat e a humanidade.
Produzido por pequenas empresas
familiares, que ajudam a manter os habitats

\ ¢ as comunidades em que eles existem. / \
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Mega tendéncias

Demograficas

Mega tendéncias Ferramentas
O Politicas Biomoleculares
N : &
(\6 Alimento /o(t
e ~
< Subsidios Padroesﬂde Arroz 54 GQ)
Tendéncia do Plantagdao | Tolerancia 4 seca Bioldgicas O/O'
Consumidor Avaliagdo de Perigos\ Materiais Sementes de 6"}0
(=)
<$

Regulamentos |\ Alimentacio/ nova geracao
Resisténcia as doengas

Combinagdo Herbicida/GMO

Novos Ativos .
Nova Protecao

de colheitas
IO () Produtos Combinados

Regulamentos Comerciais

ProibicGes

Equipamentos| Fertilizantes £t
Tamanho da quip Quimica

Fazenda Investimento crescente

Em tecnologia Sementes
Culturas
Sensores on line
Novos modelos Aumento do rendimento &
el fies de agricolas Agricultura de Precisao 6’0
Plantacao et Agricultura de decisdo O
¢ Compra profissional Reducio de Custos .\go

Abordagens de
mapeamento

Contrato na

Agricultura
Financiamento

e Seguro

Maquina Autobnoma



I;, A X X XXX YNV VX Y ¢ Y VY Y Y R Y ‘""‘
- —— = == ——
S a0 o 0 onia 1L
g A e RONDONIA I §
AOEK Lvg A

@
=3
=
o
=]
=4
o
=3
o
m
L)
-~
-
o
o

FHS RuralShow
Blls e o Mapa®;LsiL Wi
'!pﬂ B Gt " S e
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Capital Intelectual e Rede Organizacional do Parque Tecnoldgico
do Sul da Bahia — Conselho de Administracao

W PR FU— =—

IFBAHIA R

Capital Intelectual

~_ Capital Humano Capital Relacional
(Individual e Coletivo) (Clientes, fornecedores e a
rede interna e externa)

UNOPAR

— Capital Estrutural/Organizativo) .
~—_ = (Infraestrutura fisica e tecnolégica da organizacio) /

SINEC R ng&

Y — e P P e e o e V- e e

Zugaib, A.C.C. (2014)
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Table 2 - Harvest seasons in selected cocoa

producing countries

T

Eramil Oct-Mar Jun-Sep
Cameroon Sep-Feb May-Aug
Costa Rica Jul-Feb Mar-Jun
Cote d'lvoire Oct-Mar May-Aug
Ecuador Mar-_Jun Dec-Jan
Ghana Sep-Mar May-Aug
Indonesia Sep-Dec Mar-_Jul

Nigeria Sep-Mar Jum-Anag
Papua New Gumea Apr-_Jul Oct-Dec
Togo Oct-Mar Apr-Sep

Socerrce: ICCO. at: i p/Awewew aicCco. orngfTaqg/S8-cocoa harvestunmg/

T1T3T-what-tirme -of-year-is-cocoa harvested_ntmil
(accessed 23 Aol 201 5).



Figure 11: Cocoa producer prices as a percentage of the world price in selected countries, 1986—-2012

Percentage

1986-1990 1991-1995 1996-2000 2(!)1-2005 2006-2012*
m Cameroon m Cote d’'ivoire . Ecuador m Indonesia m Ghana

Saurce: Based on data from UNCTADstat, FAOStat and ICCO database.
* Camercon: 2006—2010, Cdte d’ivoire: 2006—2009; Ghana: 2006—201 1; Ecuador and Indonesia: 2006—2012.



Figure 12: Cocoa yields in selected producing countries, 1980-2013 (tons/ha)

Saurce:

tonsha
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5

19801981 1962 19682 1084 1985 1965 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1904 1905 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 20122013
- Camercon s Coted'ivoire eses Ecuador e Ghana s Indonesia

Based on data from FAOStat database (accessed in December 2015).



Figure 8: Share of leading companies in total cocoa purchased, by volume, in Cote d'lvoire and Ghana, 2011/12

Cote dIvoire Ghana

= Cargill = ADMN = Barry Callebault = PBC™ = Akuafo Adamfo =« Armajaro Ghana
- Cemoi Saf-Cacao = Cocaf lvoire Transroyal Ghana = Olam Ghana = Federated
= Touton = Outspan hvoire (Olam) = Zamacom (Ecom) = Cocoa Merchants = Kuapa Kokoo Commodities
= Armajaro = Nowel Coex-ci Ghana e —
Soaurce: Based on data from Ecobank, 2012

Share of grinding capacity of major companies in indonesia in total installed capacity, 2011

Others
Cocoa Ventures Indonesia
Asia Cocoa Indonesia

Bumitangerang Mesindotama
General Food Industry

Source: Based on data from BT Cocoa Indonesia (undated)



I CHOCOLATE'S GLOBAL ROLE

Tablets Highlight the Extent of Growing Sophistication

Tablet Sales by Type (US$ million) and Value Sales % CAGR 2010-2015
Region

10,000
[

4,000

2,000

Total Tablet Sales, 2015 (LIS million)

B o, woacr [ risn D, % caCR

. i 8 5 F

® 15.0%
100% _§_
° &
&
«
#
50%
i
a
]
g

® B Pt i, Saes [ Fiain Dan, saes
-2,000 [ Filed. % CAGR W Fian Whre. % CAGR
B sited, s3d: B Fi=in Whin_ Sake L-50%
Western Europe North America Eastern Europe Asia Pacific Latin America Middle East end Australasia )

& Euromonitor Intemational

AP




N CHOCOLATE TODAY
Outlook Deserves Some Qualified Optimism

Forecast Drivers Contribution to Overall Volume Growth, 2015-20 S
US$14.3
e BN billion

between 2015 and
2020

N 33%
s — Additional value sales

Turkey

Indoncaia

will stem from Western
Di";:m — Europe and North
B GOF Per Capita America

. Habi Persistence

T 700,000

China

Japan

W Population
. Product Price

Ruasia
st Tonnes
Usa _ I substivies Additional volume sales

0 2 4 5 8 x L between 2015 and

% Confribution to Volume Sales Growth, 2015-20
2020

-2

m EUROMONITOR
INTERNATIONAI




Content Overview

Aspects of Coco
Bean Guality
Original Structure S T
Introduction P .. Pt
o the Qualty
Part 1 Aspects of Cocoa Bean Quality 1

Partl

PR

Part 2 Quality Standards i
Part 3 Aspects of Cocoa Production oy
Affecting Quality <
References/Sources of Further Information

Appendix A

Appendices
International Cocoa Standards Appendix B
Protocols for the preparation and flavour evaluation ik el

and flavour evaluation of

of samples and small-scale fermentation techniques
contributed by Darin Sukha and Ed Seguine

samples
and small-scale fermentation
techniques

D. Sukha and E Seguine.




Producer share of the world price from 1975-76

W 1975/76 - 1984/85 = 1985/86 - 1994/95 MW 1995/96 - 2004/05 M 2005/06 - 2009/10

100% -+ -————— Average 198 86 - 2004/05

90%
80% -
70% -~
60% -
50% -
40% -

S - o

20% -
=
e

10% -

Brazil Cameroon Cote Dominican Ecuador Ghana Malaysia Nigeria
d'lvoire Republic

Source: Producer prices: Varangis and Schreiber (2001) and ICCO; exchange rates: IMF and World Bank. Note: Nigerian prices
are converted at the parallel exchange rate.

« Over the two decades, farmgate prices have averaged around
2/3 of the world price.
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Tabile 2. Nusrizer of acoessions in cacao ex s callecions (Source: Data from the CacaoiNet sarveys 2008 va

Coamstry Institnugs Date of info Foaswiation Mo, of
Year of the accessions
collecticn tockary

Benin CRASB Mesch 2012 19686 1S

Bracl CEPEC-CE1LAC June 2008 1967 1,302

Bracil CEPLACISUEPA May 2012 1965 2504

Bracil CEPLACISUERO May 2012 773

Brazil A Judy 2011 130

Colkormisa CORPOICA La Sasthva FAOCIBEWS, 1998 Tas

Costa Rica camE Felruarny 2012 1S 1,146

Cote dhwoire ChIRA Aascpest 20011 1973 1,605

Cuta BCcEacC June 2008 1982 127

Damrinican Reputslic IDLAF Judy 2011 1974 1S

Ecuador AP Mearch 2012 1940 2332

P Dotouslesas SPC Dw. 2004~ 115

Francs= arRaD Felruary 2012 198S 138

French Guiana arRaD Februany 2012 1980 S0

Ghana cRIG Ausp st 2008 1943 1.366

Guyana MHOOCGA Judy 20068 1920, 1950 es

Hondusras L PN NMasch 2012 1987 31

Ircia cPCR July 2012 1970 2o

Indonesia Bah Lias Masch 2012 1978 305

Indone=a OO Agpril 2012 1995 714

Noiaysia nNCS May 2011 1992 2263

Nicarsgus Uy Masch 2012 2009 =3 |

Migeria CRIMN Agscpest 2011 1948 1,100

Papua New Guinea a Ausgpust 2011 1954 1,200

Peru CEPICAFE March 2012 30

Peru ICT July 2012 1999 607

Peru unNSsAAC March 2012 2000 72

Peru unas February 2012 1987 472

Solomon Islands Biack Post Coooa Unit SPC Dir. 2004~ as

Thailand CHRC March 2012 1979 24

Togo CRAF August 2011 1968 217

Trnidad and Tobago CRUYUW Agpril 2012 1982 2400

Urited Kingdom ICQC R February 2012 1983 /5

United States of Amenica uUsDa Auspest 2011 1930~ 200

“arwsatu VARTC SPC Dir. 2004~ 8s

“eneusia INLA February 2012 1954

36 collections Total 24,370

* Direciory of Plant Genefic Resowurces Collectons in the Padfic island Countries and Temitonies — Secretanat of

the Padfic Conmunity (SPC), 2004
*= 1930s, re-estabiished in 2000.
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Summary of forecasts and revised estimates

Cocoa year

2016/2017 2017/2018 Year-on-year change
(Oct-Sep) / / E 2

Previous estimates

a/ Revised estimates Forecasts
(thousand tonnes) (Per cent)
World production 4733 4748 4 638 -110 -2.3%
World grindings 4 351 4 401 4 487 + 86 +2.0%
Surplus/deficit b/ +335 +300 + 105
End-of-
A 1760 1725 1830 +105 +6.1%

Stocks/Grindings

40.5% 39.2% 40.8%




