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O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Est aberta a reuniéo.
Vamos dar inicio a mais uma reuniao desta Comissao Parlamentar Mista

de Inquérito.
Vamos proceder a nossa reuniao, tomando o testemunho do Dr. Ailton
Reis, que foi convocado por nds para prestar seu testemunho hoje, as 15 horas.

Convido o Dr. Ailton a sentar-se & mesa e ao Vice-Presidente a fazer as
perguntas de praxe.

O SR. ODACIR KLEIN - Seu nome.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Manoel Ailton Soares
dos Reis.

O SR. ODACIR KLEIN - Idade.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - 48 anos.

O SR. ODACIR KLEIN - Estado Civil.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Casado.

O SR. ODACIR KLEIN - Residéncia.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Rua Tenente Pires
Ferreira, 143, apt® 1702 - Barra - Salvador (BA).

O SR. ODACIR KLEIN - Profissao.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Engenheiro civil.

O SR. ODACIR KLEIN - Lugar onde exerce sua atividade.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Brasilia.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Vamos tomar o termo de
COmpromisso.

Solicito a bancada da impressa que se dé ao incomodo de levantar-se.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Juro dizer a verdade e
somente a verdade do que sei € do que me for perguntado.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Dr. Ailton, o senhor tem o
tempo de at€ uma hora para a exposicao que quiser fazer, a contar de agora.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Exm® Sr. Presidente da
Comissao Parlamentar Mista de Inquérito, Senador Jarbas Passarinho, Exm® Sr. Relator
desta Comissao, Deputado Federal Roberto Magalhaes, Srs. Deputados, Srs. Senadores,
demais presentes, dirijo-me a V. Ex?s da seguinte forma:

Exm® Sr. Presidente da Comissao Parlamentar Mista de Inquérito, antes
de mais nada, devo dizer a V. Ex?, ao eminente Relator, Deputado Roberto Magalhaes,
e aos demais membros do Congresso Nacional aqui presentes, que tenho consciéncia da
minha responsabilidade neste momento.

Ao aqui comparecer, o faco representando a mim mesmo e & Organizacao
ODEBRECHT, da qual fago parte, com muito orgulho. De outro lado, reconheco ser do
meu dever dar aos fatos recentes, que comoveram o Pais, a sua devida dimensao: seja
esclarecendo o que for necessario, seja fazendo vir abaixo as injustas suspeitas que ora
pairam sobre respeitaveis membros do Congresso Nacional.

Por dever de cidadania e justica, devo iniciar o meu depoimento nesta
Casa, afirmando. em alto e bom som, que nada existe que possa comprometer os Srs.
Parlamentares. cujos nomes foram apontados como constantes de listas que teriam sido
encontradas em minha residéncia em Brasilia.

E importante dizer. desde logo, que. até o presente momento. nada me foi
exibido formalmente como arrecadado em meu escritdrio particular, que se situa em
minha residéncia. conjugadamente a suite.

Como a minha atividade profissional exige permanentes deslocamentos,
sobretudo entre as cidades de Brasilia, Salvador. Sao Pauio e Rio de Janeiro - ja que
tenho duas residéncias. uma em Brasilia e outra em Salvador. inclusive declinei. no



inicio, a residéncia de Salvador, mas sao duas residéncias; eleitoralmente e para efeito
de domicilio minha residéncia € Salvador, j4 que estou aqui com a familia desde
fevereiro deste ano - passei a ter dificuldade de organizar papéis de ordem pessoal,
relacionados, muitos deles, aos meus compromissos perante a empresa para a qual
trabalho. Por isso, resolvi ter, em minha residéncia em Brasilia, para organizacao e
acesso, se necessario, documentos relacionados com o meu trabalho.

Tendo ocorrido uma. acdo de busca em minha residéncia, inspirada no
falso argumento de que estivesse a. destruir documentos, 0 que € uma inverdade
absoluta, iniciou-se exame unilateral de diversos papéis que teriam sido arrecadados, o
que ensejou, a despeito da exigiiidade de tempo e sem que eu fosse ouvido, uma
acusagao orquestrada, colocando-se, a mim pessoalmente e, por via obliqua, a empresa
em que trabalho, como se integrasse um grupo sinistro voltado para a espoliagao do
patriménio publico.

Quero deixar bem claro, e com todas as letras, que jamais efetivei, em meu
nome ou da empresa em que trabalho, qualquer pagamento a quem quer que seja, em
razao de procedimento que pudesse configurar beneficio indevido para mim ou para a
Organizacado ODEBRECHT.

Desejo frisar, ainda, que todos os valores recebidos pela Construtora
Norberto Odebrecht S.A. decorrem, como decorreram, de obras efetivamente realizadas
ou em fase de realizacao.

Cumpre, ainda, assinalar que todos os empreendimentos da
ODEBRECHT, envolvendo obras publicas, sao levados a efeito através de licitagoes
vencidas regularmente e na forma da lei. Por outro lado, a Organizacio ODEBRECHT,
como sabem muitos nesta Casa, defendeu veementemente a adocao dos critérios de
menor pre¢o € do uso do seguro garantia pela nova lei de licitagoes, como forma de
assegurar obras economicas, sem riscos de nao conclusao das mesmas.

Sempre a postura da Organizacgago ODEBRECHT, quanto a lei de
licitagoes, foi propugnar por sua democratizacdo, com adogao de critérios justos €
adequados, de sorte a propiciar real competicao entre as diversas empresas do setor.

Dito isso, quero deixar patente que nao tive acesso ou conhecimento
formal ao material que se diz apreendido em minha residéncia. Com efeito, néo
presenciei a diligéncia policial em minha residéncia, em Brasilia, no dia 25 de novembro,
porque me encontrava em Sao Paulo. Por esta razao, evidentemente, nao posso
assegurar, de pronto € de imediato, tudo 0 que existia em meu arquivo pessoal,
envolvendo, de resto, muitos anos de experiéncia profissional.

Afirmo, no entanto, categoricamente, ser uma ofensa inadmissivel o que
vem sendo dito pela imprensa, reproduzindo, basicamente, conclusdes apressadas do
Senador José€ Paulo Bisol. Veicula-se, assim, a infamante acusagéo de que a Organizagao
ODEBRECHT seria uma espécie de sociedade secreta, com o poder de influenciar, em
seu nome € de seus concorrentes, postos COMO Se integrasse um imaginario cartel de
acoes do Governo, ditando-lhes prioridades, nos &mbitos Federal, Estadual e Municipal.

Apresentando-me a V. Ex®, gostaria de informar que trabalho na
Organizagao ODEBRECHT hé 20 anos. tendo atuado principaimente na area de
execucao de projetos. Sou engenheiro civil formado em 1969, na Bahia. com cursos de
pos-graduacdo em fundacoes e obras de infra-estrutura, pela Universidade Gama Filho
e pelo Centro de Processamento da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Também
tenho especializacao e pos-graduacao em concreto armado e protendido e. como tal,
executei obras em varios Estados, podendo citar. dentre outros. Santa Catarina. Sao
Paulo, Rio de Janeirc. Minas Gerais. Bahia. Sergipe e outros Estados. No Exterior.
profissionalmente atuel no Peru e no Equador.



No elenco das obras de cuja execugdo ocupei-me, pecO permissao para
registrar as obras do Edificio Sede do BNDES e Torre do Rio Sul, ambas no Rio de
Janeiro; a implantacdo da Mina de Timbopeba para a Vale do Ri0 Doce, em Minas
Gerais; e uma hidrelétrica no Peru.

Na verdade, estive dirctamente ligado a obras, no Brasil € no Exterior,
durante dezessete anos, tendo, assim, acumulado, nesse longo periodo, larga experiéncia
técnica e gerencial, podendo perceber como o custo das obras publicas sobe,
assustadoramente, diante de paralisagoes constantes, em virtude da falta de regularidade
no fluxo de recursos. O problema se agrava, na realidade brasileira, diante da inflagao
corrosiva e de juros sabidamente exagerados.

nguitas foram as crises que vi de perto em razao desse problema, muitas
vezes desembocando na paralisacao de obras essenciais para a comunidade, com 0
comprometimento de programas sociais de indiscutivel valor.

Os compromissos da empresa, diante de inadimplementos dos
contratantes. em geral ¢ Poder Piblico, tinham - como tém - que ser atendidos, sob pena
de quebrar. de descrédito. de falénciza. A rigor, ninguém desconhece a situagao
catastrofica das contas publicas neste Pais. Isso vem agravando-se a cada dia. Se nao
defendermos de forma eficiente os projetos em que trabalhamos, se nao estivermos
diuturnamente informados sobre o fluxo de recursos para esses projetos, s€ nao
atuarmos Imediatamente sobre & possibilidade de garantirmos as liberagdes
indispensaveis. viabilizando o© pagamento de faturas por servigos realizados,
colocariamos em risco ndo apenas a possibilidade de trabalho de mais de quarenta mil
colaboradores, cujas familias deles dependem diretamente, mas também as préprias
obras que executamos. em favor do progresso nacional, causando, assim, graves e
imensos prejuizos para as miultiplas comunidades onde atuamos.

E necessario dizer que a politica da CNO, por tudo isto que acabo de
dizer. € de nao concorrer em empreendimentos para os quais nao haja perspectivas de
fontes adequadas para o provimento dos indispensaveis fluxos de caixa. Assim sucedeu
em IMuitos casos e cito aqui. como exemplo. as obras nos CIACs.

No que diz respeito as minhas atribuicbes atuais, como Diretor da
Construtora Norberto Odebrecht. em Brasilia. devo dizer que dentre as suas finalidades
estd a de compensar esses efeitos devastadores, que tém origem na profunda
desorganizacao do Estado brasileiro.

Arravés de um trabalho profissional, sério e dedicado, procuramos:

- verificar a inclusdo das obras por nés contratadas no Or¢amento da
Uniao, quando esta for a fonte;

- verificar a liberacao dos recursos de diversas fontes para as nossas obras;

- orientar as obras que devem ser iniciadas, paralisadas ou continuadas em
funcao de projecdes dos fluxos de recursos;

- Interagir com as equipes dos contratos, visando agilizar os processos
burocraticos em 6érgaos publicos ou junto aos clientes, de forma a nao prejudicar o
andamento da obras.

E também de minha responsabilidade representar a Construtora Norberto
Odebrecht junto a associacOes e entidades de classe, para definir o posicionamento do
setor nos temas de relevantes interesses na industria da construcéo civil.

Minha atuacao e a da minha equipe perante os 6rgaos da administragao
publica, nos termos ja explicitados, nao € so legitima, como também essencial, para lidar
com O permanente estado de inadimpléncia ou - para usar uma €xpressac um pouco
mais dura - " de calote"”, com o que se defronta quem trabalha para o setor piblico neste

Pais.



Essa absoluta certeza da legalidade e legitimidade do que fago me anima,
Srs. Parlamentares, além dos deveres que ja nomeei, a aqui vir, apesar do clima adverso
e persecutdrio ja instaurado pelos excessos e precipitagoes.

Tem havido de tudo nesse cenario em exageros. Chegou-se ao ponto de se
fazer, inclusive, malévola € leviana insinuagao de suborno, atribuida a um delegado de
Policia, a quem estou interpelando judicialmente, seja pela apreensao de documentos
em minha casa sem a observancia do devido procedimento legal, matéria ja objeto de
requerimento formal junto ao Supremo Tribunal Federal (documento que anexo a
presente), sem falar no jogo de informagOes precipitadas, tudo conduzindo até a
possibilidade de supressdo ou inclusao de papéis, gerando, afinal de contas,
perplexidade e incerteza, a justificar a indaga¢do que explicito: se aqui compareco como
testemunha ou como suspeito, com todas as prevencoes ja dirigidas, pelo menos, por
alguns que ja avancaram em seus juizos de valor.

A propoésito, creio que a quebra de sigilo de minha conta-corrente, jé
ocorrida, de algum modo, com a diligéncia de busca e apreensdo, tornou-se uma
necessidade, para espancar e afastar insinuacoes perversas que tém sido veiculadas.

Entretanto, tenho perfeita consciéncia de que somente minha palavra
poderé conter os animos exaltados pela divulgagao deturpada desse episodio de invasao
a minha casa, a partir da informacao incorreta e inexata de suposta destruicdo de
documentos.

Sobre os documentos, eu gostaria de dizer:

De inicio, reitero, quanto ao material apreendido, que nao me foi dado
qualquer acesso ao exame dos documentos agora questionados. g.]egou-se, na Policia
Federal, que nao se achavam devidamente autuados. Assim se falou aos advogados da
empresa. No entanto, 0s jornais estampavam € publicavam o que teria sido apreendido!

De qualquer modo, tomo como referéncia o que foi divulgado pelos
jornais, com base em relatdrio do Senador José Paulo Bisol.

Assim, a partir de documentos diversos, sem qualquer sistematizacgéo, ou
através de ligacoes artificiais, procurou-se dizer que existiria um conluio entre a CNO e
as demais empresas concorrentes no mercado brasileiro.

Referiu-se, ainda, a suposta existéncia de pretensas facilidades na
liberacao de recursos na Caixa Econ6mica Federal, bem como houve alusdes a nomes
de autoridades e parlamentares, listas de brindes, listas de campanha eleitoral, critérios
de rateio do lucro da CNO e assim por diante.

Na verdade, fez-se uma confusdo generalizada, estabelecendo-se ilagdes
descabidas e despropositadas, com interpretacOes subjetivas € maldosas, obedecendo-se
a critérios apressados € inconseqiientes.

Exemplo do que acabo de dizer - e de que muitos ja se deram conta -, vem
a ser a divulgacao do organograma representativo de uma teia de acoes ilicitas,
interpretando-o, com inescondivel ma-fé, como representativo de um esquema de poder

paralelo que envolveria o controle de empresas concorrentes.
A distorcao € evidente. Confunde-se ato formal de reuniao de empresas

do setor, que inclusive constituem uma associacdo de classe, como existem em VAarios
setores da atividade econOmica. com algo de proibido. secreto e cartelizado. Na reuniac
citada no relatério do Senador José Paulo Bisol, o assunto em pauta era o das
concessOes de obras e servicos publicos, pratica comum nos paises mais desenvolvidos,
pois as concessoes aliviam o setor publico de pesados investimentos, liberando recursos

para as atividades prioritarias do Estado. isto €. Saude. Educacao e Seguranca.
Tratou-se, especificamente, da Ponte Rio-Niterdi, que se encontra em
situacdo precaria de manutencao. O que ha de ilegitimo em reuniao desta natureza.




destinada a formular proposigﬁes concretas, voltadas a implantacdo do regime de
concessoes de servigos piiblicos’

A propésito, vale salientar que a Lei Federal relativa ao assunto nao foi,
até agora, aprovada pelo Congresso.

Quanto & questdo inerente ao suposto cartel consubstanciado no
documento datado de 6 de agosto de 1987, da ANEOR - Associacao Nacional de
Empresas de Obras Rodovidrias, tenho a esclarecer o seguinte:

- nao tive qualquer relacao, direta ou indireta, com esta questao, pois me
encontrava, a época, respondendo por outra area da empresa,

- considero estranho que o documento publicado pela imprensa indique a
data de 6 de agosto de 1987, enderecado a atual sede da CNO em Brasilia, cujo prédio,
na data em questao, ainda nao existia;

- a atuacdo da CNO no segmento rodoviario € inexpressiva, tendo apenas
contratos menores em andamento, todos ganhos em concorréncias por menor prego;

Quanto as siglas utilizadas internamente na empresa, tais como LE, DPA,
RAIL RM, RV, RG, etc., carta enderecada pelo Presidente da Odebrecht S.A., Emilio
Odebrecht, ao Senador Jarbas Passarinho, Presidente desta CPI, esclareceu plenamente
o equivoco em que incorreu o Senador José Paulo Bisol. De qualquer forma, junto a
estes meus esclarecimentos iniciais, as resolucdoes internas da Organizagao
ODEBRECHT que encerram esta questao.

A respeito da acusac¢ao de que haveria um acréscimo de 36%, como taxa
minima de lucro no curso das obras realizadas pela CNO, era totalmente improcedente.

Na verdade, nao sei de onde se extraiu tal conclusao. Nao tem nenhuma
16gica ou nexo. Os balangos da empresa, aqui juntados, provam que a margem de lucro
jamais atingiu tais patamares. Em termos especulativos, este nuimero poderia
representar o valor dos encargos previdencidrios € trabalhistas incidentes sobre a
distribuicdo de lucros pela empresa a seus funcionarios, denominados internamente de
parceiros ou colaboradores. Ou ainda, o valor correspondente aos dividendos
distribuidos pela CNO a holding ODEBRECHT S.A., cujo minimo fixado pela Lei de
Sociedades An6nimas € de 25%.

A prop6sito, vale esclarecer que a Organizacao ODEBRECHT pratica, ha
mais de 40 anos, um sistema de remuneracao que valoriza a produtividade do trabalho,
dividindo os ganhos resultantes, antecipando-se a regulamentacao do art. 7, inciso XI, da
Constituigdo Federal, que consagra o direito do trabalhador de participar nos lucros ou
resultados das empresas.

Quanto aos nomes de parlamentares citados em listas que teriam sido
encontradas em minha casa, devo dizer que nada existe de irregular no relacionamento
que tenha tido com qualquer deles, sendo certo que varios, inclusive, nao tive
oportunidade de conhecé-los.

Jamais paguei a qualquer deles importancias relacionadas com atuacao no
Congresso Nacional, em favor ou desfavor de quem quer que seja.

Existe uma confusao absoluta entre os documentos que tém sido
divulgados de maneira sensacionalista. tumultuando-se o esclarecimento dos fatos, pois
ha pessoas que ja tém as suas "deducOes” preestabelecidas, enquadrando-as da forma
que melhor se compatibiliza com seus objetivos marcadamente politicos.

Antes de mais nada, quanto a campanha de 1994, busca-se dizer que
existiriam diversos pariamentares vinculados & Construtora Norberto Odebrecht. Na
verdade, diante da nova lei eleitoral em vigor. iniciou-se. internamente, processo de
avaliacao de nomes e pretensoes politicas diante do pleito eleitoral que se aproxima,
gerando, perante a empresa. estudos destinados a colaboracOes de campanha, nos



termos e limites dos dispositivos legais que cuidam da questdo. O objetivo nada tem a
VEr com Interesses escusos ou subalternos.

E claro que a lei ndo foi feita para ficar no vazio.

A discussao interna da Construtora Norberto Odebrecht obedece critérios
bastante preliminares, sem qualquer envolvimento pessoal de qualquer dos nomes
elencados, cujo registro se deve ao perfil de probidade, lideranga e sintonia com 0s
conceitos scio-politicos em que cré a Organizagigo ODEBRECHT.

Quanto a indicagbes de percentuais que estdao sendo exibidos pela
imprensa, reitero que jamais houve qualquer solicitacio, proposta ou exigéncia de
parlamentares para o recebimento de valores. Por outro lado, a CNO, por mim, ou por
qualquer outra pessoa, jamais prometeu ou ofereceu dinheiro ou vantagens pessoais, a
Deputados ou Senadores, ou autoridades do poder publico. Por conseguinte, tudo que se
diga sobre propina, favorecimento, corrup¢ao, resulta de ilacao e de conjectura.

Existem, de fato, algumas anotacdes pessoais, do mesmo modo que 0s
jornais vém divulgando documentos, a pretexto de inferir pagamentos a tal ou qual
parlamentar. Nada disso procede.

Eventuais percentuais anotados, aqui ou ali, nada representam além de
estimativas do valor real, na data do efetivo pagamento ou recebimento, das verbas
nominais aprovadas no Orcamento da Unido, levando em conta a distancia temporal
entre a data da lei e a liquidez representada pelo pagamento dos servicos efetivamente
prestados. Outras tantas vezes, tém relagio com estimativa de remuneracao variavel dos
integrantes das equipes responsaveis pela execucao de projetos especificos. Ou ainda, ai
sim, uma valoracdo pessoal e subjetiva para balizar internamente critérios para
eventuais e futuras colaboragoes em campanhas politicas, sem qualquer deliberagao da
empresa como tal € sem o conhecimento, € importante frisar, sem o conhecimento de
seus possiveis destinatarios.

Quanto a lista de brindes de fim de ano, € evidente que nao passa de uma
cortesia usual, sem qualquer conotacdo de favorecimento a quem quer que seja. Na
verdade, existe a pratica - que nao € recente ou exclusiva da Organizagdo
ODEBRECHT -, remetendo-se lembrancas singelas, agendas e livros de arte, e
concedendo-se especial estimulo a arte regional, através da aquisicdo de lotes de
quadros, esculturas de artistas locais, conferindo-se, assim, o registro do apre¢o e da
consideragao da Organizacao ODEBRECHT a figuras representativas da sociedade.
Nao hé nada diverso do que ocorre no mundo nessa época de congracamento. Al€m
disso, busca-se divuigar, dessa forma, a cultura brasileira.

Quanto a disquetes que teriam sido apreendidos, s6 se identifica no
episddio especulagao. Jamais me convocaram para eventual decodificagao, para se
verificar o que neles se contém. Nao ha o que temer. Tenho a consciéncia tranqgiiila e a
certeza de que sempre agi com retidao.

Como ja disse. o que desejo € restabelecer a verdade dos fatos, seja
inocentando cabaimente aqueles que tiveram seus nomes maldosamente divulgados, seja
rebatendo as acusacoes do Senador Bisol contra a Organizacago ODEBRECHT e a
minha pessoa.

Tudo isso sem permitir que utilizem a mim ou aos referidos documentos
para incriminar indevidamente inocentes!

Aproveito para novamente desculpar-me com aqueles que tiveram seus
nomes envolvidos, por ter sido o causador involuntario de duavidas sobre a
honorabilidade dessas pessoas.

Considero esta CPI o foro apropriado para o debate € a investigacao que
conduz. V. Ex“s representam a Nacao. Ponho-me agora a disposicao de V. Ex“s para
quaisquer outros esclarecimentos que julgarem necessarios com vistas a colocar uma pa




de cal sobre as dividas decorrentes das apressadas conclusoes a que chegaram os afoitos
examinadores daqueles papéis.

Sao estas as minhas consideragoes iniciais.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Senador Suplicy...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Sr. Presidente, como Relator
nao tenho prioridade?

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Tem. Apenas nao cheguei a
oracdo principal do meu periodo. Senador Suplicy, V.Ex® pediu para assinar a lista,
mas ndo hé necessidade, porque V. Ex? goza - e gosta também - do privilégio de poder
fazé-lo depois. Por isso mesmo o Deputado Vivaldo nao quis assinar aqui.

Tem a palavra, com a reclamacéo atendida, o nobre Relator.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Senhor Presidente, nao foi uma
reclamacao, foi uma mera lembranga.

Dr. Ailton, vou passar as maos de V. S? um conjunto de cdpias xerox de
anotacoes a mao, pedindo que V. S? informe se essas copias correspondem a originais
que estiveram em sua residéncia de Brasilia e foram apreendidas em sua residéncia de

Brasilia.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Isso efetivamente
corresponde a manuscritos de carater pessoal € devem ter sido extraidos dos originais.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Pois nao.

Em face da afirmacao de V. S?, faco uma pergunta que parece ja ter sido
respondida em parte, mas creio que pela sua importancia devemos nela insistir. Essas
anotagbes constantes nos referidos papéis que foram apreendidos sao de
responsabilidade de V. S? ou apenas foram entregues a sua guarda e administragao?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Iiustre Relator, entendi
que o senhor me pergunta se sdo de minha responsabilidade. Sao escritos de ordem
pessoal, tnica € exclusivamente de meu conhecimento.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Certo.

V. §2 ja afirmou aqui que o senhor € a empresa eximem de qualquer
responsabilidade parlamentares e outros politicos que, em fungao desses papéis, tenham
sido - ndo acusados - mas colocados sob algum tipo de suspeicao. isto €, essas notas nao
gem a r;:o-rcsponsabilidade de nenhum dos politicos, parilamentares ou nao, nela citados.

isso’

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Perfeito.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Sendo assim, pergunto a V. §% o
seguinte: como se explica que nesses manuscritos existam nomes de parlamentares, por
extenso ou abreviadamente, tendo ao lado indicagbes de obras sob responsabilidade da
ODEBRETCH e percentuais, que variam de 0,27 a 5%?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Com relagao a pergunta
do ilustre Relator, Deputado Federal Roberto Magalhaes. como coloquei na minha
ilustre explanacao, afirmo que nao ha aqui colocagdes com relagdo a percentuais que
nao sejam estimativas de carater pessoal, visando definir duas questOes: primeiro, a
minha avaliacao em funcéao de situacdes de provisionamento de campanhas politicas de
1994, que nao € de conhecimento de nenhum parlamentar, que nao € de conhecimento
da organizacao, ou seja. sao conjecturas minhas. Ja que pela lei eleitoral passamos a nos
arruar. visando no futuro em cumprimento a lei dar o nosso apoio de maneira clara e
transparente.
O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Entao, podemos considerar que
V. S% afirma que esses percentuais se reterem a futuros apoios politicos.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Perfeito.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Unilateraimente estabelecidos.



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Exatamente. Sem
conhecimento, a nao ser da minha pessoa.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Dr. Ailton, faria mais uma
pergunta: se € assim, por que além de nomes de obras € de percentuais aparecem - vou
dar dois exemplos a V. Ex? - uma fracao expressa em bilhoes de cruzeiros que redundam
no numero inferior aquele que é o percentual inicial. Exemplificando, temos aqui,
manuscrito de marco de abril de 1993... V. S? ja o tem em maos?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Estd aqui nesta
relagao?
¢ O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Estd. Devo ter colocado os
nameros 1, 2 e 3.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Perfeito.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhdes) - Na segunda pagina,
provavelmente.
Manuscrito de marco e abril de 1993, Rio Grande do Norte: Barragem
Oiticica - DNOCS. Em seguida, FUNASA, manuscrito de 23 de marco de 1993: emenda
parcial OP - 3%.

V. §2 ja encontrou?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Encontrei.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - 15 bilhdes sobre 17 bilhoes €
igual a 2,5%. Logo em seguida, temos uma outra hipétese, que € uma emenda parcial do
MEC, com 2%, e uma fracao de quatro bilhoes sobre nove bilhoes, que € igual a 0,4%.

Qual é o nexo entre o percentual ao lado do parlamentar, essa fracéo e
esse novo percentual que surge?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Quero esclarecer ao
ilustre Relator que nao ha relagao de percentual com o parlamentar. O que existe € que
tenho a liberdade, dentro da organizacéo, de iniciar, mandar parar ou aumentar ritmos
de obra. Como tal, tenho a autoridade de alocar centros de resultados/ custos.

No entanto, volto a afirmar categoricamente que nada do que se refere
aqui tem a ver com qualquer tipo de pagamento, com qualquer solicitacdo que possa ter
sido feita. Isso aqui foram situagdes configuradas em avaliagbes de carater pessoal ou
com o responsavel direto, para oportunamente poder propor, regionalmente, situacoes
de carater politico-institucional e de uma maneira aberta e transparente.

Entao, ndo ha como querer fazer qualquer correlacao com nomes €
situacoes, porque ai sim o nome da obra refere-se ao centro de custo - como chamamos
em nossa organizacao -, ao qual irei alocar futuramente, porque isso aqui € utopia, uma
situacao tedrica. Isso tudo que esté aqui € tedrico e parcial, € simplesmente vazou.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - Dr. Ailton, estou entendendo.
V. S? ja disse que os 3% sao uma estimativa de auxilio futuro, hipotético, politico; e
quanto a essa fracao de 15 bilhoes sobre 17 bilhoes? O que expressam esses valores?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esse valor expressa um
percentual ao qual, dentro da conjuntura regional, a ele alocar um volume de verba de
carater politico, iria debitar a um determinado programa aquele valor.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - A explicacao de V. S* nao se
harmoniza com a minha experiéncia de politico; mas. evidentemente, V. S* tem o direito
de fazer declaracoes, e temos de ouvi-lo sem contestar.

Eu lhe pediria mais uma ajuda importante. Recebi todos esses pap€is ¢
um relatério do Senador José Paulo Bisol e verifiquei que todas as iniciais estao
decodificadas. Todavia. ha algumas gue nao estao.

Entéao. pediria o obséquio de que V. S* me informasse. ainda sobre os
documentos um. dois e trés. o seguinte: tem Barragem Oiticica - DNOCS. Estado do Rio
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Grande do Norte, LN, 2%; G., 0,5%; Estado, 1%; CW, 3%; NR, 0,5% e MN, 3%. Ora,
considerando que o Estado nao se candidata e que este deve ser 0 do Rio Grande do
Norte, indagaria: esse percentual é também a jura politica no Rio Grande do Norte?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Todos esses percentuais
se referem a uma previsao de carater politico nao solicitada e do nao conhecimento de
qualquer pessoa € nao tem nenhuma outra correlacao que nao seja como uma previsao.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Quer dizer que o fato de um
Estado como o Rio Grande do Norte...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sao politicos do Estado
do Rio Grande do Norte.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Sim, mas o Estado tem apenas

1%, e temos ai Deputados com 3%, 5%... )
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E importante ressaltar

que esses percentuais nao podem ser tomados dessa forma. Vou figurar um exemplo
para ver se me faco entender: se ficar consignada determinada verba para o Rio Grande

do Norte, sobre aquela verba € que esses percentuais se aphcan’am.

Como coloquei, essa situacao aqui é de carater pessoal, nao esta aprovada
pela Organizacao e seria objeto de uma proposicao para futura eleicdo em 1994.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - O senhor teria algum
constrangimento em traduzir para nos o que seja LN, G, CW, NR e NN?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sr. Relator, se for fazer
aqui analogia com o nome, estarei pecando com os meus principios. Se citar nomes ou
situagbes de pessoas que nao conhecem ou nao sabem o porqué do conteddo aqui.
Entao, se V. Ex? permitir, preferiria nao declinar nomes, mesmo porque néo tenho nada
a ver com nomes, nada a ver com situago futura. Hoje as pessoas estao vivas e amanha
podem nao estar.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Quero dizer a V. S? que esses
mesmos percentuais se repetem em relacao a outra obra, Baixo Agu, no mesmo Estado,
com uma sigla a mais: Brasilia - BSB.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Reitero a minha

colocagao...
O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Pois nao.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - ... de que todas as

configuragoes constantes da presente lista sao objeto de estudos feitos por mim, visando
representar sempre situagOes tedricas para uma visao futura, que nao pode ser
interpretada de maneira direta com relacdo a qualquer solicitacao, pagamento oOu
promessa.
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Peco siléncio ao Plenario, por
obséquio.
O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Dr. Ailton Reis. temos aqui um
papel apreendido também com 0s Outros €m que esta eXpresso o seguinte:

"Brasilia - DF, 02 de setembro de 1993.

Para o Deputado José Geraldo Ribeiro - Fax n° 061 318 2224. Pdlo
Cloroquimico Sergipe: US$17.550: Formoso A. Bahia: US$52,702; Belo
Jardim, ipojuca. Pernambuco: US$ 5.195: Nassau. Pernambuco; Nassau
Pernambuco. duas vezes." Num deles. s2o projetos. se nao me engano, de
canais no Recife. nao € isso. Projeto Nassau?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Projeto Nassau. em

Recite.
O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - US$ 17.054 e USS 5.465: Porto

de Natal: US$ 211. Total: USS 119.502.
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Como sou pernambucano, conheco o Projeto Nassau e iniciei a obra de
perenizacdo do rio Ipojuca, que, para ser concluida, depende de uma barragem que €
exatamente esta, a barragem de contencao de Belo Jardim, e como nunca o Deputado
José Geraldo Ribeiro esteve em Pernambuco, que eu saiba, nem jamais me procurou
para tratar desse assunto, pergunto a V. S? qual a explicacao para Pernambuco estar trés
vezes nessa lista ao lado de dolares e um Deputado de Minas Gerais que, pelo que eu
saiba, ndo tem qualquer relacionamento com Pernambuco.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sr. Relator, este
documento nao foi encaminhado ao Deputado José Geraldo, mas era uma solicitagao
que ia ser feita para emendas ao Orgamento deste ano e que efetivamente, ja em
setembro, o problema or¢amentario nao foi levado a frente e este documento nao foi
encaminhado ao Deputado José Geraldo.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Este fax foi redigido, mas nao
foi expedido?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao foi expedido.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - Temos aqui uma documentagao
interna da ODEBRECHT de 03.09.93 para Brasilia (documento 5): " Origem: escrit0rio
do Recife. Destino: unidade escritorio de Brasilia, Dr. Ailton Reis.

"Peco seu empenho junto ao Tio (tio com T maidsculo) no sentido de
complementar os valores prometidos para o terceiro trimestre com a publicagao da
portaria corresgondente, sem o que DENOCS e CENIR nao podem pagar.

que foi dispensado pela portaria do Paulino foi a celebracao de
convénios do DNOCS com os governos dos Estados, permanecendo a exigéncia das
prestages de contas. Foi também dispensado a contrapartida de 30%. Lembra que foi
prometido pelo Tio para o terceiro trimestre do dia 20.08."

Aivem uma relagao de obras: Oiticica, Canoas, Olinda. Qual € a obra que
V. S tem em Olinda? E um hospital?

O SR. AILTON SOARES DOS REIS - Temos um hospital.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - "Olinda-Acu, ligacao do
Moxot6. Valor prometido pelo Tio: 10.070 milhoes; 11.575 milhoes; 2.154 milhoes e 5
milhdes. Liberado para empenho." Ai vem alguns valores e, na dltima coluna: “falta
liberar para empenho: 5.499, 7.199 milhoes € 1.428 mil."

Queria saber quem € o "Tio".

O SR. AILTON SOARES DOS REIS - Em resposta ao ilustre Relator,
efetivamente € um assunto de 1992. Nao consigo me recordar desse suposto Tio". Mas
pode ser considerado que sou o "tio-pai" de todo esse pessoal que esta 1a nos estados
Porque tenho essa missao de evitar que as obras paralisem. Por isso eles recorrem a
mim, porque o "tio-pai" deles sou eu.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - O senhor prefere ficar como
"tio" ou como "pai"?

O SR. AILTON SOARES DOS REIS - Perdoe-me, Senador. Considero
que a responsabilidade € minha.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Dr. Ailton. tenho duas
correspondéncias em gue o "Tio" aparece sempre com muito prestigio. Veja essa outra:

"Irrigacao do Moxoto:

Peco esforco no sentido de priorizar junto ao Tio que essa prioridade seja
passada a PG a fim de que 0o DNOCS complete a operacao.”

No primeiro documento que passei as maos de V. S* aparece aqui
também, nao o "Tio" mas. uma letra "P". Nao sei se € de "Pai".

O SR. AILTON SOARES DOS REIS - Esse documento ¢ o0 mesmo”



O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - E o mesmo. Nao tem "P" al.
Aqui os documentos estdo muito apagados. E um bilhete para o senhor e nao estd
assinado. Esta quase ilegivel, e diz:

"Estivemos hoje com o Dr. Luiz Marques (LM) que nos informou nao ter
recebido instrugoes do Tio ou do "P" para colocar valores diferentes para a CNO do que
esse que colocou até hoje. Que foram colocados, certamente. Recebendo os quatro que
vocé entregou... Bom, o importante aqui ¢ o segpinte: "Informo também que no terceiro
trimestre a OAS fica com 32 bilhdes e a CNO... E uma empresa, a CNO?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E a Construtora
Norberto Odebrecht.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhdes) - Ah, sim. A OAS fica com 32
bilhdes e a CNO, com 24 bilhées; e a EIT com 16 bilhdes de cruzeiros. A EIT € uma
empresa potiguar, da terra do Senador, néo € isso? Se V. S% nao se lembra do tio, nao
vai se lembrar do "p". Porque o tio ¢ muito mais sugestivo. Esquecendo-se do tio, nao vai
se lembrar do "p", que € uma letra que nao tem maior...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ilustre Relator, essa
questao que envolve o tio ou o pai, porque me parece que é o que se refere aqui, eu
insistiria que, efetivamente, quando surge uma coisa desse tipo, 0 tio € 0 pai tém que ser
um s6. Sou eu que tenho essa responsabilidade. E as questoes citando aqui a OAS e a
EIT, essas sdo uma constante de todas as empresas que lutam para ter recursos, € de
que os regionais tém cidmes, desejos, necessidades e ficam preocupados que seus
projetos nao paralisem e procuram obter informagdes para Ver se estdo sendo
desmerecidos.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhdes) - Tenho aqui um novo
documento, semelhante, e perguntaria: hé algum engenheiro, algum funcionario
chamado Azambuja no seu escritorio?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Azambuja...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Nao tem Azambuja?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deixe-me ver...

_ O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Vou dizer o que €, € passo as
suas maos. E o seguinte: ha uma série de recomendacdes, para incluir a duplica¢ao da
BR-101, de Pernambuco, 6 bilhdes; RFFSA, valor 5 bilnoes, etc. E aqui € para o
Orcamento de 1992. E dirigido ao Azambuja, com a seguinte recomendacao: "Pego
encaminhar para o nosso amigo do MINFRA os seguintes pleitos”. Como nao sabemos
quem é o tio e muito menos o "p", se pudermos decifrar o amigo do MINFRA, ja sera
uma grande vitOria para nos.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O Azambuja € uma
pessoa que trabalha conosco aqui em Brasilia, em resposta a solicitagao de V. Ex%. E
essa questdo dos pleitos, de ter valores orcamentarios, ela vem de todas as partes. Dos
nossos escritdrios, das nossas regionais, em funcao de quererem que seus programas
sejam prioritarios.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - O MINFRA € o Ministério da
Infra-Estrutura.

Nao esta assinada por V. S*?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao. eu nao tinha
conhecimento desse...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Nao esta assinado por ele.
Perguntei, mas nao esta assinado por ele...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu nao tenho
conhecimento do documento. Apenas...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - O documento € Azambuja.



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu sei que os pedidos
de inclusao de verbas... Efetivamente todo mundo pede, mas nem sempre € possivel.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhdes) - O documento € para O
Azambuja, pede que o amigo do MINFRA ajude, mas nao tem assinatura. Ou esta
apagada, quer dizer, devido ao tempo, a xerox mal feito.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - V. S% se lembra, em 1992, quem
era, em Belo Horizonte, o contato para os assuntos do Orcamento da Uniao de 1993? O
contato da ODEBRECHT de Belo Horizonte?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A nossa pessoa em
Belo Horizonte, que tinha... )

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - E, o contato. Quem quisesse
tratar desse assunto de obras, €tc.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Olha, o responsavel
pela 4rea de Belo Horizonte era o DS, William Urquisa(?). Agora, especificamente
assim, nao sei se ele...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Nao. Aqui o Urquisa assina
William Urquisa Veloso, e ¢ para V.S? Diz que "anexa a relacao dos programas de
interesse da DS/MG-AS, dependendo da conveniéncia, podemos dar entrada nas
emendas por aqui. Caso prefira fazer por ai, avise para que preparemos a justificativa."

O nome do contato em Belo Horizonte, para o seu pessoal, sobre assunto
OGU/93, é Savio Duarte.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Savio Duarte. Trabalha
no escritorio, € administrativo do William Urquisa.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Certo. A ODEBRECHT tem
alguma obra no Sao Francisco, particularmente em Pernambuco? Petrolina, talvez?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao. Na area de
Petrolina, nao. O %ue temos € a irrigacao de Itaparica.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhdes) - Itaparica € parte em
Pernambuco, parte na Bahia? )

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhdes) - Temos aqui mais uma
correspondéncia para V. S cuja assinatura estd aqui. estd muito viva, mas nao consigo
decifra-la. Trata que, nessa semana, seguiram para 0 DNOCS 4 bilhoes para Canoas;
Baixo Acu, 2 bilhoes; Canoas, 2 bilhoes; Belo Jardim, 1,6. Em relagao aos empenhos
liberados, havia uma série de importancias em bilhdes, para Oiticica, Baixo Agu, Saco
Nova Olinda - onde é Saco Nova Olinda?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Paraiba.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Canoas. de novo. E ai diz:
"CODEVASF. Nessa semana seguiram 5 bilhoes para a CODEVASF; Formoso A.
Como s6 tinha de empenho 1,5 bilhoes, foi pago nesta data, o restante o Dr. Locio esta
provide?nciando ainda hoje o empenho para atualizar Formoso A." O Dr. Locio € o
diretor?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Perfeito.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Ai vem uma afirmacao: "Estava
havendo. nos trabalhos da CODEVASF. uma operacao tartaruga. O Dr. Locio agiu ¢
conseguiu o retorno normal do trabalho. Ele ird lhe procurar para falar sobre o assunto."

Essa greve tartaruga era contra a CODEVASE ou contra a
ODEBRECHT?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao me recordo muito
desse documento, mas pelo que estou depreendendo do que estd escrito. deveria Ser
alguma Operacao tarraruga dentro do Orgao. ou seja....



O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - Nao tenho divida. E porque o
assunto tendo extravasado de um 6rgao publico federal para a empresa, fico na duvida
se foi um movimento contra a propria empresa, se foi uma sabotagem a um projeto da

empresa...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao, eu diria que nao,
ilustre Relator. Tenho a impressdo que deve ter havido algum tipo de greve no 0rgao. A
CODEVASF ¢é um 6rgéo centralizado, aqui, em Brasilia, e toda regional depende daqui.
Entao, provavelmente a burocracia local ndo estava funcionando, e essa Operagao
tartaruga ai devia ser alguma greve, alguma coisa desse tipo. Mas nada contra a
Organizacéo, até porque esse projeto é em Bom Jesus da Lapa, na Bahia, e esta perto
de sua conclusdo, falta cerca de 10%, ja esta em assentamento, nao tem...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Dr. Ailton, nao sei se V. S? sabe,
mas o Relator tem a prerrogativa de inquirir primeiro e, se quiser, inquirir por altimo.
Vou me reservar para, por ultimo, voltar a perguntar a V. S, lembrando que tudo o que
perguntei ficou assim, parece-me, sem muito convencimento, a questdo de que aqueles
numeros nao tém nenhuma vinculacao com os Deputados. Nao que eu ache que eles
recebam propinas, mas acho que o numero tem a ver com um cAdigo qualquer,
classificacao qualquer, porque esta junto do nome de cada um.

Outra coisa sao aquelas iniciais que constam, em relacdo, a obra do
DNOCS, no Estado do Rio Grande do Norte, e que V. S? nao quis revelar. E um direito
seu, mas sei que, claro, nao falta nesta CPI, na sua assessoria, condigoes de rapidamente
se chegar a uma concluséo e, afinal de contas, coisas de menor monta comegam do tio,
afinal apareceram tantas pessoas ai, outras poderiam ter.

Quero apenas, encerrando esta primeira fase, dizer a V. §? que nos nao
estamos aqui para condenar ninguém; nés estamos aqui para tentar uma profunda
reforma no Estado brasileiro. E eu, que nao sou ingénuo, tenho a impresséo, pela minha
experiéncia de administrador e de governante que fui, de que, no dia em que as
concorréncias publicas forem as mais limpidas, as mais sérias, todos ganharao, inclusive
0S empreiteiros.
Digo isso a V. S porque, quando Governador, ninguém ganhou
concorréncia - pelo menos eu tenho essa convicgao - que nao fosse licita. E muitas
empresas grandes, inclusive a de V. S perderam muitas concorréncias. Jamais recebi
gualquer reclamacéo desses empresarios. E jamais andaram falando mal de mim porque
no meu Estado se agia com mao de ferro. De modo que a cooperacao que V. S* puder
dar para que nao so esta CPI, mas o Congresso e, de um modo geral, o Estado brasileiro
possam reformular profundamente as estruturas do Estado e recolocar as relagoes entre
o Estado, os empresarios e os segmentos da sociedade em seu lugar, ajudara a,
efetivamente, criar um novo Brasil.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Com a palavra o Vice-
Presidente, Deputado Odacir Klein.

O SR. ODACIR KLEIN - Sr. Presidente, V. Ex® deve até estar
estranhando que eu va fazer perguntas na sessao de hoje. Vou usar o microfone do
proprio depoente, para facilitar as perguntas e respostas. até para que ele possa ir
olhando os documentos junto comigo, porque enquanto ele depunha e respondia ao
nobre Relator, eu olhava os documentos e chegava a conclusao de que ele precisa nos
dar algumas explicacoes.

Dr. Ailton. V. S* nos disse que "tio" € uma forma carinhosa de ser tratado
por pessoas. inclusive vinculadas a imprensa. Este documento € uma correspondéncia do
Sr. Murilo Martins. do escritorio de Recife, para o Dr. Ailton Reis. do escritdrio de
Brasilia. No meu entendimento. se "tio" fosse o Dr. Ailton Reis. no cabegalho ele
escreveria "tio" e um ponto. ou dois pontos. ou uma virgula. e depois diria: "Peco o seu



empenho junto a Fulano de Tal no sentido de complementar os valores prometidos para
o terceiro trimestre". Aqui, nao. Aqui, Murilo Martins se dirige ao Dr. Ailton Reis, e
consta o seguinte: "Peco seu empenho junto ao tio". O Dr. Murilo ndo chama de "tio" a
pessoa a quem ele dirige a correspondéncia. A pessoa € V. §% e o Dr. Murilo diz: "Pego
seu empenho junto ao tio no sentido de complementar os valores prometidos para o
terceiro trimestre", etc.

E esta outra correspondéncia é dirigida ao Dr. Ailton Reis, assinada
também pelo Dr. Murilo Martins. E consta aqui... Esta um pouco ilegivel, mas estivemos
com o Dr. Lufs Marques, que nos informou nao ter recebido instrugdes do "tio". Uma
correspondéncia dirigida pelo Sr. Murilo Martins, da empresa, para V. S% da empresa -
dirigida ao Dr. Ailton Reis -, nao o chamando de "tio" e dizendo que o Dr. Luis Marques
nao recebera instrugoes do "tio" para a liberagao de recursos. Se o "tio" € V. S?, como se
dirigem a V. S? dizendo que 0 "tio" nao liberou recursos.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ilustre Vice-Presidente,
Deputado Odacir Klein, quando eu me expressei na figura do "tio" ou "pai’, foi
figurativo. Eu avisei que, na realidade, a correspondéncia € do diretor regional para a
minha pessoa. Como eu - s2o correspondéncias antigas - nao me recordei do que ele se
referia ai de "tio", uma coisa que estou lendo agora, um documento antigo, entao eu me
responsabilizei, mas nao me colocando como eu sendo... Talvez eu tenha me expressado
de uma forma errada. Efetivamente, o que eu quis dizer € que ndo me recordo de quem
seja a figura do "tio" ou do "pai’, mas me considero como responsavel por atender o
pleito e ter a responsabilidade em fungdo da provocagao feita pelo diretor regional.

Nao sei se complementa o esclarecimento.

O SR. ODACIR KLEIN - Na verdade, V. S? nao respondeu quem € o "tio",
e ficou muito claro que o tio nao é quem V. S? disse quando respondeu as primeiras
perguntas. Mas enquanto V. S respondia, eu olhava também os documentos que
estavam em suas maos, e V. S? dizia que os percentuais constantes ao lado das iniciais
LM, G, Estado e depois BSB e outras iniciais eram percentuais para possiveis
contribui¢des futuras, vindo essas pessoas a ser candidatos. Mas tudo isso estd num
contexto. O contexto é o qué? Estado do Rio Grande do Norte, Barragem de Oiticica,
emenda parcial DNOCS; e ao lado do DNOCS vem LM, G, Estado, BSB, vem BSB
mais iniciais de trés pessoas. Depois, vem irrigacao Baixo Acgu, de novo DNOCS,
emenda parcial, DNOCS, as iniciais de novo, repetidas para as mesmas pessoas, para
Estado e para BSB. Depois vem CENIR, também repeticao de iniciais de pessoas.

Pergunto a V. S2: 0 que tem a ver com ajuda eleitoral futura uma emenda
parcial destinada ao DNOCS, outra emenda parcial destinada ao DNOCS, uma para a
Barragem de Oiticica e outra para a irrigacao de Baixo Agu, e o que tem a ver DNOCS,
CENIR, e essas entidades com campanhas eleitorais futuras e iniciais de pessoas cujos
nomes V. S? diz que nao quer revelar?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sr. Vice-Presidente da
Comissao, Deputado Odacir Klein, como afirmei desde o inicio na minha explanacao, as
situacOes configuradas aqui sao de carater restrito, interno a minha pessoa, de nao
conhecimento da empresa, nunca implicou qualquer solicitacao, promessa oOu
pagamento a quem quer que seja. A situacdo configurada aqui s2o aprovisionamentos
regionais. Dai porque a colocacao, quer dizer. ¢ um aprovisionamento visando a futura
campanha. em que vou debitar os custos futuros aos programas do Rio Grande do
Norte: Barragem de Oiricica e Barragem de Baixo Acu.

O SR. ODACIR KLEIN - Sr. Presidente. era 1sso.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho; - Nobre Senador Eduardo
Suplicy. V. Ex* tem a palavra. Por favor. use os dez minutos de que dispoe.



O SR. EDUARDO SUPLICY - Sr. Ailton Reis, ha quanto tempo V. §°
trabalha como diretor no Grupo ODEBRECHT?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Dignissimo Senador,
Dr. Eduardo Suplicy, estou no Grupo ODEBRECHT h4 20 anos.

O SR. EDUARDO SUPLICY - V. $? falou, em seu depoimento inicial, que
ocorreram reunides entre os diretores das empreiteiras apenas para tratar de assuntos
do interesse da Associacdo Nacional dos Construtores. Como eram convocadas tais
reunides e onde elas aconteciam?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - V. Ex® pergunta de
maneira generalizada ou algum caso especifico?

O SR. EDUARDO SUPLICY - As diversas reunides correntes,
corriqueiras, da Associagao Nacional dos Construtores, ou das entidades mencionadas
por V. §? no depoimento inicial.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - As associagoes nao tém
uma sistematizacao de reuniao. Ela envolve sindicatos do Brasil inteiro. As vezes sao
promovidas pela Camara Brasileira de Construcao, quando o assunto lhe compete, e ai
vém os sindicatos regionais de Minas Gerais, Sao Paulo, Bahia, Rio Grande do Sul. As
vezes, essas reunioes sao aqui em Brasilia e podem ser no Rio de Janeiro.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sao convocadas por edital?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - As reunides de
associagbes € sindicatos ndo sao convocadas por edital, a ndo ser quando ela €
especificamente para mudanca de diretoria, como os estatutos dessas associagoes
prevéem. Isso é regulamentado através dos estatutos sociais de cada entidade.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Onde estdo registradas as atas das reunioes
de tais associagoes?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Senador, ndo tenho
condicoes de afirmar para V. Ex* uma coisa em que nao tenho participagao efetiva.
Posso citar a V. Ex? que sou do Sindicato da Construcdo Civil com base no Rio de
Janeiro. Sou Vice-Presidente do Sindicato Nacional da Industria € da Construgao.
Eleito, € um Sindicato que congrega duzentas e poucas empresas a nivel nacional, entre
grandes e pequenas, € nds e nos reunimos a cada 15 dias - as atas encontram-se a
disposicao, porque estao registradas la no sindicato do qual participo.

O SR. EDUARDO SUPLICY - E aqui, em Brasilia, de quais reunioes o
senhor participava?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Participei de uma
reuniao que esté ai, para discutir o assunto da ponte Rio-Niterdi, por uma convocagao
da Camara Brasileira de Construcgao, juntamente com os sindicatos de Sao Paulo e Belo
Horizonte, quando se discutiram alguns assuntos de interesse da classe.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sr. Presidente, gostaria de registrar um
requerimento que vou fazer sobre as atas de reunides das diversas entidades

mencionadas; mas ao final da reuniao.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nobre Senador, se V.
Ex? me permite...

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sim.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - V. Ex* esta falando das
reunioes citadas em meu depoimento?

O SR. EDUARDO SUPLICY - Das diversas entidades. as empresas
construtoras... vou pedir ao senhor. ao final - porque tenho que ser sucinto -, que
encaminhe & Mesa, por favor. todas as entidades como: Associacao Nacional dos
Construtores, Sindicato dos Construtores da Construcao Civil. das guais 0 sennor ¢ a



Norberto Odebrecht participaram, para que possa 4 CPI encaminhar as mesmas O
pedido das atas das respectivas reunioes.

O senhor mencionou como tedrico e pessoal, relativamente as eleicoes de
1994, as contribui¢oes que hipoteticamente seriam feitas aos que contribuissem para 0s
propésitos da ODEBRECHT. Mas isso...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Permita-me, Senador,
néo para quem contribuisse, mas para quem tivesse alinhamento politico com as teses
que defendemos, de desburocratizacdo, de redugdo da participagdo do Estado
brasileiro, de privatizacao e de modermdade. SO para efeito de esclarecimento.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Bem, o senhor mencionou ao Sr. Relator
que as gro orcoes indicadas, nos diversos exemplos, referiam-se a obras, por exemplo,

a A, do Hospital Universitario de Teresina, da Adutora Pedro II e, assim, por
diante. O senhor mencionou que eram porcentagens referentes a contribuicoes que V.
S# atribuiria aqueles que contribuiram... € ai nao € propriamente...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Acho que V. Ex® esta
interpretando errado, Senador.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Estou interpretando o que V. §8
mencionou ao Relator, quando ele perguntou especificamente sobre aquelas comissoes.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Entéo, eu gostaria de
repetir para ficar um pouco mais claro.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Mas eu queria completar a pergunta. Isto
é algo novo, ocorrido nos anos de 1992, 1993, 1994, referente a 1994 ou houve pratica
semelhante no passado? Porque o senhor ha de convir que os politicos que conhecem
essa pratica, ou seja, de que a Construtora Norberto Odebrecht, por avaliacao de V. §%
seu Diretor, permite que possa se dar 2.37%, 0,65%, 0,98% ou até 4 ou 5% para
determinado politico que vai ajudar na indicacdo de uma obra ou na elaboracao de
emenda - talvez seja algo para 1994 - mas, se € uma prética recorrente de anos
anteriores, isso significa que pelo menos alguns dos politicos ja sabem da pratica da
ODEBRECHT. J4 sabem que se reiterarem aquela pratica ou aquele comportamento
serao beneficiarios para as eleicoes de 1994.

Queria saber desde quando existe esta pratica por parte da
ODEBRECHT, ja que V. S? é diretor da mesma ha 20 anos?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - liustre Senador
Eduardo Suplicy, reitero que a interpretagao do que coloquei nao corresponde ao que,
efetivamente, poderei explanar depois.

Quanto a pergunta propriamente dita, quero dizer que - cOmo afirmei nas
minhas colocagoes preliminares -, durante os 17 anos, trabalhei diretamente vinculado a
canteiros na execucao de obras no Brasil e no Exterior. Entao, nao tenho condicoes de
conhecer a respeito de que forma essa questao politica foi tratada no passado.

O SR. EDUARDO SUPLICY - V. S? era responsavel pelas avaliacoes de
ajuda financeira para campanhas anteriores”?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao, porque, inclusive,
nao era o meu papel; eu trabalhava em obra.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Entac, a ODEBRECHT nunca ajudou
politicos nas campanhas?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ilustre Senador
Eduardo Suplicy. essa questao foi explanada para a imprensa pelo nosso Presidente €m
algumas oportunidades. Seria um contra-senso. demagogia e faltar com a verdade - jéa
que jurei falar a verdade - dizer que nao contribuimos: devemos ter contribuido de varias

formas. Correto?



O SR. EDUARDO SUPLICY - As sugestoes de V. S?, os seus trabalhos e
avaliagoes pessoais, muitos dos q}uais estdo aqui delineados, tém sido considerados pela
t!

construtora Norberto Odebrech
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Reitero que sao

exercicios especulativos.
O SR. EDUARDO SUPLICY - Mas tém sido adotados pela Norberto

Odebrecht?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao sou politico, mas,

pelo conhecimento que tenho, s6 iremos tratar de politica quando os Partidos € os seus
diretdrios definirem quem sao, realmente, os candidatos. até porque hoje existem quatro
ou cinco candidatos com a mesma fungao, e a Lei Eleitoral nao o permite. Faremos tudo
dentro da lei; cumpriremos, religiosamente, o que a lei determinar.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Impressionou-nos muito, dentre os
documentos apreendidos em sua residéncia, a quantidade de oficios aos Governadores,
aos Prefeitos e aos Ministros do Governo. O interessante € que consta, na maioria dos
oficios, a assinatura de recebimento. Sr. Ailton Reis, como € que a empresa obtinha
esses oficios? Esses oficios eram obtidos através dos funcionarios dos Ministérios ou
diretamente do emissor? Havia solicitagdo formal da empresa para obter esses
documentos?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Senador Eduardo
Suplicy, como disse nas minhas colocagdes preliminares, nos meus 25 anos de
engenheiro, nunca sofri uma tamanha violéncia como a que ocorreu comigo € com a
minha familia, a qual estd na Bahia traumatizada. O que fizeram comigo € um desacato
ao ser humano e ficard marcado pela minha vida inteira.

Nunca tive um minimo de contato nem com pessoas, nem com empresas,
nem com Poderes Piblicos, nem com a Policia. Sou um trabalhador que dedica a sua
vida; tenho o orgulho de dizer que fiz obras no Brasil inteiro. Tenho um curriculo, com o
qual posso participar de todas as concorréncias em qualquer lugar deste Pais. Quem me
conhece sabe da minha probidade.

Efetivamente, essa situagdo me deixou bastante abalado, até porque
algumas coisas de carater pessoal foram levadas. Eu estava em Sao Paulo quando me
telefonaram e me perguntaram: "Como esté a agao de busca e apreensao em sua casa?"
Eu respondi: "Estou em uma reunido empresarial aqui em Sdo Paulo. Estao com uma
acao de busca e apreensao em minha casa?" Pedi licenca a quem me comunicou ¢ liguei
para a minha casa; ao fazé-lo, pedi para a minha esposa que estava chegando - foi minha
filha quem atendeu as pessoas que foram fazer a busca e a apreensao - que ela fizesse
uma listagem de tudo e que nao deixasse que saisse nada sem uma lista. A invasao do
meu domicilio foi feita de uma maneira lamentavel.

Fui politico estudantil. Quando eu tinha 15 anos, fiz mocao de louvor a
Ernesto Che Guevara: tomei posicdes politicas, porque penso que € importante que 0O
jovem participe da politica, para que ele tenha uma consciéncia do Pais. Participei do
Diretério da Escola de Engenharia na época da Revolucdo, isto €. logo apos. a
Revolucao, e o trauma que presenciei quando da invasao do Sindicato da PETROBRAS
na Bahia foi muito parecido...

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sr. Presidente. eu gostaria de fazer um
apelo, porque essa histéria pode ser humanamente comovente, mas nao responde &
pergunta que fiz. depois perco minha oportunidade.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Senador. desculpe-me
mas o que eu queria dizer a V. Ex® era o seguinte: ...

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho; - Talvez me comovesse por

proximidade de pensamento. mas. agui. no €asg...



O SR. EDUARDO SUPLICY - Estou ficando cada vez mais preocupado,
porque néo consigo obter a resposta, Sr. Presidente. ,

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E que eu nio conhego
todos os documentos, Senador. Essa € a questao.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Eu gostaria de saber apenas como € que V.
S@ obtinha aqueles oficios. V. S? recebeu uma porgéo de oficios que estavam na sua casa;
era feita uma solicitacio formal da empresa? Quem lhe entregava esses oficios?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Tinha pensado que
fosse algum oficio especifico que V. Ex® estava querendo.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Nao, V. $? tem todos os oficios dos
Ministérios. Quem lhe dava isso?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O nosso contrato, a
nossa relagdo contratual com os clientes, os donos das obras, Senador, com o Estado,
com o Municipio, eles, os clientes nossos - 0s que tém 0 contrato com a empresa - nos
fornecem. Nao sei se ha algum mal a empresa que tem um contrato, ter uma carta da
pessoa que estd com o contrato. Ou seja, a relagéo contratante e contratado € normal.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Ha 44 obras citadas nesse oficio; eram
todas obras que estavam sendo executadas pela empresa? Essa resposta € importante,
porque o Presidente Jarbas Passarinho encaminhou oficio as empresas envolvidas na
investigagio, para que informassem as obras que estao sendo realizadas com recursos do
Orcamento da Uniao. Mas como tem sido dificil obter as respostas € que lhe pergunto:
todas as 44 obras, eu poderia...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu gostaria de ver o
documento, se 0 Senador me permitir.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Vou citar 10 das 44 para V. §° saber. Sao:
Pirapama; Projeto Habitagdo, em Passarinho, em Pernambuco; Urbanizagao, em
Penedo; Infra-estrutura Urbana, em Arapiraca; Esgoto, em Joao Pessoa; Esgoto, em
Campina Grande; Adutora de Pedro II; Drenagem, em Natal; Esgoto, em Natal; Agua,
em Valente; Abastecimento de 4gua, em Valente; Adutora, em Candeal.

Citei algumas das 44, para nao citar todas.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Perfeito, sao todas
nossas, Senador. Agora. tenho a impressao que a solicitacao feita agui na Comissao, no
caso especifico da Construtora Norberto Odebrecht jé foi feita e encaminhada. Se V.
Ex® esta se referindo a relacao que foi solicitada. E issp?

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sim. Ultima pergunta. Eu gostaria de -
embora ndo querendo ser filho ou sobrinho - perguntar, quem € que escolhe ser
sobrinho ou filho? V. S? é quem escolhe quais as pessoas que vai adotar como sobrinho
ou filho, ou algum Parlamentar chegou e disse: eu gostaria que o senhor fosse meu tio ou
meu pai.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Senador. a pergunta...

O SR. EDUARDO SUPLICY - E que V. $? foi quem definiu que € tio ou

pail.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Retiro minha

colocacao, porque nao foi feita nesse sentido. certo?
Coloco apenas que a responsabilidade de atender.... eu trabalho, nos

trabalhamos descentralizados. € sou responsavel por estender o apoio aos diretores
regionais. Entao. essa responsabilidade de apoiar ou mandar parar a obra ou reiniciar, €

minha.
O SR. EDUARDO SUPLICY - Eu gostaria de registrar que fiz a pergunta

com a mesma seriedade com gue V. S* respondeu a CPL.



O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Agradego a V. Ex* por nao
prosseguirmos no campo da adogao.

Vamos adiante.

Se V. Ex® pudesse evitar o direito de adogao seria bom.

Com a palavra Deputado Vivaldo Barbosa.

O SR. VIVALDO BARBOSA - Sim, Sr. Presidente, muito obrigado a V.

Ex2.

Sr. Ailton Reis, além das questdes que nosso Presidente acaba de
sublinhar, de tios e pais, V. S? fez uma afirmacao realmente de tamanha importancia
para os trabalhos desta CPI, que néo foi a toa que tanto o Relator, quanto 0 Vice-
Presidente € o Senador Eduardo Suplicy, reiteraram a mesma indagacao € 0 mesmo
questionamento, também uma perplexidade a V. S a qual nao posso fugir.

V. S@ justifica que os nomes colocados, as iniciais, ao lado de emendas
relativas a obras, os percentuais ali colocados sao, segundo informacao de V. S% analise
unilateral de V. S#, calculo unilateral de V. S?, para contribui¢ao & futura campanha. V.
Sa traz, com essa afirmacdo, para nés da CPI, um quadro de perplexidade, porque a
atividade de fazer uma emenda é, por principio, uma atividade em que o Parlamentar
tem de atender a uma exigéncia publica, a um interesse publico determinado. V. S?,
certamente, como qualquer cidadao, reconhece isso como dever parlamentar. Mas, V. §?
reconheceu uma virtude especial em apresentar emendas ou ser relator especial ou ser
um relator-geral: é que V. S? além de a pessoa do Parlamentar atender o interesse
publico, V. S? sentiu, na sua avaliacao - que € unilateral, segundo V. S? afirma -, que a
pessoa merece uma contribuicao de campanha. E, pelo calculo unilateral de V. S8
certamente, essa pessoa, esse Parlamentar, alguns deles merecem vultosas contribuigoes
para suas campanhas.

Eu até fico aqui a imaginar como é que V. S? acha que o Ministério ou o
Estado, que vai receber essa contribuicao, possa fazer campanha. E mais: V. §% na lista
que o relatério do Senador Bisol e do Deputado Aloizio Mercadante nos propiciou,
colocou quase todos os relatores parciais das emendas que interessavam a Organizagao
para qual V. §% trabalha, bem como 0 Relator-Geral, como merecedores também de
uma contribuicao para campanha, a tal ponto que, se 0 Relator-Geral viesse a receber
todos 0s percentuais para cuja campanha V. S? indicou querer contribuir, ele faria a mais
estrondosa campanha da histéria da Republica.

Realmente é essa a explicagdo que V. S® mos traz aqui ou ha algo
realmente que esses nimeros expressam diferente do que V. $2 estd nos dizendo?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ilustre Deputado
Federal Vivaldo Barbosa, parece-me que a minha explanagao nao foi bem entendida.
Entdo, se V. Ex® me permite, eu gostaria de colocar duas questdes que considero
relevantes: a primeira é dizer que a ODEBRECHT nao faz emendas; nds nao temos
esse direito nem essa delegacao...

O SR. VIVALDO BARBOSA - Nem eu afirmel isso.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Perfeito; mas ¢
importante que eu ressalve isso porque ficou um pouco parecido. Entao, quem solicita
as emendas nossas sao 0s gOvernos...

O SR. VIVALDO BARBOSA - "Emendas nossas" V. S acabou de dizer?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao; dos nossos
programas, esta certo? Os nossos programas. as 0bras nas quais €stamos trabalhando.
Vou configurar um exemplo aqui bem claro sobre essa questdo de emendas. Como
explanou o ilustre Relator. acho gue daria para contribuir um pouco com essa questao.
E. logo em seguida. se V. Ex* me permite. volto a questao...



O SR. VIVALDO BARBOSA - Estou preocupado com o tempo. Eu
gostaria que encarassemos a questao de frente para podermos avangar no tempo.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A definicao de emendas
ndo tem nada que ver com pagamentos. Jamais vamos pensar em uma situacao dessa
porque seria uma deformacao; nao existe isso; nao existe de maneira... Reitero que nao
temos compromissos. Nao prometi, ndo pago nada com relacao a emendas, porque seria
uma utopia, um contra-senso, seria desvirtuar todo um processo € nossa organizagao nao
se presta a isso. Gostaria que isso ficasse bem configurado nas minhas declaragoes,
porque ela pode ser objeto de alguma interpretacdo diferente. NGs nao assumimos
nenhum tipo de compromisso nem propusemos, nem criamos ilusao com relagao a esse

tipo de assunto. .
O que esté configurado nesse documento sao situagdes de carater pessoal,

porque vou alocar... previsao, futurologia. Esse percentual nao tem nada que ver com 0

valor da emenda. Se eu determinar que...
O SR. VIVALDO BARBOSA - Tem que ver com o qué, Sr. Ailton? Se nao

tem que ver com a emenda, estd ao lado da emenda, ao lado do valor da emenda, tem

que ver com 0 qué, entao? g
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E que vou, no futuro,

debitar ao programa e vou aprovisionar...

O SR. VIVALDO BARBOSA - Esta € que € a razdo, realmente, por que eu
gostaria que V. S? nos revelasse o seu pensamento sobre isto. Por que um deputado ou
um senador, ao apresentar uma emenda, merece essa contribuicao da ODEBRECHT?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao € essa a conotagao
que eu quis colocar. Quero voltar a dizer que a ODEBRECHT nao faz nenhuma
promessa, Nao assume nenhum compromisso...

O SR. VIVALDO BARBOSA - Nao questiono isto. Apenas por que a
pessoa que apresentou a emenda merece a contribuicdo na sua campanha futura,

segundo esse calculo que V. §? vai debitar a obra?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, essas
simbologias existentes ai sao de minha responsabilidade. Fui eu quem fiz. Como disse ao
senhor, esses percentuais ai tem a ver com o volume de recursos que serd destinado a
um determinado Estado e, a partir dali, haverd desmembramento de percentual em
relacdo aquele volume determinado para um processo de campanha, porque temos
limitagoes.

Estamos aprovisionando 12 milhoes de dolares para colaborar com a
campanha, dentro de um processo previsto na lei eleitoral.

O SR. VIVALDO BARBOSA - Como explicar que a cada emenda V. §*
alocou um percentual em relacao ao Relator-Geral? Ele receberia de cada emenda uma
percentagem na sua campanha?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao.

O SR. VIVALDO BARBOSA - Entao, por que estd este percentual

relacionado a Relatoria Geral?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esta relacionado com a

obra. Ele esta relacionado com a obra. com o projeto e nao com a Relatoria.

O SR. VIVALDO BARBOSA - Mas V. §2...
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A Relatoria...

O SR. VIVALDO BARBOSA - ... caprichou em destacar a Relatoria. Além

da obra em si. caprichou em especificar a Relatoria.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu quis determinar...

Isso é uma simbologia em funcao das possibilidades de fontes de recursos qué um



determinado programa possa ter. Nao tem correlacao direta com o nome das pessoas €,
sim, um aprovisionamento de recursos de campanha.

O SR. VIVALDO BARBOSA - Segundo o que estd aqui - diversos
exemplos que podemos pegar, inclusive aqueles que o Relator-Geral pegou -, aléem do
Relator-Geral, V. S* também colocou a emenda parcial com percentagem; pela liquidez,
outra percentagem; no Estado, outra percentagem. J a que V. §? tinha apenas a intencao
de debitar aquela obra, por que esta riqueza de detalhes?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Porque eu vou fazer
uma avaliacao da estrutura do contrato em fungéo do volume de ingressos que ele
propiciar, seja através de fontes do Estado, seja através de recursos do Tesouro.

Deputado, ¢ importante que eu d€ um dado ao senhor: a participagao da
ODEBRECHT no Or¢amento da Unio ¢é de apenas 10% do seu faturamento no Brasil.
Entao, a nossa organiza¢do € a minha pessoa estao, neste momento, sujeitas a um nivel
de desgaste em que o custo/beneficio disto realmente ndo compensa, porque estamos
sendo objeto de um gquestionamento muito maior, muito mais profundo, para uma
participagao pequena no processo or¢amentario. A questao or¢amentaria...

R. VIVALDO BARBOSA - Descuipe-me, Sr. Ailton, acho que nao ha
questionamento da participaggo da ODEBRECHT no processo orcamentario. O
questionamento € por que em cada obra que a ODEBRECHT consegue contratar, ela
aloca um percentual vinculado as pessoas que fizeram a emenda naquela obra. Este € 0
questionamento.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ilustre Deputado, nao
hé vinculo da pessoa que emendou a obra, nao ha vinculo com a pessoa que emendou a
obra. Nao ha...

O SR. VIVALDO BARBOSA - As iniciais das pessoas que fizeram a
emenda nas obras nao tem nada a ver entdo?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Isso af € uma simbologia
de carater pessoal de que assumo a responsabilidade. Seria um crime eu dizer que isto
est4 vinculado a uma determinada pessoa que eu nem conhego, nunca estive com a
pessoa. Nao posso afirmar ao senhor uma coisa que Nao existe.

O SR. PRESIDENTE - (Fazendo soar a campainha)

O SR. VIVALDO BARBOSA - Estou encerrando, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Estou encerrando € vago. Eu
queria saber quando vai encerrar.

O SR. VIVALDO BARBOSA - V. Ex® vai concluir que estou encerrando.
Esta foi realmente uma das questdes. A outra questdo fundamental que traz inclusive
V.S? aqui € a de que, pelo relatério, teria sido constituida uma sociedade secreta ou,
segundo os criminalistas, € temos tantos ilustres ao nosso lado, seria uma societas
sceleris para a prética de violagoes, as boas praticas parlamentares € orcamentarias.

Ha um documento em que V. S? relata, parece que € uma ata que V. S8
fez da reunido do dia 06.10.92 em que ha a participacao de diversas empreiteiras nesta
reuniao. Esta reuniao foi destinada a qué? Qual o objetivo?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu gostaria de conhecer

a ata a que o senhor se refere.

O SR. VIVALDO BARBOSA - Algum funcionario poderia levar... Acho
que ha um funcionario.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Daqui a pouco. V. Ex* estara
conivente com o depoente. pelo menos. na troca de papeis. na cortesia.

Esta faltando reaimente alguém. O Dr. Panicea nao prestou atencao. mas
estava ocupado por um correligionario de V. Ex®. (Pausa.)

Deputado Vivaldo. ja vamos tambem park...



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, ndo me
recordo desse documento e poderia, depois, encaminhar uma posicido para o senhor.

O SR. VIVALDO BARBOSA - Porque reaimente esse documento € muito
central ao relatorio e € o tnico documento onde aparecem as indica¢des de diversas
empreiteiras de uma reuniao para definir o objetivo comum.

Nesse objetivo comum €é que estamos realmente interessados € sao
diversas empreiteiras, com Seus respectivos representantes, numa reuniao em que o
documento...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esta muito apagado.
Ele € do dia 6.10.92 e o que pude depreender € que se trata de uma reuniao para tratar
do assunto de concessoes. Esse assunto de concessoes, no caso, que nao € o assunto da
Ponte Rio-Niterdi porque quando me referi ao assunto com o Senador Eduardo Suplicy,
falava da Ponte Rio-Niteroi e acredito que o Senador entendeu, essa reuniao € sobre
concessoes...

O SR. VIVALDO BARBOSA - Concessoes de qué? Estradas? Pontes?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Tenho a impressao de
que se trata de estradas.

O SR. VIVALDO BARBOSA - Privatizacao de estradas?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Exatamente.

O SR. VIVALDO BARBOSA - Entéo, essas empreiteiras se reuniram,
segundo V. S? esta informando, nao para licitacdo, mas para participar do processo de
privatizagoes.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Na realidade, o
processo de privatiza¢ao no Brasil € algo muito novo € quase todas as empresas tém o
interesse de conhecer a tecnologia que € muito recente € se troca, se intercambiam
informacoes, ja que todos querem ter oportunidade de participar do processo de
concessoes. Veja-se o numero de participante que teve na Ponte Rio-Niterdi € nos
programas da Rodovia Rio-Sao Paulo, mas foi especificamente sobre assuntos
rodoviarios.

O SR. VIVALDO BARBOSA - Teria muito mais questdes para talvez o
depoente nio responder, mas realmente nio posso fazé-las mais.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Essa € a angustia de todos,
Deputado. Todos gostariam de ter muito mais tempo.

Concedo a palavra ao Deputado Fernando Freire.

O SR. FERNANDO FREIRE - Sr. Ailton Reis, sem desejar ser repetitivo,
observa-se nos documentos que ha uma graduag¢ao de percentagens relativas a emendas
parciais, por exemplo, X por cento, Relator-Geral, Y por cento, liquidez, Z por cento e

assim por diante.
V. S§% poderia explicar, sem desejar ser repetitivo, com clareza, o que

significa isso?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O ilustre Deputado
Fernando Freire se refere a aquilo que esta sendo tratado pelo...
O SR. FERNANDO FREIRE - Precisamente.
Refiro-me aquilo que consta naquela documentacao que V. S* tem em seu
oder.
& O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A relacao de percentual
existente nNao tem nada a ver com O cOmpromisso. solicitacao, promessa ou pagamento a
uem quer que seja. porque sabemos todos. Os senhores mais do que eu. que o
rcamento € uma questao autorizativa. € uma questao tedrica.



Nao existe esse tipo de compromisso. Nenhuma empresa séria trabalha
com compromissos de emenda. Essa questao de responsabilizar o projeto com relagao a
uma previsao futura de valores que serao destinados ao processo de campanha eleitoral.

Esse percentual se aplicard ao montante que ficar consignado para aquele
Estado e para a relacao parlamentar que ficar definida. Essa ¢ a teoria.

O SR. FERNANDO FREIRE - Dr. Ailton, V. S? vai me permitir extrair um
caso especifico. Esse caso é relacionado ao Rio Grande do Norte, a Barragem de
Oiticica. V. S? parece-me que tem em seu poder esse papel..

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinhogj - As perguntas jé feitas podem

ser recusadas novas respostas.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Pois nao, ilustre

Deputado.
O SR. FERNANDO FREIRE - Dr. Ailton, V. S? vai verificar que tem

emenda parcial - 3%, Barragem de Oiticica, Rio Grande do Norte: Relator-Geral - 3%;
DNOCS - 2%; Estado - 1% e Brasilia aparece dentro de um conjunto totalizando 6,5%.

Pergunto a V. S* o seguinte: todas essas siglas embutidas referem-se a
Parlamentares, apenas a Parlamentares?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essas siglas nao se
referem a Parlamentares, ndo tém analogia, Deputado. Sao questdes de simbologia que
dizem respeito a um problema de uma previsao a ser proposta a empresa, quando tiver
que decidir o processo de campanha. Se quisermos fazer relagao aqui com O
Parlamentar, com o compromisso de valor de emenda, n2o vamos conseguir porque €u
seria um tremendo irresponsavel se permitisse. Nao posso, nao tenho esse direito. Nossa
organizacéo nao tem esse direito e eu ndo posso dizer uma coisa que Nao existe.

Entéo, esses papéis sao rascunhos feitos em minha residéncia. Reitero : é
unilateral. J4 pedi desculpas, em meu pronunciamento, a Parlamentares que foram
citados; Parlamentares que nem conhego e que nao tém nada a ver com essa questao de
pagamento. Se nao houver um convencimento disso, acho que s6 com a abertura das
contas, como € o caso da minha, que ja esta aberta, € que se pode checar essa posi¢ao.
Nio ha como querer vincular um tipo de compromisso que nao existiu, seria uma
temeridade, uma infelicidade. Essa questao aqui € uma infelicidade total da qual assumo
a responsabilidade. Mas nao posso, de maneira nenhuma, ser irresponsavel. Citagoes de
nomes, de percentuais que existem aqui nao podem ser utilizados para vincular qualquer
COMPIomisso porque seria, de minha parte, um crime.

O SR. FERNANDO FREIRE - Dr. Ailton. s6 para esclarecimento...

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - S6 queria fazer uma
recomendagdo aos meus nobres pares: nao € cabivel que se repitam as perguntas
sistematicamente. Nao estamos aqui numa sistematica de fazer perguntas para ver se as
respostas acabam levando o Depoente a contradicoes.

Varias vezes ja foi feita a pergunta sobre valores relacionados com
emendas e nomes ou iniciais. Seria mais interessante se essas perguntas tivessem alguma
novidade a respeito do assunto.

O SR. FERNANDO FREIRE - Esté havendo. St. Presidente, um interesse
na pergunta anterior, que se tratava. na verdade. de Inquirir o se essas siglas indicavam
apenas € tdo-somente pariamentares. Eu gostaria de saber se continha nessas siglas nao-
parlamentares tambem.

Era essa a razao da pergunta.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Perfeito. Ela € de cunho
politico. ao nivel estadual e federal. Os provaveis futuros parlamentares nao tém
conhecimento desses raciocinios colocados nesses documentos.



O SR. FERNANDO FREIRE - Perfeitamente, Dr. Ailton. Existem aqui
também, nesse papel, duas obras indicadas nesse documento manuscrito. Uma se refere
a Adutora Pedro I, no Piaui, e a outra a drenagem da zona sul do rio de Natal. Indicam
emenda parcial JLM, que foi interpretado por esta Comissao como de autoria de um
Deputado. Entretanto, por pesquisas realizadas, s encontrei, em 503 Deputados, um
parlamentar com tais iniciais, € esse parlamentar nao € autor de nenhuma dessas
emendas para essas obras e sequer pertencia 8 Comisséo de Or¢amento em 1992/93.

O que V. §# poderia informar sobre isso?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Efetivamente V. Ex?
estd constatando uma coisa que eu venho dizendo: nao ha relagdo entre
emenda/percentual e parlamentar. Nao existe isso.

Em alguns momentos, V. Ex® encontra rubricas, encontra um determinado
nome que sdo simplesmente situagoes dentro dos meus pensamentos de identificar
parlamentar regional que possa apoiar 0 programa, por solicitagao do cliente, do dono

da obra.

O SR. FERNANDO FREIRE - Entao, Dr. Ailton, n6s podemos concluir,
finalizando, que V. Ex* afirma que esses tais percentuais significam uma indicagao de
auxilio para a campanha do proximo ano, sem prévio entendimento com OS
parlamentares citados nos documentos. Essa conclusao € correta?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essa conclusao €
correta e - permita-me sd para complementar - sem aprovagao € conhecimento da
Organizagdo. Seriam proposi¢oes futuras num processo de avaliagdo que eu estava
fazendo e concluindo. Nao houve solicitacdo, nao houve promessa, nao houve
pagamento, até porque nao poderia existir.

O SR. FERNANDO FREIRE - J4 conclui, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Muito obrigado, nobre
Deputado.

Com a palavra o nobre Deputado Roberto Rollemberg.

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - Sr. Ailton, faca o favor de responder
a seguinte pergunta inicial: V. S? esta investido e falando em nome da ODEBRECHT ou
em nome pessoal?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado Roberto
Rollemberg, eu fui convocado como pessoa fisica e integrante da Organizacdo
ODEBRECHT. Naquilo que me compete, estou como pessoa fisica e, quanto a
Organizagéo, o que me disser respeito eu responderei.

Eu nao posso falar pela Organizac¢ao, pela construtora como um todo.

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - Muito obrigado. E porque depois
vou pedir algumas coisas de V. S? e eu queria saber se € o Sr. Ailton que esta me
respondendo ou a ODEBRECHT.

Outra coisa que eu queria saber, para certificar as minhas perguntas: a
Bandeira brasileira € o simbolo nacional, o nome € Brasil, eu nao entendi bem a sua
simbologia com nomes. Na tltima pergunta do Deputado Fernando Freire, V. 8 chegou
proximo. Se simbdlico ou ndo, V. S? lembrou de determinado nome; porque nao entendi
bem simbologia com nome escrito. Eu queria saber o que € que. simbolicamente, esses
nomes significam para o senhor.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao ha declinacao de

nomes.
O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - Estao escritos nos pap€is nomes de

Deputados.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu gostaria de ter

conhecimento do papel a gue V. Ex* esta se rererindo.



O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - Como ninguém se referiu a nomes,
também vou continuar como os colegas, nao me referindo. Mas nos documentos que V.

S leu, existem nomes e, na frente, os percentuais.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Vou tentar atender a

solicitagao de V. Ex®: segundo me recordo, um dos primeiros documentos que o Relator
me entregou aqui tem nomes €, do lado, percentuais, € ha nomes sem percentual. Esses

percentuais...

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - Quero saber dos nomes. Sao

simbolos com nome?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nio, sao nomes. S6 esta

nominado.

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - Isso significa coisas.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao entendi a pergunta
do ilustre Deputado. )

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - E muito simples. Tenho a impressao
de que dei um exemplo claro. A bandeira é simbolo nacional, 0 nome € Brasil. O senhor
coloca nomes de deputados com percentuais e informa que isso € uma criagao simbolica.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Naquela parte que s¢
refere aos nomes, afirmo a V. Ex® que foi identificacao de parlamentares que,
futuramente, poderiam ser apoiados em suas campanhas. Eles, inclusive, ndo sabem.
Peco mil desculpas por isso, pois véarios deputados citados nesse documento nao tém
nenhum conhecimento, nem me conhecem. Trata-se de documentos internos que foram
tirados da minha casa, com a maior violéncia que uma pessoa pode sofrer.

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - Nao entramos num acordo sobre
simbolos e nomes, além do que V. S? ndo est investido de autoridade para falar em
nome da ODEBRECHT. Est4 falando sobre aquilo que é pessoal, que V. S% pode
informar, e em defesa da ODEBRECHT.

Sr. Ailton, de 1989 a 1993, a ODEBRECHT teve ou tem obras em
execucao em todos os Estados ou hé algum Estado em que ndo esteja presente?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Se bem entendi a
pergunta do ilustre Deputado, V. Ex® deseja saber, de 1989 para c4, quais sao as obras,
em cada Estado, que a ODEBRECHT teve. Em que nivel: municipal ou estadual?

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - Em todos os Estados.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao temos.

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - Quais sao os Estados em que V. §?
nao teve nenhuma obra, de 1989 a 19937 ,

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E muito dificil eu
conseguir me reportar ao ano de 1989. Entretanto, posso encaminhar um quadro, se V.
Ex? me permite, para ndo incorrer no risco de fornecer alguma informacao que nao
corresponda a verdade.

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - Solicitaremos por escrito ou, nesta
oportunidade, j4 consignados, se V. S se comprometer a informar.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Comprometo-me a
encaminhar.

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - A empresa tem o nome das emendas
que geraram recursos que estao sendo aplicados nas obras da ODEBRECHT?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Desculpe-me.
Deputado. nao entendi a plenitude da pergunia.

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - Um de nos dois estd complicado.
Quais sao as emendas de Orcamento que geraram 0s recursos que estao sendo utilizados



pela ODEBRECHT, de 1989 a 19937 E dificil para V. S responder, mas gostaria do seu

compromisso de encaminhar isso a Comissao.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Tenho esse material
constando da parte que foi apreendida em minha casa. Essa questdo orcamentaria -
como coloquei - representa cerca de 8% nos dois Gltimos anos e representava cerca de
2% durante o ano de 1991; 1990 pode ter 1% ou 2%. Acho que € possivel ter isso em

1991, 1992.

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - O que V. $? tiver pode encaminhar a
Comissao.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Tao logo tenha acesso
aos documentos que foram retirados de minha casa, os quais nao tive ainda
oportunidade de checar, sem divida alguma, terei condigoes de apresenta-los.

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - Eu gostaria que V. S entendesse
que queremos obter essas informagdes porque hoje, no Pais, existem muitas pessoas
interessadas em desmoralizar o Congresso Nacional, todas as empresas nacionais, as
empreiteiras e construtoras. Contudo, sabemos da importancia, principalmente da
engenharia nacional, perante o mundo € nao gostariamos também que todas as
empresas fossem chamadas de corruptas, como, geralmente, fala-se dos politicos todos.
Queriamos separar as coisas. Como a ODEBRECHT nao estd sob investigagao, mas
tem obrigacdo nessa luta contra a corrupcao de ajudar a CPl, eu queria que V. §°
mandasse pela ODEBRECHT esses dois requerimentos que eu fiz.

Vou concluir, Sr. Presidente.

Quando V. 82 fala que ha uma projecao para uma colaboracéo futura das
campanhas eleitorais, existe um documento, dentre esses apreendidos da sua casa, €m
que politicos pedem antecipacao de recursos que V. S? diz que sao legais, que € legal
essa perspectiva de colaboracao. Mas existe documento em que se pede antecipagao de
receita para campanha eleitoral. V. S* tem conhecimento desse fato, nao o nome?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ilustre Deputado,
quanto a esta questdo, eu gostaria de retificar uma posicdo € responder a pergunta do
senhor objetivamente. Em primeiro lugar, essas intencoes de contribuicoes futuras nao €
uma posicdo da ODEBRECHT, € uma posi¢do minha para a ODEBRECHT. Nao foi
aprovada, porque sera avaliada futuramente, s6 para efeito de.. Quanto a questao
levantada e amplamente noticiada pela imprensa, € altamente lastimavel que ela tenha
sido colocada da forma como foi, porque foi uma condicao de interpretagao unilateral.
Aquela solicitacao nunca existiu, foi uma posi¢ao do regional que me encaminhou, e eu
ao fazer, ai sim, uma relacao que nao apareceu em lugar nenhum, nao sei por qué. Mas
existe uma relag@o, esta sim nominal, para apreciacdo de nomes. Jamais poderia uma
pessoa da envergadura, do nome, da competéncia, que € um simbolo nacional...
Realmente, acho lastimavel que, em nosso Pais, procure se fazer danos com coisas desse
tipo. O que houve ali foi muito mais uma for¢a de expressao. de desejo do nosso pessoal
regional do que uma solicitagao.

Eu repudio na integra e acho lastimavel que possamos ter pessoas de
envergadura...E um patriménio nacional que tem que ser preservado. Infelizmente, o
pior disso tudo € que. perante o senhor ou perante o Brasil inteiro. sou o causador disso,
porque invadiram a minha residéncia.

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - Sr. Presidente. vou encerrar por
aqui, porque Nao queremos citar nomes - € ele quase citou nomes. Mas € reaimente €m
defesa dos simbolos nacionais gue gueremos apurar quem € responsavel ou nao.
independente de partidos. siglas. etc. Também isso € valido para as empresas nacionais.
Elas precisam se livrar da corrupcac. como precisamos nos iivrar da mesma.

Quero reiterar os dois pedidos. que € o da comunicacao das emendas ...



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E serao atendidos.

O SR. ROBERTO ROLLEMBERG - ...que geraram recursos € que cairam
na ODEBRECHT e o pedido para que V. S? levasse a comunicagao pessoal de nos
Deputados a diregado da ODEBRECHT. Da préxima vez que um funcionario,
engenheiro, a quem homenageamos, comparecer a CPI, o Presidente da Companhia
deveria se colocar a frente e se oferecer a CPI para vir responder em nome da empresa.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Eu gostaria de fazer uma
pergunta ao Dr. Ailton. Estamos aqui ouvindo jé a terceira ou quarta vez S. S dizer que
os documentos foram violentamente retirados da sua casa. Estamos trabalhando com
esses documentos. A CPI, através desta Mesa, ndo baixou nenhuma diligéncia nesse
sentido. Pergunto ao depoente se esta violéncia esta atribuindo a CPI ou a quem.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essa violéncia, que vai
ficar registrada na Historia de nosso Pais, quer a gente queira ou nao, € debitada a
Policia Federal, com a participacao clara, efetiva - porque os jornais colocaram o ilustre
Senador Bisol, que nao conheco - saindo de dentro da minha residéncia carregando
todos os documentos. Entao, nao posso, de maneira nenhuma, considerar que isso foi a
posigao de uma CPI; nao tenho conhecimento para tal e nem acredito que a CPI, com as
pessoas de responsabilidade que tém aqui, autorizaria um ato arbitrario desse.
Considero que € de responsabilidade e estamos cobrando isso na justica.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Da CPI nao partiria jamais
nenhum ato de arbitrio. Agora, quando o Delegado faz uma apuragéo paralela a da
Comissao Parlamentar de Inquérito, se ele foi a casa de V. S?, foi certamente, no que
estamos entendendo, com o documento suficiente para poder 14 entrar, o mandado de
busca e apreensao.

De maneira que, quanto a isso, gostaria que deixasse bem claro aqui que, a
partir da iniciativa que tomou o Senador José Paulo Bisol de copiar todos os
documentos, nao temos aqui nenhuma razio para aceitar - se houvesse -, da parte do
Dr. Ailton, qualquer tipo de acusagao de prética de violéncia pela CPL

Concedo a palavra ao Senador Francisco Rollemberg.

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - Dr. Ailton Reis, V. S* disse nesta
Casa, nesta Comissiao que sofreu uma violéncia. Devo dizer a V. Ex* que também, em
parte, sofri uma violéncia, porque fui levado por esta Comissao. desde quarta-feira,
praticamente, a dispensar meu trabalho em outras areas para examinar a documentagao

apreendida em sua casa.

Devo dizer que dividi aqueles documentos, porque o volume era muito
grande: havia documentos de ordem interna, organizacional da empresa, normas de
comportamento, maneira de fazer - como aquele livro americano Como Fazer Amigos e
Conquistar Pessoas -. como se aproximar, de produzir condi¢des de se formar uma

cadeia de solidariedade em favor daquela empresa.
Naguela oportunidade, trouxe para esta Casa uma série de documentos,

os quais fiz chegar ao seu Presidente Jarbas Passarinho como uma supersintese de
relatério, onde eu dizia isso que acabo de dizer.

Mas. chamava a minha atencao trés tipos de documentos encontramos:
um diz respeito intrinsecamente a funcao da empresa: outro. sobre Parlamentares que
seriam colaboradores e que, portanto, nao recebiam nenhuma propina ou qualquer
coisa desse tipo, mas que esperavam no futuro. uma ajuda na sua campanha estadual ou
municipal: € outros que diziam que era preciso até fazer uma coaptacao com alguns
Deputados da oposicio e cita nomes - nao vou citar nomes -, para que eles ficassem
menos "denuncistas’. criassem menos problemas, para que as coisas corressem melhor.
Ora. em tese 0s documentos foram esses. ao lado de uma anotacoes que V. S* reconhece



da sua firma, que me fez passar uma noite com uma lente de aumento, procurando
decifrar aqueles nomes e aquelas siglas, chegando a um nimero razoavel, um numero
que me surpreendeu.

Dr. Ailton, isso deixou-me muito confuso, porque pareceu-me que 0s
contatos da ODEBRECHT tinham uma densidade muito maior do que aquela que
esperavamos, inicialmente, nesta Comissao.

Ao lado disso, encontramos alguns documentos interessantes, pOT
exemplo: era a alta capacidade executiva, digamos assim, da empresa de ser informada a
tempo € 4 hora de tudo. Tem aqui um documento do Dr. José Carvalho, comunicando a
V. S2 "notas para desembolso da CEF". Diz como seria feito o desembolso, o indice de
frustracao e, para minha surpresa, o Amapa e Pernambuco nao sofreram nenhuma
frustragdo por parte do desembolso da CEF.

Logo em seguida, vem do SDR uma informagao interessante: "obras de
drenagem e pavimentagao do sistema viario de Recife". Segundo informagcoes de Cassio
Fernando, essa obra é 66% da OAS e 33% da CNO. Ora, somando 66% com 33%,
parece-me, da 99%. Perguntaria também: esse 1% ficaria por conta dessa possivel ajuda,
que jé nao seria compatibilizada na empresa? Se V. S* me permitir, vou fazendo as
perguntas ou V. S? prefere responder?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Gostaria de responder,
porque néo tenho a vivéncia parlamentar, entéo fica dificil para mim. Nao tem nenhuma
correlagao.
O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - Esse 1% desaparece como?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu nao sei a que se
referem esses percentuais.

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - A obras de drenagem ¢
pavimentagdo nos canaviais de Recife.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Mas ¢ fisico, ou €
financeiro...

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - Valor total.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu poderia ter acesso
ao documento?

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - Poderia, mas eu tenho uma
pergunta a fazer em seguida, que diz respeito ao meu Estado: em 1991, ou seja, um ano
antes, um relatorio da nota da Segunda Reuniéo sobre o Orcamento-Geral da Unido -
1991 diz assim:

"Pélo Cloroquimico: o Governador J. A. esté disposto a priorizar o

Pélo, porém aguarda uma proposta de mudanca do projeto, para, €m

1992, estar o projeto priorizado, com Cr$ 10.774.293.200,00? (dez bilhoes

setecentos e setenta e quatro milhdes duzentos e noventa e trés mil e

duzentos cruzeiros)."

Pergunto entdo a V. S* essa priorizacao, essa mudanca dependeu de
entendimentos com a ODEBRECHT ou séo entendimentos com o Poder Executivo?

Como V. S me informa isso?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Respondendo a

pergunta do Senador Francisco Roliemberg. o Projeto do Polo Cloroquimico de Sergipe
foi priorizado pelo Governador e obteve das autoridades o respectivo endosso. coisa que
nao ocorria anteriormente: inclusive, eu vivi de perto esse problema da priorizacao do
P6lo, porque todas as acoes institucionais foram feitas anteriormente.

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - Das guais participel...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Das quais V. Ex®
participou. Havia uma animosidade muito grande. de carater politico. para levar a frente



o Pélo Cloroquimico de Sergipe. Nao sabemos o gorqué, mas nao havia interesse
1

politico do Governo federal no deslanche do Pélo Cloroquimico de Sergipe. Ficamos
satisfeitos com as acbes do Governo que permitiu, num processo de prioridade,
deslanchar o Pélo, que veio, como V. Ex? deve saber...

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - Houve entdo uma mudanca na
proposta do projeto, € esse ponto pertencia a priorizacao; mas V. S? ndo sabe qual €?

SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O que eu sei € que
realmente havia animosidade contra o projeto; nao havia interesse em que fosse
implantado em Sergipe um P6lo Cloroquimico; depois, com as acdes do Governador
Joao Alves, isso mudou, € a obra saiu.

Se V. Ex® me permite - nao sei se € o caso -, nos reiteramos o nosso direito
de acompanhar, junto aos setores competentes, efetivamente, com OS NOSSOS
contratantes, todos os programas. A Organizacdo jamais negou isso. Sempre os
acompanhamos. Posso, inclusive, afiangar a V. Ex* que hoje estamos num tremendo
drama, porque se nao houver definicoes, teremos um processo de paralisacdo da
maioria das obras. de agora até o més de marco.

Portanto, mesmo com um processo de acompanhamento, nao sabemos se
vamos parar, se vamos demitir o pessoal. Esse é o grande drama do empresariado. Nao
temos uma definicdo sobre se val haver recursos para trabalhar em dezembro, janeiro,
fevereiro e margo; o que vamos fazer? Esse € o grande problema que o ilustre Relator
colocou aqui como uma contribui¢ao nossa. Com acompanhamento, estamos tendo esse
problema; imagine sem 0 acompanhamento: talvez as obras parassem o ano inteiro; vao
parar metade das obras no Brasil inteiro daqui at€ margo, do jeito que as coisas estao,
por falta de definicao.

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - Mas entao V. §% afirma que a
CNO nao tem emendas no Or¢amento; ela nao propde, nao sugere, nao participa disso?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A ODEBRECHT
acata, aceita e apOia as decisoes do seu cliente: quem tem o direito de definir, priorizar €
o contratante, € o cliente.

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - Mas estou perguntando isso
porque tenho em maos uma lista de emendas, em que se diz: "Lista de emendas da
CNQO'", e € de um determinado Ministério. Vem a relacdo dos pariamentares que
apoiaram o MINFRA, Furnas, LL, e por ai vai. V. S disse que a SDEBRECHT nao
tem nada a ver com essas emendas?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esse vicio de linguagem
que todos nds as vezes empregamos ¢ questdo de um processo de educacao; ninguém €
dono de emenda. Os parlamentares € que t€ém o dever, a obrigacao de propor, em
funcao do conhecimento pleno e amplo das prioridades do Estado ao qual ele esta
locado.

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - Queria lembrar ao senhor que ha
um fato interessante: ao lado das emendas dos parlamentares, eu tive acesso a um
documento, em que estavam relacionadas uma série de obras, que dizia "apoiadas por...".
"Apoiadas por..." ja nao eram apoiadas por parlamentares, governadores € pessoas
outras que at€ nao tinham mandato pariamentar. )

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E natural, ilustre
Senador, que um programa sendo prioritario no Estado. todas as pessoas que tém
projecao politica. que t€ém compromisso com a comunidade, queiram ver aquele projeto
deslanchar. Eu tenho certeza que o senhor ira defender os programas de Sergipe.
independentemente do partido politico gque o senhor apdia. porque. em Sergipe. se as
torcas politicas, pela sua dimensao. nao sairem em busca do seu Estado. seria lastimavel,



O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - Para a minha alegria, as forgas
politicas de Sergipe sempre se unem em torno de seus interesses.

Mas, para finalizar, hd uma nota para reuniao do dia 28/09/93:

"Apoio politico do Nordeste. Governos estaduais. Seremos
forcados a participar, em apoio a candidatos, para aqueles Estados onde
estamos trabalhando, visando:

- Priorizar os nossos projetos em andamento, € que terao
continuidade no préximo governo;..."

Certamente nao creio que sejam aqueles devaneios do senhor de anotar
assim ao lado do papel, na borda do papel.

"...- Dar liquidez aos nossos créditos futuros e passados;

- Contabilidade em funcao do passado;

- Confiabilidade em funcdo do passado, para que os vicios nao
venham a ocorrer.

E h4 uma declaracdo aqui que foi motivo de celeuma, semana passada,
porque o senhor Miguel Arraes veio solicitar ao Sr. Presidente Jarbas Passarinho um
documento para confirmar que ele, em nenhum momento, pedira qualquer subvengao
ao Emilio Odebrecht. Aqui, neste item "a", no momento, temos o pedido de Miguel
Arraes, %16 est4d com uma campanha na rua e diz estar precisando de apoio mensal até
janeiro. O orcamento mensal da despesa € de 30 mil ddlares, e pede uma parte desse
total. Ainda ha a observacao: "Ele estd enquadrado na observacao "d". Nos demais
Estados" - para a minha alegria, e certamente para a alegria de V.Ex"s -"'ndo houve
presséo ainda". Mas, o documento que eu vou passar a V. S? para que reconhega se € de
sua autoria, cita um grupo de parlamentares: "deputados amigos que nos apdiam em
CPIs, projetos, emendas, etc, sem cobrar, € esperam apoio nas elei¢oes". Vém alguns
nomes € depois ele diz: "necessidade de composicao com alguns, em funcéo de reduzir
areas de agressao".

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Solicito a atencao do Plenario.
Estamos dando hoje, aqui, a impressao muito desagradavel de que cada um sO presta
atencao a si proprio, quando pergunta. Nos estamos ouvindo perguntas importantes.

Continue, por favor, Sr. Senador.

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - Continuando: "Necessidade de
composicao com alguns, em funcao de reduzir areas de agressao" - € cita dois deputados.
"Observagao: € provavel que surjam mais alguns nomes, no decorrer do processo, que
nao tenham sido aqui referidos. Em nivel de deputados estaduais (teremos que apoiar
alguns ex-secretdrios, entre parénteses), 0s valores serao pequenos, em relacao aos
federais".

V.S? reconhece este papel como um dos papé€is que foram detidos na sua
casa, € que foi motivo de algum devaneio, de alguma elucubragao, de uma preocupagao
para as proximas eleicoes?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esse documento,
Senador, como ji coloquei aqui anteriormente, ao chegar em minhas maos foi
engavetado, porque o seu contetido nao corresponde. Nao houve essa solicitacao. O que
houve aqui foi um desejo da pessoa gue me encaminhou isso. Ao ler ¢ tomar
conhecimento. engavetei, porque, como expliquei aqui anteriormente, tenho duas
residéncias, uma em Salvador...

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - V.S8% permite que eu o
interrompa’?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ciaro.

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - V.S% para saivaguardar o bom
nome do nosso colega Miguel Arraes. por que nao da o nome da pessoa que levou esse



documento? Nao seria interessante, porque, aif, V. §? salvaguardava o nome do Miguel
Arraes.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A pessoa que me
encaminhou isso é da nossa Organizacao. Como foi encontrado em minha casa, 0
responsavel sou eu, que me retrato perante o ilustre Deputado Miguel Arraes, que
considero um patriménio do nosso Pais. Duas mil desculpas ao Deputado Miguel

Arraes.

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - Finalmente, Sr. Presidente, vou
encerrar, porque creio que o St. Relator ja usou bem da palavra, os outros colegas que o
antecederam também o fizeram, outros terdo algumas perguntas a fazer.

Quero dizer a V. S? que fiquei perplexo com um fato: foi denunciado ao
Brasil, & Nacao, que a ODEBRECHT comandava um holding de empresas, € €u
esperava, ao examinar essa documentagao, encontrar documentos comprobatorios de
que a ODEBRECHT comandava um helding, certamente com documentos de outras
empresas. Ora, nao encontrei esses documentos.

V. §% acredita, entao, gue ha um parti pris, hd alguma indisposi¢ao para
com a ODEBRECHT neste instante”

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Considero que foi uma
coisa lastimavel, talvez o volume de documentos, a falta de conhecimento da
Organizagéo levaram a uma precipitacao. Talvez se tivesse sido convidado para prestar
algum esclarecimento, essa configuracao pudesse nao ter se deformado, porque a nossa
Organizagéo tem feito grandes coisas pelo nosso Pais.

Estamos pagando um Onus muito grande aqui € 14 fora. Isso interessa
muito a uma Empregiro, a uma Grand Lavor de Marseille, a uma Spimbatioli, a uma
Enterprise, a uma Scancas, da Suécia. Todas as empresas, hoje, que atuam, nao s6 na
América Latina, como na Africa, nos Estados Unidos, t€ém interesse em cortar o
crescimento da ODEBRECHT, porque nés investimos no mercado externo para
sobreviver, treinar recursos humanos e poder conviver com a recessao brasileira.

O que pedimos € que haja o reconhecimento, que nos ajudem a levar o
nome do Brasil para fora.

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - Dr. Reis, finailmente, eu s6 queria
acrescentar: V. S? com seus devaneios, cria um problema muito sério para este Pais.
Consegui, através de lentes, como disse, identificar quarenta nomes e varias siglas. Veja
V. §% que problemas criou quando nao explicou bem. Temos, por exemplo, TV, nao sei
o que € isso, JF, ML, PL, GULL-PT, por ai vai, ET, JF.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ilustre Senador, € a
minha privacidade, esses documentos sao rabiscos internos meus que vieram a publico,
nao sei com que intencao, entendo que nao contribui. Sou uma pessoa s€ria, honrada e
trabalhadora. A Organizacaio ODEBRECHT vem contribuindo com o nivel de emprego
e com um Brasil moderno. Nao merecemos isso que esta sendo feito. Lastimo e peco
desculpas, mais uma vez, a todos os politicos que estdo mencionados ou ...

O SR. FRANCISCO ROLLEMBERG - Entao, V. $* entendeu minha
pergunta anterior. Porque a minha preocupacao € que. em sendo uma holding, nao
tendo encontrado nada que imaginava, V. S? diz estar ocorrendo com a ODEBRECHT
nesse instante.

Finaimente. a dltima pergunta: V. S* pessoalmente, estd sendo
perseguido?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao tenho mania de
perseguicao, Senador. Agora. quem me conhece sabe que esse € um fato inusitado,
dificil de perceber gual ¢ a intensidade. o que houve reaimente. Fico estupetato que uma
pessoa que tem vinte € cinco anos fazendo engenharia...se se pedir o atestado aos



CREAs deste Brasil inteiro, de Santa Catarina até o Rio Grande do Norte, onde
executei obras, diretamente... Entao, ndo mereco o que esta sendo feito.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Concluiu?

O SR. NELSON TRAD - Sr. Presidente, V. Ex? permitiria formular uma
questao de ordem?

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Qual € o artigo? Qual € o
artigo do Regimento que V. Ex® gostaria...

O SR. NELSON TRAD - Preliminarmente, Sr. Presidente, eu pediria a V.
Ex® que me ajudasse na identificagdo do artigo, mesmo porque nao sou um computador
regimental. Mas V. Ex® me ajudaria, no sentido de apontar se estou ou nao andando nos
caminhos legais do Regimento. Trata-se de uma duvida a respeito da validade desta
audiéncia piiblica que estamos realizando, caso o depoente insista na afirmacao de que
os documentos que estamos hoje sustentando para validade dessa reuniao, nao foram
colhidos manu militari. V. Ex? evidentemente, explicou que a CPI nao tomou a
iniciativa de colhé-los, mas ficou de forma desconfortavel para todos nés a omissao. Ai €
que vai minha questao de ordem, para que a Mesa declame a Nacao a respeito da
validade dessa prova emprestada pela Policia Federal. Se ela, a prova, foi colhida
mediante mandado de busca e apreensado domiciliar - que reconheco traumatica pela
expressao profissional e social do ilustre depoente - por um despacho de um Ministrg do
Supremo Tribunal Federal, integro, sereno, equilibrado, o Ministro Moreira Alves. E do
conhecimento da nossa Comissao, este fato oficial, que esta prova emprestada tem
origem higida para que possibilite a identificagdo da idoneidade da nossa audi€ncia

nesta tarde?
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - O Art. 403 do Regimento do

Senado diz:

Art. 403 - Constituira questdo de ordem, suscitdvel em qualquer
fase da sessdo, pelo prazo de cinco minutos, qualquer duvida sobre
interpretacao ou aplicagao deste Regimento.

Art. 404 - A questao de ordem deve ser objetiva, indicar o
dispositivo regimental em que se baseia, referir-se a caso concreto
relacionado com a matéria tratada na ocasiao, nao podendo versar tese de
natureza doutrinaria ou especulativa.

E cabe a Mesa decidir a questao de ordem se nao houver quem a
contradite. Nao € o caso, me parece.

A CPI como Comissao Parlamentar de Inquérito significa, portanto, a sua
Mesa Diretora, nao havia tomado conhecimento desses fatos sendo depois que ele
ocorreu. A CPI nao teria nenhuma davida, também, de solicitar a autoridades oficiais se
fosse necessario o mandado de busca e apreensao. Tudo me leva a crer que se tratou de
uma delacdo, uma dentncia, que foi depois objeto por parte do delegado dessa
iniciativa.

A informacio precisa que tive, € portanto nao poderia poér em duvida,
partida do nobre Senador José Paulo Bisol. € que foi preterida pelo Ministro Moreira
Alves. Foi o Ministro do Supremo que determinou o mandado de busca € apreensao, o
que pode, entretanto. ser verificado depois,

O SR. NELSON TRAD - E o que nos basta para a tranqiilidade da

continuidade dos nossos trabalhos.
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Trangiilidade nossa. Pelo

menos eu acho gue nao vamos nos confundir aqui como uma Corte atrabiliaria que nao

E.
Agora. relativamente a pergunta do Senador Francisco Rollemberg. € que

achei importante nesse momento. Dr. Ailton. € a primeira que se diz aqui um nome



completo, que vem sempre para mim. Recebo sistematicamente, aqui, solicitagoes de
pessoas, cujos nomes foram de qualquer modo lancados, ao conhecimento da Nagao
brasileira, inclusive pela televisao, que se sentiram ofendidos, estao entrando com uma
acao contra a ODEBRECHT. No momento mesmo recebo uma comunicagao do nobre
Senador Teot6nio Vilela Filho, que diz que ajuizou contra a Construtora Norberto
Odebrecht perante a Justica do Distrito Federal, requerendo seja aquela empresa
notificada judicialmente, que serd processada criminalmente e respondera civilmente
pelos danos morais e materiais decorrentes do envolvimento do meu nome - que € o dele
- em documento apdcrifo encontrado entre a documentacao apreendida.

Esse aqui nao é o primeiro que chega. No episédio relacionado com o
nobre Deputado Miguel Arraes. Ele me fez uma carta, pedindo que eu informasse se, de
acordo com uma publicacao do Correio Braziliense, S. Ex? teria dito que teria pedido
essa contribuicdo. Entdao, S. Ex* me solicita, em uma carta, que informe se, nos
documentos apreendidos, dos quais s6 tive um conhecimento muito superficial, havia
alguma assinatura dele.

A resposta pura e simples de que nao ha assinatura nao era, do ponto de
vista do Presidente da CP], total. Eu teria de dizer que nao havia assinatura, mas havia
isso, que o nobre Senador Francisco Rollemberg leu ainda ha pouco.

V. S? poupou o seu funciondrio, dizendo que foi um funcionario seu, mas
isso ficou muito distinto de todos os outros casos. Enquanto nos outros ha uma
presuncéo de participacao, neste caso, se ja esta até mensurado o valor mensal que deve
ele ter para a sua campanha, esta perguntando com quanto a Norberto Odebrecht pode
contribuir. De maneira que se pode imaginar que s6 as desculpas que V. S® estd
apresentando aqui nao vao, naturalmente, livrar a empresa dessas agoes.

Agora, nao quero senao dizer que a mim cabe receber esse tipo de
protesto e dar, na medida do possivel, respostas. O Deputado Geddel Vieira Lima
também entrou com 2¢ao e jia me deu documentagdo sobre isso, € 0 Deputado Pedro
Irujo estd levantando a mao ali, dizendo que ja entrou também. Parece que ele nao

comunicou ao Deputado Osmaénio Pereira.
Entao, como V. S$? vé€ aqui, parece que ha uma unanimidade dos nomes

citados, porque foram, apenas presumidamente, pessoas que a propria companhia
poderia vir a ajudar. Esse € um ponto que quero deixar claro aqui.

Nao vamos fazer a diversificacao do nosso trabalho; vamos continuar e
dar a palavra ao Deputado Aloizio Mercadante.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Sr. Presidente, eu iniciaria a minha
argiiicdo, para tentar ganhar tempo, solicitando ao depoente que reconhecesse €sses
documentos que foram encontrados em sua residéncia.

Pediria ao secretario que os encaminhasse para que ele desse uma olhada,
porque vou remeter-me futuramente a esses documentos € gostaria de antecipar-me €
fazé-lo de uma vez so.

Todos esses documentos referem-se, em uma analise rapida, a contratos €
programas de que a ODEBRECHT participa. Efetivamente, quanto a veracidade, nao
tenho condicbes (de me posicionar. Sao documentos antigos. razao pela qual fica dificil
aprofundar-me. Apenas, preliminarmente, afianco que o que esta aqui tem referéncia

com nosso programa.

O SR. MARIO COVAS - Sr. Presidente, peco a palavra pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Tem a palavra o Senador
Mario Covas. )

O SR. MARIO COVAS - Sr. Presidente. eu queria saber quais sao 0s
documentos que o depoente esta reconhecendo como sendo dele.



O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Eu estava com a mesma

curiosidade.
O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Vou mencionar isso na minha

argliigao.

. Em primeiro lugar, Sr. Presidente, eu queria aqui, de pablico, protestar
contra a tentativa de desqualificar o Senador Jos€ Paulo Bisol, que teve uma atitude das
mais corajosas e respeitdveis de enfrentar essa estrutura poderosa, que € a
ODEBRECHT, ¢ esse cartel de grandes empreiteiras do Pais e trazer essa denuncia a

ublico.
3 Em segundo lugar, antes, portanto, da minha primeira questao, quero
dizer que o depoente se referiu a uma ata de uma reuniao em que grandes empresas
participaram dizendo que era uma audiéncia convocada pela Camara Brasileira da
Indastria da Construcéo a respeito da ponte Rio-Niterdi. Esta correto?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sim.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - O Presidente dessa entidade, Marcos
Santana, acabou de me telefonar e alegou que jamais convocou uma reuniao desta
natureza com essas entidades. O ex-presidente da entidade, Deputado Luis Roberto
Ponte, veio aqui a meu lado e disse-me também que jamais foi convocada uma reuniao
para desenvolver esse tipo de acordo institucional, além de que essa ata se encontra
entre as grandes empresas € ¢ um dos documentos que induzem a existéncia de um
cartel poderosissimo que controla pelo menos 70% das verbas da construgao civil no
Brasil.

Dito isto, passo a minha primeira pergunta.

De uma leitura preliminar, rapida, constata-se que a ODEBRECHT
montou uma estrutura complexa, absolutamente competente € poderosa no sentido de
acompanhar todos os passos, etapas e procedimentos do processo de elaboragéo de
liberacdo e de definicao do Orgamento. V. S? € o principal responsavel por essa

estrutura dentro da empresa. Estou correto?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Durante os dois dltimos

anos, sou o responsavel. Antes nao tinhamos estrutura para isso.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Nessa planilha apresentada por V. S?,
h4 uma estimativa de apoio de campanha para o préximo ano, em que diz: relator-geral,
19 bilhoes de cruzeiros - 2,37%; relator-geral, 17 bilhdes de cruzeiros - 2,65%; relator-
geral, 19 bilhoes de cruzeiros - 2,87%; relator-geral, 4,6 bilhoes de cruzeiros - 2,73%;
relator-geral, 23,5 bilhdes de cruzeiros - 1,95%; relator-geral, 10,492 bilhoes de cruzeiros
- 2,21%; relator-geral, 13,430 bilhoes de cruzeiros - 2,83%; relator-geral - 3%; e assim

segue.

relator-geral?

A minha pergunta a V. S? € a seguinte: quanto custa a campanha do

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado Aloizio
Mercadante, vou reafirmar. Eu pediria ao Presidente da Mesa para nao repetir, ja que
falei vérias vezes sobre esse assunto, € para mim esta sendo extremamente cansativo.

Nio ha uma correlacao com o percentual € a proposi¢io futura de ajuste
de campanha nessa dimensao que esta colocada. Expliquei anteriormente.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - V. §* disse que esses calculos se
referiam a uma avaliacao unilateral, portanto, nao os responsabilizou pelo recebimento
em relacdo a campanha do proximo ano. Mas o senhor disse que era uma estimativa de
apoio de campanha. E mais: o senhor disse que a empresa ja tinha designado 12 bilhoes
de ddlares para financiamento de campanha do ano que vem. Estou ou nao correto?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu cologuei aqui que eu
desenvolvi estudos de proposicao de carater pessoal. a ser encaminhado para apreciacao



da empresa, incompleto, que nao tem aprovagdo da mesma. E que os interlocutores, as
pessoas ai constantes nao tém conhecimento.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Sr. Presidente, como relator,
peco a palavra para um esclarecimento. Qual a data do papel? E relator-geral de qué?
Porque pode ser do Or¢camento, de Comissédo de Or¢amento...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - No caso, todos sao relatores parciais
do Orgamento, o que da a entender...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Nao. Digo o geral, ai.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - E relator-geral do Orcamento. E aqui
¢ o Orcamento de 1993.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Coloquei essa posi¢do
desde o inicio como uma simbologia. Porque se eu fizesse a correlacdo estarei
cometendo um...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Evidente. Mas em relacao a 1991, que
¢ um documento que V. S? leu, portanto, nao € uma "intengao de", € passado. O titulo
diz: Estratégia para a condugdo do Orcamento-Geral da Unido de 1991. Resumo da
evolucédo dos recursos de interesse da Consultora Norberto Odebrecht no Or¢amento-

Geral de 1991...
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, desconhego

esse documento.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - V. §? acabou de ler.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Acabei de dizer que tem
citacdes que correspondem a construtora. Mas este documento eu nao cuidava em 1991,
e ressaltei que néo cuidava. Entao, néo tenho condiges de fazer qualquer tipo de alusao
a uma coisa...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Mas V. S? ha de reconhecer comigo o
seguinte: "agoes a serem desenvolvidas para reverter as indisponibilidades"”, que € vossa
responsabilidade da empresa. Estd escrito: "Elaboracido de justificativa técnicas. GC,
SDS, S e outras. V. S? esclareceu as siglas no inicio desse depoimento com toda a
seguranca. Peco agora a mesma seguranca para reconhecer.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Estou disposto a ajudé-
lo na discussao do documento, embora reitero que em 1991 nao estava cuidando desse
assunto.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Perfeito. Quem cuidava?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao tinhamos uma
estrutura montada...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Como "nao tinhamos"? Se aqui diz:
"escolha das obras prioritarias..; resumo das justificativas; identificacdo de
Parlamentares com envolvimento na regiao; orientacao dos Parlamentares sobre
justificativas técnicas. V. S® tem um documento passo a passo, data a data de como
influenciar no Orcamento. Na introduc2o diz o seguinte: "Prioridades solicitadas ao
Relator Jodo Alves: 186 milhdes de dblares. Sabe quanto da 3% disso aqui? 6 milhoes de
ddlares. Os recursos do Sr. Joao Alves vinham da Loteria Esportiva ou desse tipo de
propina que era pago ao relator-geral?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, V. Ex? € um
homem inteligente e respeitado no meio politico € empresarial, € tem uma
responsabilidade muito grande com este Pais...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Exatamente por isso estou fazendo

€ssa pergunta.



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Perfeito. Nao vamos
fazer alusdo a dotagOes. Primeiro, ndo sei se isso foi realidade e desconheco o
documento, embora esteja disposto a...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Aqui estd o resumo da evolugao dos
recursos de interesse da Construtora ODEBRECHT.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Estou dizendo que nao
conhego o documento. Data de 1991, e estou disposto a debaté-lo com V. Ex*

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Perfeito.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - No entanto, quero
ressaltar que nao sei se esses nimeros.. porque quando falamos em numeros...eu
gostaria depois de ter a oportunidade para dar algumas contribui¢cOes sobre obras, custos
de obra, sobre a famosa palavra superfaturamento. Eu gostaria, em algum momento,
que me dessem a oportunidade de eu falar alguma coisa se for do interesse da Comissao
saber.

Quando falamos em ndmeros, criamos um processo que deixa todo o
mundo assustado. Quero dar um dado para o Deputado, que a minha experiéncia em
lidar com o processo de apoiar a gestdo dos nossos contratos na viabilizacao de recursos,
para que nao paralisem, vou dar um dado ao Sr. Deputado: um or¢amento feito no mes
de abril, em cruzeiros, transforma-se em délar; quando chega no final do ano, em que se
discute a inflagdo do ano seguinte, chega-se a um tipo de multiplicador. E a discussao
entre 0 Orcamento e o Poder Executivo. Durante o transcurso do ano, esse famoso
or¢amento de que todos falamos muito € o volume de ingresso real, que corresponde
mais ou menos, na sua totalidade, a 8%. Desses 8% de investimento, 0 que se estéd
investindo em obras na realidade, nesses famosos orgamentos, € 8% de um volume que
chega... Vamos considerar um volume de investimentos na faixa de 8 a 10 bilhGes de
délares. E 8% o volume de investimentos que o nosso Pais esta tendo. Por isso, estamos
cheios de obras inacabadas. Mas essa € outra questao.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Exatamente. V. S* falou muito de
outra questdo, mas nao da pergunta. Peco inclusive que desconte o tempo, Sr.
Presidente, porque ndo houve uma resposta objetiva. Peguei os célculos do Relator
Geral para o ano que vem. Inclusive, existe um documento entre os documentos
apreendidos que menciona 3% para cada emenda do Relator Geral. Aventei que se
tratava de um documento do ano de 1991, em que o Relator Jodo Alves - cuja
movimentac¢ao bancéria € da ordem de 32 milhoes de ddlares, retirando, evidentemente,
empregadas domésticas e outras contas conexas - disse que 0s seus recursos vinham da
sua boa sorte na Loteria Esportiva. No entanto, verificamos que ele gasta mais do que
arrecada na Loteria. Dai por que a questdo para esta CPI é de onde vém os recursos do
Deputado Jodo Alves? Estou chegando a conclusao de que uma parcela significativa de
seus recursos - na2o usada para campanha, porque estd incorporada ao seu patrimoénio,
na sua conta bancaria e nas aplicacoes - veio exatamente desse esforco que fez em
atender a4 Construtora Norberto Odebrecht que lhe solicitou - esta escrito, aqui,
"solicitadas ao Relator" - 186 milhoes de ddlares. Quer mais? Quarenta e seis milhoes de
délares dos relatores parciais; sao mais de 200 milhoes de dolares. O que € mais
importante, Sr. Presidente, para esta comissao e para o pais discutir? Que 268 milhoes
de ddlares nao foram colocados nesta Casa. Eles vieram ja do Poder Executivo para os
interesses da Construtora Norberto Odebrecht. E essa € uma discussao que também
temos que fazer porque € o outro lado da minha argiiicao. Eu deixaria...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - V. Ex* me permite,
Deputado? ‘
O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Pois nao.



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao vamos ser injustos.
Tecnicamente...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Injustos com quem?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Com a formagao de

uma opiniao sobre nimeros.
O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Mas os nimeros nao sao meus. Sao da

ODEBRECHT.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao sao. V. Ex* tem

que pegar, me permita, eu...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - O or¢amento autorizativo. Concordo
com V. S2,

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - V. Ex® me permita. Vou
fazer um trabalho a pedido do Deputado Roberto Rollemberg, em que esses numeros

oderao...
4 O SR. ALOIZIO MERCADANTE - ...ser menores. Concordo com V. S,
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Serao extremamente
desse tamanho. Para o nivel de desgaste que estamos tendo com tudo isso, ndo ha
nenhum interesse da Organizagao. A ODEBRECHT néo sobrevive com o problema
or¢amentario da Uniao...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - V. S? h4 de concordar que, de 1989
para c4, uma das empreiteiras que cresceu a participagao relativa dentro do Orcamento
¢ a ODEBRECHT. Gragas ao trabalho de V. S® e de outros competentes técnicos nessa
estrutura que conseguiram ter influéncia dentro do Estado brasileiro e dentro do
Congresso Nacional para colocar os seus recursos. Concordo que, como se trata de uma
verba autorizativa, parte dela nao foi liberada. Mas vamos entdo aos outros nimeros.
Vamos dar prosseguimento ou meu tempo se encerrara.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Seria oportuno lembrar que,
quando o depoente deu a resposta, fez um gesto em relagao ao valor. E quando isso for
reproduzido na taquigrafia, ficard um entendimento exatamente contrario do que o...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Porque o total aprovado pela
Construtora Norberto Odebrecht, no orcamento autorizativo, é de apenas 626 milhoes
de doblares.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Pequeno o valor. )

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - E. Apenas 626 milhoes de ddlares. E
evidente que o orgamento liberado e executado é menos, a metade. No orcamento geral
é a metade. Pela competente estrutura desta empresa - vou demonstrar agora - dentro
do Estado brasileiro, acho que é mais da metade. De qualquer forma, podemos depois
avaliar.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, chegamos no
passado a ter realmente consenso para discutir processo de lei de licitacoes. Eu
pessoalmente nao, mas tenho V. Ex? como um homem do futuro deste Pais. Entao, eu
gostaria de, oportunamente, poder debater tecnicamente, discutindo essa documentagao
com maior profundidade. trocar experiéncias.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Naquela ocasizo, a ODEBRECHT
veio me procurar para defender em plendrio a aprovacéo do seguro-garantia, Com 15% -
V. S? sabe disso -, € 0 meu voto no plenario foi "nao", porque era mais uma manobra das
grandes empreiteiras para criar um cartel nas obras de grande vulto. Era um
Instrumento de uma barreira a entrada, que € mais de 10% do valor das obras. E
conseguiram, inclusive. muitos votos no plenario. mas o meu e o do meu Partido V. 88

nao teve.



E agora vamos continuar o trabalho, passando sobre leis de licitacao,

porque a resposta ja foi dada.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Oportunamente, eu
gostaria de voltar a discutir 0 assunto com V. Ex®.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Dos 15%?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Da alimentagao, do
seguro-garantia. Entramos com dez obras contratadas nos Estados Unidos, em
competi¢ao, a nossa Organizacao.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - N6s perdemos, o Governo vetou € ja
encaminhamos um projeto de lei junto com os Deputados Luiz Saloméao, Luis Roberto
Ponte e Paulo, do PTB, para 5% o seguro-garantia, que € o que vai moralizar e valorizar

0 emprego.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Acho que alimentagao €

um direito...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Vamos seguir. Eu tive uma
experiéncia pessoal da tentativa de envolvimento do cartel na lei de licitagoes. De
qualquer forma, vamos continuar, voltando ao nosso ponto.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A unica empresa que
nao (ininteligivel) isso foi a ODEBRECHT, as outras nao.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - E. Vemos que a divisao de trabalho €

muito bem feita.
V. Ex? aqui diz o seguinte: "Pontos criticos - analise CNOB." O que € B?

Estrutura B?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - CNO nacional.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Brasil? }

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E. Brasil.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Aqui tem: analise da fonte de
recursos, Caixa Economica Federal, realizada de janeiro a setembro, 70 milhoes de
dolares; tendéncia outubro/dezembro, 19; total, s na Caixa Econ6mica Federal, 90
milhdes de délares; novas contratagdes outubro/dezembro - 940, 91 milhoes de dolares;
previsdo de ingressos para 1992, 80 milhoes de ddlares; pontos criticos - hd o seguinte
comentério: prioridades, fidelidade dos clientes com o programa da Construtora
Norberto Odebrecht; estratégia de atuagdo: apoio politico de campanha, ou seja, o
apoio politico de campanha sempre aparece vinculado ao programa estratégico da
Construtora Norberto Odebrecht, de um lado, e, do outro, a colocagao de emendas no
Orcamento ou sobretudo o Relator parcial ou o Relator-Geral. Ha um terceiro que
aparece em outra documentagao, que ¢ a liberacéo de recursos das dividas contraidas
pelo Poder Piblico.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Infelizmente, eu nao
posso assumir essa condicao como o ilustre Deputado coloca, porque isso nao pode ser
generalizado, nobre Deputado. Temos um respeito muito grande pelos Parlamentares €
esse respeito é mutuo, porque a Organizagao nao € essa figura deformada que esta
querendo colocar a nivel pablico. Tenho certeza de que essa posicao sera revista € nos
colocamos & disposicao para colaborar no processo de discussao disso.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Sr. Presidente e Sr. Relator. eu pediria
a atencdo para esse paragrafo do Item 2 de um dos documentos, que € sobre Metas e
Técnicas Economicas e Financeiras do PA/91. Programa de Agao/91, Filosofia e
Estratégia de Atuacao.

Vou ler literalmente:

"Foram desenvolvidas acdes no sentido de ocuparmos €spacos,

intimidade, para total dominio das diretrizes estabelecidas pelos Orgaos



nos programas de contratacao e desembolso da Caixa Econ6mica Federal

€ Ministério da Acao Social."

Repito: total dominio das diretrizes estabelecidas pelos Grgaos, dos
programas de contratagao e desembolso da Caixa Econdmica Federal e Ministério da

Acao Social.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, qual é a
data?

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - 1991. Programa de Acao de 1991.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O que V. Ex? quer saber
de mim sobre isso, da Organizagao?

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Nio, ndo quero saber. Temos uma
vasta documentacao. Tenho exemplos aqui do total do negdcio.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Mas V. Ex® esta lendo
com a conotagao e com uma interpretagio unilateral. Podemos ler qualquer documento
e utilizarmos...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Vamos pegar os dados? Vamos pegar
alguns dados, entao.

Recursos junto a2 Caixa Economica Federal - Contratacao prevista, 140
milhoes de BTNs. Realizado: 234 milhdes de BTNs. Foi mais do que foi contratado.
Liberacgao: previsto, US$ 119 milhoes; realizado, US$ 90 milhoes. No caso da inflacéo, €
menos. Mas sdo US$ 90 milhoes liberados.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu confirmo os
numeros e desafio que possa ser feita uma avaliagdo dos volumes de servicos de todas as
obras que deram decorréncia a isso. Porque - veja bem, Deputado - nao sio os
Odebrechts, € outra... Olha, nimero é um negdcio assombroso, no tempo € no espago;
namero € um negécio complicado. E projecoes de recebimentos tém que estar...
Empresa nao recebe dinheiro direto, empresa recebe contra uma prestagao de servigo.
V. Ex® jamais vai encontrar, na nossa organizagao, recebimentos, seja do setor privado,
publico, estadual ou federal, que nao corresponda a um servigo efetivamente realizado.
E se recebemos esses recursos, Deputado, lhe asseguro que foram atestados, tém as
medigoes, os clientes aprovaram e foi feita a prestacio de contas.

Eu gostaria de frisar: sao numeros. E um problema, reaimente, de
competéncia da nossa organizacio. Agora, o fato de ser competente nao significa que
ele deva ser punido. Ele deve ser incentivado. Agora, se isso dai redundasse em nao
fazer a obra, em néo procurar contribuir com o desenvolvimento, ai sim, eu estaria do
seu lado.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - V. S? est4 dizendo que para todo
trabalho, todo recebimento, a empresa Norberto Odebrecht exige uma contraprestacao
de servigo!?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nio, nés executamos.
Infelizmente, nds executamos primeiro, bancamos o processo inflacionario, que é uma
das questoes sobre que eu acho que deve ser feito um f6rum permanente de debates.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Portanto, imagino que também todo
pagamento feito pela Norberto Odebrecht exija uma prestacao de servico para quem

pagou.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nio, ai é uma
interpretacao do Deputado. O que eu cologuei € que os servicos que nds recebemos sao

decorrentes de faturas...
O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Ha varias auditorias no Tribunal de

Contas da Uniao para serem analisadas quanto a isso. Ontem. inclusive. nés pudemos
verificar. toda a populacao brasileira. num programa da Globo. a noite. o Fantastico, o



superfaturamento de obras, de responsabilidade dessa empresa, na regido Nordeste,
sobretudo ligadas ao DNOCS. Portanto, nés vamos analisar; a CPL...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, V. Ex® me
dé uma oportunidade, me permita...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Néo, meu tempo vai se esgotar, € eu

nao tenho condicoes.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - V. Ex? falou em

superfaturamento e eu queria discutir...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Nés vamos ter tempo para discutir
isso ao avaliar as obras todas, que € outra parte. Aqui, 0 que me interessa em relagao a
V. §2 e a esta CPI € a sua responsabilidade dentro da empresa. V. S? diz que nao tem
competéncia para defender toda a empresa. Portanto, faca sobre aquilo que € de sua
responsabilidade, que é o que nos interessa. Ou seja, essa estrutura de politica
institucional enraizada dentro do Estado brasileiro, sobretudo em alguns érgaos-chave
que liberam dinheiro para as grandes empreiteiras.

Aqui, eu quero citar um exemplo concreto disso. Estou aqui com um
inquérito policial, coordenado pelo Delegado Paulo Lacerda, do caso PC, e que tem uma
relacao direta com o que nds estamos discutindo e eu queria demonstrar.

Nos temos aqui varios cheques da Construtora Norberto Odebrecht para
empresas de Paulo César Farias, que forneceram notas frias. Aqui, inclusive, a conclusao
¢ a seguinte:

"Assim sendo, face aos veementes indicios de que o referido nas
notas fiscais constitui documentacao ideologicamente falsa, devera se
proceder, mediante procedimento fiscal, a andlise dos elementos
disponiveis junto as empresas beneficidrias da nota fiscal simulada, com
vista a glosa de valores devidamente apropriados, etc".

E aqui ha varios cheques da Norberto Odebrecht. Um cheque de setenta e
sete milhoes e seiscentos mil cruzeiros, de 10/9/90; um cheque de trinta e oito milhoes,
quatrocentos e noventa e nove mil cruzeiros novos, de 24/8/90; as notas fiscais todas para

a EPC e para a Mundial Aerotaxi.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, esse

assunto...
O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Deixe-me concluir. V. S? ja vai ter o

tempo para responder.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Acho que esse assunto

eu desconheco.
O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Em 92 V. $? ji estava nessa

responsabilidade?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esse assunto que 0
ilustre Deputado colocou ai nao € de meu conhecimento. Eu nao trato desse assunto.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Eu sei. Sei que quando V.S? vem para
argiliicdo, vem muito preparado. NOs encontramos na sua casa setenta perguntas e
respostas para o Caso Magri. Antes de ir para uma audiéncia, V. S esta totalmente
preparado. Mas como isso aqui € de responsabilidade de V. S* dentro da empresa, eu
gostaria de perguntar. Quem sabe V. S* poderia...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Permita-me. Deputado.
V. Ex? ndo pode dizer o que € de responsabilidade minha dentro de minha organizagao.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - V. §? nao € o Diretor de Planejamento
Estratégico Institucional? Diretor?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Minhas funcoes foram
lidas no inicio aqui. e esse assunto nao diz respeito a minha pessoa. Eu pediria a V. Ex?...



O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Mas V. Ex* disse aqui que a sua
responsabilidade como tio ou como pai da estrutura era impedir a paralisagao das
liberacoes de verba.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Impedir a paralisagao...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - A paralisacdo das liberacoes de verba,
a divida contraida, o que € uma verdade, € que o Estado nao paga muitas vezes € que
gera toda essa deformagio que estamos analisando. Uma das responsabilidades de V.
Ex?, o que disse literalmente, era impedir a paralisacao.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, nao sei...

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Correto ou ndo?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Trabalhamos em um
sistema descentralizado. A estrutura organizacional da ODEBRECHT foi encaminhada.
Apéio as solicitagdes dos nossos contratos em funcéo dos compromissos dele com 0s
clientes. Nao sou um homem de linha. Sou um homem de apoio. E diferente.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Mas V. Ex? poderia responder-me o
seguinte: sao dois milhoes e setecentos mil délares, dez cheques tornecidos.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Desconheco esse

assunto. V. Ex® ndo pode...
O SR. ALOIZIO MERCADANTE - V. §? nao sabe 0 que vou perguntar

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Mas V. Ex® esta
tratando de um assunto que nao conhego.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Sei que V. S§? ndo quer discutir o
inquérito do PC, mas quero fazer uma pergunta concreta. No dia 03/02/92, houve um
cheque de cento e vinte e um milhdes, quarenta e trés mil e quatrocentos cruzeiros para
a Mundial Aerotéxi Ltda. No dia 19/02, portanto, duas semanas apds, foi liberada uma
parcela de desembolso pelo Comité de Financiamento & Exportagdo, na sua sétima
reunido, para uma exportagdo para Angola, da Construtora Norberto Odebrecht e
Furnas, num consdrcio, no valor de sessenta e oito milhdes de ddlares.

Entao, Sr. Presidente, Sr. Relator, o que verificamos com esse processo?
Que esse competente enraizamento na Caixa Econ6mica Federal, que domina todos os
dominios dos programas de diretrizes na liberacao de recursos, € feito por meio desse
tipo de procedimento. Quer dizer, assim como se financia a campanha aqui, ha
funcionério piblico ou empresas de intermediacéo de interesses dentro do Estado, como
era o caso do Sr. Paulo César Farias, recebendo parte dos recursos que a construtora
libera para poder liberar o seu financiamento?

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Deputado, peco que conclua,
porque, com todos os descontos, ja passamos até a responder.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Como se liberam os recursos? Como
se orientam as diretrizes que controlam o Estado?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Permita-me colocar
duas coisas, Deputado: primeiro, nao tenho nenhuma correlagao com esse assunto de
Angola de liberagao dessa questao. Quanto a questdo da Caixa Economica, eu gostaria
de dizer ao Deputado o seguinte:

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Quem ¢ o responsavel por essa area
na ODEBRECHT? V. S# poderia responder. Se nao é V. §2, quem € o responsavel?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Permita-me o seguinte:
o responsavel pelo processo de seguimento na Caixa Economica chama-se 0s contratos,
empresas _estaduais de agua e de saneamento. Quem recebe o dinheiro nao € a
ODEBRECHT. Nenhuma empresa recebe direto da Caixa Econdmica. V. Ex* tem que
responsabilizar os Estados. para checar dentro dos Estados se 0s servicos do...

ainda.



O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Esta certo, mas vi centenas de oficios
de governadores € de deputados e orientagoes de V. S%, pedindo para pressionar para
liberar recursos.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao € normal que a
populacéo brasileira receba agua, Deputado?

O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - Sr. Presidente, peco a palavra
como Relator.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Veja bem, volto aquela
questdo: V. Ex® é um homem extremamente inteligente e suas colocagdes tém uma
repercussao muito grande.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - V. §? também € muito inteligente, por
toda essa estrutura por que € responsavel.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Nao sei se a troca de
amabilidades esta ajudando. (ininteligivel) Peco a compreensao do resto do Plenario.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Sr. Presidente, peco a palavra,
porque esse assunto € da maior importancia. Inclusive V. Ex* assinou hoje a tarde um
oficio para o Presidente Itamar Franco, pedindo exatamente informacOes na area da
Caixa Econ6mica, na area do saneamento, na area da habitacdo popular, € eu nao
gostaria de deixar passar esta oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Certo.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Eu s0 queria concluir, Sr. Presidente e
Sr. Relator, dizendo o seguinte: € evidente que quando a Construtora Norberto
Odebrecht trabalha com o setor privado, os valores das obras sdo outros. Nao €
necessaria essa estrutura poderosissima de corrupgdo, quer dizer, na contraface do
Estado existe uma das mais poderosas estruturas de acompanhamento do Orgamento
que jamais essa Comissao do Orcamento chegou a 10% das informacoes, do rigor e da
consisténcia dessas informacoes. Agora, esta CPI vai ter que propor uma reforma do
Estado, medidas profundas e modificacoes, € mais, temos o desafio de entrar dentro da
Caixa Econ6mica Federal, do Ministério da Agao Social e do DNER.

Quero concluir dizendo o seguinte: se bem que na opiniao publica o que
importa é o Congresso Nacional, o Congresso Nacional nao tem responsabilidade por
um terco dos recursos que a Construtora Norberto Odebrecht coloca e libera dentro do
Orcamento. Portanto, temos que entrar no Executivo € ver a outra ponta desse esquema
que comecga e termina dentro do Executivo.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - Sr. Presidente, peco a palavra
como relator.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Pois néo.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Como eu disse, V. Ex® enviou a
Presidéncia da Republica, hoje, um oficio da maior importancia, solicitando dados de
1989 para ca, exatamente nessas areas - de financiamentos da Caixa Econdmica
inclusive. Entdo, eu queria aproveitar, enquanto nao vém os dados solicitados ao
Planalto, para indagar do Dr. Ailton o seguinte: certamente, pelo que vi, a Construtora
Norberto Odebrecht nao é um cliente da Caixa Econ6mica, nao toma dinheiro

emprestado a Caixa Econdmica, certo?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Perfeito. A Caixa
Econémica financia diretamente construtores e€...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Certo. Perfeito. Entao. tudo que
ela recebe da Caixa Econémica é em funcdo de prestacao de servicos a municipios
maiores, a estados e a propria Unido. Queria saber o seguinte: quais s20 as areas em que
primordialmente a ODEBRECHT atuou nesses ultimos quatro anos (estradas,
saneamento. habitacao popuiar. barragens)? Quais foram os segmentos?



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ilustre Relator, eu ndao
tenho assim de cabega, mas poderia informar mais ou menos que a nossa participagao
no setor rodoviario, nos ultimos quatro anos, € muito pequena, 2 ou 3%, talvez, do nosso
faturamento. Na area de saneamento, assim como houve em 1990, este ano vai ter 15,
porque os financiamentos acabaram. Entéo, na area de saneamento, cerca de 8 ou 10%;
na area de energia, também cerca de uns 10%.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - V. S? poderia me informar se
nessa atividade houve consorciamento com outras empresas?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Temos alguns
consodrcios inclusive em alguns Estados e em licitagoes...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - E em Pernambuco, V. S? sabe
que tem 14 o Projeto Nassau € também participacao na construcao de alguns trechos de
estradas pelo DNER. Eu pergunto: a Odebrecht trabalha sozinha em Pernambuco ou se
associou, quer na area de estradas, quer no Projeto Nassau, a outras empresas, outras
empreiteiras e quais?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao tenho esse
conhecimento. Sei que no Projeto Nassau estamos s6 €, nos outros programas, €u teria
que pedir as informacoes ao Diretor Regional. De cabeca, nao sei.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Com a palavra o nobre

Deputado Pedro Pavao. 3
O SR. PEDRO PAVAO - Sr. Presidente, antes de inquirir o Dr. Ailton,

perguntaria se as primeiras perguntas feitas pelo Deputado Aloizio Mercadante constam
naquele relatério primario do Senador José Paulo Bisol, nos documentos referentes? E
se consta o numero das paginas?

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Deputado Aloizio Mercadante
poderia responder?

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Sr. Presidente, parte da
documentacdo consta. A outra parte, a Presidéncia nomeou uma diligéncia composta
por mim, o Senador Francisco Rollemberg € o Deputado Moroni Torgan,
encaminhamos, na sexta-feira, toda documentagao para o Relator e para o Presidente.
As informagbes que o Relator nao se utilizou, na sua argiiicao, o Senador Rollemberg
utilizou parcialmente, eu utilizei parcialmente e tenho certeza de que o Deputado
Moroni fard o mesmo, para tentar aproveitar dados que tivemos muito pouco tempo
para poder processar. Hoje, ficamos praticamente toda manha tentando preparar e

complementar a intervencao.
Alguns documentos nao sao do conhecimento de todos os parlamentares,

mas € da Mesa, do Relator e da diligéncia que foi tomada para esse trabalho especifico.
O SR. PEDRO PAVAO - Eu nao posso estar satisfeito, € 16gico, porque eu
faco parte também da Comissao de Patrimoénio Fiscal € nao tenho conhecimento desses

documentos. E acredito que outros parlamentares também.
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Mas essa matéria, Deputado...

O SR. PEDRO PAVAO - Apenas a pergunta...
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Nao, mas nao pode ficar sem

também o direito de uma réplica. Essa matéria, em primeiro lugar. nao € pertinente a
Subcomissao de Patrimonio. Foi em conseqiiéncia dessa primeira diligéncia feita, que se

fez a segunda € a terceira.

Ainda hoje, pela manha. estavam sendo ouvidos pelos trés Parlamentares
os disquetes; sao 68 disquetes. e nao dava tempo de informar a todos.

O SR. PEDRO PAVAO - Sao 84 disquetes.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Sao 84 disquetes. Agora, eu
mesmo Nao conheco. Era preciso aproveitar para se fazer perguntas.



O SR. PEDRO PAVAO - Apenas cabia, naturalmente,...

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - V. Ex® nao estd sendo
marginalizado. As informaco6es chegarao todas a V. Ex.

O SR. PEDRO PAVAO - Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - E melhor V. Ex®. contar o seu
tempo a partir de agora.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Sr. Presidente, eu gostaria apenas de
informar ao Deputado Pedro Pavao que o relatério do Senador José Paulo Bisol, no
qual eu ajudei e sobre o qual tenho co-responsabilidade quanto as suas virtudes e aos
seus defeitos, corresponde a apenas cinco caixas de documentacao. Mais dez caixas de
documentos... _

O SR. PEDRO PAVAO - Eu apenas perguntei se fazia parte do processo.

O SR. ALOIZIO MERCADANTE - Mais dez caixas estao sendo
levantadas; sdo 84 disquetes, 45 megabytes, e alguns documentos que estao ai € que
foram entregues 2 Mesa nao correspondem nem a 10% da documentagio que 14 esta.
Essa argiiicao, num certo sentido, € prematura, € ainda vamos ter muita informagao
sobre os documentos. o

O SR. PEDRO PAVAO - Estou satisfeito. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Deputado, a partir deste
momento comega o tempo de V. Ex?.

O SR. PEDRO PAVAO - Eu gostaria de perguntar ao ilustre depoente, Dr.
Ailton Reis - que é uma pessoa inteligente, j4 demonstrou tudo isso - se poderia
memorizar o porqué da criagido da CPI que investiga a Comissdo de Orgamento? V. §?
se lembra do fato que levou a criagido da CPI?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Tomei conhecimento
através da imprensa, e todos nds, no Brasil inteiro, temos lido bastante sobre esse
assunto.

O SR. PEDRO PAVAO - Entao, V. S2 tem conhecimento natural de que a
dentncia do Sr. José Carlos Alves dos Santos prende-se a dois esquemas dentro da
Comissao de Orcamento: um, dentro das subvengoes sociais, € o outro, que relaciona
diretamente o Parlamentar ou, mais diretamente, aqueles que faziam parte da Comissao
de Orcamento, para com as empreiteiras.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Perfeito.

O SR. PEDRO PAVAO - Qual seria o grau de gravidade ou de
credibilidade que V. S? poderia dar a essa dentncia do Sr. José Carlos Alves dos Santos,
a partir da qual foi criada a CPI do Orcamento e que € pertinente, naturaimente, ao
envolvimento das empreiteiras para com os Parlamentares?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, nao tenho
condigoes de fazer uma avalia¢do desse tipo, a ndo ser achar que deve ser feito tudo, € a
reformulagao do Estado brasileiro, porque tudo isso que estd ai € decorrente de um
modelo. Por que as obras no Brasil saem caras? Porque o Estado € inadimplente, porque
ninguém cumpre com compromissos, porque ha uma desordem. O mais importante que
se pode obter ¢ uma rearrumacao do modelo brasileiro, ou seja, € avangar com a
privatizacao, se nao esses problemas todos ocorrerao.

Entdo, dentro do que V. Ex® me pediu para opinar, nao tenho
profundidade para me manifestar. Apenas eu gostaria de dizer que achamos muito
positivos, nao temos nenhuma ressalva contra os trabalhos da Comisséo, estamos
dispostos a colaborar com ela. A nossa empresa € competente, trabalhamos com
produtividade e podemos dar grandes contribui¢oes. desde que nao haja...

O SR. PEDRO PAVAO - Naturalmente a opinido publica 14 fora nao tem
essa consideracio que V. S* tem. Foram apreendidos documentos em sua residéncia que



o senhor contesta, o senhor assume a paternidade dele, eu digo, ndo é da empresa, sao
rascunhos que o senhor fez. Na realidade, o que se traz a piblico, 0 que se traz a todos
que estao presenciando a sua inquiri¢do € que as obras sio superfaturadas, que existiu,
naturalmente, o favorecimento por parte dos Parlamentares, da Comissdo de
Orcamento, que houve facilidade dentro do Executivo para que essas obras, 0s recursos
fossem liberados ao ponto de V. S? acrescentar valores.

O mais triste de tudo isso € que, sem citar nome de Parlamentares, pois V.
S? ja assumiu esta paternidade e ndo adianta querermos consertar, V. S? ja assumiu a
paternidade que € sua id€ia, pelo menos a idéia de se criar aquele fato, mas a opiniao
publica, que 1€ jornal, que v€ televisao e ouve o radio, nao tem essa mesma concepgao €
formacao, portanto, estamos aqui tentando subtrair, tirar de V. S? aquilo que estamos
procurando de todos os depoentes.

Ja tivemos depoentes que ganharam na loteria, depoentes muito
importantes relacionados com os nimeros aplicados em seus papéis. Tivemos depoentes
que disseram que a sobra dos recursos, ou seja, a movimentacio financeira das suas
contas prende-se ao fato de ajuda financeira, ajuda natural gue vieram através de
contribui¢des de empresarios, de empreiteiras, por que nao dizer’

Entao, ja ficou caracterizado, ja houve, por parte desses Parlamentares,
uma grande contribuicao quando disseram que a sobra de recursos de campanha, doado
pelas empresas, € que fizeram com que suas contas se avolumassem. Ji4 houve uma
contra-informacéo dessa que V. S? estd nos dando. Lamentavelmente V. S2 nao trouxe
nenhum subsidio.

Por exemplo, o Dr. Cecilio, da C. R. Almeida, que dcpés aqui na
Comissao de Subvengdes, foi claro e transparente: as empreiteiras ajudam; "dou o que é
meu". Ele assumiu a paternidade de ter contribuido com candidatos e até com o
Presidente; isso € muito importante para nés. Néo é justo que a ODEBRECHT também
nao tenha feito e nao fara isso. Na verdade, V. S? nao nos deixa contente e, mais do que
isso, a opinido publica continuard ainda mal informada, pois todos aqueles que tém
conhecimento sentam ai € procuram nao contribuir, lamentavelmente.

Pergunto: a ODEBRECHT mantém algum cofre, em algum banco da
cidade, alugado, de Brasilia?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao, inclusive disseram
que em minha casa tinha um cofre, também.

- O SR. PEDRO PAVAO - Pergunto em nome da empreiteira ou em nome
de V. §%!

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nio. Nenhum cofre.

O SR. PEDRO PAVAO - No Banco Itat?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nio, que eu tenha
conhecimento nio. )

O SR. PEDRO PAVAO - V. §* estd sob juramento. Est4 sendo gravado
apenas esta pergunta; V. S? alega que nao tem conhecimento e que a empresa nao tem?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - V. Ex* me dé
oportunidade de ver. Permita-me que foi dito que eu tinha oferecido 1 milhdo de
dolares, que foi dito que eu tinha ..,

O SR. PEDRO PAVAO - Nio. nao é isso.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Gostaria de ressaltar,
porque essas coisas ditas tornam-se um problema.

O SR. PEDRO PAVAO - Naturalmente V. S? fez a quem perguntou. Nao
estou preocupado com isso. Minha pergunta € se a empresa mantém. ou V. S% um cofre.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu nao, que a empresa
tenha feito. nao tenho conhecimento.



O SR. PEDRO PAVAO - Se a empresa fez, nao foi com seu aval? Tenho
aqui em maos, € vou passar a V. S2, um informe de 9 de dezembro de 92, procedente de
Goiania, descrevendo o "compromisso"”, em mar¢o de 90, através de fibra 072/90 de
3,27% do valor do contrato estimado em dolar, 421 mil 470 doblares sobre a construgao
do Edificio sede da Justica Federal em Goias. Ele, bem transparente, € 16gico que nao
esta assinado. Vou passar, construgao do Edificio sede da Justica Federal, Goidnia,
concorréncia 001/89, Goids. Aqui entao esta um demonstrativo em anexo. Vou passar as

maos de V. S?, para que possa me responder...
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao tenho

conhecimento desse documento.
O SR. PEDRO PAVAO - Nio faz alusao a quem possa ter encaminhado?

E da empresa?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao, nao tenho
conhecimento desse documento.

O SR. PEDRO PAVAO - Muito obrigado, esté respondido.

Eu faria a seguinte pergunta, agora mais pessoal, porquanto V. S* disse
que estaria aqui tanto em nome Préprio como em nome da empresa: V. §2 poderia
declarar as fazendas de sua propriedade e qual o custo da compra dessas fazendas, se €
que V. S? as tem?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu, ilustre Deputado,
adquiri a minha primeira fazenda no interior da Bahia em 1979, comprada com esforco e
muito trabalho. Essa fazenda foi se ampliando em torno de si mesma. Todas as
escriméia;, minha declaragdo de imposto de renda, tenho tudo para colocar a disposi¢ao
de V. Ex%.

O SR. PEDRO PAVAO - Em 1979, V. $2 ja trabalhava na ODEBRECHT?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Tenho vinte anos de
ODEBRECHT. Trabalhei em duas empresas, Sr. Deputado: em uma empresa entrei
com estagiario e trabalhei seis anos; depois, fui para a ODEBRECHT e tenho vinte anos
naquela empresa. )

O SR. PEDRO PAVAO - Naturalmente essa propriedade foi adquirida
com o seu trabalho junto & ODEBRECHT, ou V. $? teria um outro rendimento que
justificasse o investimento?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O Sr. Deputado € de

qual Estado? 5
O SR. PEDRO PAVAO - Sou de Sao Paulo.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - As fazendas em Sao
Paulo sdo bem diferentes. Na minha fazenda, hoje, o gado estd comendo mandacaru.
Nao sei nem se V. Ex? conhece... _

O SR. PEDRO PAVAO - Nao; eu fiz apenas uma pergunta: V. S? adquiriu

a dita fazenda...
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Em 1979, com meu

trabalho na construtora... 5

O SR. PEDRO PAVAO -.na construtora ODEBRECHT?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - ... nos meus 20 anos de
trabalho de 16 horas por dia e. as vezes, até 18.

O SR. PEDRO PAVAO - Eu apenas vou encerrar a minha inquiri¢ao,
lembrando que V. S* pediu duas mil desculpas aos parlamentares acusados. O que

naturalmente...
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Acusados nao...



O SR. PEDRO PAVAO - De uma forma ou de outra, ja estdo na midia
como acusados de pertencerem a uma mafia, como € citado por alguns parlamentares
dentro da Camara dos Deputados ou por intermédio da Comissédo de Orgamento.

Assim, fago-lhe a seguinte pergunta: V. S assume judicialmente o mal que
causou a eles ou, neste ato, representa apenas a sua empresa?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essa pergunta...

O SR. PEDRO PAVAO - Eu preciso de uma resposta. V. S* assumiu a
paternidade da confec¢ao dos documentos, em nome da empresa ou em seu nome?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Quem € que assume 0
trauma da minha familia que esta 14 com meus filhos?

O SR. PEDRO PAVAO - Eu lhe dou todo o direito de se defender, mas lhe
fiz uma pergunta.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao tenho condigdes de
responder. Nao sou advogado, sou engenheiro. Nao tenho condicoes de responder a sua

ergunta.
i O SR. PEDRO PAVAO - V. §? foi bastante transparente quando lhe
perguntaram... ja lhe fizeram essa pergunta, s6 que nao exigiram a resposta.

V. S? assumiu a paternidade da confecgdo desses documentos € pediu
duas mil desculpas a todos os parlamentares que ali foram relacionados. Eles ja estao na
televisao, no radio, no jornal, j4 sao manchete de Veja e coisa que o valha.

Assim, faco-lhe a seguinte pergunta: V. S responde judicialmente pelo ato
que cometeu, pessoalmente?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, nao posso
assumir uma questao desse tipo, porque também sou vitima nesse processo. Sou vitima,
nobre Deputado. "

i O SR. PEDRO PAVAO - Nem em nome da empresa nem €m Seu nome
proprio’
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essa € uma pergunta
que tem de ser feita a Organizacéo. _

O SR. PEDRO PAVAO - Mas por qué? Pedir mil desculpas nao vai
resolver nada. Alguém vai ter que pagar pelo ato que cometeu. Apenas isso.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Espero também que
seja resgatada a minha dignidade.

O SR. PRESIDENTE (Odacir Klein) - Com a palavra o Senador Garibaldi
Alves Filho.
O SR. GARIBALDI ALVES FILHO - Sr. Presidente, Sr. Relator, Srs.
Parlamentares, algumas das perguntas que eu iria fazer ja foram feitas. Restou apenas
aqui a avaliacdo de um documento que teria sido encontrado na residéncia do Dr.
Ailton. Dai porque pergunto a S. S?: foi encontrado em sua residéncia um documento
dando conta de que haveria uma reunido ou que foi realizada uma reuniao, com a
presenca da Assessoria de Orcamento e Fiscalizagdo Financeira da Camara dos
Deputados. Esta reunido teria a participacdo da equipe do DOU, onde haveria a
presenca de um consultor independente, como se fosse elemento da Assessoria da
Camara, mas que, na verdade, seria o representante da sua empresa.

V. S? confirma isso?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao conhego esse
documento, Deputado. Nao é do meu conhecimento.

O SR. GARIBALDI ALVES FILHO - V. S* nao reconhece esse
documento? Nao tem noticia dessa reuniac.



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao tenho noticia dessa

reuniao.
O SR. GARIBALDI ALVES FILHO - Esse documento, nao sei se V. S?,
nesse curto espaco de tempo, teve a oportunidade de analisar, diz respeito a uma analise
sobre a ampliacao da capacidade de investimentos do Orcamento de 1993, em que se
fala também do empenho da empresa que V. S? representa, no sentido de que nao
venham ser reduzidos os percentuais do Orcamento para 15%, no caso de investimentos,
ja que o volume de emendas ficard em cerca de 600 milhdes de délares, retirando-se 200
milhdes que estdo destinados ao DNER e que, tradicionalmente, nao saem do DNER,
ficam 400 milhGes que poderao ser remanejados. V. S poderia esclarecer?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Felizmente eu gostaria
de colaborar com o Senador do Rio Grande do Norte, mas reaimente nao tenho
conhecimento dessa matéria, desse documento. Realmente nao tenho como colaborar
nessa avaliacao.
O SR. GARIBALDI ALVES FILHO - V. $? nao reconhece a... Ele foi
apreendido na residéncia de V. §%.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Na minha residéncia-
escritdrio, todos 0s nossos representantes regionais encaminhavam documento, como 0
famoso documento que tem deixado todos nés irritados, o documento famoso. Eles
mandavam documentos. Nao significa que tenho ligacdo direta ou responsabilidade com
documentos, dai porque a pergunta do ilustre Deputado. Funcionei como banco de
dados, armazenando documentos, olhava o documento, nao tem sentido, colocava-o no
local... ndo tenho conhecimento desse documento.

O SR. GARIBALDI ALVES FILHO - Mas V. S admite que possa ter
recebido esse documento de quem? Mesmo sem dar a ele a importéncia que V. §?

afirma.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E dificil avaliar,
Senador, realmente ndo tenho condigoes de avaliar... Sei que sdo feitos estudos de
processos de avaliacdo. Nao sei se a pergunta do senhor € quem elaborou esse
documento?

O SR. GARIBALDI ALVES FILHO - J4 que V. S? ndo reconhece...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Porque, no momento,
nao estou.. quando num documento, tenho participacdo, dando uma olhada rapida,
tenho conhecimento. Esse documento, nao tenho conhecimento de causa, nao sei se é
nosso. Essa € a questao. Nao estou familiarizado com esse assunto € com esse
documento para poder me pronunciar.

Nao vamos imaginar que todos os documentos levantados 14 em casa,
possa conhecé-los ou té-los feito indiretamente. Ai seria realmente...

O SR. GARIBALDI ALVES FILHO - Sr. Presidente, as minhas perguntas
foram calcadas nesse documento. J4 que o Dr. Ailton afirma desconhecé-lo a despeito
de ter sido apreendido na residéncia dele, até me dispenso de fazer outras perguntas,
mas gostaria apenas de ressaltar aqui o que diria o nosso consuitor. Ele faria um estudo,
apos andlise da Receita, vendo o seu impacto no Orcamento, € proporia saidas para o
problema. Nesse momento seria possivel constatar se o Executivo subestimou a Receita
Ordinaria - Fonte 100, que nos interessa, € superestimou a receita de seguridade de

outras fontes vinculadas.



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sinto muito nao poder

contribuir numa intensidade maior.
O SR. GARIBALDI ALVES FILHO - Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Odacir Klein) - Com a palavra o Deputado Luiz

Salomao. N
O SR. LUIZ SALOMAO - Sr. Depoente, foram apreendidos em sua

residéncia mais de 80 disquetes.

Pergunto, iniciaimente, se o senhor digita e elabora pessoalmente os seus
arquivos e diretdrios, ou se 0 senhor usa outra pessoa?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Desses disquetes
desconheco a quantidade, até porque deveriam ter sido anotados. Entéo, questiono os
disquetes...
: O SR. LUIZ SALOMAO - Perguntei se o senhor digita.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao digito. Nao sei...

O SR. LUIZ SALOMAO - Esta respondida a pergunta.

Peco que o Relator, por gentileza, empreste aquelas anotacoes
manuscritas ao nobre Depoente, para que eu lhe indague o seguinte: as paginas 1 a 3 ha
uma caligrafia; as paginas 4 e 5 ha outra caligrafia; as paginas 6, 7 e 8 ha outra caligrafia;
e, 2 pagina 9, volta a haver uma caligrafia anterior. Portanto, nem todas essas paginas
foram escritas por V. S? Confere?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Confere. A minha
caligrafia esta na primeira. )

O SR. LUIZ SALOMAO - Otimo. Quero, com isso, dizer, Sr. Presidente,
Sr. Relator, que, ao contrério do que disse 0 Depoente, outras pessoas sabem ou sabiam
dessa relagdo de percentuais € de obras com indicacao, sobretudo, de iniciais de
parlamentares.
Ao contrério do que disse o Depoente, pelo menos quatro pessoas tinham
conhecimento dessa questao. Nao era um assunto de dominio restrito do Sr. Ailton Reis.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esta € uma colocagao
que o Deputado esta fazendo. Posso esclarecer.

O SR. LUIZ SALOMAO - Entao esclareca.

; O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Dé-me o mago todo que
esclarego. )

O SR. LUIZ SALOMAO - V. 52 esclareca, porque ha documentos com
pelo menos trés caligrafias, e mais os disquetes que V. S? confessou que nao digitou.
Portanto, quatro pessoas, pelo menos, sabem...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O que ha nos disquetes,
que eu nao conheco? 3

O SR. LUIZ SALOMAO - As mesmas coisas que constam destas paginas.
O nobre Relator nao tem mais as folhas e posso encaminhar para o Depoente.

Gostaria que V. S? identificasse a caligrafia de cada uma dessas notas.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esta aqui € minha. Esta
aqui, esta... i
O SR. LUIZ SALOMAO - A sua ¢ a mais "garranchuda"?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E.
O SR. LUIZ SALOMAO - Depois, hda uma lerinha de forma, mais
direitinha. Essa letra. de quem é? Essa que esta na sua mao esquerda?,

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E possivel que no
momento em que eu estava fazendo, porque deve haver em duplicidade 1sso agui com a

minha letra... )
O SR. LUIZ SALOMAO - E quem passou a limpo?



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nio me lembro.
Infelizmente, nao... )

O SR. LUIZ SALOMAO - V. S?, entdo, reconhece que outras pessoas da
organizagao conhecem essa hist6ria, 0 que € uma irresponsabilidade?

No inicio do seu depoimento, V. S? disse que somente V. S sabia...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Permita-me, Deputado.

Eu coloquei que eu era o tinico responsavel...
O SR. LUIZ SALOMAO - E era de conhecimento restrito. Anotei a sua

frase.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - ...e estava guardado

comigo.
. O SR. LUIZ SALOMAO - V. S? disse que era de conhecimento restrito.
H4, pelo menos, trés pessoas...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Na colocagao que V.
Ex® estd fazendo, ilustre Deputado, retifico, para que nao haja nenhum tipo de
colocagao com relacao a alguma omissao, ou situacao colocada...

O SR. LUIZ SALOMAO - Pergunto, entdo, o seguinte: quem faz a
estimativa do percentual ou do valor do auxilio a ser dado aos candidatos a Presidente
da Repiiblica nas eleicoes de 1994? V. S? fez para Governadores e Deputados.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essa questao de
Governadores, Deputados, e como V. Ex* mesmo pede, de Presidéncia da Repiblica,
essa questao é encaminhada para um colegiado...

O SR. LUIZ SALOMAO - Quem decide isso, o Sr. Emilio Odebrecht?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E um colegiado da
organizagéo, do qual néo participo. Indico o que pode ser acatado ou nao.

O SR. LUIZ SALOMAO - V. S3 - falo no plural - tinham a intengao de
montar o PNO - Partido Norberto Odebrecht -, financiando mais de quarenta
parlamentares?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao temos essa
pretensao com relagao a financimentos.

O SR. LUIZ SALOMAO - Mas atuavam como uma Bancada aqui dentro.
Quando dizem...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu desconhego...

O SR. LUIZ SALOMAO - Em seus documentos, ha anotagoes dizendo que
h4 uma lista de Deputados que atuam em favor da Norberto Odebrecht, em CPIs, em
Comissoes Permanentes, aprovando emendas em seu favor?

Uns cobrando e outros com promessa de apoio futuro.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, V. Ex* ¢
também um dos expoentes, em termos de competéncia.

O SR. LUIZ SALOMAO - Economizemos 0s elogios.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu sou uma pessoa que
Jeio, também, e acompanho o trabalho parlamentar. O que ocorre € 0 seguinte: aquele
documento é uma manifestacao unilateral de um servidor da empresa, qué nao foi
levado adiante, ok? Essa nao € a posicdo da Organizacao.

O SR. LUIZ SALOMAO - Ok.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A Organizagao nao
endossa.
O SR. LUIZ SALOMAO - S6 adianto a V. S% que nao € unilateral, porque
ha, pelo menos. trés ou quatro pessoas que participaram disso.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao. Esse documento
que o senhor citou... O famoso documento que o senhor citou.



O SR. LUIZ SALOMAO - Tudo bem. Vamos adiante. V. S* costuma se
reunir com parlamentares fora do Congresso Nacional?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Todos os encontros que
tive, quase na sua totalidade, que eu me recorde, foram feitos... Alids, ndo foram muitos,
nao, Deputado. Talvez possa ter...

O SR. LUIZ SALOMAO - Onde foram feitos, senhor?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nos gabinetes. Alias,

muito poucos. i
O SR. LUIZ SALOMAO - Mas V. $? tem na sua agenda, marcado para o

dia 16/08, um encontro na residéncia da Deputada Roseana Sarney.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Hum.

O SR. LUIZ SALOMAO - V. S? tem conhecimento disso?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu tinha um encontro
marcado com a Deputada Roseana Sarney, que nao se efetivou, para conversar sobre o
processo de concessoes; mas nao se realizou.

O SR. LUIZ SALOMAO - Marcado pela D? Angélica?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Minha secretaria aqui
em Brasilia. 3

O SR. LUIZ SALOMAO - De que se ia tratar nessa reuniao?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ia tratar sobre assunto

de concessoes. )
O SR. LUIZ SALOMAO - De estradas ou de energia elétrica? Concessao

de servicos publicos...
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Concessao de servigos
ublicos.
3 O SR. LUIZ SALOMAO - Ligados a energia elétrica?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nio, nao; em carater
eral.
: O SR. LUIZ SALOMAO - Estava prevista a presenca de um membro do
Executivo nessa reuniao?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Que eu tenha
conhecimento, nao. 3
O SR. LUIZ SALOMAO - Muito bem. Como V. $? explica, entao, a
existéncia, nos papéis apanhados, na sua residéncia, de um oficio minutado e de um
oficio de igual teor, firmado pela Deputada Roseana Sarney, propondo a modificacao, o
aumento de verbas para o Programa de Ampliacao do Sistema de Esgotamento
Sanitario e de Abastecimento de Agua de Imperatriz, no valor de 7,2 bilhdes? Foram V.

S?s que prepararam esse oficio para a Deputada?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao. Esses documentos
a que V. Ex* se refere. Deputado, vieram do meu representante, la, do Maranhao, que
lhe foram entregues pelo Governador do Estado. Esse programa de Imperatriz € um
programa de saneamento, cujo contrato € com o Estado. Lamentavelmente, a emenda,
nao se sabe por gque. saiu para o municipio. Portanto, o Governador do Estado teve
reiteradas reunioes aqui com os poderes competentes e nao se conseguiu que... Essa
mudanca, inclusive, nao foi efetivada.

O SR. LUIZ SALOMAO - V. S? ndo acha uma coincidéncia estranha, de
baixa probabilidade. terem sido apreendidos. na sua residéncia. documentos. emendas
redigidas para o Sistema de Esgoto de Joao Pessoa e de Imperatriz com 0 mesmo teor,
um firmado pelo Deputado ivan Burity e outro pela Deputada Roseana Sarney. com 0

mesmo teor?



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao tenho esses

documentos... Nao tenho... 3
O SR. LUIZ SALOMAO - O Porto de Natal € uma obra da Construtora

Norberto Odebrecht?
. O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Tenho a impressao de
que la existem dois programas, sendo nosso um deles.

O SR. LUIZ SALOMAO - Um dos programas?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Uma das obras € nossa,
que deve estar concluida. )

O SR. LUIZ SALOMAO - V. §2 poderia detalhar o relacionamento entre a
ODEBRECHT e o Ministério da Fazenda, no que diz respeito & execucao orcamentaria
e a liberacao de recursos?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao existe, nao
conheco nenhuma empresa, nem nds, que tenha relacionamento com o Ministério da
Fazenda.

O SR. LUIZ SALOMAO - Mas eu tenho aqui. em minhas maos, dois
documentos para os quais chamo a sua atengao: O primeiro € sobre um plano de
conversa - aquilo que os americanos chamam de talk plane - de V. S® com o Sr. José
Carlos Alves dos Santos; outro, com o Sr. Aurélio Non6 Valenca. Além disso, tem aqui
um memorando, assinado por V. S? convidando os Srs. Francisco Schettini ¢ Paulo
Fontenelle para fazer uma palestra para os membros da Organizagao Norberto
Odebrecht. Nesses documentos, V. S? fala em descobrir meios de se elevar os valores
que estdo alocados para a ODEBRECHT e de conseguir espago para as emendas de
interesse da ODEBRECHT, que valem US$500 milhoes.

V. S? lembra desses documento?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu gostaria de ver esses
documentos. !

O SR. LUIZ SALOMAO - Peco a Secretaria que os encaminhe. Estao
firmados por V. S S6 se V. S? negar a sua assinatura.

E sua a assinatura da tltima pagina?

V. S2 ou a Norberto Odebrecht pagou ao Sr. Schettini ou ao Sr. Paulo
Fontenelle por essa consultoria?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Em primeiro lugar, nao
tivemos reuniao com o Paulo Fontenelle.

O SR. LUIZ SALOMAO - Mas estava programada.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Estava programada,
mas nao houve. Com relacao ao Schettini, houve realmente.

O SR. LUIZ SALOMAO - Os senhores 0 pagaram, COmo procederam com
o Sr. Aurélio Valenca.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao o pagamos.
Quanto ao assunto Aurélio Valenga, que nem conheco...

O SR. LUIZ SALOMAO - Nio. V. §? teve uma conversa com ele.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu. com Aur€lio
Valenca? i

O SR. LUIZ SALOMAO - Sim. senhor.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ele prestava consultoria
para a CVPO, atividade esta que ele deixou, no momento €m Qque €ntrou para o
Executivo. Trata-se de um rapaz de grande valor.

O SR. LUIZ SALOMAO - Todos reconhecemos. Mas ele confessa. em
declaracoes prestadas a imprensa. que prestava consultoria privada quando era membpro



da Assessoria de Orcamento da Camara e que deixou essa consultoria quando passou
para o DOU.

V. §2 concorda, entdo, que ¢ grupo Norberto Odebrecht tinha entre os
seus consultores o Sr. Aurélio Valenga?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Durante um periodo, 0
Aurélio prestou consultoria a CVPO.
O SR. LUIZ SALOMAO - Remunerada?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu néo sei lhe afirmar

se foi remunerada ou nao. )
O SR. LUIZ SALOMAO - Foi remunerado o Sr. Francisco Schettini, que

fez uma palestra para o grupo?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao.

O SR. LUIZ SALOMAO - V. S da ODEBRECHT arrogam-se o direito
de acompanhar toda a tramitacao orcamentaria no sentido de garantir o fluxo de
recursos para a continuidade de suas obras. Esta € uma situagao. Outra € a tentativa de
influir na composicao do Orcamento, que estd confessa nesse documento, nessa
conversa programada com o Sr. José Carlos Alves dos Santos € com o Sr. Aurélio
Valenca.
i Além do Dr. Eliseu Resende, que foi consultor da ODEBRECHT, o Sr.
Wando Borges também faz parte dos quadros da empresa?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Wando Borges, ndo.

O SR. LUIZ SALOMAO - Ele nao estd chefiando ou chefiou
recentemente uma missao do grupo ODEBRECHT a Taildndia?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu nao tenho

conhecimento. ) g
O SR. LUIZ SALOMAO - V. §? nao tem conhecimento, mas saiba que

esteve.
V. §% € o responsavel pela articulagido da Construtora Norberto Odebrecht

com as outras empreiteiras naqueles érgaos onde ha acordos de precos?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, nés nao
participamos de nenhuma reuniao para acordar preco.

O SR. LUIZ SALOMAO - V. 5% € quem cuida da fila, assim
esquematizada: a que esta em primeiro lugar ganha e, depois, passa para ltimo, e assim

sucessivamente.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - N6s nunca participamos

dessa famosa fila a que V. Ex? esté se referindo.

O SR. LUIZ SALOMAO - V. §? é quem articula a prestacdo de servigos
entre empreiteiras na linha das subempreitadas?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Também nao,

Deputado. 3
O SR. LUIZ SALOMAO - Por exemplo, com a SERVAZ, que tem como

principal cliente. em aluguel de maquinas, a sua empresa?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essa questdao

operacional a que V. Ex® se refere nao sei se existe.
O SR. LUIZ SALOMAO - V. §? diante de uma lista que lhe foi indagada...
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Permita-me, Deputado.
O SR. LUIZ SALOMAO - Pois nao.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - V. Ex* me perguntou
uma série de coisas sobre as quais nao tenho conhecimento. V. Ex® esta me

perguntando...



O SR. LUIZ SALOMAO - Estou lhe perguntando algumas e afirmando
outras, mesmo que V. S? decida nao endossar a minha afirmativa.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - As outras foram

perguntas? 3
O SR. LUIZ SALOMAO - Foram perguntas.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Porque nenhuma delas
corresponde as minhas atribuicoes.

O SR. LUIZ SALOMAO - O nobre Relator indagou de V. S? sobre as
siglas, sobre as abreviaturas LM, G, ESTADO, C.W, NRMN. Essas siglas estao
encabecadas pelo Rio Grande do Norte. V. S pode fazer um esfor¢o de memdria para
dizer quem é LM?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Infelizmente,

Deputado, nao posso... }
O SR. LUIZ SALOMAO - V. 52 disse que eram politicos do Rio Grande

do Norte. Seria o Senador Lavoisier Maia?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu disse a V. Ex® que a
intencao futura de apoio politico estaria na linha politica, mas nao me referindo a esse
alinhamento que V. Ex? colocou. _

O SR. LUIZ SALOMAO - Seria o Senador Lavoisier Maia?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao sei.

O SR. LUIZ SALOMAO - O senhor nado sabe! A letra € sua! Como o
senhor nao sabe se L.M. é o Senador Lavoisier Maia? O senhor foi irresponsavel até
agora, agora o senhor tem de se definir. Ou € o Senador Lavoisier Maia ou nao € o
Senador Lavoisier Maia, e faco-lhe outra pergunta em seguida. V. S? tem que ter a
hombridade de dizer. Se V. S? escreveu, tem o dever de dizer aqui.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - O depoente conhece o
Senador Lavoisier Maia?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Est4 ali, € aquele.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Coloquei as questoes
todas, inicialmente, com relacio aos negdcios das listas. Entdo, nao vejo...

O SR. LUIZ SALOMAO - A sua resposta ao nobre Relator pode ter sido
aceitavel para S.Exa.; para mim, € inaceitavel. V. S? irresponsaveimente, com o
conhecimento de pelo menos mais trés pessoas, cujas caligrafias constam de outras
folhas, arrolou, entre os percentuais, entre as anotagoes, a sigla LM. Ha uma divida na
CPI se se trata do ex-Deputado Luis Marques, até anteontem Diretor-Geral do DNOCS,
ou se se trata do Senador Lavoisier Maia. V. S? tem de dar uma resposta a esta questao,
para nao enxovalhar a honra de pessoas que, neste caso, tém siglas coincidentes.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, coloquei
aqui e reitero que nao tenho como dizer nomes de siglas.

O SR. LUIZ SALOMAO - V. S§? tem o dever de fazer isso. Foi V. S? quem

escreveu.
O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - Sr. Presidente, peco a palavra,

como Relator.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - V. Ex® tem a palavra.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Quero fazer um apelo ao digno
depoente para que. se possivel. resolva essa questao, porque estamos. aqui, diante de um
Senador da Republica. cujas iniciais correspondem...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Se ¢ para declinar que €
o Senador Lavoisier Maia. esta declinado a priori que nao € ele.



O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - Nao era possivel sairmos daqui
sem esse esclarecimento. 3

O SR. LUIZ SALOMAO - Gostaria de indagar novamente a V. $%...

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Pode ser Luis Maria,
Lourengo Marques; outros nomes. _

O SR. LUIZ SALOMAO - V. $? também colocou no seu papel: porto de
Natal, relator, € as iniciais VL. V. S? estava se referindo ao Deputado Valdomiro Lima?

Ao lado hi o percentual 1,85.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao me recordo, nao

posso afirmar. Ja pedi... ;

O SR. LUIZ SALOMAO - V. $2, além de irresponsavel, € esquecido. V. §2
é irresponsavel e esquecido. Entéo, vou refrescar a sua memoria.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Meu caro Deputado, diz o
urista...
J O SR. LUIZ SALOMAO - Perdao, excedi-me, Sr. Presidente. Peco
desculpas € retiro a expressao.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Peco a V. Ex* que conclua,
pois ja ultrapassou 0 tempo em sete minutos.

O SR. LUIZ SALOMAO - Perdao, Sr. Presidente, mas € uma questao
extremamente importante, para refrescar a memoria tao fragil do nobre depoente. Diz
ele que "Tio" ou "P" poderiam ser ele préprio. O nobre Vice-Presidente, Deputado
Odacir Klein, ja desmascarou essa farsa, mostrando que, pela forma com que esta
redigida, por quem € o sujeito, quem € a referéncia, nao poderia ser ele.

Um dos expedientes, o oficio, a referéncia DSMM 4792, de Murilo
Martins para AILTON REIS, fala que o que foi dispensado pela portaria do Paulino foi
a celebragao de convénios do DNOCS com os Governos dos Estados, permanecendo a
exigéncia, prestagido de contas etc. Muito bem, descobrimos que o Paulino referido € o
Sr. Paulino Garcia, secretario executivo do Ministério da Agricultura, alids uma pessoa
falecida, e firma a Portaria n® 213, de 21 de agosto de 1992. Entéao, j& identificamos o "P"
deste dilema, deste mistério que tinha sido colocado pelo Sr. Relator, € o Sr. Paulino
Garcia, ex-Secretario Executivo do Ministério da Agricultura, porque ele € o autor da
portaria a que se refere o memorando do Sr. Murilo Martins. Eu lhe pergunto agora:
nao sendo o senhor o tio, quem seria o tio? O Ministro Cabrera, chefe do Sr. Paulino?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, qual o
objetivo do tio, do senhor conhecer g tio? Porque nao estou entendendo?

O SR. LUIZ SALOMAO - "Peco seu empenho junto ao tio no sentido de
complementar os valores prometidos para o terceiro trimestre..." € assim por diante.
Pergunto-lhe, em primeiro lugar: seria o Ministro Cabrera, chefe...?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A responsabilidade de
dar este apoio € minha. i

O SR. LUIZ SALOMAO - Peco a Secretaria que informe ali com o
documento. O nobre depoente estd muito esquecido. O codinome "tio" refere-se ao
Ministro Cabrera?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao sei. Deputado.

O SR. LUIZ SALOMAO - Como € que o senhor recebe uma solicitagao do
Sr. Murilo Martins, seu colega de Norberto Odebrecht, pedindo que o senhor interfira
junto ao "tio" e o senhor nega que conhece... )

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E irreievante para mim
se fosse O 110 ou 0 pal. porque a responsabilidade de dar o apoio...



O SR. LUIZ SALOMAO - Mas para nés é relevante, porque o senhor esté
faltando com a verdade. Pergunto-lhe o seguinte: seria o Sr. Cabrera? O senhor diga sim

ou nao.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao.

O SR. LUIZ SALOMAO - Seria o Presidente Collor?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao.

O SR. LUIZ SALOMAO - Entao o PC Farias?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ha.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Pela idade...

O SR. LUIZ SALOMAO - O seus siléncio € suficiente.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao posso, nao posso...

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Pela idade dos dois primeiros
parece que nao caberia ser tio mesmo.

O SR. LUIZ SALOMAO - Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Obrigado. Com a palavra o
nobre Senador Gilberto Miranda.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Sr. Presidente, em primeiro lugar, sem
descontar do tempo das minhas perguntas, gostaria que V.Ex® fizesse um
esclarecimento, nao so a este Plenario, aos membros da CPI, mas também a todo o Pais.

Em conversa telefonica com o Delegado Magnaldo, fui informado que no
dia em que foi fazer a busca dos documentos na casa do depoente, entrou €em contato
com o Senador Bisol, membro da Subcomissao de Patrim6nio e que 0 mesmo esteve
presente na apreensao dos documentos, como também entrou na residéncia do
depoente. Sr. Presidente Jarbas Passarinho, seria muito importante que V.Ex®
esclarecesse a todos parlamentares da CPI, e como disse...

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Quem € esse cavalheiro af?
Assessor; que fica de costas para a Mesa; nem todos gostam de vé-lo de costas.

V.Ex? declarou que fez um contato com o Delegado Magnaldo...

O SR. GILBERTO MIRANDA - Fiz um contato com o delegado
Magnaldo por telefone e ele me informou que entrou em contato com o Senador Bisol,
membro da Subcomissdo de Patriménio, e convidou-o a ir 4 apreensao dos documentos.
Informou ainda que o Senador esteve presente € que também entrou na residéncia do
depoente.
A pergunta que faco a V.Ex?, para esclarecer a CPI € ao Pais de uma vez
por todas, é se V.Ex? recebeu esse comunicado do Senador Bisol e se V.Ex® autorizou o
Senador Bisol a ir como membro da CPI na apreensao dos documentos ou se 0 Senador
Bisol foi por sua livre e esponténea vontade como pariamentar?

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Entendo bem a pergunta de
V.Ex2. S6 receio que daqui a pouco esteja sentado ali naquele lugar.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Sr. Presidente, a intencio nao € esta de
jeito nenhum, mas esta criando-se uma polémica...

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - A pergunta € oportuna. Veja
V.Ex® que até comigo estava em siléncio, obsequioso. Estava em siléncio obsequioso.
Acabamos de ouvir o nobre Senador, pelo Amazonas, que declara ter falado com 0
delegado Magnaldo. E esta presente aqui no plenario o delegado federal que, a partir
deste momento, comeca a ser também uma ligacao conosco, € a ele disse que, por
escrito, mandei um documento dizendo que a ligacao da CPI com o delegado Magnaldo,
que faz um inquérito paralelo a este. era 0 Deputado Moroni.

Porque o delegado Magnaldo convidou o Senador Bisol. eu nao sei. Qual
o tipo de afinidade. qual a razao pela qual fez o convite, porgue isso € sem duvida uma
descortesia. no minimo. com esta Mesa. Nao sai de Brasiiia um dia: o Deputado Roberto



Magalhaes, que € o Relator, € 0 Deputado Odacir Kiein também nao; nem a noite. E
bom deixar isso claro. Entdo, por que nao fomos contactados para acompanhar, se fosse
o desejo do delegado? Essa pergunta eu gostaria de fazer, realmente, mas a ele, porque
se colocamos aqui uma pessoa de ligagao, deve ser essa pessoa de ligagao conosco. Isso
ja nos deu aborrecimentos.

Vou tratar desse assunto aqui, em uma das nossas reunides internas,
naquelas que, antes de acabar, a imprensa ja sabe de tudo que se fez. Agradeco a V. Ex*
a pergunta. Nao houve autorizagao, nao houve designacdo. Todos os casos que temos
tido tém sido exatamente através de diligéncia nomeada. Satisfaz V. Ex®?

O SR. GILBERTO MIRANDA - Satisfaz. Muito obrigado, Sr. Presidente.

Os dez minutos agora com 0 depoente.
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Comego a contar agora o

tempo de V. Ex®.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Muito obrigado, Sr. Presidente.

O senhor poderia confirmar ou negar se alguma vez realizou reuniao
sobre Orcamento, liberacao de recursos junto a algum 0rgao da Administracao Federal,
na residéncia da Deputada Roseana Sarney ou de algum membro daqueles citados pelo
jornal? Sim ou nao?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao.

O SR. GILBERTO MIRANDA - O senhor realizou algum tipo de negocio,
compra e venda, pagou algum valor a alguma das pessoas, a algum dos parlamentares
citados pelo jornal?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao.

O SR. GILBERTO MIRANDA - O senhor € acostumado a almogar, jantar,
fazer reunides na residéncia de parlamentares?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Néo, porque nunca fui
convidado, nunca tive oportunidade.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Nunca foi convidado. No seu conceito,
qual o lucro bom, justo, de modo geral, em qualquer pais do mundo, de uma empresa?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O lucro maior € aquele
de receber em dia, nao importa quanto.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Pergunto a V. Ex? sou empresario.

e O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A margem de lucro real
€ 10%.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Dez gor cento € real? Como V. S? explica
se, nas suas anotacoes, havia 3%, mais 3%, mais 8%? No meu entender, para concluir, se
o lucro é 10%, como a empresa se propunha a distribuir 10% em campanhas eleitorais,
por sugestdo de V. §% que € um homem competente, que estd ha vinte anos na
empresa? SO para que eu entenda que nao existe superfaturamento nas obras da
ODEBRECHT.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ja expliquei que esses
percentuais nao tém nada que ver com o problema da obra. Sao percentuais em relacao
a um valor que sera consignado para a campanha politica; nao tém nenhuma relagao
com o valor de obra. Senador Gilberto Miranda. esse assunto de obras superfaturadas -
permita-me um minuto - foi falado muito aqui e eu gostaria de falar um pouco sobre o
problema.
O SR. GILBERTO MIRANDA - Agradeco. O senhor me desculpe, mas s0
tenho dez minutos. senao o Presidente me cassa.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Nao lembre meu passado!...

O SR. GILBERTO MIRANDA - Descuipe-me. Eu gostaria de retirar dos
Anais a palavra "cassacac”. O Presidente toma o meu tempo de dez minutos.



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Obras superfaturadas
sdo obras que a pessoa fatura, recebe, mas nao fez.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Sei, mas nas suas anotagoes consta...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Néo temos isso.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Nas suas anotacdes consta 10%. Para
quem tem lucro de 10%, a empresa iria trabalhar de graca. Nao acredito que empresa
nenhuma trabalha de graca. .

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E exatamente por isso
que esses percentuais nio se referem, nao tém nada que ver com lucro.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Como ¢ que V. S, ja em abril, fazia as
anotacdes, atribuindo valores a dar a parlamentares, baseado em lel eleitoral, se a
mesma nao estava aprovada?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Tinhamos apenas
previsdes de um processo de acompanhamento. Mas volto a dizer que nada foi
prometido, nada foi solicitado, nao era de conhecimento dos parlamentares; eram
elucubracoes internas minhas.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Sr. depoente, o senhor poderia, para que
niao tenhamos mais surpresas nesta Comissdo, tendo em vista que existem
aproximadamente oitenta disquetes e muitos documentos ainda, explicar-nos ou
esclarecer-nos, de preferéncia sem omitir nada, que surpresas mais o Pais pode esperar?
Essa lista pode aumentar? Existe mais irresponsabilidades de V. S%, em anotagoes, sem
que parlamentares ou pessoas saibam? E uma pergunta.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A relacao de
documentos que saiu de minha casa deveria ter sido anotada para que eu também
tivesse conhecimento.

O SR. GILBERTO MIRANDA - No relatério do Senador José Paulo
Bisol, que todos os Senadores tivemos a oportunidade de ver, consta que ha
parlamentares que foram citados e claramente usados sem receberem nada e ha outros
que foram cnganados pela empresa. Quais foram citados, quais foram enganados, quais
foram usados’ ]

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E uma boa pergunta
para ser feita ao Senador José Paulo Bisol.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Quais os valores ou qual o montante de
valor que a ODEBRECHT conseguiu liberar do Orcamento do DOU, quando este
estava contingenciado?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A ODEBRECHT nao
consegue liberacdes; quem consegue s@o os donos dos contratos, sa0 OS gOVEInos
estaduais. Como ja afirmei anteriormente, sO para elucidar essa questao, a nossa
participagdo em dotacdes orcamentérias ¢ minima, variando em torno de 5 a 8% nos
ultimos trés anos.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Nos papéis encontrados na sua
residéncia, pudemos ver um extrato bancario do Banco Econ6mico, se nao me engano,
no qual se observa que, entre o dia 22 de julho e 26 de julho, em apenas quatro dias, V.
S® movimentou Cr$600 milhdes (seiscentos milhdes de cruzeiros); para nos € muito
dificil, tendo em vista gue isso foi em julho, calcular quanto seria em délar essa quantia.
Seu imposto de renda esses valores? V. S? tem essa disponibilidade? V. S? recebe na sua
conta dinheiro da empresa para outras despesas, sem que seja diretamente na conta da
empresa? V. S? assina cheques pela empresa?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - V. Ex® fez uma série de

perguntas; nao peguei todas. mas vou tentar esclarece-las.



Meu imposto de renda todo esta a disposicao integral do Pais, dos Srs.
parlamentares, nao hd nenhuma duvida; se todos os impostos de renda deste Pais
estivessem arrumados e dentro do figurino, como o meu...

O SR. GILBERTO MIRANDA - Seiscentos milhoes de cruzeiros, € muito
ou é pouco? V. S? tem esse dinheiro a disposicao para, em quatro dias apenas, dar
cheques no valor de Cr$600 milhoes (seiscentos milhoes de cruzeiros)?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Senador, eu tenho
minha renda: 50% advém da venda de gado, atividade a qual me dedico em todos os fins
de semana. Trabalho em todos os fins de semana.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Nao quero saber se V. S? tem gado ou
nio; apenas se registra ou nao, St. depoente. V. S? tem esse valor disponivel?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Tenho.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Entao esté 6timo.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao € s6 V. Ex? quem
tem, dinheiro ndo, Senador.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Penso que nao cabe a V. S? perguntar a
mim; quem pergunta a V. S? sou eu. V. S? s0 esta aqui para responder; € eu nao estou,
em nenhum momento, querendo abusar do fato de V. S* estar na frente da televisao, de
jeito nenhum. Estou simplesmente fazendo perguntas que nao foram feitas, € tenho aqui
a copia de seu extrato do dia 27 de julho, em que movimentou Cr$600 milhoes
(seiscentos milhoes de cruzeiros). Eu s6 quero saber se V. §% tem, se V. S registra, se a
empresa deposita ou nao.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Tenho tudo em ordem.
E lhe digo mais: mantenho uma conta-corrente diaria de tudo o que fago € quando a
Policia Federal esteve em minha casa, ela levou esse levantamento desde o dia primeiro
de janeiro. Estao 1a os ingressos e saques, tudo muito bem detalhado, € o Senador teve
acesso a isso.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Sr. depoente, apds todas as dendncias, V.
S2 pretende, caso os parlamentares que constam dessa relacao, irresponsavelmente
escrita, ndo sofram nenhuma punicdo - €spero que muitos ou a maioria, pelo que
ouvimos de V. S? nao tém nada a ver, nao sabiam. Simplesmente eram suas anotagoes -,
V. S? ainda pretende mandar essa lista de apoio para 1994 a esses parlamentares?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essa € uma questao que
a organizagao € que vai definir.

O SR. GILBERTO MIRANDA - A empresa ainda pretende mandar
presente para aquela lista que apreendemos na sua casa? Acredito que ninguém mais
esta querendo receber presente da ODEBRECHT.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Os brindes, as agendas
tao polemizadas, tenho certeza que todos nos os recebemos em nossa casa de todos os
amigos que nos consideram.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Eu queria aproveitar para pedir ao
Presidente da Mesa, e farei posteriormente o requerimento, a quebra do sigilo do fax da
ODEBRECHT em Brasilia, € se V. S? tiver, da sua casa. Nos encontramos um fax entre
os papéis: Brasilia (DF). 2 de setembro de 1993, para o Deputado José Geraldo Ribeiro.
tfax (061) 318.22.2?, e nao da para se ver. Ai ha o nome de duas obras de Pdlo
Cloroquimico, Formosa (BA). Belo Jardim...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - Sr. Presidente, peco a palavra
como Relator.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Pois nao.



O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Senador, tenho a impressao de
que V. Ex? esta tratando de um assunto que eu tratei. No seu caso, é o préprio fax ou é

uma minuta?

O SR. GILBERTO MIRANDA - E uma minuta.
O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Ah, é a que tenho também. Ele
nega que tenha sido expedido.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Ele nega a extensio do pedido?

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Negou.

O SR. GILBERTO MIRANDA - Eu gostaria de fazer um requerimento
Mesa para pedir, depois, para que possamos analisar.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Pela ordem, tem a palavra o
Deputado Luiz Salomao. 3

O SR. LUIZ SALOMAGO - Sr. Presidente,tendo em vista o bom andamento
dos trabalhos, eu atendo os apelos do Deputado José Sarney Filho, no sentido de
retificar 2 minha informagao de que havia um oficio da Deputada Roseana Sarney
pedindo liberagao de verbas. Eu me equivoquei. Na verdade, é um pedido para
transformar o executante do municipio em Estado.

Era s0 essa retificagao.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Fica feita a retificacao.

Eu vou conceder a palavra ao nobre Senador Elcio Alvares, que ¢ um dos
padrées nossos, aqui, da forma elegante de fazer inquiriges.

O SR. ELCIO ALVARES - Sr. Presidente e eminentes colegas, eu tinha
algumas perguntas, mas, dentro da economia de tempo que deve nos assistir, eu quero
dizer que o depoente ja manteve uma linha de depoimento declarado. O depoente se
€scusou na negativa, entao eu nao gostaria de ser repetitivo e nem tampouco, a esta
altura, deixar de respeitar aquilo que o depoente quer dizer perante esta Comissao.
Porque mesmo que nés possamos divergir, no momento em que venhamos a fazer um
juizo a respeito de suas respostas, eu tenho normas, sou um advogado, de que o
depoente, neste momento, quando presta depoimento, tem o direito de dizer sim ou
nao. Agora, a conclusao do nosso julgamento, evidentemente sera feita na sessio de
julgamento. Portanto, para nao ser repetitivo, porque acho que as perguntas mais
importantes ja foram feitas, principalmente por aqueles que estao tendo o trabalho
altamente louvavel e elogiavel de fazer um levantamento, digo neste momento que a
nossa Subcomissao de Subvencoes Sociais por nao ser, talvez, a subcomissao que tivesse
qualquer envolvimento com a Norberto Odebrecht - também nao averiguou nem apurou
alguma coisa de relevancia -, razao pela qual, neste momento, declino da minha
Inscricao.
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Agradeco a V.Ex? e entro na
lista dos suplentes, concedendo a palavra ao nobre Deputado Luiz Maximo.

O SR. LUIZ MAXIMO - Sr. Presidente, Sr. depoente, V. S* prestou
compromisso de dizer a verdade; se reservou, no entanto, o direito de nao declinar a
identificacdo das pessoas nominadas através de siglas. Estas siglas ja foram de
conhecimento publico. em virtude de uma apreensao legitima, legal. feita em sua casa
por determinacao do Supremo Tribunal Federal. Eu acredito que dentro dessas
circunstancias V. Ex* nao tem o direito, pelo contrario, V. Ex® tem a obrigacao de
declinar os nomes das pessoas identificadas por siglas. V. Ex® prestou o compromisso de
dizer a verdade sobre 0 que souber e lhe for perguntado. e sabe que todas essas siglas ja
sao do conhecimento publico. Portanto. volto a insistir que o senhor estd aqui sob
COmPpromisso. sob as penas da lei. de declinar esses nomes.



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ilustre Deputado, sobre
essa questao de declinar nomes, eu pediria ao Deputado que reconsiderasse, em funcao,
como ja expliquei, de que eram anotagbes de carater pessoal. Estou disposto, a
semelhanca do que foi feito aqui, a colocar, como no ¢aso, por exemplo, do Senador
Lavoisier Maia, que nao € o nome dele que esta ali; do Deputado Valdomiro Lima, nao
¢ o nome dele, esté certo? E outros que V. Ex?, por acaso, esteja querendo mencionar

dentro do processo de...
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Posso intervir por um

momento? i

O SR. LUIZ MAXIMO - Pois nao.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Estara o Deputado Luiz
Méximo, cujo nome também as iniciais sao L e M...

O SR. LUIZ MAXIMO - Nao, nao tenho a minima preocupagéo com o L
e M, sou deputado apenas a partir de janeiro deste ano, nao sou do Rio Grande do
Norte, sou de Sdo Paulo. Portanto, a preocupagao nao € essa.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Mas, a empresa ¢ nacional.

O SR. LUIZ MAXIMO - Entao, V. S persiste na intencéo de nao fazer a
declinacdo dos nomes referentes aquelas siglas?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O motivo a que me
reservo para nao declinar é que essas anotagOes estao restritas € em carater pessoal, €
néo redundam em solicitacdes, em promessas, em pagamentos. No momento €m que
declinar nomes, ai, as pessoas estarao "pichadas" por coisas que nao existiam. Entao nao
posso, porque nao houve solicitacdo, nao houve pagamento, nao ha como estar
declinando nomes de anotagdes de carater pessoal.

O SR. LUIZ MAXIMO - Eu recebo a posi¢ao do depoente, embora com
ela nao possa concordar e, obviamente, faremos, no momento oportuno, a avaliagao
desse seu comportamento.

Outra pergunta que faco € a seguinte: V. S* disse que a questdo dos
percentuais, da indicacao de Parlamentares, tudo nao passou de um mero exercicio de
elucubragio, com uma projecao para o futuro de eventuais contribuigdes para
campanhas.
Temos documentos que foram apreendidos na sua casa datados de 1993,
ap6s a aprovagao da lei eleitoral, que permite a contribui¢do de pessoas fisicas e
juridicas, mas temos também documentos datados de 9 de abril de 1992. V. S? falou que
tinha que fazer esse trabalho dessa maneira para depois submeté-lo a apreciagao de um
colegiado superior da organizagao. Quer dizer qué mesmo €m 1992, em abril de 92, sem
a existéncia ainda da lei eleitoral, porque ela s6 foi aprovada na Camara em 15 de
setembro de 93, aprovada no Senado no dia 22 de setembro de 93, e que veio a ser
publicada no dia 1° de outubro deste ano, quer dizer gue naquela oportunidade a
ODEBRECHT ja tinha, entdo, como programagio eventual auxilio a politicos em
campanhas?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Perfeito.

O SR. LUIZ MAXIMO - Ja tinha mesmo sabendo que naquela
oportunidade a proibicao...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A proibicao de pagar.
Nao pagamos nem fomos solicitados para tal, entdo. sao previsdes para estudo, que
poderiam ser aprovados ou nao.

O SR. LUIZ MAXIMO - Mas. sim, quer dizer gue existia a Intencac.
porque estava sendo feita essa projecao. seria submetida a 0rgao colegiado € mesmo se
nao fosse aprovada a lei teria essa intencao para futuro dado?



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nio, essa decisao seria

tomada s6 na época da campanha em 1994.
O SR. LUIZ MAXIMO - Uma outra pergunta que tenho que fazer a V.
S? € a seguinte: qual o seu grau de relacionamento com o Sr. José Carlos Alves dos

Santos?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O meu relacionamento?

O SR. LUIZ MAXIMO - O seu relacionamento.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Estive com o Dr. José
Carlos Alves dos Santos umas duas vezes. Uma formalmente, através de uma audiéncia
que pedi, quando tomei conhecimento da pessoa dele, pareceu-me uma pessoa
extremamente competente, € apenas nos deu alguma informacido suméria da visao
or¢camentaria € nada mais que isso.

O SR. LUIZ MAXIMO - Porque dentre os documentos apreendidos em
sua residéncia tem um denominado agenda, reunides € palestras. Esta aqui marcado
agenda, almoco com o Dr. José Carlos Alves dos Santos, Brasilia, 15 de setembro de
1992. V. S2 também programou almoc¢o com o Dr. José Carlos dos Santos?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Como afirmei, estive em
torno de duas a trés vezes com o Dr. José Carlos Alves do Santos. E possivel ter estado
em um almogo com ele. }

O SR. LUIZ MAXIMO - V. 5% nao se lembra com precisao.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Com precisao, a data
nao; mas me recordo. Isso pode ser, inclusive, perguntado a ele. Nao sei se ele se lembra
de mim, porque numa conjuntura dessas, trés vezes s6 que possa ter estado, num
periodo de um ano e meio, € possivel, talvez, que ele me conheca superficiaimente.

O SR. LUIZ MAXIMO - Também dentre os documentos apreendidos em
sua residéncia...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Significa que esses
aspecto do conhecimento através de solicitacao, informagéo, ou de conceituagao técnica
¢ possivel que possa ter sido 0 motivo dessas reuniges.

O SR. LUIZ MAXIMO - Dentre esses documentos, recolho um que traz a
seguinte epigrafe: Programas com o Deputado JCA; depois vem a sigla MBES. Tem
aqui varias emendas, obras de drenagem nas Avenidas V. da Gama, Ugungé e Bunogé
em Salvador - Bahia. Valor solicitado com 11 milhdes 750 mil, valor atendido, 2 milhoes;
depois tem outra emenda para o sistema de adutora de Sao José do Jacuipi na Bahia,
valor solicitado 11 milhoes, valor atendido, 1 milhao. Depois vem o sistema de adutora
de Capela do A Alegre e Pintados na Bahia; valor solicitado 11 milhoes, valor atendido
10. Depois temos emendas relativas ao Ministério da Integracdo Regional, obras de
infra-estrutura urbana na Regiao Corrego de Salgadinho - Alagoas. Valor solicitado 3
milhoes, valor atendido 1 milhdo e 600. Depois temos mais emendas aqui. Mais uma,
duas, trés, quatro, cinco outras emendas. Gostaria que V. Ex* explicasse o que quer dizer
isso: "Programas com o Deputado JCA."

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Queria ter uma copia
do s

O SR. LUIZ MAXIMO - Pois nao.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Solicito ao seguranca para
apanhar o programa com o Deputado. |

O SR. LUIZ MAXIMO - E. Gostaria que explicasse o que quer dizer esse

"Programas". j ,
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - E bom que se explique. E bom

que se explique. )
O SR. LUIZ MAXIMO - Peco para devolver, pois nao tenho outra copia.



O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Para aliviar um pouco a

tensao...
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, em resposta

a sua pergunta, a citagao dos "Programas’, na realidade, era apenas para referir que os
dois primeiros programas eram emendas do Deputado Aleluia da Bahia. Nao tem
nenhum outro tipo de conotagao. ,

O SR. LUIZ MAXIMO - E apenas para referéncia.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - As duas primeiras
emendas eram do Deputado Aleluia.

O SR. DEPUTADO - Mas néo tem o nome do Deputado Aleluia.

O SR. LUIZ MAXIMO - A organizagio também tinha ou tem o modo de
proceder, fazer oficios, cartas, projetos, encaminhar, apresenta-los a Governadores,
Prefeitos, Parlamentares, para que subscrevam que a ODEBRECHT os encaminhasse,
porque foram apreendidas minutas de oficios neste sentido.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essas minutas de oficio
apreendida em minha residéncia-escritorio sao fornecidas pelos nossos clientes. Pode ter
sido pelo Governador, pode ter sido pelo Prefeito ou Presidente do 6rgao. Nao me
parece que isso configure nenhum tipo de decisdo que possa prejudicar qualquer
situacao, porque visa um conhecimento nosso. 3

Deputado, o grande problema é o seguinte. E o dilema de parar ou seguir
com a obra. O governante, o dono da obra, quer que a obra seja tocada. E ao querer que
a obra seja tocada precisa que Os recursos vao para la; ele faz a versao dele, mas a agao
de acompanhamento que é O nOSsO caso, porque a agao institucional € de
responsabilidade do poder politico. E principalmente o0s Governadores, Prefeitos e
Presidentes de autarquias do Nordeste, que € a maioria desses programas que €stamos
falando, tém dificuldades de conseguir, porque hé uma competi¢ao muito grande a nivel
nacional. Entdo, evidentemente que a ele nao interessa que a obra pare € a nos nao
interessa ter contrato-obra paralisado, dai por que o nosso conhecimento, porque senao
teremos de parar.

Hoje estamos em um dilema: vamos ter de parar quase tudo, porque nao
temos - nem nés, nem os donos das obras - condicoes de fazer uma avaliagao sobre qual
é o volume de ingressos que vai ocorrer nos meses de dezembro, janeiro, fevereiro e
margo.

Entao, o nosso grande problema € o de %Je os nossos colaboradores, os
nossos funcionérios sao pessoas que véem. A ODEBRECHT teve, ha quatro anos atras,
20 mil funcionérios no Brasil, s6 a Construtora. Hoje estamos com sete. Esses homens
sio um patriménio, porque fizemos obras altamente especializadas.

A posicao da ODEBRECHT de estar participando de obras menores €
um problema de sobrevivéncia dessas familias e desses profissionais. dai por que, para
nés, seria mais comodo sair desses programas de menor relevancia € nao nos dedicarmos
a esse 1ipo de programa. Inclusive, esse € um assunto extremamente polemizado dentro
da empresa, porque achamos que deveriamos estar fora desses programas, € 0s homens
regionais, Os NOSSOS representantes regionais, Os NOSSOS gerentes, que tétm uma
tradicao...
Veja-se, por exemplo. 0 caso de Pernambuco, o caso da Paraiba. Quer
dizer. os volumes de obras que estao sendo praticados ai sao minimos; € se isso gerar um
volume maior de desemprego. ai é que a situagac... NOs sairiamos de sete mil homens
para trés a quatro mil. Essa € uma decisao que estamos sempre pesando.

O SR. LUIZ MAXIMO - Pelo gue entendi - se eu estiver equivocado, por
favor. corrija-me -. estd havendo uma inversao do procedimento. A ODEBRECHT erae

€ procurada por prefeitos, governadores. mesmo por presidentes de autarquias. Como o



senhor falou, por politicos € Parlamentares para que ela interceda junto ao Executivo

para a liberacao dos recursos?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O senhor entendeu mal

a minha colocagao. i
O SR. LUIZ MAXIMO - Se entendi, quero que o senhor me retifique.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu citei o exemglo aqui

colocado pelo Senador Francisco Rollemberg de que o pélo cloroquimico 1a de Sergipe,
que foi uma obra atrofiada durante muito tempo, talvez porque interesses politicos nao
quisessem que... i

O SR. LUIZ MAXIMO - A campainha, Sr. Presidente, € uma adverténcia
para mim?
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Nao ¢ adverténcia; &€ apenas
uma lembranga sonora de que V. Ex? j ultrapassou quatro minutos do seu tempo.

O SR. LUIZ MAXIMO - Quatro minutos, Sr. Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Mas ougo V. Ex®.

O SR. LUIZ MAXIMO - Vou, entao, encerrar, fazendo uma ultima
pergunta.
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - A mim ou a ele?

O SR. LUIZ MAXIMO - Eu olhei para V. Ex® para ver se obtinha a sua
aquiescéncia.
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Obrigado.

O SR. LUIZ MAXIMO - Entédo, pergunto ao Depoente o seguinte: nos
documentos apreendidos ha também uma minuta de um projeto da Companhia de Agua
e Esgoto do Amapa - CAESA -, onde € feita uma observacido no minimo intrigante:
"mudar os termos para nao ficar manjado". Pego a V. S? que a comente.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nio conheco essa
citacdo, nem esse documento.

O SR. LUIZ MAXIMO - O senhor nao a conhece, ndo tem nenhum
comentario a fazer, nenhuma explicacao a dar? A empresa...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esse documento...
Como disse a V. Ex® e aos demais ilustres Parlamentares, eu recebo solicitacoes,
informacoes. )

O SR. LUIZ MAXIMO - Mas mesmo assim, mesmo recebendo as
informagoes, o que quer dizer isso? Eu transmitindo isso para o senhor, agora, 0 que
significa "mudar os termos para néo ficar manjado"? O que quer significar isso?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Como nio escrevi, nao
posso dar a interpretacao.

. O SR. LUIZ MAXIMO - Mas o senhor nao sabe o que significa nao ficar
manjado’
: O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao sei qual foi a
inten¢ao de quem colocou isso.

O SR. LUIZ MAXIMO - O senhor nao sabe. entao, dar qualquer
interpretacao a essa frase?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nio, seria... Como nao
participei da discussao que levou a essa observacao, nao tenho como...

O SR. LUIZ MAXIMO - O senhor sabe, pelo menos, o que significa
manjado? )

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E evidente. Deputado.
O SR. LUIZ MAXIMO - O senhor sabe o que significa. O senhor pode

explicar-nos. na sua concepgao?



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O senhor quer que eu

explique a palavra manjado?
SR. LUIZ MAXIMO - O que o senhor entende sobre o que seja

manjado.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Manjado é conhecido,

evidente, nao €? Nao sei se foi essa a intencao da pessoa que colocou.

O SR. LUIZ MAXIMO - Sim, porque normalmente é um termo muito
utilizado na giria policial; entre aqueles que procuram praticar algo que nao seja licito,
usa-se essa expressao: "cuidado para nao ficar manjado, para nao ficar marcado, para
nao deixar pista, nao deixar rastro." Esse € o significado que normalmente se tem, pelo
menos no meu Estado € assim. Mas se na Bahia ou no Amapé tem outro significado,
como o Deputado José Dirceu fala de "manjar”, nao sei. (Risos)

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Concluiu, Deputado?

Vamos tomar um intervalo. Talvez nos socorramos do novo Aurélio para
verificar se ha alguma identificacao no verbete diferente dessa. Mas creio que V. Ex?
acertou em cheio a interpretacao, pelo menos no vuigar.

Tomaremos um intervalo de 5 a 8 minutos.

(A reuniao € suspensa as 19h34min e reaberta as 19h40 min)



O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Concedo a palavra ao nobre

Deputado Lazaro Barbosa.
O SR. LAZARO BARBOSA - Sr. Presidente, Srs. Membros da Mesa, Dr.

Ailton Reis:

Na semana passada, as instituicoes tremeram diante do relatério aqui
apresentado pelo eminente Senador José Paulo Bisol.

Dentre as graves colocacdes que S. Ex? fazia, uma delas era a de que as
prioridades do Estado brasileiro eram fixadas nao por este, mas pelas empresas
empreiteiras e acusava a ODEBRECHT de comandar um pool de empreiteiras que
definiriam as prioridades do Estado brasileiro, mantendo uma politica de interferéncia
junto aos governantes no sentido da fixagao dessas prioridades.

Decorridos alguns dias, constatou-se que as coisas ndo eram bem assim.
Entretanto, pergunto a V. S? se a sua empresa mantém como politica o trabalho de
influir junto aos governantes para definicao de obras a executar.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ilustre Deputado
azaro Barbosa, a ODEBRECHT nao pode, nao tem o direito € nao faz nenhuma acao
isolada visando priorizar os seus programas. Na realidade, a nossa agao € de
acompanhamento para evitar que as obras sejam paralisadas. A decisao de paralisar ou
nao também nao é nossa. A Unica decisio que temos é a que ndao podemos ir ao
mercado financeiro captar recursos para tocar a obra. Fizemos muito isso no passado e
tivemos que ir buscar dinheiro no exterior para pagarmos as nossas dividas. A nossa
experiéncia foi desastrosa, levando-nos quase a fechar a organizagao no Brasil.

Comecamos a fazer obras; os governadores querem obras, os prefeitos
também e, na hora de obter os recursos, ai € que é o problema. O que precisamos € que
haja uma consciéncia de priorizacao de obras, de concluir as obras atuais, de nao lancar
programas novos €, para isso - essa decisdo também nao ¢ da ODEBRECHT nem de
nenhuma empresa; é daquele que tem responsabilidade com a comunidade - quem
decide o ritmo de uma obra é responsavel por ela: o contratante - o governador, o
prefeito.
Todavia, seria descabido que nés, prestadores de servigo, nao apoiassemos
os clientes, desde que solicitados, para que o programa pudesse ser tocado. A nossa
funcdo nao € decidir nem influenciar; € apoiar, desde que esse apoio seja solicitado.
Ninguém apdia quem nao quer, em nada na vida.

R. LAZARO BARBOSA - Dr. Ailton Reis, tornou-se lugar comum
citar ultimamente que as obras piblicas no Brasil tém um preco muito mais alto do que
em outros lugares do mundo. V. S?, com a sua experiéncia de administrar obras de porte,
tanto no Brasil quanto no exterior, confirma essa versao? E se confirma, quais as razoes?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A nivel de paises do
Primeiro Mundo, nao h4 a menor divida de que o Brasil faz obras bem mais caras; a
nivel de paises de Terceiro Mundo, salvo outros paises da Africa que, talvez, trabalhem
com custos mais elevados do que os nossos, Nao sei; estamos mais ou menos nivelados
em termos de América Latina.

Vamos separar duas coisas: obras superfaturadas de obras com preco alto.
As superfaturadas sdo aquelas obras em gue a empresa fatura e recebe mais do que ela
fez. Estou falando como engenheiro, tecnicamente. Como tal, obras superfaturadas sao
aquelas que se faturam, mas se executou menos do que estava previsto. As obras
brasileiras sao obras caras, porque nido hd um cronograma; 0s projetos nao sao bem
estudados; ndo ha responsabilidade quanto a pagamentos ¢ 0 fluxo de caixa com O custo
financeiro elevado é que determina o preco da obra. O preco da obra € fungdo do

tempo.



Outro fator importante € a inflacdo. Se houver regulamentacao de que o
Estado possa cumprir com suas responsabilidades, nao tenham a menor davida de que
os custos de obras brasileiras tém que ser reduzidos substancialmente.

O SR. LAZARO BARBOSA - A juizo de V. S? essas seriam as causas
determinantes das obras publicas no Brasil serem mais caras do que as do mesmo porte,
realizadas nos paises de cultura mais amadurecida?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Na minha avaliacao, héa
também um fator relevante que sdo os projetos bem escolhidos, que tenham custo-
beneficio. H4 um problema de projetos mal estudados que se alia a esse assunto da
inflacao, do processo de falta de recursos. Ha obras no Brasil feitas em dez ou quinze
anos. Nao tem alguém que assuma o custo financeiro. Ou a empresa que esta
construindo, ou o proprietario, ou o0 Governo. Alguém assume o custo; algo que pode ser
feito em trés anos, no Brasil, é feito em dez. Ninguém aguenta! Sai ruim e caro para todo
o mundo. Ninguém ganha dinheiro no processo inflacionario. Numa obra, hoje, feita
com a inflacao de 30%, aparentemente, o faturamento de 100% € um numero grande.
No dia em que ele receber aquele 100%, representard 70%. Ha um processo de
deformacéo proprio do processo inflacionario € de uma politica melhor orientada nesse
sentido.

O SR. LAZARO BARBOSA - Dr. Ailton Reis, V. S? concorda que o
modelo de gestdo da coisa publica no Brasil precisa mudar inteiramente?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essa bandeira, 0 nosso
grupo vem defendendo uma menor participagao do Estado. Evidentemente, o Estado
tem que estar presente nos grandes temas, nos problemas fundamentais da populacéo. E
inevitavel que se caminhe de uma maneira associada com os problemas da sociedade,
visando compatibilizar essas questdoes de iniciativa privada, capital estrangeiro e o
Governo como um todo.

O SR. LAZARO BARBOSA - Sr. Presidente, vou encerrar as perguntas.
Na verdade, entendo como o nobre relator mais ou tao importante, a0 mesmo tempo,
como definir responsabilidades de possiveis Parlamentares envolvidos no trafico de
influéncia e que tenham com isto quebrado o decoro parlamentar para a indicagao dessa
CP], para que sofram as punigoes cabiveis. E preciso que geremos, no 4mbito desta CPI,
condicoes para despertar a consciéncia do Pais para reformar as nossas instituicoes.
Obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Muito obrigado. Concedo a
palavra ao nobre Deputado Roberto Franca.

O SR. ROBERTO FRANCA - Sr. Presidente, Srs. Membros da Mesa: Dr.
Manoel Ailton Soares dos Reis, V.S? € um dos diretores da empresa ODEBRECHT e,
certamente, conhece muitos Parlamentares pessoalmente ou por meio da Imprensa.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Pessoalmente, nao,
mas gostaria de conhecer. Conheco pela imprensa, porque leio muito.

O SR. ROBERTO FRANCA - Nao conhece muitos, mas conhece alguns?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Alguns.

O SR. ROBERTO FRANCA - V. Ex* me conhece?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao, senhor.

O SR. ROBERTO FRANCA - Ja me viu?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Pessoalmente, nao.
Conheco de nome por varias manifestacoes de V. Ex* através da imprensa. da televisao.
Conhecia de nome taivez porque tenha um amigo também chamado Roberto Franca.

O SR. ROBERTO FRANCA - V. S$% tem um amigo chamado Roberto

Franca?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sim.



O SR. ROBERTO FRANCA - E um amigo particular?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao, € conhecido do
Rio de Janeiro.

O SR. ROBERTO FRANCA - Do Rio de Janeiro?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sim.

O SR. ROBERTO FRANCA - Nao, porque a familia Franca € grande na
Paraiba. O prefeito Francisco Franca € parente distante. Faco essa indagagao porque a
familia Franca é uma. Tem muito Franca. E importante saber se V. Ex® realmente tem
um amigo com esse nome ou um nome maior. O meu € Roberto Franca Filho.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao. O Roberto Franca
que conhego € do Rio de Janeiro.

O SR. ROBERTO FRANCA - Eu gostaria de conhecer esse Roberto
Franca do Rio de Janeiro, Sr. Presidente. V. S? certamente facilitara esse contato.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Para maior
esclarecimento, qual € a correlagao?

O SR. ROBERTO FRANCA - Veja bem. Meu nome foi citado na lista de
parlamentares amigos do Nordeste. Pode ser que em outras circunstancias também
apareca um Roberto Franca. Por isso, tenho interesse nesse particular...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - No caso especifico
dessa famosa lista, 0 nosso pessoal da area Nordeste encaminhou essa fatidica lista para
c4, que foi arquivada.

O SR. ROBERTO FRANCA - Sr. Ailton Reis, sei que essa lista nao foi de
autoria de V. S?; foi de um escritério regional do Nordeste.

Entao, é plausivel supor que a organizagido tenha feito avaliagbes de
outras regioes ou s6 do Nordeste?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Estava fazendo em
outras regides mas sem conexao com 0 meu trabalho.

O SR. ROBERTO FRANCA - Criou-se para a Regiao Nordeste um
estigma muito forte. Parece até que a Regiao s6 desenvolve acdes no Nordeste. No
entanto, sabemos que € uma empresa que trabalha no Brasil e no exterior.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essa observacio é
importante.
O SR. ROBERTO FRANCA - De forma que, se tivesse sido encontrado
um documento com avaliacido global, talvez tivéssemos uma avaliacdo global, como ja
vimos em outros documentos que a empresa faz, do ponto de vista estratégico, e
pudessem ser incluidos 200 ou 300 parlamentares que estao sendo avaliados. Por
coincidéncia, o Lider do Governo é de Pernambuco. Por isso S. Ex® é mencionado.
Parece até que, no caso do Nordeste, a empresa tem uma relacao especial de amizade
com alguns parlamentares do Nordeste. Nesse ponto aparece o Deputado Miguel
Arraes, que € uma lideranca nacional com base em Pernambuco e que foi mencionado
pela viabilidade da sua campanha que esta na rua.

V. §% afirma que a empresa também recomendou a elaboragdo de
documentos parciais por todo o Brasil?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado. essa questao
foi colocada pela imprensa de forma incorreta. Seria leviandade. irresponsabilidade,
incompeténcia da empresa se propor a fazer uma avaliacdo e criar uma situagao
desagradavel para ela e para os outros.

O lado pejorativo nao pode ser debitado a nossa organizacao. Eu nao
quero entrar no mérito dos aspectos politicos € parlamentares. 0 que nao me compete
nem a nossa organizacao. Efetivamente, estou agui €m meu nome pessoal € da empresa
para reiterar que. na lista de pessoas que €SIa0 em meus manuscritos pessoais. nao hé



qualquer alusdo a pagamentos, a solicitagdes ou a qualquer coisa dessa natureza. A lista
em que constou o nome do Deputado Miguel Arraes foi inserida dentro de um contexto
de uma pessoa de uma visao que néo € a da organizacio como um todo e, na hora em
que ela veio ao meu conhecimento, acusei porque achei que nao tinha cabimento. E
checamos essa posicao. Foi um problema de ma interpretagéo, de um desejo e nao de
uma solicitagag. Sao coisas muito diferentes.

E natural que as pessoas que estdo 14 no Nordeste desamparadas e
precisando de apoio, no nosso caso... porque, se deixarmos o nosso pessoal 1a sem apoio,
para tudo. Essa é que € a questao. Se deixar o Estado da Paraiba sem apoio, para.
Entao, isso foi feito com boas inten¢des. Infelizmente, criou-se essa celeuma toda € esta-
se prejudicando todos: a mim, pessoalmente, minha Organizacio € 0 nome de muitos
parlamentares que estao ai. E eu estou aqui para resgatar, em meu nome pessoal € no
da Organizacao, esse mal-estar criado. E preciso haver grandeza de espirito de todos,
porque desejar mal ao préximo € um pecado.

O SR. ROBERTO FRANCA - Estou com um documento aqui, €m carater
confidencial e restrito. assinado por V. S?, que diz respeito ao resultado de uma reuniao
mantida as 10h30min, com o Secretario Executivo do Ministérip da Fazenda. A
ODEBRECHT tem algum interesse na privatizacao da ELETROBRAS?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Olhe, ndo temos
nenhum plano com relagdo a privatizacao do setor elétrico. Defendemos a privatizacao
como modelo institucional. Mas, em principio, ndo temos nenhum programa voltado
para o assunto setor elétrico, a nao ser receber as dividas, que vém sendo um calote
muito longo.
O SR. ROBERTO FRANCA - Num outro documento, Dr. Ailton, hd uma
referéncia a avaliacoes macropoliticas, analisando cenérios futuros - "se nada for feito,
PT no poder". E ha um Item 4, que fala no que fazer: entao, liberar bandeiras que
possam unir, entusiasmar e responsabilizar o empresariado e, nesse item, da como
exemplo a privatizacio e a revisao constitucional. Em outro item, fala-se, também, que
devemos considerar lutar pela concentragao do Congresso na reforma constitucional. V.
S2 poderia explicar no que a ODEBRECHT esta pretendendo lutar, de que forma, para
que o Congresso, vamos dizer, concentre-se na revisao constitucional? Ha um interesse
especifico, no caso da ODEBRECHT enquanto empresa, nessa revisao?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Evidentemente, como
parte da sociedade, todos os brasileiros tém condi¢oes € devem opinar sobre os grandes
temas. A capacidade de influenciar ou ndo é um problema dificil de ser mensurado, mas
€ um direito de todos os cidadaos poder opinar sobre os grandes temas.

O SR. ROBERTO FRANCA - Quer dizer, entdo, que ha um item...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - As questoes politicas ai
sao um outro tipo de avaliacao.

O SR. ROBERTO FRANCA - Porque hd um item aqui muito grave,
quando identifica como uma coisa que deve ser considerada a dissolugao de passeatas €
de CPIs para envolvimento de empresarios de qualquer setor. Veja que € muito grave O
fato de uma empresa se dispor a considerar a hipdtese de entrar, nao sei de que forma,

na dissolucado de passeatas e de CPIs.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Desconheco essa

posi¢ao desse documento colocado como da ODEBRECHT dessa forma. Eu gostaria de

conhecer esse documento.
O SR. ROBERTO FRANCA - O documento foi mencionado, esta aqui:

Documento 1, pagina 3.



Mas, Sr. Presidente, havia outras perguntas que jai foram feitas. No
momento estou satisfeito. Talvez o Relator-Gera! possa, na sua conclusao, finalizar as

perguntas ainda. _
O SR. PRESIDENTE (Odacir Klein) - Por permuta com o Senador Bello

Parga, cuja inscrigao fica para o final da lista de suplentes, concedo a palavra ao Senador
Miario Covas.

O SR. MARIO COVAS - Sr. Presidente, eu queria agradecer ao Senador
Bello Parga, muito gentil e cavalheiro, porque, tendo em vista a necessidade de um
compromisso, pedi a S. Ex® que invertesse a ordem e S. Ex® fez a gentileza de me
atender.

Sr. Ailton, como V. S? se situa na Organizagdo? V. S? é funcionario da
holding ou é da Construtora Norberto Odebrecht?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ilustre Senador Mario
Covas, eu pertenco aos quadros da Construtora Norberto Odebrecht, nao falo pela

holding. ;
O SR. MARIO COVAS - Nos quadros da Construtora, em que nivel V. §°

esta?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sou diretor estatutario
da empresa. Reporto-me ao diretor vice-presidente executivo, que € o Elier, nosso lider
empresarial, responsavel pela area operacional da gestio da ODEBRECHT, da
Construtora. i

O SR. MARIO COVAS - Quer dizer que V. $? teria acima de V. S? apenas
o presidente e o vice-presidente executivo da Organizagao?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu tenho atividades em
Brasilia, Salvador, Rio € Sao Paulo.

O SR. MARIO COVAS - Mas onde € o seu escritério?

o O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Meu escritério € em
Brasilia.

O SR. MARIO COVAS - Eu gostaria de satisfazer uma curiosidade:
certamente, o escritério tem condicoes. Por que € que havia 36 disquetes, mais 12
pacotes de documentos na sua casa € nao no escritorio?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ilustre Senador Mario
Covas, V. Ex? me deu, inclusive, oportunidade de colocar, aqui, a conhecimento uma
coisa importante: minha casa aqui funciona como escritério, € os documentos se
encontravam dentro do escritorio, onde tenho minha escrivaninha, onde trabalho a noite
inteira. Parte dos documentos se encontrava no closet, nos armarios, € nao no banheiro,
como foi amplamente noticiado na imprensa. Parte desses documentos € colocada de
forma ordenada, visando ao trabalho da semana, porque eu trabalho, como falei, fora
muito tempo. Entéo, quando chego de viagem. tenho que estar com os documentos para
fazer avaliacdes. Quando sao coisas de somenos importancia, eu olho e coloco no lugar
de nao-prioridade. Entao, essa questao de os documentos realmente estarem em minha
residéncia é em funcido da minha disponibilidade de tempo e de que, na realidade, a
minha residéncia funcionava também como escritorio pessoal meu.

O SR. MARIO COVAS - Mas os documentos nao sao de V. S?, os
documentos sao da empresa.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sim, eu tinha I,
Senador, os documentos da empresa € 0s meus pessoais.

O SR. MARIO COVAS - Quer dizer que. entre esses documentos
apanhados na busca. incluem-se documentos seus?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao, os meus
documentos foram vistoriados. as prestacoes de contas. meu imposto de renda, meu



demonstrativo de ingressos € saques didrios de carater pessoal, tudo isso foi olhado.
Como minha esposa estava presente, pediu que aquilo que nao interessasse se
mantivesse 1a. Entao. alguma coisa saiu, outras ficaram. Agora, quanto aos documentos
que estao 14, sao documentos de trabalho, de manuseio de trabalho.

Os diversos canteiros encaminham documentos para mim. Alguns eu
encaminho para o escritdrio, outros eu arquivo. Esse fatidico documento, que tem sido
polemizado, que cita o nome do ilustre Deputado Miguel Arraes, foi exatamente um
documento que chegou no escritdrio, € eu, para nao manter um documento daquele no
escritdrio, levei para casa.

O SR. MARIO COVAS - Perfeito.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Agora, era imprevisivel.
O que aconteceu, esse episddio, € importante, foi lastimavel e serve de ligao para todos
nos.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Sr. Presidente, peco a palavra
como Relator. O ilustre depoente declarou que tudo que se continha nesses papéis € de
sua responsabilidade, e agora diz que, em relacao ao Sr. Miguel Arraes, recebeu.
Recebeu de quem?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu falei, permita-me,
ilustre Relator, Deputado Roberto Magalhaes, esse documento me foi encaminhado
pelos nossos representantes locais como encaminhamento para minha avaliagao.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - De Pernambuco?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - De Pernambuco. Ao
considera-lo improcedente, arquivei em casa...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Estou satisfeito.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - ... para ter uma
conversa pessoal com quem o encaminhou-me.

. O SR. RELATOR (Roberto Magalhdes) - Estou satisfeito. Pode
Prosseguir. )
O SR. MARIO COVAS - Tendo em vista suas atividades, qual era a area
de influéncia de V. §2?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Minha atuagao € a nivel
da construtora Norberto Odebrecht, em apoio aos diretores regionais, como uma
extensao do vice-presidente.

O SR. MARIO COVAS - Entao, V. $? nao tinha uma atuagéao especifica
em Séao Paulo ou em Minas Gerais?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Em Sao Paulo, eu tinha
reunioes com as entidades de classe, porque eu sou Vice-Presidente do Sindicato
Nacional da Construcao,

O SR, MARIO COVAS - V. $° tinha era a tarefa de dar apoio a todas as
direcoes regionais. E isso?

3 O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Perfeito, ilustre
enador.

O SR. MARIO COVAS - Por que uma direcio regional encaminhou para
V. S% arelagao de pessoas que a empresa deveria ajudar?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Em funcao da minha
posicao dentro da organizacao, foi solicitado aos diretores regionais que encaminhassem
nomes. unica e exclusivamente nomes, para que eu copilasse esses nomes. incluisse ou
retirasse. € fizesse um encaminhamento a empresa para fazer uma avaliagdo das
decisoes futuras. )

O SR. MARIO COVAS - Isso ¢ compreensivel. O que € pouco
compreensivel € por aue so a do Nordeste respondeu.
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O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E porque a area Sul é
uma 4rea de atuagao da CBPO e nao da CNO, e da TENENGE Se nao, efetivamente, a
pergunta do Deputado. do qual nao me recordo o nome, perguntou essa posicao - acho
que foi Roberto Franca - se ndo estaria em nome de todos Os parlamentares, s€m
nenhum tipo de situacao desagradavel ou perniciosa.

O SR. MARIO COVAS - Entao, a unica das direcdes regionais que

mandou foi a do Nordeste.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Norte, Centro-Oeste €

Nordeste.

O SR. MARIO COVAS - Mas isso tudo estd em um documento s6?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O documento que fiz
ndo tem nada a ver com esse que esta ai.

O SR. MARIO COVAS - Nao tem nada a ver com 0 que O senhor

recebeu?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao. Ele estava nos

meus documentos em casa.
O SR. MARIO COVAS - Sim, o senhor recebeu €, entao, fez essa sintese

que esta escrita aqui? E isso?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nio, de jeito nenhum.
Deus me livre! Essa sintese ai nao tem nada a ver comigo. O meu encaminhamento a
organizacgéo, eu gostaria de saber, porque preciso ter acesso aos documentos € encontrar
o que eu fiz, até para que isso possa ser melhor avaliado.

O SR. MARIO COVAS - Estou me referindo ao documento, nota para
reuniao de 28/09/93.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Exatamente esse
documento nao fui eu que fiz.

O SR. MARIO COVAS - Alguém mandou para o senhor?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Mandou para mim.

O SR. MARIO COVAS - O que pergunto é exatamente isso: por que soO
uma regional fez isso?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Junto com €sses
documentos meus, havia um de Minas Gerais, de Mato Grosso, de todos os Estados do
Centro-Oeste. )

O SR. MARIO COVAS - Sei, mas este nao esta aqui, nao estava la na sua

casa?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao sei 0 que ocorreu

z

al. :
O SR. MARIO COVAS - Desculpe-me voltar a um tema que V. §7 ja falou

tanto, que € o tema das relagdes que vém acompanhadas de nimeros, de nomes ou, pelo
menos, de letras e de percentuais. Vou fazé-lo porque acho gue hd uma certa logica
matematica nas indicagbes. Nesta obra aqui esta escrito: Hospital Universitario de
Teresina. Ai vem 14: emenda parcial. Ai tem uma espécie de fracao, que nao chega a ser
uma fracdo. Esté escrito: 2%, 4 bi; em baixo esta escrito 19 bi= 0,4; 0.4% de 19 bi é
exatamente 2% de 4 bi. Em seguida. vem o nome relator-geral: 3%. E af 15 sobre 19 bi;
15 bi é a diferenca, para 19 bi. de 4 bi: 15 bi sobre 19 bi. 3% disso. da 2.33%. Essa logica
se repete em todos os casos. V. S? ja acentuou, € nao vou discutir esse ponto. de que a
sua inten¢do ao fazer isso era uma projecdo futura de eventuais ajudas para a
campanha, coisa que. conforme V. S¢ salientou, hoje € permitida pela lei. Mas a idéia de
V. S% com relacio a isso. eram ajudas para campanha que fossem proporcionais aos
fatores, aos valores das emendas”

N




O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Néo, Senador, nao tem
nenhuma correlacio, e a prova disso € a relagéo que falei com V. Ex®.

O SR. MARIO COVAS - Nao, s6 ha uma relacao. Aquela relacao nao fala
em valores a anterior. Onde se fala em valores € nesta aqui.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sei, mas afirmo ao
Senador que nao tem nenhuma correlagao.

O SR. MARIO COVAS - Hj, entretanto, aigumas coisas aqui que devemos
considerar um pouco. De repente encontro aqui: FUNASA, emenda parcial. E ai tem o
nome OP, que, por alguém que andou decodificando o documento, entendeu que
significava Osmanio Pereira, porque Osménio Pereira foi realmente o relator parcial.
Bem, mas o relator parcial nem sempre € proprietdrio da emenda. A emenda tem outra
origem.
= E é muito engragado porque nesse caso especifico o Deputado foi relator
parcial e aprovou uma emenda no valor de 2 milhoes, que € 0 que esta aqui. O total
aprovado, finalmente, foi 17 milhoes; 3% de 2 milhoes, da 0,35%, 17 milhoes. A conta
esta certa. S6 que depois do 0,35% se riscou. Como foi V. §* quem fez esse documento,
o que aconteceu? V. S* entendeu que o Deputado Osmanio Pereira - se € que OP quer
dizer isso - ja nao deveria ser ajudado na campanha?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao, senhor, nao € essa
a interpretagao que deve ser dada ao documento. Nao ha nenhum vinculo com o nome
do Deputado, porque eu nio conhego Osménio Pereira.

O SR. MARIO COVAS - Sim, mas V. S? sabe porque riscou. Foi V. S que
riscou.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu teria que ver o
documento. Ja deve ter muito tempo € nao me recordo.

O SR. MARIO COVAS - O documento é de marco de 1993.

Ao final do documento h4d uma coisa que acho digna de observagao.
Depois de citar todas as obras, ha uma observagao final consubstanciada em dois pontos:
1 - os percentuais terao que ser revistos afora definicao exata dos numeros quando da
aprovagao do Orcamento Geral da Uniéo; 2 - concentragao para identificar interlocutor
no caso do porto de Natal.

O que querem dizer essas duas afirmacoes?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu gostaria de ter uma
copia do documento. |

O SR. MARIO COVAS - Est4 no texto batido 2 maquina, ou melhor, texto
batido & maquina, nao, perdao, no texto escrito a mao, mas escrito com uma letra mais
legivel. Estava numerado ai, na...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essa questao da
primeira etapa, do item 1, aqui séo exercicios de especulacoes feitas.

O SR. MARIO COVAS - Hein?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao ha uma correlagao.

O SR. MARIO COVAS - Mas hé alguma razao pela qual esses dois itens
foram colocados ai?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu nao me recordo,
Senador, qual foi 0 objeto da observacao. Tem muito tempo que isso foi escrito.

O SR. MARIO COVAS - V. §2 ha de me perdoar. vou ter que fazer uma
pergunta de natureza pessoal. Meu companheiro, Senador Teotonio Vilela, que aparece
aqui com um percentual e sem nenhuma obra ligada a ele. me pede que faca aigumas
perguntas, que faco como minhas. Primeiro. como ¢ que o nome dele aparece nessa
lista? O senhor tinha intencao de ajuda-lo numa campanha futura?



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Qual € essa lista? Pega

a lista ai, eu queria ver a lista.
O SR. MARIO COVAS - Ai tem, nos trechos feito a mao, acho que € na

folha 19.
O senhor conhece o Senador Teot6nio Vilela?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao senhor.

O SR. MARIO COVAS - Nao conhece?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao. Quer dizer,
conhego como brasileiro, como uma pessoa extremamente honrada e que nos merece
todo respeito. )
O SR. MARIO COVAS - Olha aqui, vou lhe passar, € o quarto nome ai.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essa lista aqui, com 0s
nomes, onde existem esses percentuais nao tem nada de anormal nela, porque ela nao
significa nenhum tipo de situacao...

O SR. MARIO COVAS - Bem, o percentual existe ai para que efeito? V.
S? j4 disse anteriormente que era inten¢do sua indicar empresa que ajudassem nas
campanhas com os valores que estao ai. O valor no nome dele € um percentual. Nao €
um percentual de nada, aos outros...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esse caso especifico
aqui, esse caso dessa lista, nao se refere a problema de previsao de campanha.

O SR. MARIO COVAS - Qual € o que se refere entao?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sao os outros. Os outros
documentos. Esse documento aqui, quando fiz essa questio dos percentuais, esta
vinculado ao volume de recursos que poderia ingressar decorrente dessas fontes, que
eram a Fundacdo Nacional de Satde, a SUDENE. Isso foi coisa que nio se efetivou.
Nao tem nenhuma correlacgao.

O SR. MARIO COVAS - Muito mais por curiosidade, vou fazer uma
tltima pergunta a V. §2.

Pessoalmente, ainda tenho a impressao de que o que estd demonstrado
nessa documentagio toda é a organizagdo de uma empresa s60 € nao a de um
aglomerado de empresas. Mas h4 uma longa discussao a respeito de siglas que aparecem
af. Se forem realmente da construtora Norberto Odebrecht, essas siglas sao familiares a
V. S2. De modo que vou tentar perguntar a V. S? o que significa cada uma dessas sigias.
O que quer dizer DP-ODB?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Diretor- Presidente da
ODEBRECHT. ;

O SR. MARIO COVAS - O que quer dizer CNO?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Construtora Norberto
Odebrecht. )

O SR. MARIO COVAS - O que quer dizer LE? )

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Lider Empresarial. E
uma espécie de Vice-Presidente Executivo.

O SR. MARIO COVAS - O que quer dizer RAIS? !

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Responsavel pela Area
de Investimentos. )

O SR. MARIO COVAS - O gue quer dizer LLA? Aqui, alguém fala em
Lucro Liquido Apurado.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Lucro Liquido
Apurado. )
O SR. MARIO COVAS - O gue quer dizer GLC? Alguém aqui diz que
quer dizer Geracao...



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Geracao Liquida de

Caixa. :
O SR. MARIO COVAS - Vejo que o pessoal aqui estd comecando a
aprender essas coisas. O que quer dizer RG?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Resultado Gerencial.

O SR. MARIO COVAS - O que quer dizer DGI?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Despesas Gerais, que

fazem parte do BDI. |
O SR. MARIO COVAS - Aqui em cima desta lista, esta escrito: "Calculo
para o DGL."

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Qual lista?

O SR. MARIO COVAS - Essas listas que tém percentuais.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - DGI faz parte do BDI.
Nao sei por que esta escrito DGI ai. DGI faz parte do BDI; sao despesas, resultados...

O SR. MARIO COVAS - Esses valores escalonados relativos as emendas
estao abaixo de um titulo que diz: "Discriminagdo dos percentuais de DG1." Em seguida,
vem toda essa relacao. V. S? sabe nos explicar o que quer dizer isso?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu queria ver o
documento. 3 5

O SR. MARIO COVAS - E esse documento que V. S? ja viu; em cima de
todos os documentos esta escrito: "Discriminacao de percentual de DGI."

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Trata-se de problema
de aprovisionamento de custos, de centros de custos em termos contabeis. No futuro,
isso seria debitado ao centro de custos, de despesas gerais.

O SR. MARIO COVAS - Estou satisfeito, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Odacir Klein) - Concedo a palavra ao Deputado
Zaire Rezende.

O SR. ZAIRE REZENDE - Sr. Ailton Reis, temos em maos uma
comunicacao interna que ja foi comentada aqui e que data de 14 de abril de 1993, a qual
partiu de V. S? para o Sr. Rezende: "Destino - CNO; Assunto - Convite para palestra”.
Tal comunicag¢ao diz o seguinte:

"Com o objetivo de termos conhecimento da forma como €
elaborado o or¢amento, bem como de estarmos informados quanto as suas

realidades e dificuldades, convidamos para proferir palestra sobre o

Orcamento Geral da Unido de 1993 os seguintes profissionais: Francisco

Schettini, Diretor da Assessoria de Orcamento da Comissdao Mista de

Orc¢amento do Congresso Nacional, que € o responsavel pela consolidagao

das emendas parlamentares e confec¢gao do Orgamento 93, ao nivel de

Congresso Nacional. Entao, foi convidado o responsavel ao nivel do

Legislativo. Foi convidado. também, o Sr. Paulo Fontenelli e Silva, Diretor

da Secretaria de Orcamento Federal - SOF - Orgao da Secretaria de

Planejamento, Orcamento e Coordenacao da Presidéncia da Republica,

responsavel pela confeccao do Projeto e Lei, proposta do Executivo do

Orcamento Geral da Unido para 1993 € acompanhamento do mesmo para

o longo do ano ao nivel do Executivo e pela elaboracao da LDO - Lei de

Diretrizes Orcamentarias - de 1994 e Projeto de Lei do Orcamento Geral

da Uniao para 1994.

Os encontros estavam marcados para Salvador e Rio de Janeiro; logo, nao
foram aqui em Brasilia. V. Sa insiste que € importante a presenca € pede confirmacac.

Agqui. nos assuntos da palestra. do esquema. vem a analise do Orcamento
Geral da Unido; qualificacao: fontes e prioridades: emenda de receita de 3 bilhoes de
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dolares; comprometimento do IPMF com o Orgamento; distribuicao, Estados e
Municipios; créditos suplementares; expectativas de aumento de arrecadacao,
Ministérios com maior disponibilidade de recursos para todos os dois. Esta comunicagao
interna nos chamou a atencao.

Embora ja tenha sido colocado anteriormente, farei uma pergunta um
pouco diferente da que foi feita. Qual a relagao da organizagao da CNO, da holding,
com o Sr. Francisco Squetini e Paulo Fontenelli € Silva.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esse € um assunto de
competéncia da holding, foi um assunto de interesse da Construtora Norberto

Odebrecht.

Na realidade, participei de uma conferéncia do Paulo Fontenelle, feita no
Sindicato da Inddstria e Construgao, aqui em Brasilia. Em funcio da explanagao técnica
dele, achei que seria importante que ele transmitisse aqueles conhecimentos.

O SR. ZAIRE REZENDE - Isso estd bem claro.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - No caso do Paulo
Fontenelle, ficou marcado e ele nao pode ir.

O SR. ZAIRE REZENDE - Mas eu havia perguntado qual a relagao dos

dois com a empresa?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao existe nenhum tipo

de relacdo. Foi uma situagao, vamos dizer, pontual de uma solicitagao que pudesse dar
discussao técnica.

O SR. ZAIRE REZENDE - Temos um outro documento: reuniao de
coordenagéo geral do DP. Data: 4 de maio de 92; assunto: avaliagao 91 e planejamento
92; notas para dialogo: 1 - conclusao do relatério 91; do PA, 92, do DP, apreciado em 30
de abril de 92, no CA, cOpias sendo enviadas. Mais em baixo esta escrito: providéncias
3.1 com LEs, que V. Sa diz serem lideres de empresas e RAIs, representantes de
autarquias e instituicbes ou responsaveis pelas areas de investimento e diz 0 seguinte:
praticamente concluido o processo de comunicacao LEs-RAIs-DP, referente as equipes.
Pagamento: RVs - remuneragao variavel 91, iniciado conjuntamente com negociagoes
92. Pagou um ano e comegaram negociagoes 92.

Outro, agendar encontros LEs-RAIs-DP, referente aos seus programas
individuais, tio logo conclua as negociacoes 92 das equipes. Mais a frente: 3.3 - Créditos
em conta-corrente sendo efetuados amanhd para LEs-RAIs e integrantes da ODDP,
diretamente vinculados.

V. Sa poderia explicar quais sdo esses créditos?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Pois ndo, esse
documento que V. Ex? leu refere-se ao documento do nosso Presidente, com relagao ao
tratamento da distribuicio de resultados anuais, que ele faz com todos os integrantes da
organizacao.
O SR. ZAIRE REZENDE - Onde entram os Parlamentares e
funcionarios?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao entram; isso ai €
um assunto institucional da nossa Organizacao, que foi objeto do meu tratamento inicial
aqui. A ODEBRECHT participa. durante quarenta anos, distribuindo resultados com
todos os colaboradores. Entao. temos uma remuneracao fixa € uma remuneracao
variavel.

O SR. ZAIRE REZENDE - Lembro-me da sua exposicao. Deixo entao
uma sugestdo para a Subcomissao de Bancos, apenas por uma questao de prudéncia.
Essa reuni@o foi no dia 4 de maio de 1992. Sugiro. entao, verificar, no dia 5 de maio de
1992, as contas correntes dagueles que foram apontados como tendo algum

relacionamento com a holding senior.



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Da nossa empresa, ST.

Deputado?
O SR. ZAIRE REZENDE - Ali4s, V. S? disse que faz parte apenas da

ODEBRECHT.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - S¢ integrante da nossa

empresa.
O SR. ZAIRE REZENDE - V. $? disse que ndo é da CNO, nao € da

holding?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esse documento € outro
documento; esse documento € da holding.

O SR. ZAIRE REZENDE - Naquele primeiro documento que Citei...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao tem nada que ver
com a holding.
O SR. ZAIRE REZENDE - Mas, e: origem: CNO-Brasilia, Ailton Reis;
destino: CNO, Sr. Resende?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Foi para meu
conhecimento que a holding encaminhou.

O SR. ZAIRE REZENDE - Ainda em uma agenda, que ja foi discutida
com V. S2. Agenda: almogo com o Dr. José Carlos Alves dos Santos. Data: 15 de
setembro de 1992. Essa agenda tem um ano e trés meses.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Foi o dia em que
conheci o Dr. José Carlos Alves dos Santos.

O SR. ZAIRE REZENDE - Certo. Entao, temos itens da agenda. Fontes
de cancelamento para elaboragao das emendas por Ministério. Continua depois: item 3 -
didlogo permanente com o interiocutor, José Carlos, durante o processo do Orgamento
Geral da Uniao de 1993, para obtencdo dos documentos e informagoes visando 0
sucesso de nossos programas; item 4 - cOmO SErao desenvolvidas as agOes no
PRODASEN: manutencao ou acréscimo dos nimeros nos nossos programas. Continua
aqui, j4 em 1992, a preocupacdo com o Orcamento, que vimos nessa outra agenda.
Agora, a preocupagao com 1993, e também com 1994.

Pergunto: V. S? pode explicar os itens dessa agenda, sobretudo esse
aspecto: "agdes no PRODASEN", "como serao desenvolvidas agoes no PRODASEN"?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao me recordo. O que
nés fomos fazer 14 foi pedir orientagdes técnicas e uma viséo do... Se € a reuniao a que
eu fui... Naoseise temaia...

O SR. ZAIRE REZENDE - Agenda. Almoco. Tudo bem. Entao, eu
perguntaria: qual o relacionamento da Organizacio com o Sr. José Carlos Alves dos
Santos? Ele seria um parceiro?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao. Nos nao temos
maior relacionamento. Ele mesmo pode responder isso a V. Ex®. Talvez seja a pessoa
mais indicada para dizer isso.

O SR. ZAIRE REZENDE - Certo. Temos em méaos uma minuta de
exposicao de motivos encontrada entre seus documentos. "Alteracao da redacao do art.
30 da Lei n° 6.528. de 11 de maio de 1978". Ha varios considerandos. €tc., € depois, no
final: "Vem propor a adocio de medida proviséria. com forca de lei. visando a alteracao
do art. 3° da Lei n° 6.528. de 11 de maio de 1978, com a finalidade de transferir aos
poderes executivos estaduais a aprovacao dos estudos para fixacao e autorizagao dos
reajustes de suas tarifas". Seria um assessoria a ser prestada ao Governo?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Tenho a impressao de
que esse documento pode ter sido alguém do proprio Governo ou alguma Instituicao
gue nos deu conhecimento.



O SR. ZAIRE REZENDE - Nio caracteriza uma interferéncia da

empresa...
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Da empresa, de jeito

nenhum.

O SR. ZAIRE REZENDE - Certo.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Alias, ele nao esta
assinado pela empresa; ndo deve ter timbre nosso...

O SR. ZAIRE REZENDE - Como € que V. S? sabe?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Porque nao vejo como a

empresa possa intervir nisso.
O SR. ZAIRE REZENDE - Realmente, V. S? tem razio: ndo tem timbre

da empresa e ndo tem assinatura.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O tema que V. Ex*
colocou é um tema institucional, néo é?

O SR. ZAIRE REZENDE - Tudo bem. Outra comunicagao interna: a
origem. Esta bem recente 22 de outubro de 1993. Origem CNO-Brasilia, destino unidade
DSGCS para o Sr. WUIPMMHYV. Assunto: Or¢amento geral da Uniao de 1994.

Entao, ha varias colocagbes, cancelamento ou nao das emendas
parlamentares apresentadas, divulgacdo dos nomes dos relatores parciais ou setoriais;
mudanca do local de funcionamento da Comissdo Mista de Orcamento; novo
cronograma do Orcamento de 1994; e, no final, uma observagao: no entanto € muito
importante que os nossos clientes - governadores € prefeitos - enviem durante a proxima
semana, aos parlamentares que assinaram as emendas solicitando verba ao Orcamento
de 1994, para os nossos contratos, que enviem oficio, via fax, telegrama, etc,
agradecendo pela assinatura da emenda, beneficiando a sua regiao e, a0 mesmo tempo,
solicitando 0 empenho dos parlamentares durante o processo de discussao e votacao dos
relatérios parciais, setoriais e geral garantindo, assim, recursos para o Estado ou
Municipio. E, finalmente, solicitamos que enviem para nos copia desses oficios,
telegramas, etc.
Pergunto: por que enviar c6pia desses expedientes para a CNO?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E uma questao de ter
conhecimento dos programas que estamos trabalhando para poder fazer um
acompanhamento.

O SR. PRESIDENTE (Odacir Klein) - Deputado Zaire Rezende, V. Ex®
tem sido sempre tdo disciplinado no cumprimento do horario e, hoje, alguns excederam
tanto, que comunico a V. Ex* que o tempo esta excedido em quatro minutos, mas que V.
Ex? continua com a palavra em funcao da disciplina de sempre.

O SR. ZAIRE REZENDE - Muito obrigado, Sr. Presidente. Ja estou
terminando.

Sr. Ailton, o senhor ja fez referéncias ao documento chamado Normas de
Consenso. O senhor se referiu, no inicio da sua defesa, o fato de que, em 1987, existia um
prédio ao qual teria sido enviado o documento, levando a CPI a pensar que o documento
néo teria advindo da sua casa, sob a alegacao de que o mesmo datava de dia em que nao

existia o prédio da empresa.
Eu gostaria apenas de esclarecer que a data original do documento €

6/8/87, mas ele foi transmitido, através de um fax, de 24 de abril de 1992 e nao de 1987.
E interessante que ¢ originario do SINDICON e destinado ao Sr. Mauricio Vasconcelos
da Norberto Odebrecht. e o senhor nega ter recebido em abril de 1992. em Salvador, um
fax do Sr. Mauricio Vasconcelos da ODEBRECHT. de Brasilia. contendo copia dessas

Normas de Consenso?



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Negar que recebemos
de jeito nenhum, Deputado. Nego que tinha conhecimento desse documento, dai por
que nos encaminharam. NGs nao participamos da elaboragdo e nos encaminharam o

documento.

O SR. ZAIRE REZENDE - Esse documento, Normas de Consenso, traz
na listagem, e consta do seguinte:

"Na confecgdo de cada lista serd obedecido o seguinte
posicionamento, respeitada a numeragio original das empresas. Firma
contemplada, desclassificada a firma que nao apresentou propostas. As
empresas serao chamadas pela ordem numérica de cada lista e poderao
escolher para primeiro, segundo ou terceiro lugares, em qualquer lote, nos
editais da reuniao convocada.

§ 1° - A firma podera optar por escolher o segundo lugar, ao invés
de primeiro Iugar, desde que no lote ja exista firma para o primeiro lugar.
A mesma situacao para o terceiro lugar, ou seja, deverd haver firma no
primeiro e segundo lugares e, assim, sucessivamente".

E continua toda uma série... O senhor, entao, desconhece?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao temos nenhuma
responsabilidade com relagdo a esse documento. Tomamos conhecimento dele em 1992.
Nio temos nenhuma obra ganha nessa condi¢ao. Temos trés contratos com o DNER,
todos trés ganhos através de licitagdo de preco minimo.

O SR. ZAIRE REZENDE - Para nés essa estrutura que a holding, ou a
empresa utiliza para poder... )

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E um tremendo mal
entendido, o senhor ha de convir, porque esse documento nao tem nada a ver com a
nossa Organizacao...

O SR. ZAIRE REZENDE - Junto com ele, esta um outro fax do mesmo
dia, mesma data, mesma origem, resultado do acordo ANEOR, empresas coligadas com
cinco pedras. As quarenta empresas nao contempladas no acordo anterior tiveram
prioridade e receberam os primeiros quarentas numeros impares. Total de empresas
participantes: 445. Resultado do sorteio para CNO, CBPO: pedra n° 24, CNO. Pedra n°
150 CBPO. Pedra n° 280 CNO. Pedra n° 296 CNO. Pedra n° 341 CNO. O senhor
desconhece?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Desconheco a
manifestacao unilateral que nao teve a nossa participagao.

O SR. ZAIRE REZENDE - Estou terminando, Sr. Presidente.

O senhor tem sistematicamente negado, assim como também o Dr. Emilio
Odebrecht, que exista uma sociedade. O Senador José Paulo Bisol alega que a estrutura
administrativa da ODEBRECHT ¢ utilizada como fachada da organizacéo secreta. O
senhor considera, realmente, a CNO uma entidade secreta?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Olhe, isso € lamentavel
para uma organizacio que saiu do Nordeste, trabalha valorizando o homem, que € a
base do nosso crescimento. O nosso crescimento deve-se a confianca nos homens. Trata-
se de um processo centralizado.

O SR. ZAIRE REZENDE - Eu perguntaria. entao,...,

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E incrivel que se possa
criar um tipo.
Coloco a organizacao a disposicdo para poder mostrar com maior clareza
essa formacao das unidades que compoe a holding ODEBRECHT.



A holding atua em trés dreas de engenharia: uma é chamada de CBPO,
CNO e a Tenenge. A partir dai, temos os investimentos na drea quimica, na area de
petrdleo e nas dreas de automagao.

Deixei aqui varios elementos que entendo serem importantes de se ver e,
realmente, ndo tem qualquer cabimento criar a configuracao de uma estrutura sinistra
ou de administragio de empresas concorrentes ou seja ld o que for.

O SR. ZAIRE REZENDE - A iltima pergunta seria a seguinte: temos um
documento, reunido de Brasilia, 22 de setembro de 1992, Orgamento Geral da Unido de
1993, apresentagdo de emendas, presentes os Srs. Ailton Reis, José Caetano, Mauricio
Vasconcelos e outros. Assuntos: nao devem ser feitas a¢des isoladas, evitar a todo custo
expor clientes e a organizacdo. Por que essa preocupacdo em expor clientes e a
organiza¢do? O que o senhor define como organizacao?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu poderia chamar de
grupo empresarial. A palavra "organizacao" foi uma opgdo. Trata-se da Organizagao
ODEBRECHT, que hoje estd sendo mal entendida. Todavia, organizag¢éo, grupo ou
conglomerado essa € que € a conotagao.

O SR. ZAIRE REZENDE - Estou satisfeito.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Desculpe-me a
interrup¢do e me permita somente complementar o outro documento. Veja bem. Nao
existe nenhuma manifesta¢cdo malévola no que estd dito ai. SAo manifestacoes feitas no
sentido de disciplina interna, de postura adequada e nao com a conotagio pejorativa ou
negativa.

O SR. ZAIRE REZENDE - Muito obrigado, Sr. Presidente.

" O SR. PRESIDENTE (Odacir Klein) - Com a palavra o Senador Bello

arga.
O SR. BELLO PARGA - Sr. Presidente, as perguntas que poderia dirigir
ao Depoente ja foram respondidas no decorrer desta reunido. De maneira que, declino
de fazer qualquer indagacao.

O SR. PRESIDENTE (Odacir Klein) - Agradeco a V. Ex®.

Concedo a palavra ao primeiro inscrito da lista de ndo membros, onde ha
trés inscritos, Deputado Moroni Torgan.

O SR. MORONI TORGAN - Obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Ailton Reis, o senhor tem uma lista ao lado com nomes de percentuais
e o senhor fala em Relator-Geral. Quem € esse Relator-Geral?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, ja expliquei
essa posicdo. Ndo hd nenhuma correlagio com o Relator-Geral. Sao situagoes
configuradas, de retdrica e nao tem nada a ver com Relator-Geral.

O SR. MORONI TORGAN - Relator-Geral ndo é Relator-Geral?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sao documentos
manuscritos por mim.

O SR. MORONI TORGAN - Sim, € isso que eu quero saber. O que
Relator-Geral significa nesse documento manuscrito pelo senhor?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essa posi¢ao estilizada
visa apenas estabelecer pardmetros internos, meus, com relagdo a programas que nao
tém nada a ver com o Relator-Geral de Or¢gamento.

O SR. MORONI TORGAN - Com que Relator-Geral tem a ver isso?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao tem a ver com 0
Relator-Geral.

O SR. MORONI TORGAN - Mas ndo pode nao ter a ver com o Relator-
Geral, se o senhor escreveu no papel "Relator-Geral". Tem que ser algum Relator-

Geral.



O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Sr. Presidente, peco a palavra
como Relator.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Concedo a palavra ao Relator.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Quero ponderar ao depoente
que € essencial declinar quem € o Relator-Geral, porque, senéo, varios véo ficar sob,
ndo digo suspei¢ao, mas passiveis de serem individuados como Relator-Geral.

V. §2ja afirmou que esse documento € unilateral; que esse documento nao
envolve nenhum Parlamentar; que esse documento é de sua inteira responsabilidade.
Temos Relator-Geral de Or¢camento, Relator-Geral de Comissao de Orgamento e pode
haver até Relator-Geral nao-sei-de-qué. Nao. De CPI, nao, porque de CPI é Relator,
nao € geral.
Essa a ponderagao que eu gostaria de fazer. Nao sei se V. S? sabe, mas
temos aqui o Plenario, 4 Subcomissoes (a Patrimonial, a Bancaria, a de Emendas e a de
Subvengoes), que vao estudar e que vao ter que definir quem € o Relator-Geral. De
modo que, se V. S? pudesse dizer quem €, ja que V. S? ndo esté culpando ninguém, seria
melhor. Claro que se V. S? preferir ndo dizer, ndo temos nenhuma forma de coagi-lo a
isso porque € um direito seu silenciar.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Infelizmente, ndo tenho
como atender a solicitacdo do Deputado.

O SR. MORONI TORGAN - O senhor ndo tem como atender por qué? O
senhor nao quer dizer quem €?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao. Nao tenho nada a
ver com o0 nome de pessoas aqui.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Perddo. Tem a ver com
percentagens. E ai € que se complica tudo.

O SR. MORONI TORGAN - Esse relatério € de que ano? O senhor
dizendo o ano ja ajuda.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - V. Ex* esta
desenvolvendo uma linha de raciocinio de querer confrontar o documento com questao
orcamentaria.

O SR. MORONI TORGAN - Nao. Estou lhe pedindo uma informacédo
simples: quem € esse Relator-Geral? De que ano € esse relatorio? Sao duas perguntas
simples. Esta dificil de responder ou o senhor ndo quer responder?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu ndo tenho agora
essa posi¢do. Peco um tempo para pensar nesse assunto.

s O SR. MORONI TORGAN - Eu ndo sei. O Sr. Presidente pode dar um
tempo?

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Acho que ele estd pedindo um
tempo fora de hoje.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sim.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhdes)(?) - E claro. Depois ele

informara & Comissao, se achar que pode.
O SR. MORONI TORGAN - O senhor tem que pensar qual € o Relator-

Geral?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao. A questdo nao €
essa. A questdo é que ja estdo se confundindo um pouco as coisas. Coloquei a posi¢ao
inicial e agora esté-se querendo configurar uma situagéo diferente. Portanto, eu pediria

tempo.
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Tempo para outro dia?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Posteriormente,
encaminho a informacao.



O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Pois nédo. Fica, entao, esse
compromisso do depoente em nos encaminhar, no tempo que ele achar oportuno -
naturalmente, ndo serd muito tempo também para nds -, essa informacao.

O SR. MORONI TORGAN - Existem varios aspectos coincidentes com o
relatério do Orgamento. Vou-lhe mandar esse outro documento.

O senhor disse que tem uma memdria boa, que se lembra quando um
documento veio para o senhor. Esse documento ja lhe foi mostrado e o senhor
confirmou que o recebeu. Néo é verdade?

Esse documento veio no fim do ano passado. O senhor precisa de um
tempo também para saber quem € esse "tio"?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esse documento veio no
dia 17/09/92...

O SR. MORONI TORGAN - Que eu saiba, fim do ano passado.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Efetivamente, esse
assunto do "tio" ja foi colocado aqui € eu...

O SR. MORONI TORGAN - Mas néo foi respondido. Essa € a questao.
Foi colocada, mas, primeiro, o senhor respondeu que era o senhor, um tratamento
carinhoso dado ao senhor.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao. Eu coloquei no
sentido figurado.

O SR. MORONI TORGAN - Segundo, o senhor desfigurou o sentido e
disse que nao se lembrava direito de quem era esse tio. Quero ver se o senhor, depois de
todo esse tempo, ja pode se lembrar?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado Moroni
Torgan, a minha colocagio é de que € irrelevante essa citagao de tio ou de pai, tendo em
vista que existe aqui uma solicita¢éo feita por um diretor regional, pedindo o apoio; a
responsabilidade € minha.

O SR. MORONI TORGAN - Entdo, os diretores regionais participam das
reunites dos 6rgaos que lhe dao verba?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ndo recebemos verbas
de 6rgao. Quem recebe as verbas sdo os Estados que tem contrato e nos pagam pelo
servigo que realizamos.

O SR. MORONI TORGAN - Os diretores regionais participam dessas
reunides?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Que reunides?

O SR. MORONI TORGAN - Das reunides nos 6rgaos que dao as verbas
ao Estado, que sdo repassadas a V. S%.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao existem essas
reunioes.

O SR. MORONI TORGAN - Esse documento fala de uma.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Existem reunioes... Ha,
sim, é raro.
O SR. MORONI TORGAN - Otimo.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Temos contrato com o
cliente. Ento, faz-se reunido entre ele e o cliente, o dono do contrato la.

O SR. MORONI TORGAN - V. §2 pode ler a reunidgo? Quem a fez?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Informo que a reunido
antes desse época foi entregue ao DNOCS.

O SR. MORONI TORGAN - Ao DNOCS?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Reuniéo deles 1a com o

DNOCS.



O SR. MORONI TORGAN - V. §? disse que tio ndo tem a maior
importéncia. No entanto, penso que tem toda a importancia, porque nao tem sO esse
documento; existem outros, de que me lembro, que fala nesse tio. Ele é o responsavel
por descontingenciar, por mudar verba, por liberar verba - esté ai para o tio carimbar a
verba para ir para essa constru¢ao. No entanto, V. S? me diz que o tio ndo tem qualquer
importincia. Eu queria ter um tio desse, mas néao o tenho!

V. §? acha que tem importancia, ou nao?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu nao vejo relevéncia
nisso. A relevancia é se o recurso foi para a obra e se ele foi utilizado, se sao servi¢os
medidos e faturados; essa € a relevancia.

O SR. MORONI TORGAN - A relevancia eu lhe digo. Para terem recurso
para essa obra, tiraram-no de outro lugar. Tudo isso tem que ser analisado. Agora, esse
tio faz isso. Quer dizer, quem define as prioridades do Pais € o titio. Eu quero saber
quem € esse tio. O documento fazendo referéncia ao tio € do fim do ano passado;
portanto, V. S? nao pode se esquecer de tal documento.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu reitero a posi¢ao
colocada anteriormente.

O SR. MORONI TORGAN - V. §? reitera o qué? A primeira, que era
figurada, ou a segunda, sem figuracao?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A responsabilidade de
dar o apoio € minha.

O SR. MORONI TORGAN - Entéo, V. S? sabe quem € o tio € ndo nos
quer dizer?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - As expressoes, as vezes,
utilizadas pelas pessoas e situagOes escritas, dessa forma, podem levar a essas
interpretagoes.
O SR. MORONI TORGAN - Eu estou lhe fazendo uma pergunta: V. S?
sabe quem € o tio € ndo nos quer dizer. E isso?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao sei quem € o tio.

O SR. MORONI TORGAN - Entao, esse seu diretor ai nao "batia bem dos
pinos", porque falar em tio com V. S?, um tio que V. S? nunca soube. No minimo, foi
demitido, porque fazer brincadeira com esse negocio...

Eu queria saber: V. S? conhece este documento?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Ele foi retirado dos
documentos de minha casa?.

O SR. MORONI TORGAN - Foi.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Cita o meu nome? Qual
a diavida com relagdo ao documento?

O SR. MORONI TORGAN - A duvida é se V. S? o conhece. V. S? disse
que tem uma boa memoria.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao me recordava, mas
tem sintonia o documento.

O SR. MORONI TORGAN - Entéo, V. S? o conhece?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Conhecer o documento,
nao me recordo; agora, tenho sintonia pelo documento.

O SR. MORONI TORGAN - Muito bem, existe uma proposi¢do, na
continuagdo desse documento que diz: "Proposi¢ao de funcionamento na
operacionalizagdo do OGU", Or¢camento Geral da Uniao, que diz que o responsavel
pela gestdo plena, que compreende as elaboracoes das emendas, negociard com o0s
Parlamentares, Relatores, parciais e geral; sdo os GCs, pelo que me lembro, V. S? era

uml.



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao. Gerente de

contrato.

AP?

O SR. MORONI TORGAN - BS que utiliza 0 apoio do AP CNO. O que é

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - AP sou eu.

O SR. MORONI TORGAN - Entéo, que utiliza o seu apoio € 0 AP OSA.
O que é OSA?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Teria que ler.

O SR. MORONI TORGAN - AP OSA C.MELO. Queria apenas saber que
tipo de negociagbes eram essas, com parlamentares, relatores parciais e geral e, se
pensando nessas negociagdes, € que surgiu aquele relatério geral, percentagem tal,
relator parcial, percentagem tal e tudo mais. ;

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E a interpretagdo que
V. Ex...

O SR. MORONI TORGAN - Nio estou interpretando; estou lhe argiiindo.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao tem nada a ver.

O SR. MORONI TORGAN - Mas isso € seu?

Vamos continuar. Aqui diz o seguinte: "Quanto a participa¢iao do AP OSA
C.MELO...O senhor conhece esta pessoa? )

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Conheco. E da
Organizacao.

O SR. MORONI TORGAN - "...sou de opiniao que o mesmo deve ter a
postura de contribuir com o apoio do AP CNO BSB..." - que seria o senhor, conforme
nos disse - "..nos acessos aos parlamentares. A idéia é adotar-se o mesmo partido
utilizado nas elei¢oes estaduais, em que o0 AP OSA C.MELO contribui com o apoio ao
processo, sendo que, neste caso, ao invés de apoiar os DEs, apoiard o AP CNO BSB,
além do AP OSA C. MELO néao tem tempo ou estrutura para esta operagao”. O que o
senhor me diz disto?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nio vejo nada demais
no que esta escrito.

O SR. MORONI TORGAN - O senhor nao vé€ nada demais. Entao,
confirma isso? Vejo o tempo dos verbos, porque aqui diz "contribui" e nao "contribuira".
O tempo do verbo € presente, ndo é para uma campanha no futuro e, ai, vemos um
problema gravissimo, porque essa contribuicdo estava acontecendo. E um problema
muito grave que, infelizmente, parece que o senhor nao vé€. O senhor quer explicar o
tempo dos verbos? Porque néo est4 no futuro se o senhor, quando explicou, dirigiu-se ao
futuro, mas, no documento, dirige-se ao presente.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Qual € a data desse
documento?

O SR. MORONI TORGAN - 1992.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Gostaria de ver o
documento.

O SR. MORONI TORGAN - Pode ver. Vou encerrar, mas, infelizmente...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Néo encontrei o tempo
do verbo a que o Deputado se referiu.

O SR. MORONI TORGAN - Escreveram outro? Nao pode, é a mesma
folha. Esta "contribui". O senhor vé€ o verbo contribuir?

Porque sendo teria que ser "contribuird", no futuro.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esse problema de

contribuir...



O SR. MORONI TORGAN - Esse é o problema desta Comissao - a

contribuicéo. 3
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E questdo de utilizar o
verbo e interpretar da forma que possa ser mais...

O SR. MORONI TORGAN - S6 tem uma, é a conjugagao que aprendi ha
20 anos. Nao tem outra forma.

Para encerrar, Sr. Presidente, "para recursos do OGU - 92, apoio nos
ministérios executivos, via acdo dos governadores e congressistas, que agoiaram na fase
de aprovacao das emendas (parceiros)". Por que esta palavra "parceiros"?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A palavra " parceiros",
diz respeito as pessoas que estariam acompanhando o processo.

O SR. MORONI TORGAN - As pessoas, seus parceiros, que estariam
acompanhando o processo?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Da Organizagio
ODEBRECHT.

O SR. MORONI TORGAN - Da Organizagdo. Entédo, V. S? tem parceria
com deputados e governadores?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - V. Ex* é quem esta
dando essa interpretagio, Deputado.

O SR. MORONI TORGAN - Depois de deputados e governadores, V. S2
escreve parceiros. Que interpretacao quer que eu dé, pois, aqui, nao diz funcionarios da
firma ODEBRECHT? V. $? pode responder?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - V. Ex? esta conduzindo
todas as leituras, tentando essa linha de raciocinio. Nao posso...

O SR. MORONI TORGAN - Estou dando-lhe o papel. Cada papel que
leio, entrego a V. S% A conducédo aqui € de mao dupla: é minha e sua, s6 que V. S? nao
evolui na conducéo.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu nio posso entrar
neste raciocinio. )

O SR. MORONI TORGAN - E proibido entrar neste aspecto?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - No caso, ja é outro
mérito; € outra questao.

O SR. MORONI TORGAN - Penso que nao. V. S? veio e ndo contou o
que nos deveria ter contado.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O que V. Ex* queria
que eu contasse, Deputado?

O SR. MORONI TORGAN - A verdade. SO isso. Mais nada. Muito
obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Obrigado, Deputado. Com a
palavra o Deputado José Dirceu.

O SR. JOSE DIRCEU - Obrigado, Sr. Presidente. Dr. Ailton Reis, V. S?
conhece o documento "Anélises e decisbes para o momento Congresso X CPI X
Empresas", encontrado em sua casa?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Conheco-o.

O SR. JOSE DIRCEU - V. §? reconhece este documento?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Reconheco-o

O SR. JOSE DIRCEU - V. $# poderia identificar, para a Comissao
Parlamentar de Inquérito, quem sdo RC - primeiras notas de RC, acrescidas de
comentarios de LV, RM, JS e orientagao de EAQ? Quem sao essas pessoas, €sses
cidadaos, esses funcionarios?



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Este documento foi
redigido dentro de uma reuniao que houve com a figura do RC. As demais pessoas nao
participaram deste documento.

O SR. JOSE DIRCEU - Quem é RC?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Roberto Campos.

O SR. JOSE DIRCEU - Algo me dizia...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Mas nédo € o Roberto
Campos Deputado, é o Roberto Campos da ODEBRECHT.

O SR. JOSE DIRCEU - Ainda bem. (Risos)

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Perdeu o pulo, Deputado.

O SR. JOSE DIRCEU - LV?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - LV € Luiz Villar.

O SR. JOSE DIRCEU - RM?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - RM néo sei.

O SR. JOSE DIRCEU - Luiz Villar é funcionario da ODEBRECHT
também?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E, mas o Luiz Villar
nao estava nesta reuniao de que particig)ei.

O SR. JOSE DIRCEU - Sim, mas os comentarios. Quem é RM e JS?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - JS, nao sei.

O SR. JOSE DIRCEU - E EAQ? i

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E a O. Emilio, mas
Emilio ndo participou desta elaboragao. :

O SR. JOSE DIRCEU - Orientacgao; € s6 sobre orientagdo, porque aqui
esté escrito: orientacdo de Emilio Odebrecht.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A meu ver, o fato de
alguém colocar isto nao significa que o Emilio tenha orientado.

O SR. JOSE DIRCEU - V. 82 poderia identificar quem fez esta anotacéo,
por escrito, na pagina 3? Esta € a sua letra?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao, Ex?.

O SR. JOSE DIRCEU - V. §? sabe de quem €?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao.

O SR. JOSE DIRCEU - Talvez, por exame grafotécnico, poderemos saber
os que participaram e de quem € esta letra. Nesta reunido, V. S% entendiam pela
expressao "Resultado do Cenario se nada for feito", no item 3, do documento. O que
significa "nada for feito"?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, eu néo... Fui
apenas um ouvinte nessa reunio, niao tenho condigdes de opinar sobre a matéria.

O SR. JOSE DIRCEU - Mas V. $2 ndao pode me explicar o que significa
dissolugdo de passeatas e CPIs para envolvimentos de empresarios de qualquer setor; €
muito grave esta afirmagéao.

Sr. Presidente, Sr. Relator, estd identificado que o documento € da
Organizacdo Emilio Odebrecht, como diz o depoente. Considero que o documento €
gravissimo, porque, ao mesmo tempo que o Depoente diz que € um direito da
ODEBRECHT procurar influenciar, dar a sua opinido, procurar conduzir, como
qualquer outra entidade da sociedade civil, assuntos de natureza politico-institucional,
também € direito de qualquer cidadao fazer passeatas, € fazer CPI € um direito do
Congresso Nacional, segundo a Constituicdo. Obstruir esse direito, impedi-lo € atentar
contra a Constituicao.

Tratando-se de uma organiza¢do tdo importante € influente no Pais,
considero que isso vai comegar a revelar aquilo que vamos caracterizar, daqui a alguns



meses ou anos, como um cartel, como os que conhecemos no final do século passado e
comego deste século nos Estados Unidos. Felizmente, Deputados, a imprensa e
entidades da sociedade civil puseram fim a essas entidades nos Estados Unidos, com
uma legisla¢do antitruste.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Senador?

O SR. JOSE DIRCEU - Nao, Deputado. O povo de Sao Paulo ndo me deu
essa honra ainda.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A reciproca pode ser
verdadeira? i

O SR. JOSE DIRCEU - Qual reciproca?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Veja bem, nao gostaria
de legislar em situacoes politicas, porque ndo € o meu papel.

O SR. JOSE DIRCEU - Nao € mesmo.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esta certo?

O SR. JOSE DIRCEU - Quero que me responda o seguinte: o senhor,
como cidaddo, concorda que uma empresa tenha como objetivo perseguir a dissolugao
de passeatas e de CPIs? Como cidadao brasileiro que o senhor €, concorda ou nao?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Penso que o direito €
das partes. .
O SR. JOSE DIRCEU - Nao. Isso é uma ilegalidade.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhdes) - Sr. Presidente, pediria a
palavra, como Relator, para indagar se ouvi mal. CPIs?

O SR. JOSE DIRCEU - CPlIs.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Dissolver CPIs?

O SR. JOSE DIRCEU - Exatamente. "Para envolvimento de empresarios
de qualquer setor". O texto diz: "Dissolugéo de passeatas e de CPIs para envolvimento
empresarios de qualquer setor". Estd mal redigido.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esta mal redigido. O
Deputado esté levando para uma linha...

O SR. JOSE DIRCEU - Nao. O Deputado néo esta levando para linha
nenhuma. O texto é claro, estd mal redigido nao sei por qué.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Tem uma infelicidade.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Existe data, Deputado?

O SR. JOSE DIRCEU - Dissolver esta aqui.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nio tem nada a ver
com esta CPI aqui. O que ¢ isso?

O SR. JOSE DIRCEU - Vamos ver a data. Tem a data nos documentos.
Nao tenho o documento aqui.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Isso seria um objetivo
absolutamente inatingivel.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Quero deixar registrado
ue essa - respondendo & pergunta, a colocagdo do Deputado - néo € a posicao da
rganizagio ODEBRECHT. Em nome da empresa, peco que fique consignado nos

autos que isso aqui nao reflete a posicao da Organizagaio ODEBRECHT.

O SR. JOSE DIRCEU - Outra questao, Sr. Presidente, Sr. Relator. E esta
dito em um documento: "A imprensa é facilmente mobilizada porque foi infiltrada na
mesma ideologia, h4 muitos anos, pela esquerda. Os informantes delatores estdao por
todos os segmentos". Pergunto o seguinte: quem atribuiu o direito ao Sr. Emilio
Odebrecht e 2 empresa ODEBRECHT de emitir essas opiniOes e, além disso, propor
essas ilegalidades ao Pais? V. S considera que isso € licito para uma empresa?



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Posso dizer que essa
néo € a posi¢do do Emilio nem da organizacao.

O SR. JOSE DIRCEU - O senhor afirmou aqui, hoje, que a
ODEBRECHT nao é um lobby, ndo € um cartel, também nio é uma sociedade secreta.
O senhor pode dizer-me, entao, o que € a ODEBRECHT?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - ODEBRECHT ¢ uma
organizacdo que vem contribuindo para o desenvolvimento do Pais, através de
programas, de investimentos e da contribui¢io positiva junto as instituigcoes.
Efetivamente, Deputado, se h4 uma posi¢ao politica de conflito com as posi¢des do PT,
que esta muito configurada, ndo compete a mim, ndo gostaria...

O SR. JOSE DIRCEU - O que tem a ver o PT com isso, senhor? Nao
estou entendendo.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao. Na realidade, o
que o senhor esta colocandgo aj...

O SR. JOSE DIRCEU - Estou colocando um documento que foi
elaborado pela ODEBRECHT. Nao tem nada que ver com o PT.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sei. Mas ha uma
manifestacdo politica... |

O SR. JOSE DIRCEU - Nao tem manifestacdo politica. V. S? esta
enganado. Sou um Deputado aqui. Isso ndo tem nada que ver com o PT. S6 estou
fazendo uma inquiri¢édo, porque € um direito que me deu a Constituicao.

SR. MANOEL ATLTON SOARES DOS REIS - Perfeito.

O SR. JOSE DIRCEU - Nao foi o PT que fez esse documento, foi a
ODEBRECHT.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Como néo fui eu que fiz
o documento, gostaria de ser poupado de discutir questoes politicas.

O SR. JOSE DIRCEU - Vou mudar de questdo para o senhor. Fica
registrado, Sr. Presidente, que € hora de uma ampla investigacao sobre a Organizagio
ODEBRECHT, para, se ficar caracterizado que € um cartel que atenta contra as leis da
economia popular e contra a legislagéo vigente, tomarmos medidas legislativas quanto a
isso.

Os documentos apreendidos na casa de V. S? trazem listas de brindes. V.
S? nos poderia descrever o que significa, por exemplo, um caso qualquer aqui: o
Governador Joaquim Domingos Roriz ou José Henrique de Amorim de Figueiredo; o
que sigm'fica " v, "AM”, "AB”, "OI", "RAP"?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Como?
O SR. JOSE DIRCEU - Vou passar a V. §2 o texto. V. S? pode fazer uma
gentileza; desculpe incomodar. Verifique a primeira indicagao de brindes.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - LA - livro de arte; AM -
agenda de mesa; AB - agenda de bolso; OI - ODEBRECHT Informa; RAP - é um outro
relatorio do qual nao estou me recordando.

O SR. JOSE DIRCEU - Todos esses brindes foram enviados?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao; efetivamente, no
caso aqui, € definido um brinde: um livro de arte, ou...

O SR. JOSE DIRCEU - Livro de arte? Pensei que era livro de ata. O
Senador Eduardo Suplicy pede que V. S? repita, por gentileza.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Livro de arte.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Agora V. S? estd sendo

reinquirido por trés.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao hé problema.



O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - O Deputado Sigmaringa
Seixas, como € discreto, apenas balbucia. O Senador Eduardo Suplicy nao se contém,
mas eu tenho a impressao de que ningu€ém precisaria contribuir, porque o Deputado
José Dirceu... )

O SR. JOSE DIRCEU - O Deputado Sigmaringa Seixas estd aqui para
conter o meu entusiasmo. Depois do Deputado Roberto Campos, ele ...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Livro de arte, agenda de
mesa, agenda de bolso, ODEBRECHT Informa e o relatério - deve ser um tipo de
relatorio nosso. )

O SR. JOSE DIRCEU - V. §? afirmou aqui que o objetivo de todos esses
apoios eleitorais seria politico-ideologico, ou seja, no sentido de alinhar determinados
eleitos no futuro com as idéias, as propostas para o Pais da filosofia da Empresa
ODEBRECHT.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao da filosofia - me
permita -, mas dos grandes temas que podem melhorar o nosso Pais.

O SR. JOSE DIRCEU - Segundo a ODEBRECHT. Eu 1li aqui no
relatério, e percebi o contréario de V. S%: a ODEBRECHT tem uma grande aversao ao
PT.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao, eu penso que a
reciproca ai talvez seja verdadeira.

O SR. JOSE DIRCEU - Nao, nao € verdadeira.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Deputado, permita-me
dizer a V. Ex® o seguinte: houve véarias passeatas montadas pelo PT no Rio de Janeiro,
no sentido de boicotar a acio da ODEBRECHT.

O SR. JOSE DIRCEU - Muito obrigado.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Isso foi constatado,
porque assim como ha a informacao ha a contra-informacao.

O SR. JOSE DIRCEU - Constatado como? A ODEBRECHT tem contra-
informagéo?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - N3o, todo mundo tem
informacao. .

O SR. JOSE DIRCEU - Nio, mas a ODEBRECHT tem contra-
informacéao?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nio.

O SR. JOSE DIRCEU - Mas V. §? falou que como tem informagdo tem
contra-informacao € que a ODEBRECHT constatou. A ODEBRECHT tem um servigo
de contra-informacao?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - N6s fomos informados
de que a passeata foi montada pelo PT.

O SR. JOSE DIRCEU - Por quem V. $? foi informado?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Como eu disse a V. Ex®:
eu so estou colocando isso...

O SR. JOSE DIRCEU - Por quem V. Ex? foi informado?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Permita-me abster da...

O SR. JOSE DIRCEU - A reserva da fonte?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao, abster-me da
questao politica, porque realmente....

O SR. JOSE DIRCEU - Isso ndo é questao politica; € uma questdo de
direito da sociedade, porque é monopdlio do Estado - V. S? o sabe - o poder de policia.
Nao me consta que a ODEBRECHT tem poder de policia no Pais. Sei que, pelo jeito,

tem.



O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Estamos falando de

eve.
- O SR. JOSE DIRCEU - Greve é um direito que estd na Constituicao.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sei.
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Eu defendi.
O SR. JOSE DIRCEU - E nem todas as greves sdo feitas pelo PT ou pela
CUT.

No documento que tenho, "Notas para a Reunido de 28 de setembro”,
consta o seguinte: "seremos forgados a participar em apoio a candidatos naqueles
Estados onde estamos trabalhando visando: priorizar 0s nossos projetos em andamento,
que terao continuidade no préximo Governo; dar liquidez aos nossos créditos futuros e
passados; confiabilidade em fungdo do passado, para que o item 1 € 2 venham a

ocorrer".
Entio fica evidente que, se eu listar para V. S? todos os documentos que

falam de "prioridades, fidelidade, clientes versus programa, estratégia de atuacéo versus
apoio politico na campanha, atuacao direta nos Ministérios na conquista das seguintes
metas: contratagao, contrato de uma prefeitura, contrato de outra; teremos que solicitar
ao MARA - Ministério da Agricultura, do Abastecimento € da Reforma Agraria
recursos de partes orcamentarias sem destinacé@o especifica, pois a CONAB néo dispoe
desses recursos; conhecimento antecipado do or¢amento do Fundo de Garantia por
Tempo de Servico".

V. S2 percebe - € nos outros documentos todos - que a atuacgdo da
ODEBRECHT, com esses objetivos estabelecidos, € absolutamente ilegal, clandestina, e
que visa operar por cima do Or¢gamento, do Governo, da legislacao, porque nao € como
V. §2 disse aqui, para financiar politicos que tenham os mesmos preceitos de certos
temas, como privatiza¢ao e outros, que estdo em disputa no Pais, porque nao € isso que
dizem os outros documentos. Como € que V. S? explica isso?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Sobre essas questdes de
mérito politico, ja coloquei que ndo me vou manifestar.

O SR. JOSE DIRCEU - V. §? me poderia informar qual a func@o do
coronel Paiva Chaves na ODEBRECHT?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - O coronel Paiva Chaves
€ responséavel pela assessoria de imprensa.

O SR. JOSE DIRCEU - V. §? sabe que ele foi do Servico Nacional de
Informacéo?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao, eu sei que ele
trabalhou na Rede Globo.

O SR. PRESIDENTE (JARBAS PASSARINHO) - Quem € o coronel
Paiva Chaves? Eu conheco varios Chaves.

O SR. JOSE DIRCEU - Eu conheco, inclusive, um general.

O SR. PRESIDENTE (JARBAS PASSARINHO) - Sim, eu conhe¢o um
general € um outro coronel, g}ue foi meu aluno, que, inclusive, estd com problemas de
satde. Qual € o prenome dele’

O SR. JOSE DIRCEU - Aqui nao tem o prenome. S6 diz o coronel Paiva
Chaves.

O SR. PRESIDENTE (JARBAS PASSARINHO) - O depoente poderia
dizer qual é o prenome? ,

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E Joao Baptista Malan
de Paiva Chaves. Deve ser o coronel a que o Deputado esta fazendo referéncia.

O SR. JOSE DIRCEU - Eu ndo tenho, ndo. "Nome de guerra" parece
coisa da clandestinidade, mas tenho s6 o nome de guerra.



O SR. PRESIDENTE (JARBAS PASSARINHO) - Nome de guerra €
nome de guerra. Vale na clandestinidade e vale na paz, também.

O SR. JOSE DIRCEU - Esta ser4 a dltima pergunta.

Tenho em maos um documento muito importante, porque trata-se de um
sorteio por meio de pedras. E sobre um acordo de uma reunido da ANEOR, empresas
coligadas com cinco pedras; quarenta empresas ndo contempladas no acordo anterior
tiveram a prioridade e receberam os primeiros quarenta niimeros impares. Eu pergunto
a V. §2 o seguinte. As obras que eu vou citar: BR-222, altura de Itapagé-CE; BR-232, de
Bom Nome a Salgueiro; BR-262, Viaduto de Alpercatas, MG; BR-364, no Mato Grosso;
BR-235, préximo a Aracaju, SE; a ODEBRECHT venceu essas licitagoes?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nédo participamos
dessas licitagoes. )

O SR. JOSE DIRCEU - Mas como € que V. S? explica?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu coloquei, permita-

me Deputado, anteriormente, que esses documentos nos foram encaminhados

posteriormente. y
O SR. JOSE DIRCEU - Mas a data do fax foi de antes da licitagao ter sido

ganha por alguma empresa.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A meu ver, que deve ser
verificado entdo quem ganhou, porque nés nao temos nenhuma participa¢do em relacéao
a isso.

5 O SR. JOSE DIRCEU - V. §? ndo tem participacdo em nenhuma dessas
obras?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao temos o DNER
como uma instituicdo em que temos predicacao.

O SR. JOSE DIRCEU - V. §% me explicaria por que consta, nos
documentos encontrados na casa de V. S? demonstrativo de emendas atendidas de
varias empreiteiras, € nao s6 da OAS, como esse, por exemplo.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu gostaria de ver esse
documento. i

O SR. JOSE DIRCEU - Com prazer.

Vou terminar, Sr. Presidente. Prometo que serei disciplinado.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Este ¢ um documento
que engloba os Estados do Nordeste; foi-me encaminhado pelo nosso pessoal de 14, e
pode ter sido elaborado pelo proprio Estado, ou por alguém, para checar as posi¢oes de
dotagOes orcamentarias de cada empresa. Nao ha nenhuma correlacdo que possa ser
comentada. :

O SR. JOSE DIRCEU - V. §? tem conhecimento se, entre os brindes,
inclujfam-se automoveis, ou automéveis alugados para cessdo a esses cidadaos citados
como tendo recebido brindes especiais da ODEBRECHT?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao tenho
conhecimento. N@o sou eu que defino esta questao de brindes.

O SR. JOSE DIRCEU - V. §? nao tem conhecimento, entao?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - De brindes, de
automoveis? Nao. .

O SR. JOSE DIRCEU - De carros alugados para cessao a terceiros?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Onde foi isto?

O SR. JOSE DIRCEU - Temos a informacéo de que o Sr. Airson Bezerra
Ldcio, Presidente da Codevasf, teria recebido, como brinde especial, 0 leasing de um
Omega, da ODEBRECHT.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu desconheco.



O SR. JOSE DIRCEU - Sr. Presidente, eu agradeco.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Agradeco a V. Ex® e agradeco
também ao Senador Eduardo Suplicy.

Como tltimo inscrito, o0 Deputado Valdomiro Lima. Depois ainda teremos
o Relator, o Vice-Presidente, se quiser fazer uma palavra, € eu gostaria de fazer uma
pergunta final. Tem a palavra o Deputado Valdomiro Lima.

O SR. VALDOMIRO LIMA - Eu me inscrevi, logo, que aqui cheguei e,
todavia, as respostas que o Dr. Ailton Reis ja deu, de certa forma, respondem ou me
impedem de fazer as perguntas que eu desejava; como, por exemplo, por que ao lado de
uma emenda parcial da Bancada do Rio Grande do Norte estava, entre parénteses,
escrito V.L.

Ora, o meu nome é Valdomiro Rocha Lima; V.L. poderia ser Valdomiro
Lima. Entdo, o que ocorreu, Sr. Ailton Reis? A imprensa brasileira noticiou que havia
uma emenda e que meu nome estava ao lado dela; e, mais ainda, que havia nimeros,
uma férmula e depois da férmula... Uma férmula ndo. Nem falavam nisso. Disseram
logo que havia 1.86, € dai as ilagbes mais perversas.

Nao vou perguntar a V. S? novamente, porque isso ja lhe Sperguntaram
ndo sei quantas vezes hoje aqui, ja se conhece as respostas, inclusive V. §* também ja
disse, em determinado momento, uma pergunta feita pelo Deputado Luiz Saloméo, com
referéncia ao Senador Lavoisier Maia e com referéncia ao meu nome € V. S* disse que
tanto o LM nao é Lavoisier Maia, como o VL também nao € Valdomiro Lima.

Entéo, as minhas perguntas, St. Presidente, ficam prejudicadas. Nao posso
deixar de colocar a crueldade do que estd acontecendo comigo e talvez, acredito
realmente, com outros colegas Parlamentares que se véem nessa situagao.

Providenciei desde de quinta-feira entregar ao Sr. Presidente uma
autorizacao para verificar os meus extratos bancarios, declara¢oes de imposto de renda,
e ja corri aos bancos nos quais tenho conta-corrente, solicitando que imediatamente me
déem os extratos de cinco anos atrds, ao menos, para trazer a esta Casa, trazer a esta
Comissao. Espero que essa semana ainda isso possa ocorrer.

Quero dizer, Sr. Presidente e Dr. Ailton, que vou poder demonstrar, para
conhecimento de V. S?, parece que organizou, fez essas elucubragoes ou sei 14 o qué
nesses tais documentos que passei os olhos, que sou um Deputado ja de cabelos brancos
e que estou no sexto mandato, contando os meus de vereador, de deputado estadual,
passei pela Assembléia Legislativa do Rio Grande do Sul, fui Presidente da Assembléia,
e jamais fui acusado de coisissima nenhuma.

As minhas contas vio demonstrar, aqui nesta Casa, que tenho, realmente,
uma ilicitude praticada na minha vida. Uma ilicitude com a minha familia, como
costumo dizer. E um empobrecimento ilicito, porque quanto mais me reelejo menos
recursos tenho. Entao, isso € que vou demonstrar trazendo os meus extratos bancarios e
as minhas declara¢Oes de imposto de renda.

Fiz questdo de dizer isso até para que o Dr. Ailton saiba bem e possa, de
repente, avaliar o que est4 causando a nés Parlamentares esse tal exercicio ou sei 1a o
que fez para o futuro ou sei 14 para quando. Quero até sugerir ao Dr. Ailton que
abandone esses calculos e que abandone até a id€ia, ele € a sua empresa, de ajudar seja
14 quem for na campanha que vem. E uma sugestao que deixo nesta Casa.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Obrigado, Deputado. V. Ex*
sabe exatamente qual foi a diretriz que esta CPI tomou. Quando V. Ex* se refere a
crueldade, é evidente que as pessoas que estdio machucadas, elas passam por essa
provagéo, porque nao tivemos outro tipo de conduta, senéo a partir dos documentos que
chegaram as maos da CPI, através do Senador José Paulo Bisol, e na andlise também



pelo Deputado Mercadante, havia suspeita em relagao a esses nomes € 0s nomes com
referéncia a percentuais.

O objetivo nosso foi, precisamente, fazer com que uma prioridade se desse
a partir disso. O depoente chegou aqui e ja pediu duas mil vezes desculpas, langou esse
problema, jé assumiu a responsabilidade de té-lo feito. Agora, nés que tomamos essa
decisdo pela a CPI como um todo, lastimamos, mas nao nos sentimos verdugos.

O SR. VALDOMIRO LIMA - Sr. Presidente, se me permite, a expressao
crueldade nio se refere a2 CPI, que tenho apoiado desde o primeiro dia, tenho
estimulado e tenho dito, inclusive na imprensa em geral tanto no meu Estado como fora
dele, que isso é uma necessidade, nosso Pais precisa, realmente, de, ndo apenas no
Legislativo, mas também no Executivo e no Judiciario, ser passado a limpo, como se tem
dito.

A expressao crueldade, Sr. Presidente, Srs. Membros da CPI, porque néo
pertenco a CPI, é o fato em si do que estd ocorrendo comigo, €, acredito, € algo de cruel.
E isso que eu quis dizer, talvez tenha me expressado mal. Mas até aproveito a
oportunidade para cumprimentar a CPI pelo trabalho extraordinario que esta fazendo.
Sei perfeitamente que V. Ex?, evidentemente, ndo tém culpa dessas coincidéncias e
ilagcbes que surgem.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Devo informar a V. Ex? - n0s
nos conhecemos muito pouco, estamos nos conhecendo agora - que, apesar do que
podem julgar, por um passado meu, de vida militar e participagao num movimento que
eu chamo de civico-militar de 64, eu desempenho esse papel com extrema repugnancia.
Nio tenho a menor vocagao policial, nunca tive na minha vida. Esporadicamente, em
mais de vinte e oito anos de servico no Exército, apenas passei trinta dias no Servigo de
Informacdes, de uma Segunda Secao de Informagoes, que nao era o SNI. Eu até dizia
sempre que nao tinha vocagdo para isso, porque eu tinha duas bocas € apenas um
ouvido. E o pessoal do SNI, de informacbdes, € o contrario. Mas € que, por isso mesmo,
devo dizer que nds temos tido aqui um imenso cuidado, porque ora somos atacados por
estar fazendo aqui protegdo de alguém, ora corre noticia nos corredores de que nos
estamos protegendo alguém. J4 se falou aqui em cabegas coroadas que teriam
tratamento privilegiado contra outros, quando, ao contrario, os que participam desta
CPI acho que podem dar o testemunho undnime da forma isenta pela qual estamos
trabalhando. Oxala que tudo isso possa ser, amanhd, apenas num instante, ndo digo eu,
mas momentos extremamente desagradaveis.

Concedo a palavra ao nobre Relator.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - Obrigado, Sr. Presidente.

Dr. Ailton Reis, na primeira parte da inquiricdo que lhe fiz, V. §?
respondeu a 12 questdes, na maioria delas nao me convencendo. Mas eu nao polemizei,
nem procurei, por circunlquios, tentar envolvé-lo, porque vi que estava diante de um
executivo de uma grande empresa, experiente, € que aqui veio cumprir uma missao, com
muita coragem, inclusive, a missdo de assumir todas as responsabilidades, isentando
parlamentares, politicos e a propria organiza¢ao. Entéo, eu achei que néo tinha porque
Insistir.

Mas quero agora, nesta segunda parte, dizer a V. S? que eu jamais tive a
politica como profissdo. Minha profissao sempre foi a de advogado e professor de
Direito nesta 4rea que é a de V. S*: Direito Empresarial e contratos. E quero, nesta
segunda parte, deixar de lado as siglas, as iniciais, os percentuais, tudo aquilo que nés ja
discutimos e centrar sobre essa questdo, realmente, da relacao entre organizagoes
empresariais e o Poder Publico no Brasil.



Entao, eu comecaria dizendo a V. S? o seguinte: com a minha vivéncia de
advogado e consultor de empresas, eu sei que uma minuta de fax, como esta que esta
aqui, dirigida ao Deputado José Geraldo Ribeiro, com referéncia a sete projetos
nordestinos € com importdncias em délar que chegam a cento € dezenove mil
quinhentos e dois, jamais seria redigida por distragdo, n6s podemos encontrar na ante-
sala de um grande executivo - e € dificil, muito dificil; n6s podemos encontrar uma
secretaria fazendo palavras cruzadas, se o patrao esta viajando e tal, mas nunca um fax
como este.

Entdo, eu quero dizera V. S? o seglinte: este fax nasceu, evidentemente,
de algum tipo de relacionamento entre a ODEBRECHT e o Deputado José Geraldo
Ribeiro. E eu insisto na minha curiosidade porque, se se tratasse de Minas Gerais, de
Sao Paulo ou até do Espirito Santo, eu consideraria talvez que isso pudesse retratar um
relacionamento normal. Mas néao entendo como o Deputado José Geraldo Ribeiro trata
com a ODEBRECHT de assuntos do meu Estado, projetos do Recife e projetos do
agreste. V. S? poderia, pelo menos, dizer se houve um tipo de relacionamento frustro ou
nao entre o Deputado José Geraldo Ribeiro e a ODEBRECHT?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao, nao houve.

4 O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - E a que V. S2 pode atribuir esta
minuta?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A questdo dessa minuta
era uma solicitacdo com relac¢do ao Orgamento de 94.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhéaes) - Que vem?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Que vem. Do
Orgamento desse ano.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Quer dizer, a ODEBRECHT
queria esses valores...

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Que ele ajudasse a
apanhar esses valores.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Mas veja, Dr. Ailton, V. S? vai
destinar a uma barragem que conhe¢o, porque eu fiz praticamente toda a perenizac¢éo
do rio Ipojuca. Fiz toda ela, praticamente. Esta faltando pouco. Essa barragem € de
contencao, para evitar a salinizacao, € 5.195 délares nao € nada. |

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E que esses nimeros
estdo multiplicados por dez a terceira; € isso vezes mil.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Quer dizer que aqui estd em
milhares de ddlares?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Seriam... Como o
processo or¢gamentario, por tudo que ocorreu, foi acabado, ndo mandei o...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - Tudo bem. Mas por que José
Geraldo Ribeiro? Ele nao € sub-relator, nao € pernambucano. Por que ele?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu tinha conhecimento
de que ele poderia ajudar na complementaco or¢amentéria.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhdes) - A resposta me satisfaz. Quer
dizer, que era um homem que tinha prestigio € podia conseguir essas verbas para sete

rojetos nordestinos: Cloroquimico, Sergipe; Formosud, Bahia; Belo Jardim e Ipojuca,
Bemambuco; Nassau-Nassau, Pernambuco; Arapiraca, Alagoas; Porto Natal, Natal,
evidente.

Segunda pergunta: V. S? com a sua experiéncia, sabe que, de um modo
geral - embora isso possa mudar no futuro - até hoje as organizagoes, sobretudo na area
de engenharia pesada, dependem bastante de contratos com o Poder Puablico, sobretudo
na fase aurea do chamado milagre brasileiro, na Década de 70, a Uniao era a principal



cliente. E V. S? sabe, conseqiientemente, que havia uma luta muito grande para obter
esses contratos, que muitas vezes nao era leal. Essa luta deu exatamente a partida a um
tipo de relacionamento pouco saudavel e depois ilicito entre empreiteiras e Poder

Piblico.

V. §2 poderia nos dizer, aqui, quais os percalgos dessas organizagbes na
luta pelos contratos piublicos? Digamos: hd uma concorréncia e, de repente, a
autoridade resolve dispensar a concorréncia, por isso ou aquilo, escolhe quem quer.
Seria esse um meio de frustrar a livre concorréncia, que € uma das regras mestras do
mercado; dispensa de concorréncia. Essa singela... ficou para o passado, € a legislagao
hoje j4 ndo permite grande margem para isso.

Mas eu perguntaria: e as chamadas concorréncias programadas? O senhor
ja ouviu falar nisso? Tem conhecimento disso? i

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - E plenamente
conhecido, mas nao existe mais a concorréncia programada. Mesmo considerando que a
atual lei de licitacao nao é completa, ela peca, tem varios defeitos, d4 margem a varias
interpretacdes. Existem interpretagoes duplas, € isso prejudica.

Entao, acho que tem de ser melhorada a lei de licitagio e sou totalmente a
favor, como engenheiro, como integrante da organizacgio ODEBRECHT, que se
rearrume isso de uma forma que crie condi¢oes para haver uma tranqiiilidade....

Agora, para isso ocorrer, € importante que o Estado tenha a
responsabilidade de definir prioridades e recursos, para que ndo tenhamos... A grande
maioria dos problemas atuais € pela falta de prioridade e falta de definigao, de
responsabilidade forte dos dois lados.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - Entdo, o senhor disse que as
concorréncias programadas ja nao ocorrem porque hi uma nova lei de licitagdes. Mas
até ela havia?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Inegavelmente, havia.

Nao que fosse generalizado. Nenhuma empresa de porte se submete a
outra. A qualidade entre as dez maiores empresas pode, em algum momento, ter pontos
coincidentes, mas ndo ha uma correlagao, nao hé possibilidade, nenhuma aceita. Nao é
sO dentro do Brasil, € fora também. Convivi com empresas francesas, inglesas, italianas,
espanholas - que sdo muito fortes - e percebi que ndo ha uma afinidade que possa
montar um cartel de empresas, seja nacional ou estrangeiro.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - Nao vamos falar em cartel
ainda. Estamos fazendo um passeio historico pelas ilicitudes das licitagoes brasileiras. E
vou até dizer a V. $? quando imagino que comegou a haver o tipo de licitacdo
programada: quando, no fim do Governo Figueiredo, faltaram ddlares, era dificil
arruma-los, algumas empresas tinham, nio sei como, excedentes 14 fora, etc. Entéo,
tendo esse dinheiro, iam ao governador e ao prefeito dizer: tenho tantos milhGes, posso
fazer estrada, etc., mas tenho que fazer as obras.

Anteontem - nao estid mais aqui -, 0 Senador Gilberto Miranda dizia que
soube que coloquei para fora do paldcio um empreiteiro. Nao vou dizer que procedi
dessa forma, mas realmente o recebi duramente porque ele teve a coragem de me
propor uma coisa dessas. Quando ele saiu, virei-me para o Secretario da Fazenda e
indaguei como aquele empreiteiro pode ter coragem para me fazer tal proposta.
Acrescentou o Secretario que pior era o fato de ele ainda ter 5% para dividir por fora.

Portanto, eu vi apodrecer o relacionamento entre organizagdes
empresariais e Poder Piblico na questao das licitagdes. Um dos maiores sustos de minha
vida, quando assumi o Governo de Pernambuco, foi ouvir do Secretario de Habitacao
que, em sua Secretaria, toda licitagio empata. Perguntei: "empata"? Ele respondeu:
"empata". "Mas como?" Ele disse: "E a norma do Banco Central. Fazemos a avaliagéo,
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uma estimativa do preco da obra - casas populares - e quem der 10% a mais ou 10% a
menos entra; daf, todo mundo coloca 10% a menos, di-se o empate € a diretoria decide".
Eu lhe disse, na época, que, a partir daquele dia, ndo ia mais haver aquilo. Por isso, sofri
uma campanha muito grande, os empresarios pernambucanos foram ao palacio dizer
que eu ia destruir muitas empresas pernambucanas, porque, quando abrisse - e abri -, 0s
cearenses € baianos iam chegar 14. Os baianos ndo, mas os cearenses chegaram
realmente e ocuparam boa area. Respondi que estava pronto a ajuda-los, mas desde que
me dessem um meio licito, pois nao iria praticar uma ilicitude para eles ganharem
dinheiro.

O senhor sabia que o BNH, durante muito tempo, prestigiou esse tipo de
concorréncia?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Essa questdo de preco-
base d4 margem a essas coisas...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - A essas coisas muito graves.

E quero aqui, para alegria do nosso Presidente, dizer que, quando eu
lutava para acabar com esse tipo de concorréncia em Pernambuco, s6 encontrei arrimo
no Exército brasileiro. Nao aceitou e recusou-se a usar esse tipo de concorréncia.

Isso foi progredindo. Estou fora da administragao hé oito anos, mas, pelo
que sei, estamos hoje vivendo ou estdvamos hid pouco vivendo modalidades muito
sofisticadas de fraude a licitagdo, que € o preco alto de quem ganha a concorréncia e nao
executa a obra, simplesmente subempreita e ganha uma diferenca. Inclusive, tenho
noticias, ndo hoje, de que, no Governo passado, nas areas de habita¢do e saneamento,
foi muito comum esse tipo de hipertrofia ilicita das licitagoes.

O Senador José Paulo Bisol fala em sociedade secreta, em holding € numa
organizacio liderada pela ODEBRECHT, que visaria exatamente uma forma sofisticada
de, por meio de um grupo de empresas, fazer o que seria, no passado, uma sociedade de
poder de participagao e dividiriam. Nao quero discutir a tese do Senador José Paulo
Bisol porque € recente, por enquanto estd sob analise e S. Ex® ndo esta aqui presente.

Pergunto a V. §?: a nossa economia € ou nio cartelizada?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A economia brasileira?

O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - Sim.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao tenho bastante
conhecimento dessa parte que envolve as multinacionais. Mas diria que talvez, em
alguns setores, possa haver cartelizacdo. Seria interessante olhar isso sob a Gtica das
multinacionais.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhdes) - Estou vendo que V. §% €
competente mais até do que podia imaginar. V. S? esta jogando para multinacional, o
que néo é bom porque a ODEBRECHT ¢ multinacional e brasileira. Nao € verdade?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Falei de um modo geral.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhdes) - Veja meu raciocinio: se ha
cartel na inddstria automobilistica, no vidro, na indistria farmacéutica - que o Governo
quis enfrentar e perdeu a batalha, bem como na automobilistica - em "n" setores
nacionais, por que nao vai haver também o cartel das empreiteiras? Do ponto de vista
16gico, ndo é surpresa para mim que exista cartel também das empreiteiras. S6 que
estamos aqui tentando descobrir como funciona, se ele é um. Tenho a impressao que o
Senador José Paulo Bisol pode até ter descoberto uma galéxia, mas em um universo
muito maior do que ele pensa.

Estamos aqui buscando exatamente identificar a partir de denincias
levantadas sobre dois esquemas de corrupgao: o das subvengdes sociais, inteiramente
identificado e dissecado; e o das empreiteiras, que estamos tentando dissecar.



E fundamental que possamos deslindar os cartéis dessas multinacionais -
dos automdveis, da medicacio, etc -, que prejudicam seriamente o consumidor e causam
distiirbios no funcionamento do mercado, porque garroteiam a livre concorréncia e
impdem pregos abusivos ao consumidor. Todavia, quando se tratar de empreiteiras, 0s
efeitos nocivos serdo muito maiores, visto que néo sera s6 a questdao do mercado e do
consumidor, mas da desmoraliza¢do do servigo piiblico pelo aliciamento, pela gropina

que levou o Pais a situagéo de ter, hoje, dentro do Congresso Nacional, uma PI que

tem investigado, constrangidamente, parlamentares.

V. S? admite a existéncia de um cartel de empreiteiras na area da
construgéo pesada?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao ha espaco, hoje, no
Brasil, para a formagdo de cartéis dessa magnitude. Essa possibilidade inexiste néo s6 na
dimensao posta pelo Senador José Paulo Bisol mas porque néo ha volume de servigo e
ha desunido. Os interesses sdo altamente conflitantes. Acho muito dificil essa
possibilidade. Nao admitiria como uma posi¢ao...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Sao conflitantes os interesses?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Séo.

O SR. RELATOR (Roberto Malgaﬁlhées - Pois em Pernambuco essas
grandes empreiteiras estdo associadas. A ODEB nao esté construindo nenhuma
estrada em Pernambuco?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A questio...

O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - Mas esta ou nao?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Estamos tentando
concluir a duras penas a BR-101.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Com quem? Sozinha?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao tenho
conhecimento se ha outra empresa.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Acho que ndo estd sozinha.
Mas talvez tenha sido consércio, ndo? Pirapama é uma concorréncia altamente
discutivel, polémica. Houve muita suspeicao e realmente nao tenho um conhecimento
maior porque foi no governo de um adversério meu, o Sr. Miguel Arraes. Nao, foi no
governo de Carlos Wilson, um adversdrio com quem até me dou muito bem. Mas néo
conhego bem. Sei da obra e sei da sua urgéncia. Agora, ndo sei se foi consércio. Porque €
greciso notar o seguinte: o consércio é absolutamente legal. Esta previsto na Lei das

ociedades An6nimas, é prévio a concorréncia, é levado a registro da Junta Comercial, €
ostensivo. E atua como se fosse uma tinica empresa. Agora, o que nao € consorcio e se
chama de consércio sdo as subempreitadas que se fazem a posteriori. E ai € que V. §*
talvez ndo saiba ou pretenda nao confirmar. V. S* sabe que hoje ha empresas grandes,
empreiteiras na 4rea da engenharia pesada que praticamente subempreitam 40% dos
contratos conseguidos. Quase se transformam num banco de obras para ganhar sem
trabalhar, sem dar duro. V. S? tem conhecimento de que hi empreiteiras grandes
concorrentes da ODEBRECHT fazendo isso?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao conheco em
profundidade que possa emitir uma opinido. Evidentemente que os consdrcios hoje sdao
muito mais montados em termos formais, com responsabilidade e divisao de tarefas em
fungdo de pouco volume de obra. Minha visdo nao € de que o consdrcio seja feito que
néo seja por um processo de somar experiéncias e ter responsabilidades conjuntas. Até
porque a capacidade de investimento das empresas reduziu bastante. E muito dificil hoje
uma empresa entrar numa obra grande e ter condi¢oes de bancar 30 dias de trabalho
sem receber. Entdo uma posi¢io € a de mercado restrito € a outra € a capacidade de ter

recursos para tocar sozinho...



O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Tudo bem. Mas eu perguntei se
V. S sabe que ha empreiteiras de grande porte que estio subempreitando até 40% das

obras contratadas.
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao é o caso da

ODEBRECHT.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhdes) - Néo, concorrentes. Alias,
ostensivamente concorrentes. Mas se estiver certa a tese do Senador José Paulo Bisol,
serd ostensivamente concorrente, mas ocultamente parceira. Também nao quero
contestar a tese do Senador. Nao quero adotar porque esta cedo. Alids estou adotando
em tese. Sem querer responsabilizar, por enquanto, nenhuma empresa. Entao, V. §? nao

tem conhecimento?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Nao tenho

conhecimento.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhdes) - Bom, para terminar, nos
negdcios gerais da ODEBRECHT dentro do Pais, qual € o percentual dos seus contratos
as custas sendo de obras piblicas, de obras financiadas com recursos piblicos?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - A nivel nacional?

O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - S6 nacional.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Esta se referindo a
producao ou ingressos?

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Ndo, o que quero saber
realmente... Vou fazer a pergunta de outra forma. Como ficaria hoje se de repente
perdesse todos os seus contratos financiados com recursos piblicos ou decorrentes de
obras publicas?
O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Olha, o dano maior
disso é realmente de carater pelo que representa & nossa organizagio porque esta se
colocando muito as coisas no lado negativo. Gostariamos de permanecer dentro do
mercado brasileiro, tendo em vista a alta tecnologia que detemos em grandes obras.
Fomos a primeira empresa a executar obras em concreto protendido, ndo temos a
intencdo de deixar o mercado brasileiro, mesmo que aqui nao haja obras. N6s sempre
estaremos no Brasil, porque é a nossa base de atuagio. Nossos compromissos sao com o
Brasil, nao sdo com o exterior. Nosso compromisso € aqui.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhées) - E o peso maior?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Hoje temos 60% da
nossa carteira no exterior, e 40%, no Brasil, de obras piblicas e privadas. Estamos mais
no exterior, mas a nossa posi¢do é manter um patamar no Brasil que dé para manter a
estrutura atual de sete mil homens dentro da Construtora Norberto Odebrecht.

O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - E se V. §° estivesse no meu
lugar, com a missdo de buscar e identificar tudo que ha de errado - e ha muito - entre o
poder ptblico e as empreiteiras, por onde V. S? comegaria?

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Eu comegaria olhando
qual é o modelo real brasileiro que deve ser montado para evitar isso, porque o
problema ndo estd nas empresas ou na arrumagio que se faga agora, € sim em qual é 0
modelo brasileiro ideal para todos nds brasileiros € que evite qualquer situagao
indesejavel.
O SR. RELATOR (Roberto Magalhaes) - Estd bem, Sr. Ailton. V. §*
chegou com uma missdo, acho até que a cumpriu da_maneira melhor que podia -
ninguém tem culpa, s6 eu sou responsavel, sou o tGnico. Espero que diante de tudo que
V. ggaqui ouviu, como brasileiro que é e como homem bem situado, possa também sair
daqui com uma outra missdo: a de ajudar o Congresso, a CPI e o Brasil a resolver
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definitivamente essa questao dos cartéis, ndo s6 os que ja conhecemos, mas também esse
que estamos comecando a decifrar, que é o das empreiteiras.

Muito obrigado.

O SR. JOSE DIRCEU - Sr. Presidente, pego a palavra s6 para informar
ao Relator, a V. Ex? e ao proprio Depoente (ﬁJC o documento a que fizemos referéncia e
que S. S? reconheceu como elaborado pelo Roberto Campos da ODEBRECHT, sob a
orientagdo de Emilio Odebrecht, tem a data de 8/11/93, portanto refere-se a esta CPL
Acredito que essa informacéo € valiosa para o Relator, para a opinido puablica brasileira
e para a sociedade brasileira.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Pergunto ao nobre Vice-
Presidente se deseja fazer alguma declaragao, algum comentario final.

O SR. ODACIR KLEIN - Nao, Sr. Presidente. Sairei daqui sem saber
quem € o "tio". (Risos)

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sr. Presidente, gostaria de fazer uma

observacgao.
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Pois ndo, Senador Eduardo

Suplicy.

O SR. EDUARDO SUPLICY - Sr. Presidente, o Sr. Ailton Reis,
respondendo ao Sr. Relator, Deputado Roberto Magalhdes, mencionou que nao haveria
condigbes para a cartelizagao da 4rea da construgao civil pesada, porque o mercado nao
seria suficientemente grande, pelo que entendi. Ora, esse seria um argumento no sentido
contrario, porque exatamente se o mercado for muito grande, ai € que ndo havera
condicoes tao faceis para o dominio do mercado existente.

Gostaria apenas de ponderar isso.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - A judiciosa observacao de V.
Ex? fica registrada.

Eu pretendia dizer alguma coisa, mesmo aproveitando aqui a nossa
rarefacdo demografica, porque isso que acabamos de ouvir seguramente serd, no meu
entender, alguma coisa importante para o Relatério que o Deputado Roberto
Magalhaes ira fazer.

Nao vamos, espero eu, fixar-nos apenas em punir pessoas, mas sim, como
o proprio Depoente disse ainda ha pouco, tentar caracterizar onde estdo as falhas
estruturais, as falhas legais que permitem a tentagéo a corrup¢ao.

No ocaso da minha vida, ndo tenho grandes ilusdes. Sabe-se que a
corrupgdo existe em regimes abertos, democraticos, em regimes autoritarios e em
regimes totalitarios. Nao vi até agora nada que, na histéria, me sugira que isso nao seja
verdade.

Jornalistas estrangeiros ainda perguntavam hoje para mim como € que se
poderia compreender ou explicar que no Brasil tivesse crescido tanto o problema da
corrupg¢do. E eu me lembrei de uma frase que usei, certa vez, num discurso no Senado e
pela qual paguei, porque nunca fui leniente com ela, mas fui entendido como tal. Dizia
eu: "A corrupg¢io comegou com Adao, incrementou-se com Eva, a partir da costela do
proprio, e sO acabara quando o Gltimo homem sair da face da Terra, tendo o extremo
cuidado de levar pela mao a tdltima mulher". Tal a forma, com orgulho, que eu tinha no
passado e em muitas conferéncias internacionais, tinha de verificar o Brasil respeitado.
E, talvez, esta colocagio que o Dr. Roberto Magalhaes fez ainda ha pouco responda: €
por isso.
Eu via, por exemplo, o escAndalo da Lockhead vendendo aeronaves no
mundo e raro foi o pais, no caso o Brasil, onde a For¢a Aérea nio foi citada no relatorio
da corrupgéo internacional, enquanto o Japao o foi, enquanto outros paises poderosos o
foram. A Forca Aérea Brasileira ficou fora disso. Lembraram da nossa divida externa. E
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nds podiamos dizer onde ela estava. Onde ela estava? Em Tucurui, em Itaipu, no
PROALCOOL, no off-shore da PETROBRAS, no salto qualitativo e quantitativo que
nés demos, por exemplo, no caso da siderirgica, passando para sexto produtor de ago do
mundo, e estd nos projetos fracassados, na Ferrovia do Aco, no Acordo Bilateral Brasil-

Alemanha.

Hoje eu tenho uma tristeza, Dr. Ailton, € a tristeza que vem de saber que,
em grande parte, o Estado é o responsédvel por isso. O Dr. Roberto falou, na sua
experiéncia de Governador de um grande Estado, que € Pernambuco, comparado com a
minha pequena experiéncia de apenas 19 meses no Estado do Par4, em 64. E quando
esbarrei nisso, eu nao tinha vida piblica, ndo tinha experiéncia nenhuma, sai direto de
um quartel-general para governar um Estado, eu louvei, Srs. Deputados e Senadores,
prezados amigos, louvei um comerciante, um industrial que chegou para mim e disse:
'Governador, eu vim lhe confessar que aqui ou entrdvamos dando os 10% ou nao
tinhamos a menor chance de competir. Ou aderiamos a regra de jogo do Estado ou nao
tinhamos como sobreviver". Hoje os 10% parece que aumentaram.

Entao, essa talvez seja uma posi¢do que leve o depoente me considerar
um homem que, nos meus mais de 70 anos, possa ser helenicamente sinico. Mas dizer
que eu néo espero, em hip6tese alguma, que quem esteja envolvido num processo dessa
natureza - € ndo estou dizendo que a ODEBRECHT est4 - venha aqui para dizer:
"Realmente, nés demos propina ao Deputado Fulano, ao Senador Beltrano, ao
Governador, ao Ministro", e assim por diante - sussurra-me o Vice-Presidente: "Ou ao
"Tio". O fato é que sera extremamente dificil que n6s possamos conduzir isso.

Estamos com um imenso desafio. Ainda ha pouco o Deputado Valdomiro
queixava-se, com razao, da crueldade que o envolveu, que o atingiu, € nés vamos ter esse
tipo de queixa generalizada. Por outro lado, Dr. Ailton, se nés nao tivermos a coragem e
a inteligéncia de poder cumprir o objetivo desta CPI, vamos passar o recibo de um
infame corporacéo que se defende com medo de mostrar a podriddo em que ela vive.

Fizeram-me vérios apelos. Seria violar demais a sua condi¢do de pessoa
humana para que V.S? pudesse dizer que realmente esse nimero aqui ao lado significa
alguma vantagem.

Verifiquei que, no inicio do seu depoimento, muito habilmente - € uma
organiza¢éo muito poderosa, tem advogados do maior renome no Brasil - V.S2 colocou a
questdo com "em cerca", era uma tentativa de calcular quem poderia ser apoiado pela
Empresa. Seria uma imensa hipocrisia nesta Casa, na qual ja tenho trés mandatos de
Senado, que alguém dissesse que foi concorrente a um posto eletivo majoritario,
Presidente da Republica, Vice-Presidente, Governadores, Senadores, € que fez essa
campanha com dinheiro apenas do seu bolso. Uma das minhas mais tristes surpresas
quando eu era eleitor e admirador de Harold Joseph Laski - evolui, ja ndo sou mais -, foi

uando, lendo a crise da democracia, ele escreveu que os candidatos 2 Camara dos

omuns, em sua quase totalidade, gastavam mais para chegar a Cadmara dos Comuns do
que recebiam durante todo o mandato. Eu nédo era politico. Era um jovem Tenente,
impregnado da idéia de que devia salvar o meu Pais.

Vamos continuar a nossa tarefa e vamos tentar fazer com que, onde as
confissdes ndo aparecerem, porque até nao podem aparecer, as circunstancias possam
trabalhar a nosso favor. E vamos ter grandes dissabores.

E para nao terminar com palavras muito graves ou sérias, disse que tinha
uma pergunta sO a lhe fazer. Num papel, desses varios que vieram ai, estava escrito
assim: PA92; num determinado momento, RB versus nao sei o qué; em outro, duas
letras versus JP. PA lembra Para.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Plano de acéo.

O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Plano de acao. JP?



reuniao.

O SR. MANOEL AILTON SOARES DOS REIS - Joao Pacifico.
O SR. PRESIDENTE (Jarbas Passarinho) - Obrigado. Esta encerrada a

Amanha, as 10h, reunido com os Coordenadores.
Est4 encerrada a reunido.

(Levanta-se a reunido as 21h50min)



