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:&W Apresentacao da ANEPAC
. :; Construindo o Presente. Criando o Futuro,

e ANEPAC é a entidade nacional que congrega as empresas produtoras de

areia e brita, caracterizada por um universo estimado de cerca de 3.100
empresas;

* Representa cerca de 80% do mercado nacional de agregados que é da
ordem de 741 milhoes de toneladas anuais (2014);

e Com 20 anos de atuagao (10 maio 1995), esta sediada em Sao Paulo e
reine em seu quadro associativo 14 sindicatos e associagoes regionais de
produtores de areia e brita e 37 empresas mantenedoras;




J Agregados e a Sociedade: Importancia

% Construindo o Presente. Criando o Futuro.
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Para cada km de uma linha do Em casas populares de
metro sao consumidos 50 m2s30 consumidos 68 t.
50.000 toneladas. '

A construcao de cada km de Cada km de manutencao
e estrada pavimentada de estradas requer 3 mil
consome cerca de 9.800 toneladas
toneladas.

Em edificios sdao consumidos Em pavimentagao urbana e
1.360 toneladas para cada sao utilizados 2 mil
1.000 m? de area construida. toneladas para cada km

Os agregados sao essenciais para a melhoria da
qualidade de vida da populag¢ao

Fonte: FIPE/USP
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1. Commodity

Caracteristicas dos Agregados para Construcao

Construindo o Presente. Criando o Futuro

e Trata-se de uma commodity mineral abundante, com normas técnicas

A demanda por
agregados é também
forte indicadora do nivel
da atividade econdomica.

Quando o Brasil vai bem,
o mercado de agregados
também vai bem.

Consumo brasileiro agregados

(milhoes toneladas)
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Fonte: Analise ANEPAC

2. Baixa elasticidade-preco da demanda

3. Correlacao direta entre consumo e PIB

caracterizadas e processos tecnoldgicos convencionais;

* Os agregados tém demanda praticamente inelastica, ou seja, responde
pouco a variacdes no preco;
A demanda é subordinada aos ciclos econdmicos regionais.

Consumo brasileiro agregados x PIB nacional
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'&; Caracteristicas dos Agregados para Construcao

4. Mercado regional

matérias-primas minerais, energia e mao-de-

* O processo de producao de agregados utiliza N
obra, todos componentes regionais.

= Areas de producdo proximas
de aglomerados urbanos

* O baixo valor agregado somado aos custos de

distribuicao limitam o mercado potencial de = Forte dependéncia logistica

uma mina. v




J Caracteristicas dos Agregados para Construcao

A

5. Largo uso:
* Qs agregados sao os materiais manufaturados mais consumidos no
mundo

Construindo o Presente. Criando o Futuro.

Consumo de a¢o, cimento e agregados no mundo e no Brasil (2014)
em milhoes de toneladas

Fonte: World Steel, Cembureau, Statista, SNIC, ANEPAC

Mundo Brasil
1.661 4.180 27 70
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Caracteristicas dos Agregados para Construcao

Construindo o Presente. Criando o Futuro.

6. Baixo preco:

* A despeito dos investimentos e dos custos de capital, nenhum outro
produto manufaturado apresenta preco mais baixo que os agregados.

 Tomando-se uma média internacional, o preco liguido para o consumidor é
da ordem de USS 10/tonelada ou USS 0,01/kg.

7. Disponibilidade:

e QOs agregados estao em toda parte e ainda ndo se dispde de nenhum outro
material que possa substitui-los em quantidade e a precos competitivos.
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O Mercado Brasileiro de Agregados V/

M. Construindo o Presente. Criando o Futuro.

Populagao

Consumo Brasileiro de Agregados em 2014 203 milhdes habitantes
56,3

85,3

Consumo de cimento

70 milhdes toneladas 334

Em 2014 o consumo brasileiro de agregados ngl'sur_'l'ﬁﬂe agregrddos
atingiu 741 milhdes de toneladas, milnoes toneladas 3470

correspondente a 3,7 toneladas per capita.

Fonte: IBGE, SNIC, ANEPAC




O Negodcio Agregados no Brasil

Construindo o Presente. Criando o Futuro.

Ano 2014 Areia Brita Agregados
Producao ( 108t.) 436 305 741
Per capita 2,3 1,6 3,9
Numero de empresas 2.500 690 3.100
Investimentos (R$ milhdes) 700

- 75.000
Empregos diretos 49.000 26.000
Capacidade instalada
(108 t./ano) 830
\alor da producgao*
(R$ bilhdo) 19

Fonte: Anepac/Sindipedras/SP * Valor bruto posto consumidor
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J Perfil das Empresas Produtoras de Agregados

% Construindo o Presente. Criando o Futuro.
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95% das empresas produtoras de areia e

85% das empresas produtoras de brita
sao pequenas ou médias mineragoes.

AREIA BRITA
2.500 produtores 600 produtores

Média
35%

Fonte: ANEPAC

Porte Produc¢do Anual (toneladas)
das Minas Areia Brita
Grande Acima de 300 mil Acima de 600 mil
Média Entre 120 e 300 mil Entre 360 e 600 mil
Pequena | Abaixo de 120 mil (*) Abaixo de 360 mil

(*) Minas com producées inferiores a 18 mil t/ano ndo foram consideradas
11




j Demanda 2000 - 2014 e

Construindo o Presente. Criando o Futuro.

3 Cenarios das Projegoes 5 anos

-0,5% -7% +6%

2% 0% +3%

800 +6.2% a.a \/\/\vf\vf\v '
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Fonte: ANEPAC
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Potencial de Demanda

Consumo per capita de agregados (2014)

—

17t 9t 52t 12 t

Fonte: NSSGA, UEPG, China Aggregates Association, ANEPAC

O Brasil exibe enorme demanda reprimida de agregados para construc¢ao para
realizar os investimentos necessarios em habitacao e infraestrutura.

Construindo o Presente. Criando o Futuro.
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J Preocupacoes Conjunturais

Construindo o Presente. Criando o Futuro.
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] Ordenamento Territorial/PDM

Conflitos no uso do solo envolvendo
produtores de agregados muitas vezes
resultam na esterilizacao de depdsitos;

A auséncia de politicas claras de uso do solo
gera conflitos entre a urbanizacao e a
mineracao, empurrando os produtores de
agregados a distancias maiores dos centros
consumidores;

Os transportes desempenham um papel
importante na estrutura de custos dos
agregados. Limita as fontes de agregados.

A integracao da producao de agregados dentro do processo de planejamento de
gestao do uso do solo nao apenas preservaria o estoque destes recursos naturais
como também faria de sua producao uma operagdao economicamente eficiente).

Planejamento é vital para o setor - PNA

14




'(j Os Agregados e a Proposta do Novo Marco
2; Construindo o Presente. Criando o Futuro.

Regulatodrio para o Setor Mineral

Licitac&o Areas definidas pelo Poder

N Executivo Federal por proposta
Coqtrato de Concesséo do CNPM

(até 40 anos com
renovacdes até 20 anos
) Iniciativa do Poder Concedente

Chamada Publica
Provocacéao de interessado

Minério para emprego imediato na
construcao;

Argilas destinadas a fabricacéo de
tijolos, telhas e afins;

Autorizacao por Termo
de Adeséao (até 30 anos, | Iniciativa do interessado

prorrogavel _
sucessivamente/15 Rochas ornamentais;
anos ) Agua Mineral;

Minérios empregados como
corretivo de solo na agricultura.
Filitos.

15




Os Agregados e a Proposta do Novo Marco
Regulatoério para o setor Mineral

Construindo o Presente. Criando o Futuro

Pontos Positivos

* Proposta da Autorizacao de Lavra com extin¢cao do Regime de
Licenciamento

. Portaria 3/70:10 itens ( 12 com 5 sub-itens);

. Portaria 209/78: 16 itens ( 12 com 8 sub-itens );

. Portaria 149/79: 19 itens ( 12 com 12 sub-itens );

. Portaria 148/80: 20 itens (12 com 13 sub-itens );

. IN 1/2001: 26 artigos ( 12 paragrafos e 27 incisos ).

* Definigao dos termos técnicos usados ao longo do texto legal
Pratica comum em varios paises, evita judicializacdes desnecessarias;

* Considera a mineragao como de interesse nacional e de utilidade publica;

e Titulo Unico para a pesquisa e lavra;

16




Os Agregados e a Proposta do Novo Marco
Regulatoério para o setor Mineral

Construindo o Presente. Criando o Futuro

Pontos Positivos

* Criacao do CNPM para propor

Diretrizes para o planejamento da atividade de minera¢ao;

Diretrizes para a cooperagao entre os orgaos e entidades;

Elaboracao de Zoneamento Minerario;

* Obrigacao dos Estados, DF e municipios considerar o desenvolvimento das
atividades de mineragao ( Art. 42);

17




Os Agregados e a Proposta do Novo Marco
Regulatodrio para o Setor Mineral

Construindo o Presente. Criando o Futuro

Pontos Negativos

Prazo da “Autorizacao”: 30 anos

Apropriagao de jazidas
Fixara as condicOes para o aproveitamento em obras de responsabilidade do poder publico

(art.102) e relevante interesse nacional (art.162): temores de intervencao na producao de
agregados, revogacao de direitos minerarios e indenizagdes irrisorias.

Criacao de novas taxas e contribuicoes

e projeto de lei cria inUmeras contribui¢cdes adicionais e especificas, o que podera inviabilizar o
acesso e a implantagao de novos pequenos e médios empreendimentos de agregados
citando-se, em especial, a TF com base na receita da empresa;

Sang¢oes muito rigidas ( multas muito elevadas e ndao escalonadas )

Termo de Adesdo/Contrato; juridicamente mais fraco

Competéncia para expedicao de Autorizacao:

A delegacao da Uniao para entes federados para emissao de Autoriza¢ao de Lavra, prevista no
art.19, nao deve alcancgar estados que nao possuam estrutura técnica e institucional para tal
fim.

Numero exagerado de itens remetidos a regulamentacao;

18
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Construindo o Presente. Criando o Futuro.
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Parque do Costa - Parana
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Construindo o Presente. Criando o Futuro.
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Criando o Futuro.




Criando o Futuro.
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Geralmente abundantes;

Distribuicdo uniforme, exceto
Amazonia;

Qualidade das rochas;
Alta demanda reprimida;

Pais com aguda necessidade de
infraestrutura e habitacao;

Precos sustentados;

Crescimento econdmico com fortes
investimentos em habitacao e
infraestrutura;

Enorme demanda reprimida;

Reconhecimento do grau de
importancia por investidores e poder
publico.

Analise Estratégica do Setor de Agregados - SWOT

Construindo o Presente. Criando o Futuro

Excesso de carga tributaria;
Dependéncia de investimentos publicos;
Deficiéncia na aplicacao de NT,;
Reduzida qualificacao de pessoal;

Baixo apreco publico;

Alta susceptibilidade a questionamentos;

Insumos de setores oligopolizados e
controlados;

Logistica.

Urbanizacéo crescente;

Auséncia de ordenamento territorial;
Excesso de burocracia;

Legislacdo ambiental cada vez mais
restritiva;

Dificuldades de obtencao e renovacgao
de licencas;

Fragilidade legal,

37
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¥ Diagnostico Setorial

Construindo o Presente. Criando o Futuro.

Passado

Presente

Mercado com predominancia de empresas
familiares

Inicio de consolidacdao em alguns mercados

Baixa concentracao

Concentragdo por alguns grupos nacionais

Reduzida verticalizacao

Foco na verticalizacao

Gargalos no processo produtivo

Melhorias no processo produtivo

Baixo treinamento/capacitacdo

Implantacao de programas de treinamento
e capacitacao

Baixa produtividade

Legitimizacao da questao ambiental

AcOes ambientais passivas e pontuais

Implantacdao de programas estruturados

SST com atendimento basico

Avancos significativos em governanca
corporativa

Nivel incipiente de governanca corporativa

Melhoria na produtividade - resultados
operacionais

38



.(j Diagnostico Setorial
2; Construindo o Presente. Criando o Futuro.

Futuro

Foco em estratégias, principalmente comercial;

Consolidacao de mercados;

Automacao de plantas;

Expansao dos processos produtivos, com oferta diversificada e customizada de
produtos;

Maior grau de complexidade/dificuldade na outorga de licencas;

Alto nivel de Tl para controle de custos, investimentos e suprimentos, gestao da
producao, manutencao e vendas, e integracao de sistemas;

Elevado nivel de produtividade;

Exceléncia em SST;

Governanca corporativa consolidada;

Sustentabilidade ampliada.

39




J Bonus Demografico I~ N

Construindo o Presente. Criando o Futuro.
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Fonte: BBP, in “ Cenario Econémico “ - julho 2011.
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¥ Preocupacoes Conjunturais

Construindo o Presente. Criando o Futuro.
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Q Alcali-Agregado * Norma técnica para reacao alcali-agregado (RAA) em revisao;
. G

Licenciamento Prazo para renovacao das licencas;

ambiental

Suspensao das Outorgas paralisadas por falta de estrutura do DNPM;

outorgas

Limitacgoes * Inoperancia do sistema ferroviario e hidroviario no
logisticas transporte de agregados pelo Brasil;

Capacitagao da * Poucas instituicdes de ensino no nivel técnico.

mao-de-obra
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o Preocupacoes Conjunturais

Construindo o Presente. Criando o Futuro.
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= Venda a peso e Atuacdo do Sindipedras/Sindareia/SP junto ao INMETRO
N para padronizacao da medicao em peso em substituicdo ao
sistema baseado em volume;

Explosivos e O problema é no estado de Sao Paulo, mas a solucao
extrapola as fronteiras entre estados.

e Exigéncia em SP de escolta para transporte de explosivos
surgiu em decorréncia da percepcao de inseguranca
motivada pelos ataques a caixas eletronicos.

7 h
> %
'\: /
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¥ 05 Desafios da Inovacao

Construindo o Presente. Criando o Futuro.
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* Foco no aumento de produtividade N

(foco antigo: aumento de producéo, novas tecnologias ;
de capacidade) harmonizando @
. = L M
* Condicdes de sustentabilidade no Inovagao e @.}
planeta exigem um novo caminho sustentabilidade m ‘
para o modo de inovar v N ~

Inovacao nos Agregados para Construgao

Gestao de Residuos da Construcao;
Tecnologia para separacao via seca de ultrafinos de britagem de rochas igneas
— Tradicionalmente, baixo aproveitamento devido presenca de Fe e Ti
— Beneficios: reducao barragens rejeito, reducao necessidade agua, espaco;
e Automacao de usinas de beneficiamento;
e Tecnologia na lavra (caminhdes sem motoristas entre a frente de lavra e a usina de
beneficiamento);
e Solucdes para abatimento de p6 nas operacdes de lavra e pontos de transferéncia;
e Planejamento da mineracao (estratégico para o Estado)

44




Conclusoes e Recomendacoes

Construindo o Presente. Criando o Futuro

Alteragao de visao dos setores de planejamento

Destinacao das areas para garantia de suprimento futuro; PNA
Definicao de uso futuro do espaco criado;
Disciplinamento da ocupacao do entorno;

Modificacao do entendimento da sociedade

Absoluta necessidade de extracao de areia e brita: bens estratégicos;
Possibilidade de convivéncia harmonica;
Dimensionamento social da atividade: melhoria da qualidade de vida;

Mudan¢a de comportamento do setor empresarial

Atitude pro-ativa com os legisladores;

Boas praticas em governanca corporativa;
Envolvimento com as comunidades locais;
Participacdao em comités, conselhos e camaras, etc;
Metas de zero dano aos funcionarios;
Fortalecimento das entidades de classe;

Relacdes com a midia;

Educar.
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Nota Final

Construindo o Presente. Criando o Futuro.

1. O ordenamento territorial é instrumento de politica publica indispensavel
para a sustentabilidade da mineracao de agregados para constru¢ao nas
areas urbanas;

2. Plano Nacional de Agregados;

3. Fortalecimento institucional da minera¢ao dos Estados.
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