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Cenario Encontrado em 2011:

a) Quadro envelhecido (falta de servidores)
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b) Quadro desbalanceado

W area fim - nivel superior
W area fim - nivel intermediario
W area meio - nivel superior

B area meio - nivel intermediario




c) Defasagem salarial e desequilibrio entre carreiras

Remuneragao Analista em Inraestrutura Analista Administrativo
de Transportes

VENEIMENtO BISICO 3.590,21 3.044,21

(inicial)

Grat. Desempenho 5.282,00 2.955,00
8.872,21 5.999,21

d) Falta de regulamentacao da progressao

e) Falta de regulamentacao da gratificacao de qualificacao

f) Deficiéncia na estrutura de cargos (organograma)



Avancos e desafios...

Recursos Humanos

Concurso publico

mm Progressao Funcional

Gratificacao de
Qualificacao

_Transformacdes de fungdes
(FCT e DAS em FCDNIT)

Reposicionamento da

carreira

Portaria N° 191 — 08/05/2012
(1200 vagas)

PORTARIA N° 240, DE 18 DE
OUTUBRO DE 2012 (PROGRESSAO
DE CARREIRA DNIT)

Regulamenta Decreto n°® 7.629, de 30
de novembro de 2011.

Decreto n? 7.922, de 18 de
fevereiro de 2013

PL 6053/2013

Equiparacdo com as agéncias



Concurso Publico — Resumo
. |PREVISTO | QUANTIDADE

Vagas do Edital
Aprovados Homologados
Aprovados nas vagas
Analistas de Infraestrutura
Analistas Administrativos
Técnicos de Suporte
Técnicos Administrativos
Aprovados nos 50%

TOTAL - APROVADOS C/50%

1200

1200
179
110
767
144
600

1800

1513
871
179
99
449
144
180
1051


Apresentador
Notas de apresentação
Preparação para a recepção dos novos servidores
Infraestrutura – mesas, cadeiras e computadores 
Preparação dos servidores/gestores para a recepção -ambiente receptivo, 
Preparação para os Exames Médico Pré-admissionais – 13 a 31/mai
Preparação para a Posse – 3 a 7/jun (Kit Posse)
Manual do Servidor do DNIT
Recepção dos novos nas lotações – 8/jul – apresentação aos colegas, comunicação das metas do componente e definição de metas para o servidor
Papel do Gestor



Promoc¢ao e Progressao Funcional

Lei n211.171 (D.O.U. de 05/09/2005)

Criacao das carreiras e do Plano Especial de Cargos do DNIT;

Decreto n? 7.629 (D.0.U. de 01/12/2011)

Regulamentacao de critérios e procedimentos para

progressao e promocao nas carreiras do DNIT;

Portaria/MT n2 240 (D.O.U. de 19/10/2012)

Estabelece critérios e procedimentos especificos para

progressao funcional e promocao nas carreiras do DNIT.
Implantado na folha de dezembro/2012


Apresentador
Notas de apresentação
Lei  nº 11.171 (D.O.U. de 05/09/2055)
	Criação das carreiras e do Plano Especial de Cargos do DNIT;
Decreto nº 7.629 (D.O.U. de 01/12/2011) 
	Regulamentação de critérios e procedimentos para progressão e promoção nas carreiras do DNIT; 
Portaria/MT nº 240 (D.O.U. de 19/10/2012)
	Estabelece critérios e procedimentos específicos para progressão funcional e promoção nas carreiras do DNIT.
Decreto nº 7.133 (D.O.U. de 22/03/2010)
	Regulamenta os critérios e procedimentos gerais a serem observados para a realização das avaliações de desempenho individual e institucional
Portaria/MT nº 140 (D.O.U. de 20/06/2012)
	Estabelece critérios e procedimentos específicos para a realização das avaliações de desempenho individual e institucional.
Notas Técnicas do MPOG nºs 003/2010 e 393/2011 – situações específicas de aplicação da legislação de avaliação de desempenho.



Gratificacao de Qualificacao

Lei n211.171 (D.O.U. de 05/09/2005)

Criacdo das carreiras e do Plano Especial de Cargos do DNIT;
Decreto n2 7.922, de 18 de fevereiro de 2013, publicado no
DOU de 19/02/2013

Minuta de Portaria/DG

Estabelece critérios e procedimentos especificos para
gratificacao de qualificacao nas carreiras do DNIT.

Previsao de implantacao na folha de dezembro/2013


Apresentador
Notas de apresentação
Lei  nº 11.171 (D.O.U. de 05/09/2055)
	Criação das carreiras e do Decreto nº 7.922, de 18 de fevereiro de 2013, publicado no DOU de 19/02/2013
Decreto nº 7.629 (D.O.U. de 01/12/2011) 
	Regulamentação de critérios e procedimentos para progressão e promoção nas carreiras do DNIT; 
Minuta de Portaria DG nº 240 (
	Estabelece critérios e procedimentos específicos para gratificação de qualificação em alguns cargos das carreiras do DNIT.
Decreto nº 7.133 (D.O.U. de 22/03/2010)
	Regulamenta os critérios e procedimentos gerais a serem observados para a realização das avaliações de desempenho individual e institucional
Portaria/MT nº 140 (D.O.U. de 20/06/2012)
	Estabelece critérios e procedimentos específicos para a realização das avaliações de desempenho individual e institucional.
Notas Técnicas do MPOG nºs 003/2010 e 393/2011 – situações específicas de aplicação da legislação de avaliação de desempenho.



Desafios...

Como alinhar e integrar os ativos intangiveis, entre
eles o capital humano, com a estrategia?

Como diminuir a lacuna entre as necessidades de

capital humano e o atual estado de prontidao dos
servidores?

Como melhorar a atracao e garantir a retencao de
talentos?

Como o0 segmento de infraestrutura se posicionara
no executivo, incluindo a politica salarial como
mecanismo de combate ao “canibalismo estatal”?



ORGANIZAGAO INTERNA
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 Processo de Avaliacao do grau de prontidao do
capital humano

- Identificacao das competéncias necessarias para que
se execute cada um dos processos criticos do mapa
estratéegico.

Definir o perfil de Especificacdes de cargo
competencias

Identificar as fu ngoes Helatﬂrmde prontidio Programa de
humano
S L [ acuna de competéncia
estrategica e ~ . . , .
EspecificacOes — capacidades disponiveis




* Identificacdo das Funcdes Estratégicas

Estudos e
Projetos de
Engenharia e
fiscalizacao

Gestao
socioambiental

DPP
CGDESP
CGCONT
CGMRR

SR

Chefes de
Servigo

Analistas
Ambientais

Analistas
Infra.

Eng.

Gestao fisica e
financeira de
obras e servigos

DIR
DIREX
SR

Gerentes de
Projetos

Analistas

Engenheiros

Integracao de
sistemas de
informagao

Promocao da
Inovagao

CGIPR
CGDESP

Analistas

P .
esquisadores I

Gestdao de
compras e
fornecedores

Gest3o de
Pessoas

CGCL

Chefe de
servico das
SR

Presidente
s de
comissao

Analistas Analistas

Infra. e Adm.
adm.



e Definicao do Perfil de Competéncias

Conhecimentos Habilidades




I ';h| ME |

e Definicao do Perfil de Competéncias

Pesquisador

Coordenador de Meio
Ambiente

Gerentes de Projeto

Analista de meio ambiente

9 e Conhecimento de e Expertise na legislacao

B e Expertise no assunto administracao financeira e ambiental e processo de

GE) « Conhecimento do negécio orcamentaria licenciamento

'8 « Experiéncia ® Dominio de fgrramentas de ] conhecimenjco do negdcio

< gestao de projetos e da autarquia

8 ® Conhecimentos sdlidos de e Conhecimento das
engenharia certificagdes ambientais

@ e Foco em resultados e Lideranca . Hal?ilidade em gestdo de

3 * Habilidade em gestao de * Foco em resultados prOJPTt-OS x

o orojetos e comunicacdo interpessoal 0 Ha(t;llldade em gestdo da

3 e Sentido critico m an%‘a 5

T e comunicagao interpessoal

* Organizacdao e método

e foco em resultados

Valores

e Comprometimento

e Comprometimento

e Trabalho em equipe ¢ Comprometimento

e Trabalho em equipe




Nivel de Prontidao

Anallsta

Quantidade
necessaria
Quantidade
qualificada 12
Prontidao
26%

Analise ‘

19

21%

11

14%



I

DIREX

Politicas e Diretrizes para Desenvolver de Pessoas

ePolitica de Educacao Corporativa — critérios e diretrizes

*Programas de Educagao Corporativa

—Programa de Pds-Graduacao:

* Em turmas fechadas:
—MBA Executivo em Gestdo Publica com énfase em Projetos (FGV online), com 200 vagas
—Mestrado Profissionalizante em Gestdao Econdmica Ambiental — UnB - 40 vagas
—Especializagdao em Planejamento e Gestao de Infraestrutura de Transportes— UnB — 40 vagas

*Em Turmas Abertas
—ENAP — Gestao Publica
—Disponibilizacdao de vagas anuais para Pds graduacao lato senso, mestrado e doutorado

—Programa de Formacao Continuada — trilhas de aprendizagem

—Programa de Idiomas - UnB

—Programa de Atualizacao Profissional — Seminarios, Palestras e Workshops
—Programa de Desenvolvimento Gerencial: ESAF

—Programa de Incentivo a Primeira Graduacao

—Programa de Desenvolvimento de Competéncias
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Investimento em Capacitacao

Dotagao RS 2.000.000 RS 2.000.000 RS 2.500.000 RS 2.500.000 RS 8.037.402

Executado RS 1.448.000 RS 1.789.855 RS 830.401 RS 2.147.543 RS 3.745.944

Percentual de

~ 72% 89% 33% 67,6% 46,7%
execugao

Aumento da verba para capacitacdo 2012/2013 = 221%

Nao estdo computados gastos com deslocamentos de servidores para
participar de acdes educacionais.



o Estratégias...

- Reposicionamento (DNIT no Executivo)

‘ ‘ Advocacia-Geral da

Uniao
‘ Carreira fiscal/policia federal

® Ciclo de gestao
. - BACEN
Regulacao
- Financas e Controle
Infraestrutura - IPEA
- MDIC

- APO
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DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSORTES
DNIT

Diretoria Executiva
(061) 3315-4113/4114
tarcisio.freitas@dnit.gov.br
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