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ATA DA 252 REUNIAO, EXTRAORDINARIA, DA COMISSAO DE CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVAGCAO E
INFORMATICA DA 22 SESSAO LEGISLATIVA ORDINARIA DA 572 LEGISLATURA, REALIZADA EM 04 DE
DEZEMBRO DE 2024, QUARTA-FEIRA, NO SENADO FEDERAL, ANEXO I, ALA SENADOR ALEXANDRE
COSTA, PLENARIO N° 7.

As quatorze horas e trinta e quatro minutos do dia quatro de dezembro de dois mil e vinte e quatro, no
Anexo Il, Ala Senador Alexandre Costa, Plendrio n° 7, sob as Presidéncias dos Senadores Fernando Dueire
e Rodrigo Cunha, reline-se a Comissao de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Informatica com a presenca
dos Senadores Soraya Thronicke, Efraim Filho, Carlos Viana, Cid Gomes, Alan Rick, Vanderlan Cardoso,
Jussara Lima, Teresa Leitdo, Chico Rodrigues, Augusta Brito, Astronauta Marcos Pontes, Izalci Lucas,
Flavio Bolsonaro, Wellington Fagundes, Jorge Seif, Dr. Hiran, Damares Alves, e ainda dos Senadores
Weverton, Nelsinho Trad, Zenaide Maia, Angelo Coronel, Paulo Paim, Magno Malta e Professora Dorinha
Seabra, nao membros da comissao. Deixam de comparecer os Senadores Confucio Moura, Daniella
Ribeiro e Beto Faro. Deixa de comparecer o Senador Carlos Portinho, conforme Requerimento n°
694/2024-CDir. Havendo numero regimental, a reuniao é aberta. Passa-se a Audiéncia Publica Interativa,
atendendo ao Requerimento n° 8, de 2024-CCT, de autoria Senador Fernando Dueire (MDB/PE), com a
finalidade de debater o tema "Ceitec: determinantes da decisao de liquidacao e prognéstico atual’, com
o objetivo de subsidiar a Avaliacao da Politica Publica sobre a "Superacdo dos Obstaculos a Inova¢ao no
Brasil’, com a participacdo de Agostinho Garrido Teixeira de Carvalho, Auditor-chefe da AudBancos do
Tribunal de Contas da Uniao (TCU); José Messias de Souza, Diretor Administrativo e Financeiro do Centro
Nacional de Tecnologia Eletrénica Avancada (Ceitec), representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao (MCTI); e Julio Cesar de Oliveira, Presidente da Associacao dos Colaboradores do Centro
Nacional de Tecnologia Eletrénica Avancada (Ceitec). Nada mais havendo a tratar, encerra-se a reuniao
as quinze horas e vinte minutos. Apds aprovacao, a presente Ata serd assinada pelos Senhores
Presidentes e publicada no Didrio do Senado Federal, juntamente com a integra das notas taquigraficas.

Senador Fernando Dueire
Presidente Eventual da Comissao de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Informatica

Esta reuniao esta disponivel em dudio e video no link abaixo:
https://www12.senado.leg.br/multimidia/evento/134153

O SR. PRESIDENTE (Fernando Dueire. Bloco Parlamentar Democracia/MDB - PE. Fala da
Presidéncia.) - Senhores e senhoras, Srs. Senadores e Sras. Senadoras, declaro aberta a 252 Reuniao da
Comissao de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Informatica do Senado Federal da 22 Sessdo Legislativa
Ordinaria da 572 Legislatura.

A presente reuniao se destina a realizacao de audiéncia publica para debater o tema "Ceitec:
perspectivas para a industria mundial de semicondutores, iniciativas internacionais e industria
brasileira", em cumprimento ao Requerimento n° 8, de 2024, CCT, de minha autoria.


https://www12.senado.leg.br/multimidia/evento/134153
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Mais uma vez, renovamos que, como de sempre, o publico interessado em participar dessa
audiéncia  publica  poderd  enviar perguntas ou comentarios pelo  endereco
www.senado.leg.br/ecidadania ou ligar para 0800 0612211.

Hoje pela manha, tivemos também uma audiéncia publica que tratou do presente tema, foram
extremamente ricos os depoimentos e as exposi¢oes. NOs estamos numa ampla escuta, para que nés
possamos apresentar o relatério que vai ao encontro das politicas publicas desenvolvidas pelo Governo
Federal.

Encontra-se presente, por meio de sistema de videoconferéncia, o Dr. José Messias de Souza,
Diretor Administrativo e Financeiro do Centro Nacional de Tecnologia Eletrénica Avancada (Ceitec),
representando aqui, também, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Hoje pela manhg, tivemos
uma bela representacdo, também, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Registro a presenca - e agradeco - do Sr. Agostinho Garrido Teixeira de Carvalho, Auditor-Chefe
da AudBancos do Tribunal de Contas da Unido (TCU); e do Sr. Julio Cesar de Oliveira, Presidente da
Associacao dos Colaboradores do Centro Nacional de Tecnologia Eletrénica Avancada (Ceitec). Mais
uma vez, agradeco a presenca dos senhores aqui remotamente.

N6s estamos tratando de um tema extremamente importante. Nés temos vivido, aqui no pais e
no mundo, uma certa instabilidade com relagdo aos semicondutores. Tivemos o problema da
pandemia, depois tivemos problemas em Taiwan, e agora a Coreia do Sul também passa por problemas.
Entao, temos problemas de ordem geopolitica e também calamidades que trazem um impacto efetivo
e constatado, e nés precisamos ter clareza no enfrentamento desse desafio.

Gostaria de adiantar que, em razao de uma convocacao do Presidente Rodrigo Pacheco, esta
programado que essa sessdo e essa audiéncia continuem com a presenca do Senador — em um
determinado momento, devo me ausentar - e ex-Presidente desta Casa, Rodrigo Cunha, ex-Presidente
da CCT, que, com muito brilho, ja exerceu uma funcdo e tem profundo conhecimento dos temas que
aqui sao discutidos.

Gostaria de pedir... O tema é um tema vasto, longo, e os senhores tém vasta experiéncia, mas
gostaria de pedir aos senhores convidados que utilizassem um certo poder de sintese para nos
podermos discorrer por até oito minutos, com uma extensao, caso necessario, de mais dois minutos.

Para comecar os nossos trabalhos, eu gostaria também de registrar que nés temos e tivemos pela
manha uma ampla participacdo através do Portal e-Cidadania, pelo qual ja chegam aqui algumas
demandas e algumas presencas. (Pausa.)

Gostaria de colocar, e é bem ressalvado, que a presente reunido se destina a realizacao de uma
audiéncia publica para debater o tema: "Ceitec: determinantes da decisao de liquidacao e progndstico
atual”, com o objetivo de subsidiar a avaliacao da politica publica sobre a "Superacao dos Obstaculos a
Inovacdo no Brasil".

Eu gostaria de pedir, como estava fazendo anteriormente, embora o tema seja muito amplo, que
cada convidado desenvolvesse seus poderes de sintese, sua capacidade de sintese para o uso da palavra
em até oito minutos, claro, podendo se estender por mais dois minutos.

Hoje nds estamos vivendo um momento atipico aqui na Casa em funcdo de que cada Comissao
esta tendo que aprovar as emendas para serem destinadas as politicas publicas de cada uma dessas
Comissoes e das suas disciplinas tematicas.

Com muito apre¢o e com muita honra, e mais uma vez agradecendo, remotamente, temos aqui
o Dr. Agostinho Garrido Teixeira de Carvalho, Auditor-chefe da AudBancos, como ja falei, TCU; Dr. José
Messias de Souza, Diretor Administrativo e Financeiro do Centro Nacional de Tecnologia Eletrénica
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Avancada, do préprio Ceitec, e representa também aqui o ministério; e o Dr. Julio Cesar de Oliveira,
Presidente da Associacdo dos Colaboradores do Centro Nacional de Tecnologia Eletrénica Avancada
(Ceiteq).

J& os vejo aqui conectados remotamente. Gostaria de convidar o Dr. Agostinho Garrido Teixeira
de Carvalho, Auditor-chefe da AudBancos do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), para que possa fazer a
sua exposicao.

Antes, eu pediria licenca aos senhores, como ja registrei no inicio da nossa fala, para passar a
Presidéncia desta audiéncia publica ao Senador Rodrigo Cunha, ex-Presidente desta Comissao e uma
pessoa que tem estudado muito os desafios que o pais precisa enfrentar na area da ciéncia, da
tecnologia, da informacao, da inovacao.

Doutor, Senador, amigo Rodrigo, eu gradeco muito a sua presenca e a sua disponibilidade, talvez,
inclusive, pela sua vasta experiéncia em ter presidido esta Comissao... Nao sé a gentileza que o senhor
faz em aqui estar, mas, sobretudo, talvez esta sessdao seja, inclusive, mais rica pelo seu vasto
conhecimento e sua experiéncia. De forma que eu passo os trabalhos ao Senador Rodrigo Cunha,
agradecendo a presenca de todos para que ele possa facultar a palavras aos senhores.

Muito obrigado. (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar Independéncia/PODEMOS - AL) - Boa
tarde a todas e a todos.

E uma alegria voltar a sentar nesta mesa e estar a frente da Comissao de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdo e Informatica do Senado Federal em um dia importante. Os colegas Parlamentares estao se
multiplicando. O horario esta curto, o trabalho esta sendo muito nesta reta final de ano e, aqui, 0 nosso
Senador, Fernando Dueire, me pediu para acompanhar este debate importante, um debate que
fortalece a atuacdo desta Comissdo. Mas o que é isso? E uma demanda também que chega aos
gabinetes. E uma demanda que teve seu ponto alto, acredito, ha dois anos e que nao parou. E uma
preocupacao pertinente em fazer com que se crie aqui uma expectativa de superar todos os obstaculos
do momento atual.

Entao, sendo assim, nds temos trés participacdes, aqui, pela ordem, eu ja vou nominar: Agostinho,
José Messias e Julio Cesar - s6 para ja irem se preparando.

Dessa maneira... Tem alguém presencial ou sao todos remotos? (Pausa.)

Sdo todos remotos.

Entao, dessa maneira, aqui eu ja abro o link para o Sr. Agostinho Garrido Teixeira de Carvalho, que
é Auditor-Chefe da AudBancos do Tribunal de Contas da Unido, para fazer o uso da palavra pelo tempo
estipulado de oito minutos.

O SR. AGOSTINHO GARRIDO TEIXEIRA DE CARVALHO (Para expor. Por videoconferéncia.) — Boa
tarde, Sr. Presidente; Sr. Senador da Comissao de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Informatica do Senado,
Rodrigo Cunha; o Sr. Senador Fernando Dueire, demais Parlamentares e demais presentes. Eu agradeco
a oportunidade de estar debatendo nesta Casa. Para o TCU, é muito importante este momento. E uma
das mais nobres missdes do tribunal: servir o Congresso Nacional como érgao auxiliar no controle
externo. Para nds, também é muito importante estarmos em estreito relacionamento com V. Exas.,
auxiliando sempre que possivel nos problemas principais do nosso pais.

Eu vou compartilhar uma apresentacao sobre o processo que nés conduzimos de desestatizacao
da Ceitec. Esse processo atualmente se encontra encerrado.

Eu vou pedir permissao para compartilhar aqui a tela.

Os senhores estao vendo a tela? (Pausa.)
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0O.k.? Entao, aqui eu vou fazer de forma bem resumida, apesar de ser um processo bastante
complexo. Eu tentei extrair os principais pontos, para trazer para os senhores, da atuacao do TCU
naquele momento em que o Ceitec esteve em vias de ser desestatizada.

O processo que nés chamamos de DES (Processo de Desestatizacdo), é o TC020.973/2020-9. Ele
ja foi encerrado aqui, no ambito do Tribunal, em 26 de junho de 2023, mas eu vou trazer 0s marcos
principais do processo, os principais pontos discutidos naquele momento.

N6s temos o Decreto 10.065, de 14 de outubro, que foi a inclusao no Programa de Parcerias e
Investimentos para buscar parcerias estratégicas com outros parceiros que quisessem atuar junto com
o Ceitec. Ele foi incluido nesse decreto em 2019 e, logo em seguida, em marco de 2020, ele ja foi incluido
no PND, apesar de terem sido mantidos estudos para continuar buscando parcerias. Em 10 de junho de
2020, foi recomendada a dissolucao do Ceitec na 132 Reuniao da CPPI. O Decreto 10.578 autorizou, em
15 de dezembro de 2020, a dissolucdo da Ceitec.

Esses foram os motivadores para que ndés autuassemos o processo de desestatizacao, pois, de
acordo com a nossa Instrucdao Normativa 81, nds temos que acompanhar, para evitar que haja algum
problema, alguma dificuldade nesses processos de desestatizacdo, para que eles sejam da forma mais
justa possivel, mais honesta.

Dessa forma, no dia 10/06/2020, diante de algumas dificuldades que a unidade técnica estava
tendo em conseguir material para desenvolver o processo, foi feita uma proposta de cautelar a
Comissao de Parcerias e Projetos de Investimentos e a SPPI sobre possiveis prejuizos na legitimidade e
legalidade dessa dissolucao. Entao, nés fizemos essa proposta... (Pausa.)

Peco desculpas. Passei dois.

Esta certo. Desculpem-me. (Pausa.)

Entdao, com essa cautelar, foram dados cinco dias para que a CPPl e a SPPI apresentassem a
documentacao para que o TCU pudesse fazer as suas andlises. Isso aconteceu e, em 2 de outubro de...
(Falha no audio.)

... a oitiva do MCT]I, CPPI e SPPI quanto a alguns indicios de irregularidade que foram apontadas
em relagao a essa dissolucdo. Posteriormente, em 6 de janeiro, apds a resposta da oitiva, a unidade
técnica fez uma proposta inicial de dar ciéncia a CPPl e ao MCTI de algumas impropriedades que foram
indicadas, principalmente com o objetivo de prevenir casos futuros. No entanto, apareceram no cendrio
essas situagcdes que sao assuntos relevantes a respeito da Ceitec. Surgiu um questionamento com
relacao ao imével que foi doado para a instalacdo da Ceitec, surgiu também o custo de cerca de 140
milhdes para a descontaminacao de descomissionamento da sala limpa da Ceitec, e questdes
relacionadas a caréncia de razGes para demonstrar o interesse publico na liquidacdao da empresa,
exigindo necessidade de atencdo aos principios da motivacao, eficiéncia e economicidade.

Dessa forma, em 8 de setembro de 2021, foi adotado no tribunal o Acérdao 2.061/2021-P, que
determinou ao Ministério da Economia que se abstenha de dar prosseguimento do processo de
desestatizacao da Ceitec; que justifique o atendimento ao interesse publico com a desestatizacdo; as
acdes relacionadas a regularizacdo do terreno; e esclarecer como se dardo os servicos de
descontaminacao e descomissionamento da sala limpa. Esses foram os principais motivos que levaram
a suspensao pelo tribunal, que ndo seguisse até que fossem resolvidos esses problemas.

Em outubro de 2021, o Ministério da Economia e o MCTI entraram com pedido de reexame, que
nao foi provido pelo tribunal. Em 26 de outubro de 2022, o tribunal mandou outro Acérdao, o
2.327/2022 Plenario - ME, apés diversas discussoes a respeito daqueles assuntos anteriores trazidos, e
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restou ao Ministério da Economia esclarecer questdes que podem afetar dissolucao da Ceitec, como as
relativas ao imovel e relevancia das atividades da Ceitec, além de outras questdes técnicas.

Em 5 de junho de 2023, o Acérdao 1.095/2023-P, determinou arquivamento desse processo por
perda de objeto, porque, como houve mudanca de gestao, com a mudanca para o Presidente Lula, ele
decidiu excluir a Ceitec do Plano Nacional de Desestatizacdo, Decreto 11.478, de 06/04/2023. Dessa
forma, ndao havia mais razdo para continuarmos discutindo, analisando questdes relacionadas a
desestatizacao da Ceitec. Entdo, o nosso processo foi encerrado e a nossa participacao do TCU se
encerrou por aqui. Desde 2 de junho que a situagao esta encerrada no nosso ambito.

Obrigado e fico a disposicao para qualquer duvida ou para qualquer questionamento.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar Independéncia/PODEMOS - AL) - Bem, eu
agradeco a apresentacao feita pelo Sr. Agostinho. A principio ndo ha perguntas direcionadas.

Nés estamos também com e-Cidadania aberto, nés temos aqui quatro perguntas, no ambito
geral, vou lé-las para que também cada expositor, se achar interessante, mencionar alguns desses
questionamentos e também se posicionar.

O primeiro vem do Rio de Janeiro, de Fredjoger: "Por que o Poder Legislativo [...] ndo conseguiu
ajudar na viabilizacdo do projeto Ceitec?". Essa pergunta seria para mim. Entdo, ao final, deixarei
esperando, a gente responder isso.

Anna, de Minas Gerais, pergunta: "Quais foram os principais obstaculos enfrentados pela Ceitec
que justificam e respaldam a decisao de sua liquidacdo?".

Bernardo, do Rio Grande do Norte: "Como o Brasil planeja preencher a lacuna deixada pela Ceitec
na cadeia de inovac¢do e no desenvolvimento tecnoldgico?". Entdo, acredito que o préximo expositor
possa também mencionar essa pergunta.

E do Sr. Wellington, do Rio Grande do Sul, que pergunta se é possivel ter uma perspectiva positiva
no ramo dos semicondutores, liquidando a Ceitec.

Entao, a principio, essas perguntas chegaram logo no inicio.

Nés vamos dar continuidade, passando a palavra e abrindo o video para o Sr. José Messias de
Souza, que é Diretor Administrativo e Financeiro do Centro Nacional de Tecnologia Eletrénica Avancada
(Ceitec) e Representante também do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Com a palavra.

O SR. JOSE MESSIAS DE SOUZA (Para expor. Por videoconferéncia.) — Boa tarde, primeiro, ao
Senador Rodrigo Cunha, meu conterraneo.

Quero dizer que nds vamos passar aqui uma apresentacao rapida, porque o que acabamos de
ouvir sobre o histérico do que foi o processo no Tribunal de Contas da Uniao é bastante esclarecedor
de toda a tramitacao que levou a tentativa de liquidacao e, depois, a determinacao ja dada pelo
Presidente Lula, ao assumir esta gestao, da retomada operacional da empresa.

No ano passado ficamos alguns meses discutindo o modelo, quer dizer, o Governo, através de
uma comissao interministerial, que concluiu em novembro pelo processo de retomada da empresa
Ceitec S.A. E, a partir dai, portanto, em novembro, completamos um ano ja de gestao, eu assumi a
diretoria de administracdo de financas. E é nesse sentido que nds gostariamos de trazer alguns
elementos. E até ja respondendo a pergunta feita pelo internauta do Rio de Janeiro: a Ceitec estd com
uma estratégia tecnoldgica e comercial para retomar plenamente os seus objetivos legais, aqueles
objetivos estratégicos que definiram no passado a constituicao desta empresa.

Entao, eu pediria para passar uma apresentacao para ajudar.
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Sobre essa estratégia tecnolégica e comercial: o reposicionamento, portanto, da empresa com
alinhamento global e nacional a economia verde, a questdo da eficiéncia energética e a
descarboniza¢ao. Sdo temas que estao presentes na ordem do dia e que orientam, portanto, esse
reposicionamento tecnolégico. A Ceitec, que tinha ja um portfélio de produtos no passado e a RFID,
com o mercado brasileiro ja atuando em produtos importantes na identificacao patrimonial, na questao
da identificacao de animais e varios outros produtos que eram apresentados no portfélio anterior da
empresa... Eles estao em condi¢des de serem retomados, aqueles que tém viabilidade comercial.

N6s temos sido procurados por antigos parceiros e por novos clientes interessados na retomada
desse trabalho e, a0 mesmo tempo, ha um grande trabalho e um grande esforco para reposicionar
estrategicamente a empresa dentro das tecnologias emergentes no mercado mundial. Entdo, esse
reposicionamento tem a ver com a eficiéncia energética, a energia verde e a descarbonizacao.

O Governo instituiu a Nova Industria Brasil. E o reposicionamento da Ceitec esta alinhado,
portanto, com a Missao 4 dessa Nova Industria Brasil, que é a transformacao digital da indudstria para
ampliar a produtividade. Ai tem o link com os semicondutores.

Também a Missao 5 da NIB, em relagao a bioeconomia, descarbonizagao e transicao e seguranca
energéticas para garantir os recursos para as futuras geracdes — essa é a Missao 5 —, também tem link
com o trabalho que a Ceitec pode desenvolver. E ha o alinhamento com a cadeia de bens finais no
mercado latino-americano; alinhamento com a demanda de semicondutores.

Ha um posicionamento, portanto.. No mercado global, como todos sabem, hd uma grande
tensao geopolitica em torno da producado dos chips no mundo. Dois grandes blocos se enfrentam como
verdadeiras placas tecténicas em choque. E isso abre possibilidade para os outros paises terem que se
posicionar. Primeiro, vem o desafio de ter mais autonomia e, depois, de explorar bem as oportunidades
que o mercado internacional traz. E com esse posicionamento que a Ceitec esta preocupada, alinhada
e trabalhando nesse cenario.

Entao, vai-se redirecionando sua infraestrutura de fabricacao para produzir dispositivos para a
eletronica de poténcia, com aplicacbes em energia solar, energia edlica, hidrogénio verde,
descarbonizacdo da mobilidade, e até mesmo esses grandes data centers para inteligéncia artificial
estariam, portanto, dentro desse espectro do redirecionamento da nossa infraestrutura de fabricacao.
Alinha-se com as demandas mundiais, portanto, europeias, por maior eficiéncia energética nos
ambientes industriais. E a tecnologia que se escolheu para fazer essa abordagem é a de carbeto de
silicio. Tem outros materiais possiveis e em discussao no mundo, mas o que se revelou com mais
economicidade, com mais compatibilidade com a nossa estrutura industrial e com mais possibilidades
de mercado, conforme prospectado aqui pela nossa Diretoria de Negdcios, é que o carbeto de silicio é
a aposta mais correta que estamos a fazer neste momento.

O plano de investimento é em quatro anos, alinhado ao cendrio global de eficiéncia energética,
energias renovaveis e descarbonizacao da mobilidade.

A insercdo no mercado serd feita através de parcerias com players internacionais. Esse processo
estd em franca negociacdo de prospeccdo e contatos técnicos. Entao, é uma parceria técnica e uma
parceria comercial. As discussdes estao em andamento com potenciais empresas. Tem parcerias sendo
trabalhadas e prospectadas tanto nos Estados Unidos quanto na Inglaterra, na China, e outros parceiros
também na Asia tém mantido contato conosco. Entdo, ha sempre a possibilidade mais ampla a ser
explorada.

Do ponto de vista da ciéncia e tecnologia, a Ceitec tem um papel importante. Como esta definido
na sua lei, ela ndo é somente uma empresa, uma fabrica; ela também tem um papel na producao
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cientifica, na formacdo de recursos humanos especializados nessa area. Entao, nés estamos trabalhando
alinhados, observando os editais que estao sendo trabalhados com o CNPq, para a criacao de uma rede
nacional de ciéncia e tecnologia para suportar o avanco tecnolégico nacional em semicondutores.
Basicamente duas iniciativas estao sendo feitas. Elas estao postas ai, e a parceria, portanto, estratégica
com ICTs publicas e privadas como geradores de demandas tecnoldgicas.

Uma ultima questdo importante é que, para dar curso a esse processo de mudanca da rota
tecnoldgica para o carbeto de silicio, hdA uma encomenda tecnolégica, uma encomenda Finep - e
teremos amanha a presenca, aqui em Porto Alegre, da Ministra de Ciéncia e Tecnologia, Luciana Santos,
e do Presidente da Finep, o Pansera, que irao anunciar aqui e assinar ja o acordo, com a intermediacdo
da Faurgs, que é uma fundacdo de apoio - para, nessa encomenda, manufaturar dispositivos de
poténcia baseados em semicondutores de banda larga como o carbeto de silicio; propiciar o
desenvolvimento nacional de produtos e processos inovadores destinados a transicao energética e a
descarbonizagao; aproveitar a infraestrutura disponivel aqui na Ceitec, que tem uma grande sala limpa
e toda uma estrutura industrial; realizar reformas e atualizacdes em maquinas e processos; transferir a
tecnologia internacional para mitigar os riscos tecnoldgicos; adensar a industria de semicondutores no
Brasil através da nacionalizacao dos processos produtivos em silicon carbide, quer dizer, em carbeto de
silicio; fortalecer a capacidade nacional de manufatura em carbeto de silicio; e atender a demanda por
tecnologias mais eficientes e sustentaveis. E um aporte sera de R$220 milhdes, distribuidos em trés
anos, nos trés préximos anos.

Portanto, sao essas as informagdes que nds temos, que vao mostrar a perspectiva positiva que
noés temos de reposicionar a empresa no cenario mundial.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar Independéncia/PODEMOS - AL) - Bem, é
sempre importante quando a gente vé um profissional extremamente gabaritado, com uma grande
bagagem e identificacdo com a causa, como é o caso do Sr. José Messias de Souza, em um momento
como este, compartilhar as suas informacdes com o pais inteiro. N6és estamos aqui também pela TV
Senado, e ficard também nas redes do Senado Federal todo esse material. E é uma discussdo que nao
vai parar por aqui, mas que, com certeza, ouvir quem esta ali no dia a dia e conhece a realidade, ndo
apenas local, mas global, € motivo de muita satisfacao.

Entao, agradeco ao conterraneo José Messias de Souza.

Em seguida, passamos para o ultimo expositor, o Sr. Julio Cesar de Oliveira, que é Presidente da
Associacao dos Colaboradores do Centro Nacional de Tecnologia Eletronica Avancada (Acceitec). Pode
abrir o dudio e o video.

O SR. JULIO CESAR DE OLIVEIRA (Para expor. Por videoconferéncia.) - Boa tarde.

Eu vou compartilhar aqui a apresentacao. (Pausa.)

Vocés estao enxergando ai a apresentagao?

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar Independéncia/PODEMOS - AL) - Ainda
nao. Aqui s6 esta a sua imagem. Onde é esse ajuste? E feito por la ou por aqui?

E por vocé mesmo.

O SR. JULIO CESAR DE OLIVEIRA (Por videoconferéncia.) - S6 um momentinho. (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar Independéncia/PODEMOS - AL) - Se quiser
também tentar encaminhar para a gente fazer a alteracao por aqui.

O SR. JULIO CESAR DE OLIVEIRA (Por videoconferéncia.) - Acho que agora vai.
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O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar Independéncia/PODEMOS - AL) - Isso.
Agora foi.

O SR. JULIO CESAR DE OLIVEIRA (Por videoconferéncia) - Conseguiu enxergar? Esta
aparecendo?

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar Independéncia/PODEMOS - AL) — Agora
sim, agora abriu.

O SR. JULIO CESAR DE OLIVEIRA (Por videoconferéncia.) - Esta joia.

Bom, vamos iniciar entdo.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar Independéncia/PODEMOS - AL) - Eu peco
que zerem o relégio aqui também.

O SR. JULIO CESAR DE OLIVEIRA (Por videoconferéncia.) — Vou falar um pouquinho... Esta 0.k?

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar Independéncia/PODEMOS - AL) - Esta o.k.
Pode dar sequéncia.

O SR. JULIO CESAR DE OLIVEIRA (Por videoconferéncia.) - Esta joia. Vou falar um pouquinho
sobre a associacao, primeiramente.

A Associacdo dos Colaboradores da Ceitec foi criada 1a em 2014. Naquela época, a principal
finalidade da associacao era congregar os colaboradores da empresa.

Durante a tentativa de liquidacao da Ceitec, nés tivemos também que atuar na defesa da empresa
e dos colaboradores.

Vou fazer aqui um breve resumo também das politicas de semicondutores para o Brasil. A gente
teve dois momentos importantes aqui na area de semicondutores: uma foi ld em 1970, em que o pais
construiu uma politica de incentivo para a industria eletronica e de semicondutores, que foi
implementada em 1980, mas que foi abandonada na década seguinte. S6 para frisar, pessoal, a gente
comecou antes da Coreia.

Em 2000, a industria de semicondutores entrou em pauta governamental novamente. Qual que
era ali a visdo naquela época? A de que a industria de semicondutores era o elo faltante no complexo
eletronico. Isso trazia um impacto na competitividade da indUstria brasileira como um todo. Nesse
cenario, surge a Ceitec com as missdes de fazer a producao de semicondutores, de prestar servicos
dentro da area dela, de fazer a comercializacdo, de fomentar a tecnologia, a capacitacdo de recursos
humanos e pesquisa e desenvolvimento.

A primeira vez que surge a Ceitec é em 2002, ainda como uma associacao civil. Ela atuava 1a na
Tecnopuc e na UFRGS. A fabrica da Ceitec foi finalizada em 2009; em 2012, ela terminou 0s processos
de incorporacao dos ativos da associacao civil para a planta aqui da Ceitec. Em 2012, a gente teve o
primeiro concurso; em 2015, teve o segundo concurso. Antes disso, entao, entre 2009 e 2012, a empresa
operou com profissionais temporarios. E, assim, as vezes, acontecem muitas confusdes sobre o que é a
missao da Ceitec. Entao, o que a Ceitec nao é? Ela nao é uma concorrente das grandes empresas
mundiais de semicondutores, como a Nvidia, a Intel, TSMC, Samsung.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar Independéncia/PODEMOS - AL) - Julio,
desculpa, vou sé fazer uma interrupc¢ao aqui.

O seu eslaide esta congelado aqui, esta entendendo? Ele nao esta sendo passado um porum. Nao
sei se vocé esta mexendo e a tela esta parada. (Pausa.)

Agora passou.

Inclusive, se vocé puder deixa-lo na tela completa...
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O SR. JULIO CESAR DE OLIVEIRA (Por videoconferéncia.) - Esta joia. Eu vou deixar na tela aqui
assim, entao.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar Independéncia/PODEMOS - AL) - Ai,
6timo. Pode continuar de onde estava.

Isso.

O SR. JULIO CESAR DE OLIVEIRA (Por videoconferéncia.) - Esta joia.

Entdo, o que a Ceitec nao é? Ela ndo é concorrente para industrias mundiais de semicondutores,
como Nvidia, Intel, TSMC, Samsung. Ela também nao é uma solucdo isolada para o problema de déficit
do setor eletroeletronico brasileiro. S6 a Ceitec nao vai resolver todos os problemas do Brasil. E, também,
ela ndo é uma fabricante de memadrias ou processadores para computador ou para smartphone.

Entao, em que a Ceitec atua? A Ceitec, como a gente viu la na lei de criacao, existe para fomentar
o setor para criar tecnologia. E ela cumpriu muito bem esse papel. Durante esse curto periodo de
operacao da empresa, ela conseguiu registrar 46 patentes no Brasil e no exterior, dentre elas: chip do
passaporte — apenas oito paises no mundo tinham a certificacao para produzir esse chip —; dispositivos
microfluidicos e processos para medicao de eletronica de micro-RNAv, que possibilita a deteccao
precoce de canceres em estagios iniciais; também o dispositivo eletroquimico tipo micromédulo, que
serve para vocé fazer a detec¢ao de doencas como dengue e covid; e também uma patente que poderia
ter um impacto financeiro muito alto, que foi feita junto com uma fabricante de pneus, para
identificacdo e rastreamento desses pneus ai e que poderia ser utilizada mundialmente - infelizmente,
parou durante a liquidacao.

O cendrio de desenvolvimento no Brasil. O front-end, ou seja, a fabricacao do wafer, os processos
fisicos e quimicos na producao de semicondutores sao feitos dentro aqui da sala limpa da Ceitec. Vocé
tem algumas etapas que podem ser feitas em institutos ou empresas menores e algumas outras que
nao da para se fazer.

Se vocés olharem ali, circulado em vermelho, vocé tem o Vale da Morte, que é uma dependéncia
de front-end externo para se alcancar o volume que dificulta ou inviabiliza a chegada no mercado.

Quando vocé tem uma ideia, tem um projeto do sistema, um design, que é feito em universidades
ou institutos ou empresas, depois vocé tem que transforma-lo num protétipo e ai descobrir qual é a
minima producao vidvel para aquele produto. E, para isso, vocé precisa testa-lo numa linha de
producdo. Entao, vocé poderia fazer esse desenvolvimento de processo produtivo dentro da Ceitece a
fabricacao em volume também, até um certo volume, dentro da Ceitec. Com isso, vocé conseguiria
colocar ali a prova que aquele produto seria viavel. Entao, tirando a Ceitec, a gente entra ali no vale da
morte, as ideias ndo acontecem, porque é muito caro parar uma linha para vocé testar um produto.

Na nossa visao, entdo, quais foram os determinantes para a decisdo de liquidacao? Primeiro, foi
uma analise puramente contabil, ndo levando em conta os objetivos sociais da empresa, que foram
definidos em lei. E, também, a expectativa descolada da realidade, comparando a Ceitec, por exemplo,
com empresas como a Intel, NVIDIA ou TSMC, que tém milhares de funcionarios, cujo tamanho é 20
vezes maior que a planta da Ceitec. Entdao, essa comparacao também nao é justa. E, ainda, o valor
investido também. Se se comparar o valor que foi investido na Ceitec com o que é investido em uma
fabrica dessas empresas, também vocé vai ver que essa expectativa esta descolada da realidade. E,
também, uma falta de visdo das reais capacidades da empresa.

Entao, o cendrio mundial de semicondutores vai ter a Lei Mais Moore, que seria o qué? Cada vez
mais, reduzir o tamanho dos componentes dentro da mesma area. Vocé tem o Mais Moore, que seria o
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qué? Explorar outras funcionalidades dentro de um tipo de semicondutor ou de um semicondutor
composto. A Ceitec atuaria dentro ali do Mais que Moore.

Entao, se a gente olhar, a Ceitec atuaria... A cadeia total aqui de semicondutores, esses 100%... Ela
tem aqui: memoarias, processadores, onde é o cenario que a Ceitec nao atua. E ela pode atuar onde
entao? Dispositivos de poténcia, sensores, enfim, em tudo isso aqui a Ceitec pode atuar. E o mercado é
gigantesco, com varias aplicacdes em comunicacdo, em transportes, em industrializacao. Aqui, em
vermelho, é onde a Ceitec pode atuar.

A tentativa de liquidagao trouxe prejuizo da imagem, da infraestrutura e do RH da Ceitec. N6s
temos colegas, hoje, que estdo trabalhando na Europa, estao trabalhando nos Estados Unidos e que,
infelizmente, nao estao trazendo riqueza nem conhecimento para o Brasil, mas para outras acoes.

A gente precisa, agora, fazer o qué? A gente estd mudando o foco da fabricacdo para os
dispositivos de poténcia, para ajudar na transicao energética e na descarbonizac¢ao. E nés temos uma
janela de oportunidade de trés anos para fazer essas mudancas.

De imediato, do que a gente precisa? A gente precisa recompor, entdo, o orcamento para a Ceitec.
N&s temos ai 0 anuncio da Ministra, de R$220 milhdes em recursos, mas a gente também precisa ter
recursos para continuar operando aquelas linhas que a gente ja tinha no antigo portfélio, até que a
chave seja virada para a producao de carbeto de silicio.

A gente também precisa ter uma facilidade de reintegrar os colaboradores que foram demitidos
durante a liquidagao. Muitos deles ainda nao retornaram e alguns gostariam de retornar.

A gente precisaria ter a criacdo de um fundo para o desenvolvimento de semicondutores no
Brasil, ndo s6 a fabricacado em volume, mas também pesquisa, desenvolvimento, prototipagem e
inovacdo em nivel industrial e académico.

Precisamos fomentar o ecossistema da cadeia de semicondutores nas partes de: insumos; bens
de capital, que sao as maquinas de fabrica¢ado; e formagao de RH.

Precisamos da flexibilizacao da LDO para viabilizar a sustentabilidade econdmica e financeira das
estatais dependentes, que é o PLN 31, que, na nossa visao, traria grandes avancos nao so para a Ceitec,
mas para outras empresas dependentes. A encomenda tecnoldgica ndo abrange a producao da Ceitec,
por isso é importante a gente ter as verbas também através da lei orcamentaria, e, para este ano, a da
Ceitec, por exemplo, ficou menor do que quando a Ceitec estava em liquidagao.

Precisamos também ter a classificacdo da Ceitec e das politicas relacionadas a semicondutores
como estratégias de Estado, porque ndo pode estar ao sabor de governos. A gente viu que teve dois
movimentos importantes la nos anos 70. Se a gente tivesse continuado, o que seria do Brasil hoje? A
gente comecou antes da Coreia! Entao, fica essa reflexao para a gente entender o que sera daqui a 20
anos se a gente ndo comecar a ter um olhar mais cuidadoso para o setor de semicondutores aqui no
Brasil.

Agradecemos a oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Rodrigo Cunha. Bloco Parlamentar Independéncia/PODEMOS - AL) - Bem,
agradecemos também, Julio, a sua colaboracao.

Também aqui eu quero parabenizar o Senador Fernando Dueire e o Senador Carlos Viana, que
foram autores do requerimento, por trazerem esse assunto para conhecimento geral. Aqui, n6s estamos
com as assessorias acompanhando as informacdes passadas, e tenho certeza de que serd muito vélida
uma analise futura pelos Parlamentares.

Dessa maneira, nds encerramos este debate. E um assunto determinado, um tema especifico, mas
que, com certeza, terd desdobramentos.
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Dessa maneira, agradeco a todos que fizeram com que esta audiéncia fosse realizada e a
encerramos neste momento.
Muito obrigado.

(Iniciada as 14 horas e 34 minutos, a reunido é encerrada as 15 horas e 20 minutos.)



