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Doc.
000557

Brasilia, de agosto de 2005.

Senhor Presidente,

Ao cumprimenta-lo cordialmente, e consoante Despacho do Senhor Ministro-

Relator Benjamin Zymler, encaminho a Vossa Exceléncia, para conhecimento e subsidio

dessa CPMI, copia do Relatério Preliminar da equipe de auditoria desta Corte de Contas,

processo n° TC-014.936/2005-5, que trata de representacdo acerca de possiveis

irregularidades ocorridas na realizagdo de investimento no exterior praticado pelo IRB.

Atenciosamente,

RN §

Vice-Presidente, noexer__.__ ... . ______

A Sua Excelénqia o Senhor
Senador DELCIDIO DO AMARAL

Senado Federal
Brasilia - DF
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enviadas pelo IRB, no periodo de janeiro a maio de 2005. Tal pleito foi atendido, porém sofreu
alteracdo, sendo enviado a esta Corte como solicitacdo de auditoria (fls. 10/11).

6. Mais recentemente, no dia 04 de agosto do corrente ano, varias outras matérias dao conta
de que existiria proposta do banco Espirito Santo-BES para que o IRB realizasse investin 1to,
minimo, da ordem de US$ 100 milhdes (fls. 12 a 18). Cabe destacar matéria veicula pelo Correio
Braziliense (fl. 12), onde o Deputado Roberto Jefferson teria dito que:

‘o Banco Espirito Santo, principal acionista da Portugal Telecom, teria interesse em
conseguir a transferéncia para o seu caixa as reservas internacionais do IRB. Em abril
deste ano, o banco portugués teria apresentado uma proposta ao IRB para uma aplicacdo
de US$ 100 milhées, que ndo foi efetivada. O PT e o PIB ficariam com parte da
comissdo se tal transagdo fosse efetivada. Em nota, o IRB negou a versdo de Jefferson.
Antes de ser ministro, Anténio Luis Guerra Nunes Mexia foi administrador do Banco
Espirito Santo entre 1990 e 1998."

7. Os Jornais O Estado de Sdo Paulo e a Folha de Sdo Paulo, no mesmo dia quatro de agosto,
noticiam que o deputado Roberto Jefferson (fls. 14 a 16), teria sido procurado em abril pelo
publicitario Marcos Valério para intermediar junto ao IRB, transferéncia de US$ 600 milhdes de um
banco inglés para o BES.

8. Durante a execu¢do dos trabalhos de auditoria no IRB, no intuito de buscar evidéncias para
respondermos se havia ocorrido a transferéncia de recursos financeiros do IRB para o BES -
questdo 04 da matriz de planejamento - ao lermos a ATA da 20* Reunifo da Diretoria do IRB (fls.
19 a 21), realizada no dia 18 de maio de 2005, constatamos que o Diretor de Riscos de
Propriedades, Senhor Luiz Lucena, mesmo ndo sendo de sua esfera de atribui¢Ges, apresentou
propostas de investimento da UBS Investment Bank e da The Winterbotham Merchant Bank. Um
pouco antes disso, em 22 de abril de 2005, o Banco Espirito Santo Investment havia apresentado
uma proposta similar.

9. A proposta do Banco Espirito Santo Investment € para aplicagdo no valor de US$ 100
milhdes, a do The Winterbotham Merchant Bank é para aplicagdo de US$ 240 milhdes. O UBS
Investment Bank nfo indica o montante em suas proposta (vide propostas dos bancos as fls. 22 a
25).

10. O IRB, em nota, negou a existéncia de aplicagdo de recursos no BES, contudo reconheceu
que o BES apresentou proposta para aplicagdo de US$ 100 milhdes, confirmando, portanto, o que o
deputado Roberto Jefferson havia dito. A proposta do BES fora recusada pelo entdo diretor Alberto
de Almeida Pais, por ndo se enquadrar na politica de investimento estabelecida pelo Conselho de
Administragdo do IRB, acolhendo parecer da Geréncia de Investimento (Fls. 26 a 29). A nota
divulgada pelo IRB, no entanto, ndo faz referéncia as propostas de aplica¢do do The Winterbotham
Merchant Bank e do UBS Investment Bank.

1. O certo € que o ex-presidente do IRB - Luis Apolonio Neto - manteve contato com Ricardo
Espirito Santo (fl. 22) e, por isso, no dia 22 de abril de 2005, o ex-Diretor Financeiro, Dr. Alberto
de Almeida, recebeu Carta-Proposta do BES, para aplicagdo do IRB no valor de US$ 100 milhdes
que somados a proposta de investimento do The Winterbotham Merchant Bank, enviada no dia 13
de abril de 2005, ao ex-Diretor de Riscos de Propriedade, Senhor Luiz Lucena, no valor de US$

240 milhdes, chegaremos ao montante de US$ 340 milhdes. Como a proposta (l.zk,blauﬁg H@yﬁ%gg %{%t
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investimento pelo IRB seria de US$ 260 milhGes. O montante dessas trés aplicagdes - caso tivessem
ocorridos - somariam o valor de US$ 600 milhdes de ddlares, valor que o deputado Roberto
Jefferson afirma que o publicitario Marcos Valério intermediaria junto ao IRB.

12 Recursos para se fazer esses investimentos o IRB possui, basta ver os investimentos
mantidos no exterior (fl. 30), entretanto, caso fossem realizados, prejudicariam sobremaneira a
liquidez da _._titui¢do, uma vez que o prazo de aturag¢@o proposta para os ....estir  tos variavam
de 2 a 5 anos e meio, além de descumprir a Politica de Investimento da Empresa, aprovada pelo
Conselho de Administragdo-CONAD em 08 de julho de 2002 (fls. 31 a 35). Por isso, o Sr Paulo
Neves Garcia, Gerente de Investimento Substituto, por meio de Parecer elaborado em 17 de maio de
2005, levando em conta, ainda, o contido no paragrafo 4° da Circular Bacen n°® 3280, de 09 de
mar¢o de 2005, opina pela ndo aceitagdo da proposta em questdo. O entendimento desse Parecer
também foi seguido para, no dia 31 de maio de 2005, rejeitar as propostas de investimento do The
Winterbotham Merchant Bank e do UBS Investment Bank (fl. 29).

13. Dessa feita, os referidos bancos nfo lograram éxito em seus pleitos, todavia em 2002, o IRB
Brasil Re, promoveu uma realoca¢do de seus investimentos no exterior da ordem de US$ 240
milhdes de dolares. Naquela oportunidade, mais precisamente em 10 de outubro de 2002, essa
operagdo foi alvo de denuncia andnima junto & Casa Civil da Presidéncia da Republica, criticando
os investimentos feitos pelo IRB no exterior (fls. 36 a 38).

14. Em 24 de outubro de 2002, o entdo Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica
expediu o Aviso n° 1141/Gab-C. Civil/PR informando ao ex-Ministro de Estado da Fazenda Pedro
Sampaio Malan sobre a referida dentincia . Em 28 de outubro de 2002, o entdo Presidente do IRB,
Senhor Demosthenes Madureira de Pinho Filho, por meio do OF.PRESI-121/2002 (fls. 39 a 43),
apresenta justificativas ao ex-Ministro da Fazenda acerca da dentincia outrora realizada.

15.  Nesse oficio o Senhor Demosthenes enaltece as condi¢gdes em que o investimento de US$
240 milhdes de ddlares foi realizado, inclusive fazendo as seguintes afirmagdes, in verbis:

Item 17 do OF.PRESI-121/2002: "Com essa realocagdo estamos conseguindo algo inédito
para Empresa, que é a garantia de retorno do montante investido, independentemente do
comportamento do portfolio dos investimentos."

Item 21 do OF.PRESI-121/2002: "A verdade é que a realocagdo de recursos ora realizada
concede ao Il.. uma rentabilidade expressivamente superior aquela que vinha sendo
percebida no portfolio anterior, principalmente em comparagdo com a aplicagdo em Time
Deposit."

Item 22 do OF.PRESI-121/2002: "Adicionalmente, a nova aplicagdo oferece a garantia do
retorno integral do capital investido, independentemente do comportamento do portfolio das
aplicagdes - algo absolutamente inédito, como ja registrado - e que, por si s0, ja justificaria
a decisdo tomada."

Item 23 do OF.PRESI-121/2002: "A manutengdo desses recursos no exterior mantém
perfeita correlagio de volume e liquidez com o perfil de exigibilidades em moeda
estrangeira da Empresa."

16.  Em 6 de novembro de 2002, o entdo Deputado Ricardo Berzoini (PT/SP),-apresentou —é-Mesal
da Camara dos Deputados. Reguerimento de informacio C-2002/4682 (fls. NS ERE T T
] ]

investimentos do IRB Brasil Resseguros. No dia 11 do mesmo més, foi aproYado 0 Reque}r]nagnto
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do Deputado Ricardo Berzoini. Nesse mesmo dia, o Ministério da Fazenda expediu o Oficio n°® 750
AAP/GM/MF, corroborado em 02 de dezembro de 2002, por meio do oficio n® 795 AAP/GM/MF

(fls. 46/47), ao IRB solicitando as informagdes requeridas pelo Deputado.

+

17. = ¢ mbrode ) o do IRB, ihor Demo: her M ~ i
Pinho riiho, por meio do Of.PRESI-143/2002, enviou ao Ministério da Fazenda as respostas aos
questionamentos formulados pelo ex-Deputado Ricardo .erzoini (fls. 46 a 55). Dentre elas, cabe
ressaltar as seguintes:

Item 3 do OF.PRESI - 143/2002: "Pergunta: Qual a rentabilidade prevista nestes novos

Investimentos?

Resposta: A rentabilidade para esses novos investimentos, que, destaque-se, oferecem algo
inédito ao IRB-Brasil Re, que é a garantia de retorno do valor principal investido, estd
vinculada a rentabilidade futura dos fundos aos quais estdo indexados.

A rentabilidade média anual dos fundos aos quais esses novos investimentos estdo
indexados, foram as seguintes nos tltimos cinco anos:

Sociéte Génerale - 10,32 %
Bayerishe Landsbank - 10,62 %
Royal Bank of Scotland - 8,68 %"

Item 5 do OF.PRESI - 143/2002: "Pergunta: Desses investimentos no exterior, relacionar as
instituigcoes e os valores nelas aplicados, respectivamente.

Resposta: esses novos investimentos no exterior foram efetuados nas seguintes instituigoes,
detentoras do rating indicado entre parénteses, elaborado pela Standard & Poors:

Société Genérale (AA-) - US$ 120 milhées
Bayerishe Landsbank (A+) - USS$ 60 milhées
Royal Bank of Scotland (AAA4) - US$ 60 milhoes”

Item 11 do OF.PRESI - 143/2002: Pergunta: " Cépia dos estudos/pareceres da Geréncia de

Investimentos, recomendando a realocagdo desses recursos no exterior.

Excertos da resposta: A andlise de risco e vantagens da operagdo foi feita de forma até
mais rigorosa do que o comum das aplicagbes, eis que contratamos especialistas
internacionais para orientar o IRB-Brasil Re nesse procedimento.

Nos ultimos anos, em fun¢do de uma iminente privatizagdo e instalagdo de escritorios de
resseguradores internacionais no Brasil, o IRB-Brasil Re tem sofrido brutal perda de
profissionais de seu quadro efetivo, estando impedido de realizar concurso publico para
reposi¢do dessa mao-de-obra, por estar incluido no Programa Nacional de desestatizegdo-
PND.

Paralelamente. limitacées leoais decorventes do fato de o TRB-Brasil Ré estar suieito_ds

com a "Bloomberg", um precioso e importantissimo canal de informagods de desempenno
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27. Cumprir a Politica de Investimentos € internalizar os US$ 240 milhdes seria uma alternativa
a essas aplicagdes. Caso os dirigentes do IRB tivessem feito essa opcdo e aplicado os US$ 240
milhdes no Fundo Extramercado do Banco do Brasil, teriamos o seguinte resultado em 04 de agosto
de 2005:

Valor aplicado em 2002 US$ 240.000.000,00

Cambio do dia 15/0ut/2002 (US$ 1 =R$ 3,95) X 3,95
R$ 948.000.000

Valor convertido para Real em 15/0ut/2002

Cota Extramercado do dia 15/out/2002 : 6,448118418
Total de cotas do Extramercado em 2002 = 147.019.632,48
Cota Extramercado do dia 04/ago/2005 : X 10,613182569

Valor convertido para real em 04/ago/2005 RS 1.560.346.200,73

Cémbio do dia 04/ago/2005 (US$ 1 =R$ 2,30) : 2,30
Montante em Real convertido p/US$ em 04/ago/2005 = US$678.411.391,62
28.  Pelos valores acima, resta provado que as aplicagGes realizadas em 2002 foram um desastre,

pois, em outubro de 2006 - quando vencerd o investimento em Fundos Euronotes - o IRB tera
garantido apenas o principal. Caso houvesse optado pelo investimento acima, teria recebido em 04
de agosto de 2005, US$ 678.411.391,62, ou seja US$ 438.411.391,62 a mais do que o IRB recebera
em outubro de 2006. Assim, cabe indagar aos ex-dirigentes da Empresa quem teria se beneficiado
com essas aplicagdes, uma vez que elas ndo trouxeram beneficios nenhum para o IRB. Numa
sumadria avaliac¢do, serviu apenas para gerar mais lucros para os ja ricos Bancos onde as aplicagdes
foram realizadas.

29. Por fim, cabe registrar que, segundo relatos, toda a documentagdo referente as aplicagdes
realizadas em 2002, s6 foram repassadas 3 GEINV na véspera de o ex-Presidente Lidio Duarte
deixar o IRB e, até o presente momento, a GEINV nfo sabe informar o custo suportado pelo IRB
para manter as aplica¢Ges nos Fundos Euronotes, tendo em vista que a obteng@o das informagoes
junto as institui¢des que receberam os investimentos ¢ realizada pelo Senhor Jodo Carlos Gahyva
Rodriguez, Presidente da UAIC nos Estados Unidos, que tem dificultado o acesso a elas.

30.  Diante dos fatos apurados e analisados, propomos, com fundamento no art. 69, VI, da
Resolugdo TCU n.° 136/2000, € no art. 237, VI, do Regimento Interno do Tribunal, c/c o art. 86, II
da Lei n.° 8.443/92:

a) autuar esta peca como Representagio desta Secretaria de Controle Externo;

b) converter os presentes autos em Tomada de Contas Especial para quantificacdo de
débitos e identificagdo dos responsaveis;

c) encaminhar copia dos autos & Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito do Congresso
Nacional “CPMI dos Correios”;

d) encaminhar cépia dos autos a Comissdo de Finangas e Tributagdo da Cémara dos

Deputados™; o
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COMISSAO DE FINANGCAS E TRIBUTACAO - CFC

REQUERIMENTO N° qk\ , DE 2005
(Do Sr. Carlos Wilian)

Requer ao TCU
copia de inteiro teor da
prestacdo de contas
enviadas pelo IRB -
Instituto de Resseguros
do Brasil, no periodo de
janeiro a maio de 2005.

Senhor Presidente,

Requero a Vossa Exceléncia, nos termos regimentais, seja
requisitada ao Tribunal de Contas da Unido copia de inteiro teor da
prestacdo de contas enviadas pelo |RB — Instituto de Resseguros do
Brasil, no periodo de janeiro a maio de 2005.

Sala das Comissoes, em O3  de & MO de 2005.

Deputado

FRCIS T OITZUUD < iN
CPMI - CORKEIOS |
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e - COMISSAO DE FINANCAS E TRIBUTACAO
522 LEGISLATURA - 32 SESSAO LEGISLATIVA

LOCAL: Plenario 4, Anexo Il ™ '
HORARIO: 10h

RESUMO DAS CONCLUSOES DA
192 REUNIAO ORDINARIA
DIA 15/06

A - Requerimento:

1. REQUERIMENTO N° 74/05 - do Sr. Carlos Willian - que requer, junto ao Tribunal
de Contas da Unido - TCU, cépia de inteiro teor da prestacdo de contas enviadas
pelo Instituto de Resseguros do Brasil - IRB, no periodo de janeiro a maio de
2005.

RESULTADO: aprovado, unanimemente, o requerimento, com alteragao.
ALTERACAQ: transformado em solicitacdo de auditoria para analisar os

contratos e pagamentos assinados ou autorizados pelo IRB.

B - Proposigoes Sujeitas a Apreciagao do Plenario:
PRIORIDADE

2. PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR N° 117/03 - do Sr. Almir Moura - que
"altera os arts. 10, inciso 1X, e 17, paragrafo unico, da Lei n? 4.595, de 31 de
dezembro de 1964, que 'dispde sobre a Politica e as Instituicdes Monetarias,

Bancarias e Crediticias, cria o Conselho Monetario Nacional e da outras

providéncias".

RELATOR: Deputado CARLOS WILLIAN 'Wﬁ\‘r‘ﬁ?‘“
_ ilidade e inadequagao financeira e orgainguaiia. 0 6
RESULTADQO: aprovado, unanimemente, o parecer. Fls. N°
(g § Y
e
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Ex-ministro portugués confirma que empresario se apresentou como "CONSUIIOr UU presiuciiy
durante reunifio em Lisboa. O Pal4cio do Planalto nega ter intermediado aud: ~ cia do publicitario

No ano passado, 0 ex-ministro de Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes de Portugal Antdnio
Mexia recebeu em seu gabinete alguém que, segundo ele, se apresentou como "con: “or do
presidente do Brasil", Luiz Inicio Lula da Silva. A conversa foi "de cortesia". O que € grave na
histéria é o nome da pessoa que se apresentou como consultor do governo brasileiro: Marcos Valério
de Souza, o operador do suposto esquema do mensaldo. Em reportagem publicada pelo semanario
portugués Expresso do dia 16 de julho, Mexia confirmou a reunido com Valério. E nessa reportagem
que ele o identifica como "consultor" de Lula.

O Expresso procurara naquela ocasifio o ex-ministro porque o deputado Amaldo Faria de Sa (PTB-
SP) tinha protocolado na CPI dos Correios um pedido de diligéncia em Portugal para saber o que
Marcos Valério tinha conversado com Mexia em Lisboa. O pedido, na verdade, ja fazia parte da
estratégia montada pelo deputado Roberto Jefferson (PTB-RJ) para novamente constranger o €x-
ministro da Casa Civil José Dirceu e o governo.

A reunidio em que Valério teria se apresentado como "consultor" de Lula sucedeu-se outra visita de
Valério a Portugal. Na terca-feira, durante o depoimento de Dirceu ao Conselho de Etica, Jefferson
denunciou que fora o ex-ministro quem articulara esse novo encontro em Portugal. Segundo o
petebista, Dirceu'autorizara a ele e ao PT que enviassem emissarios a Lisboa para negociarem com
a Portugal Telecom doagdes para pagar suas contas. O PTB teria mandado seu tesoureiro,
Emerson Palmieri. Pelo PT, teria ido Marcos Valério.

A viagem foi confirmada por todos os envolvidos. O PTB tem as passagens, pagas pelo partido, a
Emerson Palmieri. Ele embarcou na primeira classe de um v6o da Varig no dia 24 de janeiro. E
regressou no dia 26. Valério também confirma a viagem. E a Portugal Telecom, em nota, admite a
reunido com Valério. Nio foram essa duas as Unicas viagens de Valério a Portugal durante o governo
Lula. Desde a sua posse, ele ja esteve em Lisboa quatro vezes.

O que difere sdo as versdes sobre o encontro. Jefferson diz que o Banco Espirito Santo, principal
acionista da Portugal Telecom, teria interesse em conseguir a transferéncia para o seu caixa
das reservas internacionais do Instituto de Resseguros do Brasil (IRB). Em abril deste ano, o
banco portugués teria apresentado uma proposta ao IRB para uma aplicagio de US$ 100
milh(")es, que nio foi efetivada. O PT e o PTB ficariam com parte da comissio se tal transagio

7sse efetivada. Em nota, o IRB negou a versio de Jefferson. Antes de ser ministro, Antonio
Luis Guerra Nunes Mexia foi administrador do Banco Espirito Santo entre 1990 e 1998.

Encontros
A CPI dos Correios apura outra versdo: Valério tentaria articular nos bastidores para que a Portugal

7
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Telecom comprasse agdes que lhe dessem o controle da Brasil Telecom. Valério advogaria no
governo os interesses de Daniel Dantas, do grupo Opportunity, na disputa interna na Brasil Telecom
com os fundos de pensdo. Em nota, a Portugal Telecom confirma que teve encontros com Marcos
Valério, mas nega que tenha ocorrido alguma reunido entre os dias 24 e 26 de janeiro. Nega também
que os encontros anteriores tenham sido para negociar operagdes de financiamento de partidos
politicos brasileiros. Segundo a empresa, a reunido tratou da compra da Telemig. Também em nota,
Valério confirma que esteve com Mexia no ano nassado. E confirma que viajou novamente a
Portpgal em janeiro deste ano acompanhado de c.nerson Palmieri. Mas nega ter se apresentado
como consultor do governo brasileiro. Ele diz que o motivo da viagem foi "a prospecgdo de contas
de publicidade, uma vez que a Portugal Telecom estaria interessada em adquirir, através da Vivo, a
Telemig, operadora de telefonia celular em Minas Gerais, que ¢ cliente da SMPB Comunicagdo e da
DNA Propaganda". Sua explicagdo para a presenga de Palmieri na viagem € mais estranha: ele teria
viajado como "amigo", porque estava "estressado”.

Na terga-feira, o Paldcio do Planalto divulgou nota em que confirma que Lula esteve duas vezes com
representantes do grupo portugués para tratar de investimentos no Brasil. Em nova nota ontem, o
Planalto nega que o governo tenha intermediado audiéncia de Valério com Mexia. O Planalto ndo
descarta medidas judiciais contra "os responsaveis por eventuais agdes indevidas".
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Procurador vai rastrear aplicacdes feitas pelo IRB o %\
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O Estado de S. Paulo
4/8/2005

~ mal A . —_——- .

Feder:

(:

dyenclas. nog .quals a autarquia tem ou _teve apllcacoes flnancelras entre 2000#
e 20041 O objetlvo segundo o procurador ‘Edson Abdon, & rastrear a origem e
o destlno do dinheiro movimentado pela instituicdo e verificar se houve
alguma operacdo envolvendo o Banco do Espirito Santo (BES), de Portugal.

O banco foi citado pelo deputado Roberto Jefferson (PTB-RJ), gue relatou ter
sido pProcurado em abril pelo publicitdrio Marcos Valério para intermediar,
junto ao IRB, transfe: icia de US$ 600 milhdes de um banco inglés para a
instituicdo portuguesa.

Procurada, a direg¢do do IRB declarocu, por meio da Assessoria de Imprensa,
que ndo h& nenhuma aplicag¢do da autarguia no BES. Informou, porém, que em 22
de abril deste ano o banco portugués apresentou "proposta de servicos
financeiros para aplicacdo de um volume da ordem de USs 100 milhdes das
reservas do IRB". A proposta foi recusada em maio pelo entdo
diretor-financeiro, Alberto Pais, por ndo se enquadrar " na politica de
investimentos estabelecida pelo Conselho de Administracdo do IRB".

>ancos nos quais existem aplicag¢des do IRB no exterior sdo, segundo o
i :ituto, o BB Securities, Goldman Sachs, Salomon Brothers, Deanwitter,
oyal Bank of Scotland e Bayerische Landesbank AG.

’ara rastrear o caminho do dinheiro movimentado pelo IRB, o Ministério
Pablico quer também contatar os 25 brokers credenciados para intermediar
peragdes do instituto.

]
la semana passada, o procurador Abdon ouviu o depoimento de Dimas Toledo,
:x-diretor de Engenharia de Furnas e apontado como a cota do PP, do deputado
‘osé Janene (PR) na estatal, que foi afastado durante a investigacdo do
:scéndalo envolvendo o IRB e empresas estatais. Dimas contou ter ido ao
Ppartamento funcional de Jefferson, em Brasilia, no dia 13 de abril deste‘
no, confirmando a versdo apresentada pelo deputadc na CPI dos Correios. '
le contou ainda que Jefferson realmente lhe disse que o presidente Luiz
nécio Lula da Silva havia oferecido o cargo que ocupava em Furnas ao PTB,
as nao repetiu, no Ministério Piblico, a tese da distribuicdo da sobra de
ucro de Furnas.

€ acordo com o relato de Jefferson, Dimas teria dito gque todo més sobravam
= milhdes no caixa de Furnas. Desse total, R$ 1 milh3o iria para o PT

2 nal, por meio de Deldbio Scares; RS 1 milhdo para o PT de Minas Gerais,
or meio de Rodrigo Botelho Campos, entdo diretor de Administragdo de

arnas, também afastado para apuragdo das dentncias; R$ 500 mil ficariam com
diretoria de Furnas; e os restantes R$ 500 mil seriam repartidos entre um

~

rupo de deputados ligados & estatal.
ATRIMONIO

Aqui no MP Dimas disse que somente expds ao deputado Roberto Jefferson o
ayout operacional de Furnas", comentou o procurador. Ele requereu & Receita
lista de bens de Dimas e estd investigando quem financiou a campanha‘do
-lJho dele, Dimas Fabiano Toledo Junior, eleito deputado estadual em Minas
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Abdon ficou impressionado com a lista de bens que o ex-executivo disse ter
adquirido com as economias de mais de 30 anos como funcionario da estatal.
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IRB recusou oferta de banco portugués

ELVIRA LOBATO
Folha de S. Paulo
4/8/2005

0. IRB (Instituto de Resseguros do Brasil) rejeitou proposta para aplicar USS
100 mllhoes de suas reservas 1nternacLonals no Banco Espirito Santo, de
Portigal " A Estatal confirmou™ohatén qié receveu propostalitiesse sentido, ne
dia 22 de abril, e disse que ela fci rejeitada, dez dias depois, pelo entdo
diretor financeiro, Alberto Pais, por ndo se enquadrar em sua politica de
investimentos.

Alberto Pais é funcionario de carreira do Banco Central e ocupou o cargo até
© jnicio de junho deste ano, por indicagdo do Ministério da Fazenda, ao qual
a estatal estd subordinada. o

Ele fez parte da diretoria afastada em razdo das suspeitas de um suposto
esquema para arrecadagdo de dinheiro para partidos politicos na estatal.

Com excecgdo dele, todos os diretores da época foram indicados por partidos
politicos.

O PTB indicou o ex-presidente Lidio Duarte, afastado no més de margo, e
apoiou seu sucessor, Luiz Appoldnio Neto. O PP indicou o ex-diretor
comercial Eduardo Lucena € o PFL do Maranhd3o indicou o ex-diretor de riscos
e sinistros Murilo Barbosa Lima. O PT indicou o ex-vice-presidente Manoel
Moraes.

z 1formagdo dada ontem, pelo IRB, confirma, em parte, a acusagdo do

* ,itado federal Roberto Jefferson (PTB-RJ) de que teria havido pressdo para
ransferir as aplica¢des do IRB no exterior para o banco portugués.

J Banco Espirito Santo € o segundo maior acionista da Portugal Telecom, com
aproximadamente 9,2% de seu capital. :

Jde acordo com o', IRB, a proposta para investimentos no banco portugués foi
rejeitada por nio se enquadrar nos parimetros da politica de investimentos
:stabelecida pelo Conselho de Administracgdo da estatal, que determina,
>rioritariamente, a aplicagdo de recursos no Banco do Brasil.

Jo balango financeiro do IRB de 2004, consta que a estatal possuia um total
le R$ 3,59 bilhdes aplicados no final do ano passado, dos gquais R$ 2,240
>i1lhdes estavam investidos no exterior. Além do Banco do Brasil Security,
Jue concentra 60% das aplicagdes do IRB, constam ainda os bancos Goldman
3achs, Salomon Brothers, Dean Witter, Société Générale, The Toyal Bank-of
3cotland e Bayerische Landesbank AG.

Tefferson

> deputado federal Roberto Jefferson declarou, em entrevista publicada ontem
>ela Folha, que o publicitlrio Marcos Valério e o tesoureiro informal do
>TB, Emerson Palmieri, foram a Lisboca para negociar operagdes que servissem
»>ara quitar dividas de campanha de candidatos do PTB. Um dos contatos,

se —-1do Jefferson, foi com o ex-ministro de Obras de Portugal Antdnio Mexia,
) Iministrador do Banco Espirito Santo Investimentos.

a versdo de Jefferson, Valério e Palmieri teriam ido obter informagdes
iobre a transferéncia de US$ 600 milhdes do instituto de resseguros, que
:stavam aplicados em bancos no Reino Unido, para o banco portugués.

'm entrevista ac semandrio portugués "Expresso", publicada em 16 de julho
leste ano, Roberto Jefferson vai além. Diz que, na proposta que lhe teria
‘ido apresentada pelo publicitadrio Marcos Valério, o Banco Espirito Santo
.saria parte do dinheiro aplicado pelo IRB para financiar a reestatizagdo de
.inhas de transmissdo da Eletronorte, estatal que foi presidida por Roberto
-almeron (indicado pelo PTB), até o més de junho.
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1RB‘Brasil_Bwsegums_SA

.- ATA DA 20° REW@Q?;;«DA DIRETORIA DO IRB-BRASIL RESS™3UR™S SA
realizac na Sala Presidente Getulio Vargas, no dia dezoito de maio de dois mil e
cinco, tendo como partlcnpantes Lu|z Appolonio Neto, Presidente; Alberto de Almeida
Pais, Diretor Financeiro; Ca:los Murilo Goulart Barbosa Lima, Diretor de Riscos de
Transportes; Luiz Eduardo Pereira de Lucena, Diretor de Riscos de Propriedade e
Vénia Malamace de Azevedo, Coordenadora de Atendimento a Colegiados, como
Secretaria. Ausente, por motivo justificado, Manoel Morais de Araujo, Vice-Presidente
Executivo. A) "DEM DO DIA: 1) Leitura e Aprovacdo da Ata. A Diretoria, por

unanimidade, aprovou a Ata da 19?2 Reunido Ordinaria realizada em 11.05.2005.

2) Interbrazil Seguradora S.A. O Sr. Presidente deu ciéncia a Diretoria do Oficio
SUSEP / PRGER / GAB N°.287/2005, de 10.05.2005. 3) Ressegurador Solen Cativa
do Segurado Shell. A Diretoria, por unanimidade, aprovou o Voto DIRIP N® 005/2005,

de 16.-.(.)5.2005, que considerando o histérico de relacionamento entre este
Ressegu‘rador e a cativa, utilizar o ressegurador SOLEN VERSICHERUNGEN AG
BAAR no programa de seguros da SHELL, periodo 2005/2006, com ou sem
intermediagég.v_.de “broker”. 4) Processo GEPSI| 3143/04 — Ressequro Diferencir 9
para os Ramos Auto e RCFV — Seguradora: Maritima Sequros S.A. A Diretoria, por
unanimidade, aprovou o Voto DIRIS N2 003/2005, 11.05.2005, quanto aos

esclarecimentos do valor elevado de indenizagoes langado no més de dezembro/2004,

no Ramo Automodveis e Responsabilidade Civil Facultativa e, a medida implantada,
visando a eficacia dos controles internos. A matéria devera ser encaminhada ao

Conselho de Administragdo. 5) Processo GESIN 038/2004 — Sinistro Incéndic —

Sequrado: Condominio do Edificio Herm. Stoltz — Seguradora: Porto Sequro

Companhia de Sequros Gerais. A Diretoria, por unanimidade, autorizou a expedigao

da ALS - Autorizag&o para Liquidagdo de Sinistro n 017/2005, no valor de 367.002,55
FAJ-TR. 6) Processo GERIS 087/2005 — Sinistro Cascos — Segurado: Naveqaga’xq

Vale do Rio Doce — DOCENAVE — Sequradora: Bradesco Sequros S.A. A Diretora,
por unanimidade, autorizou a expedicdo da ALS — Autorizagdo para Liquidagdo de

Sinistro n°® 009/2005, no valor de US$ 323,415.07. 7) Processo GECOM §E;_.‘182§{f_n:

Confeccoes Ltda. — Sequradora: Real Previdéncia e Se_...-— .. .. .. ETeTNe
unanimidade, autorizou a expedigdo da ALS - Autorizagdo para Liquidagap e SITJS'E?
C ) et i
| " : =
U\(\\ A &
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[RB‘Brasi{ Resseguros SA

i

::'-.}-:f@ég;_.eg*;fd,'??,403,‘96':-FAJ-TITR. / 8') Processo GESIN098/2005 —

ST,

Sinistro Aeronauticos — Segurado: Penna Taxi Aéreo Ltda. — Sequradora: Vera

Cruz Seguradora S.A. A Direfori;—,_l, por unanimidade, autorizou a expedigao da ALS -~

Autorizagdo para Liquidagdo 'de Sinistro n® 007/2005, no valor de US$ 800,000.00.
9) Processo GEPSI 0960/05 - Proposta de Alteracido da Geréncia de

Processamento de Sinistro para Geréncia de Analise e Recuperacao de Sinistro.

O assunto foi retirado de pauta. 10) Processo AUDIT REL 004/2005 —

Acompanhamento Orcamentario 6° Bimestre/2004. A Diretoria tomou ciéncia do

Voto DIRFI N° 026/2005, de 17.05.2005, referente ao Relatorio de Auditoria
n® 004/2005, que concluiu pela regularidade e pertinéncia dos valores, mencionando as
razoes de ordem pratica que levaram a um nivel de realizagdo aquém das metas

orgamentarias aprovadas. 11) Aplicacao em Time Deposit no BB Nova lorque, BB

Londres, BB Rio e Rabobank International — NY. A Diretoria, por unanimidade,
aprovou o Voto DIRFI n® 022/2005, de 01.05.2005, e referendou a renovagdo das
aplicagbes em Time Deposit, no més de abril de 2005, devendo o assunto ser levado
ao conhecimento do Conselho de Administracdo e acomparihamento do Conselho

Fiscal e do Comité de Investimentos. Na oportunidade, o Diretor de Riscos de

Propriedade apresentou propostas de investimento da UBS Investiment Bank e da The
Winterbotham Mercant Bank, e por unanimidade, foi solicitado fossem encaminhadas
ao Sr. Diretor Financeiro. A propésito, o Sr. Diretor Financeiro esclareceu que recentes
propostas de invest.... 2nto apresentadas pela UBS e pelo Banco Espirito Santo haviam
sido examinadas e ndo aceitas, no momento, inclusive com base nas diretrizes

técnicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. 12) Processo GAB-P 119/97 —

Vol. lll -~ Consércio para Reqularizacio do Mercado Segurador — CRMS —

Seguradora Mineira_S.A. A Diretoria, por unanimidade, aprovou o Voto DIRFI

n® 025/2005, de 16.05.2005, pela adogdo das medidas propostas e reportadas nos
itens 10, 11, 14 e 16, devendo o assunto ser levado ao conhecimento do Conselho de

Administracdo. B) EXTRAPAUTA: 1) Contratacdo de Servicos de Backup da

Documentacio do Escritorio de Londres — ESLON. A Diretoria. por unanimidade,
s} " P o

diretamente pelo ESLON, empresa especializada para proceder a digi

Wl IgE 7 WA

alizacdo de

todos os processos e documentacao relativa ao run-off (backup), de forma
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EspiritoSanto Investment

Sdo Paulo, 22 de Abril de 2005

| y
Ao IRB - Brasil Re §"-M, ‘D)’ NS _ ()\\C] u;»{r;y

Attn.: Dr Alberto A Pais i
Diretor Financeiro Q/W Wel ® k‘t ol L
fi/ L
Prezado Dr. Alberto: y/ /L{’
Lule J‘PPOlonlc ’)lda /O{
’Pmuadd ' ‘

A pedido do Dr. Luis Apolonio Neto, presidente do IRB — Brasil Re, envio-lhe aqui uma
apresentagio atualizada do Banco Espirito Santo S/A e um balango consolidado de Dez/
2004.

Aproveito também para informar os niveis indicativos de taxa que o Banco Espirito Santo
podera pagar para uma aplicagdo do IRB — Brasil Re com um valor US$ 100 milhdes:

US Libor Spread Taxa IRB
1M 3,001 0,249 3,250
3M 3,150 0,150 3,300
6M 3,339 - 0,211 3,550
12M 3,613 - 0,137 3,750

Esta aplicagio podera ser feita sobre a forma de um investimento em titulos que tem como
colateral risco Banco Espirito Santo (obrigagdes nitidas pelo BES ou pelas suas
subsididrias .,.C ou BESIL — qualquer uma detida a 100% pelo —_3).

Colocamo-nos a vossa disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam
NECESSArios.

Atenciosamente,

C.C. —Dr.Luis Apolonio Neto

BES Investimento do Brasil 5.A. - Banco de Investimento
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.729 - 8° andar - CEP 04538-905 - ltaim Bibi - Sio Paulo - SP - Brasil - Tel.: (55 11) 3074-7444 - Fax:(55 1 1) 3074-7463
" Av. Rio Branco, 110 - 32° andar - CEP 20040-001 - Centro - Rio de Janeiro - R - Brasil - Tel.: (55 21) 3212-3400 - Fax: (55 21) 3212-3499
www.besinvestimento.com.br
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'MEMO DIRIF n® 00472005~ Rio de Janeirc, 19 de maio de 2005.

Ao Sr. Diretor Financeiro,

Assunto: UBS Investment Bank
The Winterbotham Merchant Bank

Encaminho as propostas de investimento da UBS Investment Bank e da
Winterbotham Merchant Bank, conforme decisdo da DIRET na reunidao de
18.05.05.

Atenciosamente,

#

Luiztucen _
Diretor de Riscos de Propriedade

Fec- ido na TifFy
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5 UBS lnuesiment

5 YEARNC 3M 4.25% S7ep UP-NOTES ...

Description:

Issuer:
Issuer’s Ratings:
Status:

Specified Denomination:

Aggregate Nominal Amount:

Issue Price:
Launch Date:
Issue Date:
Maturity Date:

Interest Amount;

Frequency, Basis:

Interest Period:

interest Payment Dates:

Tax Redemption:

Early Redemption Option (Call):

Early Redemption Date:

Optional Redemption Amount:

Listing:

Business Days:
Settlement:
Global Contacts:

Documentation:

TRADED TERMSHEET

5 year USD denominated Step Up Callable Notes (the “Notes”). The Notes
are callable by the Issuer after 3 months and quarterly thereafter.

WestLB AG

Aa2 /AA-/ AAA (Moody's / S&P / Fitch)

Senior Unsubordinated

USD 1,000 per Note

uso| ]

Orders can be taken up till 1pm Zurich time on Friday 1 April 2005
100.00%

21 March 2005

6 April 2005

15 Aprit 2010 /
Year 1: 4.25%,:
Year 2: 4.50%, ‘)/
Year 3: 475%/
Year 4: 5.00%,
Year 5: 525%

Quarterly, 30/360

The initial interest period will be the period from the Issue Date ending on
(and including) the day preceding the first Interest Payment Date.

* Subsequent Interest Periods will be the period between two successive

Interest Payment Dates, starting on the Interest Payment Date and ending on
(and including) the day before the next Interest Payment Date.

15" july, October, January and April in each year commencing 15 July
2005, adjusted as per the Business Day Convention.

Applicable, as detailed in the Pricing Supplement

The Issuer may redeem the Notes, in whole but not in part, on each Interest
Payment Date commencing on 15 July 2005. The note holder will be entitled
to any interest payments due on the Early Redemption Date.

If the Notes are called, the Interest Payment Date in respect of which the
Early Redemption Option is exercised.

100% of the Aggregate Nominal Amount
Luxembourg

London, Dusseldorf, TARGET and New York
Standard EMTN via Euroclear / Clearstream Banking

FI Structured Products - Private Banks
Switzerland : + 41 1 239 7830

USA 1+ 1203719 7393
London T+ 44 20 7568 3123
Asia 1+ 65 6836 5312/ + 65 6431 8621

Issued off the issuer's Debt Issuance Programme. Purchase of th~ *t~*~-
subject to and should be read in conjunction with the 1
conditions of the Notes, the Information Memorandum for the P

and the Pricing Supplement relating to this issue of Notes. A co|

wi bl W

UBS Investment Bank is a Business Group of UBS AG

S GECEX

L
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The Winterbotham Meirchant Bank

To: IRB Brazil Re
Av. Marechal Camara 717
Rio de Janeiro, Brazil

Attn:  Mr. Luiz Lucena
E-mail: llucena(@irb-brasilre.com.br

Ref: CONFIRMATION OF OFFER

Dear Sirs:

Further to our telephone conversation, we hereby wish to express our interest in offering
the following note in United States dollars:

Structure:
Maturity:

Interest rate:
Notional amount:
Liquidation:
Issuers:

Credit Linked Note;

2 (two) years;

4.70% - 5% (subject to market conditions on trade date);
US$240mm (two hundred and forty million dollars);

D+3 after receiving funds from Buroclear;

Credit Suisse First Boston, Merrill Lynch, Citibank, UBS, Barclays,
or other equivalent credits.

It is important to mention that the operation may be liquidated in tranches subject to
market availability. Furthermore, the above referred rate will be equally subject to market
conditions. This proposal does not constitute a warranty (“Garantia Firme”) of the rate

stated herein.

We look forward to your confirmation. '

YZ;?

ki

Geoffrey Hooper
Chief Bxecutive Officer
Agreed:
Date:
Adivismol
The Winterbotham Trust Company Limited
Winterbotham Place
P.O. Box N 3026 ~ Mariborough & Queen Streets
Nassau - Bat}amas
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Attn.: Dr.Alberto A Pais
Diretor Financeiro

- 6\(~
cxred U
erfo e Weida ?dd

Direter Fj inanceire

Prezado Dr. Alberto:

A pedido db Dr. Luis Apolonio Neto, presidente do IRB — Brasil Re, envio-lhe aqui uma
apresentagdo atual’ 1da do Banco Espirito Santo S/A e um balango consolidado de . »z/
2004.

Aproveito' também para informar os niveis indicativos de taxa que o Banco Espirito Santo
podera pagar para uma aplica¢do do IRB — Brasil Re com um valor US$ 100 milhdes:

US Libor Spread Taxa IRB
1M 3,001 0,249 3,250
3M 3,150 0,150 3,300
6M 3,339 . 0,211 3,550
12M 3,613 0,137 3,750

Esta aplicagdo podera ser feita sobre a forma de um investimento em titulos que tem como
colateral risco Banco Espirito Santo (obrigagdes emitidas pelo BES ou pelas suas
subsidiarias BIC ou BESIL — qualquer uma detida a 100% pelo BES).

Colocamo-nos a vossa disposigdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam
NeCcessarios.

Atenciosamente,

BES Iinvestimento do Brasil S.A. - Banco de Investimento
Av. Brigadeiro Faria Lima,3.729 - 8° andar - CEP 04538-905 - Itaim Bibi - Sio Paulo - SP - Brasil - Tel.: (55 11) 3074-7444 - Fax
Av. Rio Branco, 110 - 32" andar - CEP 20040-001 - Centro - Rio de Janeiro - R] - Brasil - Tel.: (55 21) 3212-3400 - Fax: (55
www.besinvestimento.com.br
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N.T. GEINV N° 097/2005

Sr. DIRFI,

Reportamo-nos a proposta encaminhada a Diretoria Financeira, em 22.04.2005,
pelo BES Investimento do Brasil S/A, a pedido do Sr. Presidente deste IRB-Brasil
Resseguros S/A. A proposta veio acompanhada de demonstrativo de resultados e do

balango consolidado em 31 de dezembro de 2004, ndo auditado.

2. O negécio proposto, tem como premissa uma aplicagdo deste IRB-Brasil Re com

um valor de US$ 100,000,000.00, apresentando taxas, conforme abaixo:

~ PERIODO LIBOR SPREAD  TAXA IRB-BRASIL
1M 3,0u1 0,249 3,250
: 3Mm 3,150 0,150 3,300
6M 3,339 0,211 3,550
12M 3,613 0,137 3,750

3. O IRB-Brasil Re vem ao longo do tempo alocando suas aplicagdes de curto prazo
no Banco do Brasil S.A. — Agéncia, Nova lorque, Londres e Rio de Janeiro, tendo
em vista propdsitos especificos, como, na primeira, para fazer face a cobertura de
negocios no exterior, a segunda, para garantia de cobertura ramo cascos maritimos
e a terceira, como cobertura de sinistros a liquidar, contratados em moeda

estrangeira.

4. Analisando a tabela acima, verifica-se uma ligeira margem no spread oferecida pelo
proponente, sem no entanto, especificar a data base dos niameros. A GEINV vem
acompanhando diariamente as indicagdes da evolugao das taxas em questdo, estas
tem sido motivo de cautela, uma vez que, pela curva a termo vém apresentando
alteragtes diarias de crescimento, em decorréncia dos andncios de alta de juros
dentro da politica do Federal ™~~~ 77T ~otomtoods meem dodes mnden oo

n F - ), i

a DIRET, sempre foram aprov:

estreitamento de prazo, otimizar

Re.



F

H .
mn.nm:q‘ RfssegUTOS,S-A

N.T. GEINV N° 097/2005

5. Conforme Circular BACEN n° 3280 de 09.03.2005 publicada em 14.09.2005, ficou
estabelecido no capitulo 14, segéo 8, as normas que regem as movimentagdes de
contas em moeda estrangeira, especificamente sociedades resseguradoras locais.
Tais normas estabelecem que:

§ 4 — alinea a - Depésitos a prazo fixo deverdo ter duragdo méxima por até seis meses,
renovaveis, ou em certificados de depdsitos, aceites bancarios e outras obrigagées
negociaveis emitidas ou incondicionalmente garantidas por instituicbes financeiras com
rating minimo A (single A), ou eqiiivalente, concedido por agéncia internacional de

classificagdo de risco.

6. Demonstramos abaixo o grau de classificagdo do proponente, apresentados por

duas agéncias internacionais de classificagao de risco:

)

AGENCIA Dep. Curto prazo Dep. Longo prazo
Moody's P-1 A1
Standard & Poor’s A-2 A-

Fonte: Bloomberg

7. Cabe registrar, ainda, que a proposta em aprego ndo se enquadra nos parametros
da atual politica de investimentos estabelecida pelo Conselho de Administragéao
deste Ressegurador, a qual anexamos a esta NT, que ndo nos autoriza, inclusive, a
alteragdo do portfolio e respectivos gestores, além de nos desenquadrar da politica
preestabelecida. Assim, diante do exposto, opinamos pela ndo aceitagdo da

proposta em questao.

A sua consideragao, /

2
, "~ o/
S mey OB

Alberio e Alimeida Pals
/ o Diretor

Em 17.05.2005

faulo Neves arcia
Gerente de Investimentos Subst®
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Gl 1A UE INVESTIMENTOS
Coordenacio de Analise

N.T. GEINV N° 113/2005

Rio de Janeiro, 31 de maio de 2005
Sr.C NV,
. Reportamo-nos as duas propostas encaminhada a Diretoria Financeira, em
19.05.2005, pelo UBS INVESTMENT BANK e WINTERBOTHAM MERCHANT BANK,
através de pedido do Sr. Diretor de Riscos de [ ._priedade deste |IRB-Brasil

Resseguros S.A.

2. As propostas em questdo foram objeto de anadlise dessa Geréncia, que, por
contingéncia se ateve ao estabelecido na Politica de Investimentos em vigor,
referendada pela Cl SECRE n° 293/2002, de 12.07.2002, que determina que nado se
aplique 'em emissoes privadas, recomendando énfase em investimentos de
seguranca e liquidez, enquanto vigorar a atual politica retro citada.

3. Entendemos ser inoportuno, qualquer prosseguimento de estudo de propostas,
enquanto ndo for concluido o levantamento e a avaliagdo completa do passivo
operécional do IRB-Brasil Re, a ser feito por consultoria especializada, cuja licitagao
para contratagdo encontra-se em andamento, para, entdo, darmos prosseguimento

a estudos de alavancagem de carteira.

4. Nosso entendimento, deve-se ao cuidado de se manter até a conclusao do estudo,
um alto nivel de liquidez, necessario as garantias de disponibilidades de recursos,
que dao suporte as operagdes deste IRB-Brasil Re, junto ao mercado domestico e

estrangeiro.

Apds suas consideragdes, solicitamos encaminhar a presente NT a apreciagéo do Sr.

Diretor Financeiro.

N _
Paulo NeYes Garcia
Coordenador de Analise

Ao Sr. DIRFI,

Joao Jaime Coimbra
Gerente de Investimentos






REE o0 ol 4
/J
g7

PrESLE, SR
[RBBrasil Resseguros SA
[T 1 [

SECRE

I B ) ~  Interna CI-SECRE N2293/2002 Data: 1~ 07 ~102 l

-

Ref.: Proposta de politica de investimentos para o IRB-Brasil Re.

Sr. Diretor Financeiro,

Informo a V.S estar registrado no item 2 da Ata da 59* Reunido Ordinaria
do Conselho de Administragdo, de 08.07.2002, que: “O Conselho, por unanimidade,

aprovou a proposta apresentada, conforme documento anexo a esta Ata’.

Rosss Colid (722 amudio

Gerente da Secretaria Executiva

C/ copia para VIPEX.



IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A.

POLITICA DE INVESTIMENTOS

I- BASE LEGAL o

 Atos Normativos Aplicdveis

Decreto-lei n° 1.290, de 03 de dezembro de 1973, que dispde sobre a
aplicagdo financeira de disponibilidades da Administragdo Federal Indireta.
Resolugdo n°® 2.917, de 19 de dezembro de 2001, do Conselho Monetario
Nacional, que dispde sobre a aplicagdo de disponibilidades das empresas
publicas e das sociedades de economia mista integrantes da Administragdo
Federal Indireta.

Voto CMN 302/86, aprovado pelo Conselho Monetério Nacional em sesséo
realizada em 30 de outubro de 1986, que trata das aplicagbes e
investimentos do “Instituto de Resseguros do Brasil” (atual IRB-Brasil
Resseguros S.A.) e de sua subsidiéria no Exterior.

1
Diretrizes a observar

O DL 1.290/73, em seu art. 2°, que dispGe que as sociedades de economia
n’ 't acc > autar( isec¢ presaspd “sas, ~  adquirir Titulos
do Tesouro Nacional com disponibilidades resultantes de receitas proprias.
Segundo o art. 3° do referido DL 1.290/73, é vedado as entidades estatais
citadas aplicar “disponibilidades financeiras em titulos de renda fixa, que
nao titulos do Tesouro Nacional, ou em depdsitos bancérios a prazo”.

Pela Resolugdo CMN 2.917/01, que no seu introito expressamente se refere
ao art. 3° do DL 1.290/73, as disponibilidades resultantes de receitas
proprias das empresas publicas e das sociedades de economia mista
somente podem ser efetuadas por intermédio do Banco do Brasil ou de
instituig@o integrante do conglomerado financeiro por ele liderado.

N3do se aplica ao IRB a Medida Provisoria n® 2.170-36, de 23 de agosto de
2001, a qual determina que os recursos financeiros de todas as fontes de
receitas da Unido e de suas aytarquias e fundacfes publicas (nada
estabelece quanto as sociedades de economia mista) passassem a integrar o
sistema de caixa Unico do tesouro Nacional, devendo tais recursos ser
depositados € movimentados exclusivamente por meio de mecanismos
proprios. '

Nao hé proibigdo para que sejam realizados investimentos em imoveis ¢ em
renda variavel. O IRB esti autorizado a manter recursos fora do Pais em
volume adequado, aplicando-os de forma a produzir a melhor rentabilidade
possivel.

POLITICA DE INVESTIMENTOS
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PRINCIPIOS DE ORDEM GERAL

o-

> Prcponderanma em 1nvestimentos com seguranga e liquidez.

> Preponderincia de investimentos no segmento de renda fixa.

» AplicagBes no exterior feitas por administradores de carteira de primeira

linha.

» Investimentos em agdes no pals em papéis de grande 11qu1dez

» Fatores relevantes da presente Politica:

e Manter “hedge” das obrigagdes em moeda estrangeira, constantes nas
demonstragdes financeiras da companhia.

e Expectativa de comportamento dos juros no mercado interno e no
mercado internacional.
Expectativa de comportamento do cdmbio.

e Necessidade de disponibilidade de recursos que dé suporte as operagdes
da companhia.

II — DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS ENTRE PAiS E
EXTERIOR ' -

> Pais: Minimo 50% ~ Maximo 70%
> Bxterior: Minimo 30% Maximo 50%

IV - REGRAS PARA INVESTIMENTOS NO PAIS

a) ..zlacdo entre os s« nentos:

» Maximo de 5% dos recursos disponiveis serdo direcionados ao segmento de
renda variavel

» Maximo de 15% dos recursos disponiveis serdo direcionados para
investimentos em imoéveis, incluindo quotas de “shopping centers” e fundos
1mobiliarios, e ndo considerados os iméveis destinados a uso proprio.

» O restante dos recursos disponiveis para aplicagdo no pais sera aplicado
obrigatoriamente em renda fixa.

b) Renda fixa:

» Todos os recursos livres, no Pais, devem ser aplicados em fundo
extramercado (exclusivo ou ndo) mantido pelo Banco do Brasil (Resolugdo
CMN n°. 2.917/01). Conforme determina essa Resolug@o, esse fundo
devera aplicar no minimo 75% dos recursos em Titulos do Tesouro
Nacional e no maximb 25% em CDB ou RDB emitidos por instituigGes
integrantes do conglomerado Banco do Brasil.

POLITICA DE INVESTIMENTOS
2/4




YV VYV V¥

Renda variavel:

Do total de investimentos em renda variavel, ndo concentrar mais do que
10% em papéis de uma mesma empresa emissora.

As acBes devem ser integrantes do Ibovespa, dando preferéncia as ac¢des
listadas no novo mercado.

Os investimentos em ag¢des-serdo feitos por intermédio de administradores
de carteira de primeira linha.

Iméveis (inclusive quotas de “shopping centers™ e fundos imobilidrios)

Nzo aumentar os investimentos em “shopping centers”, reduzindo-os
sempre que possivel.

Nio participar das expansdes de “shopping centers”.

Alienar os imoveis que néo se destinem ao uso da companhia, mediante
autorizagao do CONAD.

Fundos Imobiliarios: acompanhar o desenvolvimento desse produto, com
vistas a eventuais futuras aplicagGes, mediante autorizagdo do CONAD.

V — REGRAS PARA INVESTIMENTOS NO EXTERIOR

> As aplicagdes no exterior devem ser suficientes para cobrir, com uma

margem adicional de 30%, a exposi¢gdo do IRB em moeda estrangeira,
apurada com base nas suas demonstragdes financeiras.

> Para fins de determinagdo do montante de recursos investidos em moeda

>

estrangeira, deve-se levar em conta o seguinte:

e Considerar os valores liquidos, ap6s o abatim 0 de eventuais
provisdes para perdas (por “default” ou por valor de mercado).

e Nido considerar os valores aplicados para fins de constitui¢gdo de
garantias.

Contratar a administragdo das carteira de titulos a instituigdes de renomado

gabarito e experiéncia nessa atividade, fixando “guide lines” ¢

“benchmarks” e atribuindo-lhes as decisdes de investimento. A

remuneragdo desses administradores poder4d variar em razdo da

performance alcangada, desempenho esse que, considerado insatisfatorio,

conduzira a substituigdo do respectivo administrador.

Niao poderio ser efetuadas aplicagBes em titulos de renda fixa emitidos por

empresas brasileiras, inclusive por meio das suas subsidiarias no exterior

(“Brazilian Bonds™). As atuais aplicagGes nesses papéis ndo serio

renovadas, exceto se fizerem parte de uma renegociagéo.

Ao longo do tempo, objetiva-8e que a carteira de investimentos do IRB-

Brasil Re, na parte destinada ao “hedge” das obrigagbes em moeda

estrangeira, seja composta por ativos que oferegam grau elevado.de ..

seguranca, classificados como “investment-grade”

POLITICA DE INVESTIMENTOS
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VI-REGRAS G..XAIS

>
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As atividades da area de investimentos deverdo ser acompanhadas pelo
Comité de Investimentos do IRB, ao qual t.__ > ¢ > ser previamr . 2
submetidas as decisdes sobre adquirir ou alienar ativos, nos casos previstos

Nio aplicar em “private securities”.

As aplicagBes em titulos da divida soberana deverio ser submetidas ao
CONAD, exceto os classificados como “investment-grade”.

As politicas de investimentos deverdo ser revisadas no minimo
semestralmente pelo CONAD.

Casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pelo CONAD.

POLITICA DE INVESTIMENTOS
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COMPROT - COMUNICACAS E PROTOCAOLE
MINISTERIC DA FAZENDA

24/10/2002 14:21 PAPELETA LE PROVIDEMCIAS

NRG. 1 ISTRG @ 121C0,008085/2002.000.000 DT.PRCGT.: 24/10/2007
DOCUMENTO ESP.: AVS NRO.: 1141/2002 RECERIDO DT. DDC.' 24/10/2001:
PROCEDENCIA CASA CIVIL DA ERESIDENCIA DA REFUBLICA

ANTONIO CARLDS HAVIER
INSTITUTO RESSEGUROS DO BRA31L

INTERESSADCG(S) :

ASSUNTS CHAVE NENUNCTA

RESUMO ENCAMINHA KELATY PELC CUEFE GABINETE DA ¢C/FR FM
24/10/02 &0OBRE DENUNCIA FORMULADA PELO ANTONIO CAR
LGS AZAVIER DE IMTERESSE DO INSTITUTO DE RESSECGUROS
DD BFRASIL.
DI 'IND ;. COATE
PARA :
Para: -
1 ( ) FALAR-NME 12 () RESUMIR E TRAZER NQOTLICIAS
2 () TOMAFR CIENCIA 13 ( ) ADOTAR PROVIDENCIAS CABIVEIS
3 { ) EXAMINAR 14 () SUGERIR ALTERHAWIVASL
4 | ) INFORMAR-3E E TRAZER NOTICIAS 15 ( ) MANTER EM 'FOLLOW-Up'
5 { ) DAR PARECER 16 () ARQUIVAR
® { ) CRITLCAR E REVER 17 () JUNTAsn ANTEZTLENTES
7 { ), ELABORAR RELATORIO/FROJETO 18 ( ) RESCLVER COM
8 { ) ACOMPANHAR E CONTROLAR 19 ( ) DEVOLVER
9 () INFORMAR TNTERESSADO(S) 20 () SUBSIDILR RESPOSTAH
10.{ ) RESOLVER COM INTRRESSADS (5) 21 ( ) DIVULGAR
11 | ) PREPARAR MINUTA DE RESFOSTA 22 ()
RESPOSTA ATE /7
POSIQTONAMENTG:
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DATA POSICIONAM.



I B R - T-A % J h LEHB.MIKIFAS Sl o412 1721

- _--—.u. .

mms*rémo DA .o DY
GAB. DO #INISTRC

2 4 OUT 2002 |
290000 870577/6)2/5'
RoTacoLrerasiid®

Avt 0" 7T T Gab-C.Civili PR ‘ ) .. . \1 | '

- 4 e Hrasilin, 24 dc outubro  de 2002 ot el

‘:—_7:> éﬁa Adgh'a A Wéﬂﬂiﬁ"_
Ao N Hatuy

‘Y

Senhor Ministro,

- Remeto a Vossa Excelénein, para conthecimento ¢ providéncias pertinentes, o incluso
relato lavrado' pelo meu Chele de Gabinete de 24/10/2002, relacionado com dentincia formulada pelo
Senhor Antonio Carlos Xavier, quanto a assunto do interesse do Instituto de Resseguros do Brasil -

IRR.

Atenciosamente,

./‘

///»%z/ .

L)R() f\RLN L
Chefy da Casa Civil da
Presidéncia da Republica

A Suns FExceléneia o Senhor
PEDRO SAMPAIO MALAN
Ministro de Estado da Fazenda




Senhor Ministro,

ASSUNTO: Denlncia

TTTTTY Em telefonema as 11h20min, de 24.10.2002, um cidaddo, dizendo-se
ncionario -do Banco do Brasil S A., lotado ne Rip de Janeiro, cujo nome foi colhido
pela Secretdria, Sra. Leiza e posteriormente Sra. Sénia Santos, como sendo o Sr
Antonio Carlos Xavier, fez contato para relatar o que adiante segue, salicitando que tal
assunto fosse imediatamente submetido & apreciagdo de Vossa Exceléncia, clamando
porsuain e: >
#) ~ que, seglindo consta, no més de outubrode 2. __, L 3120 __Ih8es gque :

encontravam depositados pelo IRB ~ Instituto de Resseguros do Brasil, no Banco do
Brasil 5.A., em Nava York, foram utilizades na compra de certificados da Societe
Geneéralle;

b) - que, segundo a documentagio que se encontrava em seu poder, tinha
seguras informagbes de gque, amanhad, dia 25.10.2002, US$120 milhdes também
depositados pelo IRB-Instituto de Resseguros do Brasil, no Bance do Brasil S.A., em
Nova York, deverdo ser utilizados em duas parcelas de US$60 mithdes cada uma, na
transferéncia para bancos estrangeiros.

) O objeto da denuncia reside nos termores demonstrados pelo
denunciante quanto a reflexos no plano politico ou no plano institucional, vez que, a
‘cogitada situagdo, segundo disse, poderd dar azo a prejuizos para a imagem da
governanga politica e também, financeiramente, para 0 Banco do Brasil S.A.

Solicilada a remessa da correspondente documentagdo ou de algum

outro documento que pudesse formalizar a denuncia verbalmente apresentada, o
denunciante disse que hdo estava autorizado a fazé-lo, ndo obstante, assim

acrescentou, dispusesse da documentagdo que embasa sua manifestagao.

' De outra parte, instado a se manifestar se, por acaso, conhecia alguma
pessoa do Conselho de Administragdo do IRB, o Sr. Antonio disse que, por certo, o
Ministério da Fazenda teria 0s nomes das pessoas que o compde, mencionando,
porém, sem muita seguranga, ¢ nome de alguém que imaginava ser Sr. Melchior.

Finalmente, tecendo elogiosas referéncias a respeito de Vossa
Exceléncia de quem espera sejam adotadas as providéncias que o assunto requer
agradeceu, mantendo-se na expeclativa da sua valiosa intercegsdo.

e

Chafi . G
Brasilia (DF), 24.10.2002 S ,

f/ /

S

Repiblica
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OF.PRESI - 121/2002 Rio de Janeiro, 28 de outubro de 2002.

Senhor Ministro, -— -

Refiro-me a Papeleta de Providéncias 12100.008089/2002.000.000,
datada de 24 do corrente , que capeia 0 Aviso n® 1.141/Gab. C. Civil / PR, de mesma
data.

2. Referido aviso encaminha relato registrado pelo Chefe de Gabinete do
Excelentissimo Senhor Ministro Chefe do Gabinete Civil, a proposito de dentncia
oferecida por um auto-denominado Sr. Antonio Carlos Xavier, pretenso funcionario do
Banco doBrasil S.A..

v

3. Em primeiro lugar vale o registro de que o referido Sr. Antonio Carlos
Xavier ndo consta dos registros de Pessoal do Banco do Brasil .como funcionério.
Localizamos, junto ao Banco do Brasil, dois nomes que detém outros sobrenomes além
do Xavier, sendo um deles um funcionario exonerado e outro cedido a PREVI. O fato de
faltar a ambos o acesso as informagdes relatadas pelo denunciante, de plano, remete a

denuncia para o limbo das acusag¢des andnimas.

4. Isso ndo obstante, e a bem da verdade, permitimo-nos detalhar, nos itens

que se seguem, a dentincia e os fatos verdadeiros.

5. Alega o Sr. Antonio (por falta de outro utilizamos este nome) que 0 .3,
no més de outubro corrente, transferiu US$ 120 milhSes de sua conta no Banco do Brasil
- Nova York para a compra de certificados do Societé¢ Generale e que, na data de hoje,
outra parcela de US$ 120 milhdes, em duas tranches de US$ 60 milhdes, seria também

transferida para outros bancos estrangeiros por ele ndo identificados.

PEDRO SAMPAIO MALAN
Ministro de Estado da Fazenda
Brasilia — DF
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6. Em seguida, referido senhor disserta sobre seu temor por imagindrios
perigos no plano politico e/ou institucional que tais opera¢des poderiam causar, al“— dos

prejuizos financeiros ao Banco do Brasil.

7. Em primeiro lugar, releva registrar que os recursos do IRB em “Time
Deposits” no Banco do Brasil no exterior no periodo de abril de 2001 a margo de 2002,
apresentam um saldo médio mensal de US$ 61.7 milhdes. A partir de abril de 2002,
Iniciamos o processo de concentragdo de recursos no Banco do Brasil, com vistas a um
futuro programa de realocagdo de ativos. Para tanto, as movimenta¢des financeiras
decorrentes. da atividade operacional em moeda estrangeira foram direcionadas para
aplicagdes em “Time Deposits” no Banco do Brasil, o que elevou para US$ 187 milhdes
o saldo em 30.09.2002.

v

8. Em 04.10.2002, foi realocada a parcela de US$ 120 milhdes para
aplicac@o juntc > Societé Generale, para aplicagdo em fundo multi-administrado e multi-
estratégia, com garantia de retorno minimo do valor investido, conforme recomendagéo

de consultoria adrede contratada.

9. No periodo de 15 a 21 de outubro, diversos outros ativos, mantidos em
outras instituigdes no exterior, foram monetizados e os recursos correspondentes (US$

112 milh&es) temporariamente aplicados em “Time Deposit” no Banco do Brasil.

10. Em 25.10.2002, ainda conforme recomendagdo da consultoria externa,
outra parcela de US$ 120 milhdes, em duas tranches de US$ 60 milhdes, foi realocada

nas mesmas condigdes anteriores, ao Royal Bank of Scotland e ao Bayerishe Landbank

AG.

11. Com essas movimentagdes, o saldo naquela data em “Time Deposits
junto ao Banco do Brasil, se expressava por US$ 59.5 milhGes, perfeitamente coerente
com o saldo médio da espécie nos 12 meses anteriores ao inicio do processo de

concentracdo (abril de 2002) e superior aquele historica - )

9
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12. Toda essa movimentagdo decorreu da constatagdio, | * Administrac=-
« do IRB, da necessidade de uma realocago de ativos que, a par de garantia liquidez,
oferecesse rentabilidade acima daquela que, na média, vinham recebendo os ativos da

empresa.

13. Para tal, estudos foram desenvolvidos a partir de novembro de 2001,
quando, em reunido do Conselho de Administragio foi determinada a elaboragdo de
novas diretrizes a serem observadas na gestdo da carteira de investimentos e que os

investimentos em moeda estrangeira fossem realizados por administradores externos.

14. A partir dessa decisio, desenvolveu-se uma cronologia de

acontecimentos como segue:

\

a) Em 13.12.2001, um representante de empresa especializada em administragdo de
carteiras no exterior compareceu a reunido da Diretoria para expor oportunidades de
investimentos no exterior, objetivando embasar os estudos que estavam sendo
reeilizados.

b) Em 22.02.2002, o Conselho de Administragdo analisou a Proposta de Politica de
Investimentos da Empresa e recomendou alteragdes.

c) Em 25.04.2002, foi contratada firma internacional de consultoria — Hampton
Consults, especializada na orientagdo da melhor forma de alocar investimentos, com
base no perfil de operacdo da empresa investidora e das tendéncias do mercado
financeiro internacional.

d) Em 08.07.2002, o Conselho de Administragio aprovou a nova Politica de
Investimentos.

e) Em 23.07.2002, foi emitido o Relatério de Alocagdo de Ativos e Portfolio, pela firma
internacional de consultoria contratada para esse fim em abril de 2002, dando-se
inicio as buscas das melhoges alternativas para a Empresa.Em 28.08.2002, a Diretoria
aprovou a realocagdo dos fnvestimentos, dentro do objetivo de manter o “hedge” das

operagdes em moeda estrangeira, buscar maior rentabilidade e ter garantia de retorno
do montante investido
- @

realocagdo dos investis
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15. A partir de setembro de 2002, iniciou-se a formalizagdo dos contratos € a

. realocagdo dos recursos correspondentes.

16. Do exame da cronologia acima, ressalta claro que as tratativas a respeito
dessa matéria vém sendo mantidas hd quase um ano e a realocagdio que ora estd sendo
operacionalizada ndo € uma decisdo arbitraria e intempestiva, e sim fruto de um longo e
& 10 ...ball  cujo ob ivo € a preserva¢do da capacidade operacional e do patrimonio

da Empresa.

17. - Com essa realocagdo estamos conseguindo algo inédito para Empresa,
que € a garantia de retorno do montante investido, independentemente do comportamento

do portfolio dos investimentos.

]

18. A manuten¢do de investimentos no exterior € a contratagdo de empresas
especializadas na administrag@o de recursos no exterior ndo sao fatos novos na empresa,
que ja os pratica ha muitos anos. O que estd acontecendo agora, como j4 aconteceu em
épocas passadas, € a realocagdo dos recursos para administradores que melhor atendem
ao perfil de investimentos que buscamos, com base nas recomendagdes da empresa

contratada especificamente para orientar-nos a esse respeito

19. De todo o exposto, ressalta claro que o Sr. Antonio parte do pressuposto
que ndo pode o IRB procurar melhor rentabilidade para os seus ativos no exterior, sempre
que essa procura contrariar os interesses do Banco do Brasil, com o que ndo pode a

Diretoria do IRB concordar.

20. Quando se verifica que além do caso presente o assunto foi
simultaneamente veiculado pela imprensa, pelo Sindicato dos Ressecuritarios e, também
de forma andnima, denunciadg a membro do Conselho de Administragdo da Empresa,

constata-se a existéncia de uma solerte campanha orquestrada certamente por motivos

-inconfessaveis.

e . verdade é que a realoca;_) uc 1
uma rentabilidade expressivamente superior aqu

portfélio anterior, principalmente em comparagéo c
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Historicamente, o novo produto — fundo de multiestratégia e multiadministradores —

ioc 1 3.

- - e -

22. Adicionalmente, a nova aplicagido oferece a garantia do retorno integral
do capital investido, independente do comportamento do portfolio das aplicagdes — algo
absolutamente inédito, como ja registrado — e que, por si s0, ja justificaria a decisdo

tomada.

23. A manuten¢do desses recursos no exterior mantém perfeita correlagdo de

volume e liquidez com o perfil de exigibilidades em moeda estrangeira da Empresa.

24. b A titulo de exemplo dessas exigibilidades, podemos destacar o “run off ”
da Empresa no exterior, decorrentes de opera¢des aceitas na década de 80, atualmente
provisionado em US$ 160 milhGes e que, consoante calculo atuarial promovido pela

Trevisan Auditores Independentes pode ascender a US$ 200 milhdes.

25. Como medida de cautela, e considerando as sistematicas decisdes da
Jjustica americana em desfavor de seguradoras nos processos de sinistros de asbesto
Jjulgamos prudente aditar ao montante anteriormente estimado o valor de US$ 40 milhdes

— recursos esses, nunca € demais repetir — ja anteriormente alocados no exterior.

26. Excelentissimo Senhor Ministro, eram essas as explicagées que entendo
pertinente oferecer a Vossa Exceléncia, na convicgdo de que as operagdes realizadas o
foram no melhor dos interesses do IRB, vez que sinalizam uma rentabilidade com um
histérico muito superior aquela até entdio obtida, sem prejuizo da garantia e liquidez que

devem nortear as aplicagdes financeiras de padrio conservador, como aquele

recomendavel a uma empresa com a.atividade e perfil do IRB.

Respeitosamente,

DEMOSTHENES MADUREIRA DE PINHO F
Presidente



CAMARA DOS DEPUTADOS

N 1682
REQUERIMENTO DE INFORMACAO N° , DE 2002.
(Do Sr. Deputado Ricardo Berzoini)

Requer informagdo ao Sr. Ministro de Estado
da Fazenda acerca da movimentacdo financeira de
investimentos do IRB Brasil Resseguros.

Senhor .Pr'esidem‘e: '

A

- Requeiro, com base no § 2° do artigo 50 da Constituigdo
Federal, combinado com o artigo 116 do Regimento Interno da
Camara dos Deputados, seja solicitado ao Sr. Ministro de Estado

da Fazenda:
Foi veiculado pelos jornais O Dia (25/10) e Gazeta Mercantil

(28/10) ,__ -1 BE.__IR._segL. ss, estatal que detém o monopélio
do resseguro no pafs, movimentou cerca de US$ 240 milhdes das
vésperas das eleigdes brasileiras. O IRB tinha aplicado em
investimentos em moeda estrangeira no exterior, em diversas
instituigdes bancdrias, cerca de US$ 500 milhdes; quer dizer, essa
movitmentagdo representa a metade de toda sua aplicagdo feita no
exterior; e, numa sé operagdo, os recursos que estavam aplicados
em vdrias instituigées foram transferidos somente para uma, sem
garantia de rentabilidade, com vencimento em 2007 ~ ~~=%-~i~ 4~

dois anos para resnate.

I

Assim, consideramos necessdrios oz devidos e
esta Casaq, e solicitamos:

1. Qual o montante totai em 30/09/2002 e em
investimentos do IRB aplicadss no exterior?
l.a. qual ¢ montante em renda vari&¢! nessas duas datas?

l

7
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1
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1.b. qual o montante em renda fixa, também nessas datas?

l.c. apresentar valor de custo de compra e o valor de mercado

nessas datas.

Qual é a composigdo dos novos investimentos feitos nos dias

4/10/02 e 25/10/02 ? '
Qual € a rentabilidade prevista nestes novos investimentos?
Qual a instituigdo que intermediou essas aquisi¢des?

Desses investimentos no exterior, relacionar as instituicdes e

os valores nelas aplicados, respectivamente.

JInformar a movimentagdo financeira desses investimentos no

ap- -ir de 1° de janeiro de 2002. Relacionar os
valores, as institui¢des que os detinham, assim como aquelas
para as quais foram transferidos.
Cépia do estudo da Consultoria internacional que orientou
essas aplicagdes e o respectivo contrato de prestagdo de
servigo para esse fim.
Cépia da Ata da reunido do Conselho de Administragdo que
definiu a politica de aplicagdo dos investimentos do IRB,
inclusive os investimentos aplicados no exterior.
Cépia da Ata do Conselho de Administragdo que deliberou
sobr = aproposta * v locc o d¢ recur 1sdo IRk no

exterior.

10.Informar a alcada de competéncia da Diretoria Executiva e do

Conselho de Administragdo dessa empresa que deve ser
observada para decisdo sobre matéria desse porte, ou seja,
movimentacdo financeira dos recursos do IRB.

11. Cépia dos estudos/pareceres da Geréncia de Investimentos,

recomendando a realocacdo desses recursos no exterior.

Sala das Sessies,  de novernbro ¢
—_— = '

Deputado Federal (PT/SP

R

Ul
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MINISTERIO DA FAZENDA
GABINETE DO MINISTRO

Assessoria de Assuntos Parlamentares

Dficio n° ¥ 5o AAPIGM/MN. . L1 de sue b de

Assunto: Requerimento de Informagdo (C-2002/4682
Autoria: Deputado RICARDO BERZOINI PT SP

Ementa: Movimentagdo financeira de investimentos do IRB Brasil Seguros

Senhor(a) Presidente,

. Encaminhamos a V.S.2, para exame e manifestagdo quanto aos itens de
competéncia desse Orgao, copia do Requerimento de Informagao acima identificado,
ainda nao aprovado pela Mesa da Casa de Origem.

"~

2. A propésito, solicitamos sejam os itens do requerimento analisados um a
um, de forma detalhada e na ordem em que foram propostos pelo parlamentar,
colocando as respostas apds cada pergunta e justificando eventuais impossibilidades
de atendimento.

3. " Ressaltamos que a documentag:ao recebida sera repassada pelo Sr.
Ministro ao Congresso Nacional, razdo pela qual é imprescindivel sejam as
|nformag:oes prestadas pelo titular desse Orgao.

Atenciosamente,

-

AL ARRUDA
Assessor Especial do Ministro

Consultas: IRB

) ra ¢ Pinho Fitho
Presidente do IRB - Brasil Resseguros

[= .
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MINISTERIO DA FAZENDA

GABINETE DO MINISTRO
Assessoria de Ausuntas Parlamentares

Oficio n* is AAP/GM/MF

Assunto: Requerimento de Informagéde C-2002/4682

Auterfa:  Dapulado RICARDO BERZOINI
Ementa: Movimentaghe finaiceira de investimentos do IRE Brasil Segutos

PT sp

Prazo para respasta: 20/12/62

Senhor(a) Presidente,

Reportamo-nos @ao Requerimento de Informagd¢o acima identificado, ja
encaminhado a esse Orgdo. A matéria fai aprovada pela Mesa da Casa Legislativa de

origem.

2/ A proposlto, padimos que os itens do requerimento sejam analisados um
a um, de forma detalhada e na ordem em que foram propostos pelo parlamentar,
colocando as respostas apds cada pergunta e justificando eventuais impossibllidades

de atendimento.

3. Ressaltamos que a documentagdo recebida serd repassada pelo Sr.
Ministro ao Congressc Nacional, razdo pela qual & imprescindivel sgjam as
informacgées prestadas pelo titular desse Orgéo.

4, . Finaimente, solicitamos seja a resposta dirigida a esta Assessoria até a
data em epigrafe, lembrando que a falta de resposta do Sr. Ministro no prazo
determinado poderd ensejar crime de responsabilidade, conforme dispée o artigo 50

da Constitui¢ao Federal.

Atenciosamente,

Ao -

iBAL ARRUDA
Assessor Especial do Ministro

Consultas; IRB

A{o) Senhor(a)
Demésthenes Madureira de Pinho Filho
Presidente do IRB-Brasi! Resseguros

Barled Eduarde 'Cavarc de Andras

\fiaa . Pranidente El-buﬂ“
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OF. PRESI - 143 /2002 Rio de Janeiro, 20 de dezembro de 2002.

Senhor Assessor Especial,

Refiro-me aos Oficios n® 750, 795 e 835 AAP/GM/MF, datados de 02, 11 e
23 do corrente, respectivamente, relativo ao Requerimento de Informagdes n® 4.682, de
2002, de autoria do Deputado Ricardo Berzoini, e passo a responder os itens, um a um,
de forma detalhada e na ordem em que foram propostos pelo Parlamentar:

1. Qual o montante total em 30.09.2002 e em 30.10.2002, de investimentos do IRB
aplicados no exterior?

O montante total dos investimentos do IRB-Brasil Re no exterior, nessas datas, com a
ressalva de que estd sendo informada a posi¢gdo no ltimo dia de cada um dos meses
sob comento, eram 0s seguintes:

30.09.2002 - US$ 474.251 mil
31.10.2002 - US$ 474.069 mil

1.a) Qual o montante em renda varidvel nessas duas datas?

O montante de renda varidvel nessas duas datas, eram os seguintes, fazendo a ressalva
de que esta sendo informada a posi¢do no ultimo dia de cada um dos meses sob
comento:

30/09/2002 - US$ 18.272

31/10/2002 -  USS$ 83

Ao ,Se_nhor
ANIBAL ARRUDA

Assessoria de Assuntos Parlamentares/MF
Brasilia - DF
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1.5) Qual o montante em renda fixa, também nessas datas?

O montante de renda fixa, nessas duas datas, com a ressalva de que estad sendo
informada a posi¢do no dltimo dia de cada um dos meses sob comento, eram ©Os

seguintes:
30.09.2002 - US$ 455.979
31.10.2002 - US§$ 473.986

Os novos investimentos foram classificados como de renda fixa, em conformidade
com o parecer juridico do escritorio Stiissi-Neves ¢ Advogados, que opinou sobre a
legalidade e regularidade da operagdo (anexo 13).

1.c) Apresentar o valor de custo de compra e o valor de mercado nessas datas.
A

O valor de custo de compra e o valor de mercado, nessas duas datas, com a ressalva
de que estd sendo informada a posi¢do no ultimo dia de cada um dos meses sob
comento, eram 0s seguintes:

Custo Mercado
30.09.2002 USS$ 502.278 US$ 474.251 mil
31.10.2002 USS 496.465 US$ 474.069 mil

Qual a composicdo dos novos investimentos feitos nos dias 04/10/02 e 25/10/027

Todos os novos investimentos feitos nessas datas sdo representados por Euro Medium
Notes, com Garantia de Principal, indexados a Fundos Multi Manager/Multi Strategy.

Esses fundos “Multi Strategy/Multi Manager”, apenas a titulo elucidativo, tém
programas de 32 bilhdes de euros — aproximadamente 30 bilhdes de ddlares — no
Société Générale, 12 bilhdes de libras esterlinas — aproximadamente 19 bilhdes de
délares — no Royal Bank of Scotland e de 12 bilhdee de dAlares na Rayerisch
Landesbank AG., o que, de plano, afasta qualquer hipdtes ‘eira.
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Qual a rentabilidade prevista nestes novos investimentos?

A rentabilidade para esses novos investimentos, que, destaque-se, oferecem algo
inédito ao IRB-Brasil Re, que € a garantia de retorno do valor principal investido, esta
vinculada a rentabilidade futura dos fundos aos quais estdo indexados.

A rentabilidade média anual dos fundos aos quais esses novos investimentos estdo

indexados, foram as seguintes nos ultimos cinco anos:

Société Générale - 10,32 %
Bayerishe Landsbank - 10,62 %
'Royal Bank of Scotland - 8,68 %

4. Qual a institui¢do que intermediou essas aquisi¢des?

As operacdes foram organizadas pelo Société Générale, mas o pagamento pelas
aquisi¢des foi efetuado diretamente as institui¢des emitentes das Euro Medium Notes

e garantidoras do valor principal investido.
5. Desses investimentos no exterior, relacionar as instituigbes e os valores nelas
aplicados, respectivamente.

Esses novos investimentos no exterior foram efetuados nas seguintes instituigdes,
detentoras do “rating” indicado entre parenteses, elaborado pela Standard & Poors:

Société Générale (AA) - US$ 120 milhdes
Bayerishe Landsbank (A™) - US$ 60 milhdes
Royal Bank of Scotland. (AAA) - US$ 60 milhdes

6. Informar a movimentagdo financeira desses investimentos no exterior a partir de 1°
de janeiro de 2002. Relacionar os valores, as institui¢bec n1e ne dotinham  nssim

como o~elas ~ara w Tt

A movimentagdo financeira requerida estd demonstrada no
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Copia do estudo da Consultoria internacional que orientou essas aplicagdes e o
resy i ¢ _,_.) ¢ Servigo para esse fim.

Anexamos copia do Relatério de Recomendag¢io de Alocagdo de Ativos e Portfolio
emitido pela consultoria internacional “Hampton Consults”, contratada especialmente
para esse fim (anexo 2), e do respectivo contrato de presta¢do de servigos (anexo 3).

Cépia da Ata da reuniGo do Conselho de Administra¢@o que definiu a politica de
aplicagdes dos investimentos do IRB-Brasil Re, inclusive os investimentos aplicados

Ho exterior.

Aneximos cépia da ata de reuniio do Conselho de Administragio realizada em
08.07.2002, que aprovou a atual Politica de Investimentos do IRB-Brasil Re e da qual
faz parte o texto completo desse instrumento (anexo 4).

Cépia da Ata do Conselho de Administra¢do que deliberou sobre a proposta de
realocacdo dos recursos do IRB no exterior.

Anexamos coOpia da ata de reunido do Conselho de Administragéo, realizada em
23.09.2002, na qual " * apresentado o trabalho de realoca¢do dos investimentos no

exterior (anexo 5).

Informar a alcada de competéncia da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administra¢do dessa empresa que deve ser observada para decisGo sobre matéria

desse porte, ou seja, movimentagdo financeira de recursos do IRB.

As Algadas Decisorias do IRB-Brasil Re, que tratam dos aspectos abordados neste
item, encontram-se devidamente detalhadas no anexo 6.
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11.Cépia dos estudos/pareceres da Geréncia de Investimentos, recomendando a

realocag¢ic desses recursos no exterior.

A analise de risco e vantagens da operagao foi feita de forma até mais rigorosa do que
o comum das aplicagdes, eis que contratamos especialistas internacionais para
orientar o JRB-Brasil Re nesse procedimento.

Nos 1ltimos anos, em fun¢do de uma iminente privatizac¢@o e instalagéo de escritérios
de resseguradores internacionais no Brasil, o IRB-Brasil Re tem sofrido brutal perda
de s iSc seu , u__e._.ivo,es..ado ___ pedido de alizar conc___o . blico
para reposi¢do dessa mao-de-obra, por estar incluido no Programa Nacional de
Desestatizagdo — PND.

Paralelamente, limita¢Ses legais decorrentes do fato de o IRB-Brasil Re estar sujeito
as normas que regem as empresas estatais, impediram que a empresa mantivesse seu
contrato com a “Bloomberg”, um precioso e importantissimo canal de informagdes de
desempenho do mercado financeiro internacional, indispensdvel para o adequado
acompanhamento, orientacdo ¢ analise de investimentos, especialmente em se
tratando de investimentos no exterior. Decorre dai que a pretensa édrea técnica, faltam
recursos humanos e materiais para exercer eficazmente o seu papel.

Diante dessa situagdo e, com o objetivo de obter a melhor orientagdo para
investimento dos seus recursos, o Diretor Financeiro, a fim de decidir qual o melhor
caminho, solicitou a colaborag¢do do ex-Gerente Financeiro do IRB-Brasil Re e atual
Presidente da UAIC, subsidiaria integral do IRB-Brasil Re nos Estados Unidos,
chegando-se a conclusdo de que o ideal seria a contratagdo de uma empresa
internacional especializada na analise e orientagdo de alocag¢do de ativos, recurso
atualmente muito utilizado no exterior.

Dentre as empresas pesquisadas e, para isso, considerando, principalmente, aspectos
de especializagdo e indepen(iéncia, foi contratada a empresa “Hampton Consults”, no
Canadéd, que tem em sua carteira de clientes empresas de grande porte, tais como: Axa
Insurance. Roval & Sun Alliance Insurance. Halifax Insurance Co. of Canada. Bank



piiicl, S _#_,‘ LA 4

IRB Brasﬂ Resseguros i OF PRESI - 143 /2002 —FL. 6

i Stk

..a el..oray.o € embasamento de seu estudo técmico, a ..umpton solicitou ao
IRB-Brasil Re o envio de intimeros documentos relativos aos ultimos cinco anos
(anexo 7), dentre os quais:

» sinistros pagos;

o sinistros incorridos;

« prémios emitidos;

« prémios ganhos;

« Informag0Oes detalhadas sobre grandes sinistros;

. descrlc;ao da metodologia utilizada pela Empresa para calcular suas reservas;

°« C . of a¢t daEmp incluindo m« onc ope efik >fiac
subscrigdo, marketing e liquidag&o de sinistros; e

« ‘descrigdo do Programa de Retrocessdo.

i

O Gerente de Investimentos do IRB-Brasil Re trabalhou, em conjunto com a
Hampton, no levantamento de dados e fornecendo subsidios para a elaboragdo do
Relatério de Recomendagdo sobre a Alocagdo de Ativos e Portfolio para o IRB-Brasil
Re-e acompanhou todo o processo de realocagdo dos investimentos, interagindo junto
aos antigos administradores para liquidag¢do das carteiras e, com 0s novos, para a
conclusdo das aplicagBes, como também, com o BB Securities para liberagdo dos
pagamentos e recebimento dos titulos em custddia.

Baseado em todo esse trabalho técnico, o Diretor Financeiro apresentou seu voto para
realocagdo dos investimentos no exterior, em reunifo da Diretoria, no dia 28.08.2002,
que o aprovou por unanimidade. O anexo 7 é copia da ata da referida reunifio, 4 qual
esta anexado o voto aprovado pelo Colegiado naquela ocasido.

12. Adicionalmente, e com o objetivo de melhor demonstrar que essas aplicagbes foram
fruto de um longo e bem estruturado trabalho, iniciado em novembro de 2001 ¢
consolidado em outubro de 2002 — 12 meses ap6s —, 0 que descaracteriza qualquer
insinua¢do de inten__:stividade das mesmas, apresentamos a cronologia de
acontecimentos que norteou todo esse trabalho de realoc stidos

no exterior:
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rentabilidade e ter garantia de retomo do montante investido. A ata da reunido

respectiva constitui-se no “anexo 7”.

12.1) Todo o trabalho foi apresentado ao Conselho de Administragio — CONAD, em
23.09.2002, conforme registro em ata de mesma data (anexo 5).

12.j) A partir de setembro de 2002, iniciou-se a formalizagdo dos contratos € a
realocagdo dos recursos correspondentes, concluida nos dias 4 € 25.10.2002.

13.Por tltimo, anexamos a presente, os pareceres juridicos da Consultoria Juridica do
IRB-Brasil Re (anexo 12), do escritério Neves & Goées Advogados Associados, a
respeito dos documentos referentes as operagdes com as novas institui¢oes (anexo 13)
e do escritdrio Stiissi-Neves e Advogados, a respeito da legalidade e regularidade da
operacio (anexo 14).

Na expectativa de ter atendido as solicitagdes de V.Sas., pemane¢o ao

inteiro dispor, para os esclarecimentos adicionais que se fizerem necess4rios.

Atenciosame;

DEMONSTHENES FILHO

Presidente
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’0 SR. PRESIDENTE (Deputado Benito Gama) -~ = o aberta a reuniao e
audiéncia publica da Comissdo de Financas e Tributagdo para esclarec entos
sobre movimentagao financeira de reservas do IRB aplicadas no exterior.

A reuniao foi requerida pelo Deputado Ricardo Berzoini, do PT, de S&o Paulo
e aprovada por unanimidade pela Comissao.

Esta Presidéncia convidou o Presidente do IRB — Brasil Resseguros S/A, Sr.
Demosthenes Madureira de Pinho Filho, e seus diretores para prestarem as
explicagGes necessarias, conforme requerido.

Convido para tomarem assento a Mesa os Srs. Demosthenes Madureira de
Pinho 'Filho, Presidente do IBR — Brasil Resseguros S/A; Carlos Eduardo Tavares,
Vice-Presidente Executivo, e José Eduardo Batista, Diretor Financeiro.

Passo a palavra ao Sr. Demosthenes Madureira de Pinho Filho, Presidente do
IRI:% — Brasil Resseguros, que tera 20 minutos para sua explanacéo.

O SR. DEMOSTHENES MADUREIRA DE PINHO FILHO — llustre Presidente
da Comissao de Finangas e Tributagdo, Deputado Benito Gama, meu conterraneo,
nascido na Bahia; Deputado Ricardo Berzoini, que tenho a honra de conhecer e a
guem agradec¢o a oportunidade de vir a esta Comissao esclarecer todas as duvidas
levantadas sobre essa operagao; Srs. Deputados presentes, aos quais agradego
sinceramente a participagao, antes de tratar da operagao propriamente dita, gostaria
de dar algumas explicagdes preliminares. Pedi, inclusive, ao diretor financeiro da
empresa que me acompanhasse, para que pudesse deixar bem claras as questoes,
respondendo a todas elas.

Gostaria de esclarecér minha posi¢do no IRB sobretudo ao Deputado que me

convocou e aos demais Parlamentares. Nunca fui partidario e nao tenho partido

politico algum. . Ji convocado p:
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Nome: Comissédo de Finangas e Tributagao
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da Fa: 1da, Fernando Henrique Cardoso. Tenho procurado, nesses nove anos de
trabalho, dirigir o IRB com total comprometimento. Evidentemente, € muito dificil ndo
cometer erros, mas tentei garantir a transparéncia dos atos, agindo de boa-fé. A

nossa atitude € tao apolitica, que, neste momento, o IRB esta questionando o Banco

Central na Justica.

A minha posi¢éo, compartiihada pela diretoria atual, € de ndo me preocupar
com a privatizagdo da empresa, porque isso € assunto do BNDES, mas, sim, de
administrar o IRB. Nesse sentido, fizemos todas as aplicagbes.

Sobre a ultima aplicagdo — o diretor financeiro dara todas as explicagoes
necesé‘élrias sobre o assunto — houve varios questionamentos, alguns com justa
razao péra guem nao conhece a operagao em si.

Jsclarego as primeiras perguntas.

Nao houve nenhuma internacdo de dinheiro. O IRB tinha uma aplicacéo,
como sempre teve, no exterior. O IRB é uma companhia de resseguros. Como toda
companhia de resseguros, tem, desde 1978, creio que do Conselho Monetario
Nacional, a autorizagdo de aplicagdo no exterior. Aqui se fala em 500 milhdes de
dolares no exterior, mas nao temos mais 500 milhdes de délares. Tinhamos, no ano
passado; chegamos a ter 700 milhdes de dolares no exterior.

Houve também uma época, quando eu assumi o IRB, em que sua diretoria
aplicava c; dinheiro do exterior em instituicbes nacionais, correndo o risco dessas
instituicoes. Quando cheguei no IRB, s6 para V.Exas. saberem, havia uma aplicagéo
de 180 milhdes de délareq no Banco Econdmico, 140 milhdes de ddlares no
BAMERINDUS e 110 ou 120 milhdes de dolares no BANESPA, tudo la fora.

A nossa idéia foi passar a ter no exterior administradores de carteira

competentes que puucsse... nos d
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liquidez. Foi ne itic'~ a mov’ T de y 0.0 ope . ual, ndo

tiramos nenhum tostao do exterior, realoc _...>s recursos...

Outra coisa que se disse, e que esta absolutamente errada, € que teriamos
recursos em trés instituigdes de primeira ordem e reunimos 0s recursos em uma
unica instituicdo. Nao é verdade. Tinhamos recursos, sim, em trés ou quatro —
depois o diretor financeiro, se eu falhar em alguma coisa, podera me corrigir —
instituicoes de primeira ordem e passamos os recursos para trés instituicbes de
melhor qualificagdo, segundo a Standard & Poor’s, que s&o o Banco Sogeral, ou
Société Générale, segundo banco privado da Franga, o Royal Bank of Scotland, da
EscééT‘a, e o Bayerische Landesbank, terceiro banco da Alemanha, com garantia do
principél. Quer dizer, essa parte da aplicagdo esta sendo gerida por administradores
que esses bancos contratam, e o IRB tem desses bancos a garantia do principal.
qua 0 ..\ ter a garantia do principal, precisa reter, durante dois anos, a importancia
de 200 milhdes de ddlares.

Chamo a atencao de V.Exas. para o fato de que o IRB deve no exterior, de
épocas anteriores, como a do milagre brasileiro, quando resolveu concorrer com as
companhias de resseguros — nao estou fazendo nenhuma critica, mas o resultado
foi o pior possivel, porque perdemos 800 milhdes de délares —, 200 milhdes de
dolares remanescentes, sobre os quais vao-se fazendo acordos. E nossa divida esta
garantida: ndo prejudicou, em nenhum momento, a liquidez do IRB. Ele continua
com 100 milhdes de dolares la fqra a disposi¢ao, dos quais sessenta no Banco do
Brasil e mais duzentos e poucos milhdes de dolares aplicados no Extramercado do
Banco Central.

Tenho a impressdo — pode ser que eu tenha falhado em alnima caica __ da

que essas foram essencialmente as duvidas surgidas sobre a oper
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A operagao foi concluida em outubro. Ai surge — alids, muito naturaimente —

a seguinte pergunta: sera que essa operagao foi feita por causa da eleigao? Por isso
quis acentuar meu apartidarismo no inicio. Essa operagdo comegou em novembro
do ano passado. Toda operagdo complicada requer que se va a uma estatal
contratar consultoria externa, requer obedecer a uma porgéo de regras. Na iniciativa
privada, talvez essa operagdo estivesse concluida em quatro meses. Digamos que,
por ineficiéncia, tivesse sido concluida até junho. A operagao foi sendo feita, foi
sendo discutida, varios bancos foram consultados, varios bancos desistiram, porque
nao € qualquer banco que da a garantia do principal, ndo € qualquer banco que se
comprb“mete a dar essa garantia. Dai a demora da operagao, concluida somente em
outubro.

Pergunto ao Deputado se ndo seria bom ouvir um pouco a exposi¢do do
diretor financeiro para essa questao ficar melhor explicada.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Benito Gama) - A Presidéncia autoriza V.Sa.
a complementar a exposig¢ao.

O SR. JOSE EDUARDO BATISTA - Se me permite, usarei o computador.

Vou destacar alguns aspectos.

(Segue-se exibigdo de imagens.)

O primeiro diz respeito a cronologia seguida para a realizagdo desses
investimeﬁtos que culminaram com o desembolso, com a transferéncia de recursos
s6 em outubro.

Recebemos, em outub{o, o primeiro sinal de que estavam levantando duvidas

com relagdo a essa operagao por intermédio de contatos que fizeram anonimamente

com um membro do Conselho de Administragdo. Na época, p—~~ "~
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memoéria interno para o proprio Conselho, que vou reproduzir aqui, mostrando a
cronologia dessa operacgao.

Tendo em vista os contatos anénimos mantidos com membros do Conselho,
fazendo criticas infundadas a respeito de movimentacéo de investimentos mantidos
no exterior, julgamos oportuno lembrar o seguinte: a empresa, de longa dada,
mantém recursos investidos no exterior através de administradores de carteira,
objetivando fazer hedge de suas operagdes em moedas estrangeiras, de forma a
nao correr risco com oscilagdes cambiais.

O IRB tem hoje, de operagoes contratadas na década de 80, um run-off, um
proceé‘so de liquidagao de eventuais sinistros — potenciais sinistros no exterior —
da ordem de 200 milhdes de dodlares, segundo levantamento feito pela nossa
auditoria externa, que € a Trevisan.

Naquele momento em que fizemos essa opera¢do, estavamos apenas
culminando um projeto iniciado ha quase um ano de realocagdo de parte de
recursos ja existentes no exterior, num montante de 300 milhdes. Nosso programa
todo era de 300 milhdes. Na verdade, nao conseguimos produto para investir os 300
milhdes. Parte desses recursos, 150 milhdes, estava investida através de empresas
administradoras de carteiras de agbes, empresas americanas e Treasure do
Governo americano; os outros 150 milhdes, investidos em time deposits, cuja
rentabilidade limitava-se & Taxa LIBOR, que hoje é de 1,6% ou 1,7%.

O importante & que nao foram enviados novos recursos para serem aplicados
no exterior; a realocagao foi: feita utilizando-se somente parte dos recursos que ja
estavam no exterior.

Os principais objetivos da realocagdo foram buscar o aumento da

e __ . .sestimentos no exterior —  1is . 0
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estavam existindo no mundo.

Em 22 de fevereiro, foi apresentada ao Conselho de Administragdo a nova
politica de investimentos solicitada em novembro. O Conselho sugeriu algumas
alteracGes, e o trabalho voltou a diretoria.

Em 25 de abril de 2002, quer dizer, bem antes da realizagdo do desembolso
para o investimento, foi contratada a firma de consultoria que eu mencionei ha
pouco. A proposta de politica de investimentos com alteragdes recomendadas em
fevereiro pelo Conselho integrou as paqtas do Conselho de Administragdo nos
meses’ de margo e maio. Houve algumas sugestdes, novos adiamentos em fungao
de matérias mais importantes, até que, finalmente, em 8 de julho, a proposta foi
aprovada pelo Conselho de Administragao.

-Em 23 de julho, recebemos o relatdrio de alocagao de ativos e porta-félio da
firma Hampton Internacional, contratada por nés para fazer esse trabalho. Partimos

em busca de melhores alternativas para a empresa.

Em 28 de agosto de 2002, a diretoria aprovou _ realocagéo dos investimentos
dentro do objetivo de manter o hedge das operagbes em unidade estrangeira e
buscar maior rentabilidade e garantia de retorno do montante investido.

Em 23 de setembro de 2002, foi apresentado ao Conselho de Administragan
todo o trabalho de realocagdo dos investimentos no exterior. Todas essas datas e

eventos estdo documentados nas correspondentes atas de reunido da diretoria e ®

Conselho de Administragéo.;

Em setembro e outubro de 2002, foi feita a finalizagdo e a formalizagao dcs

contratos com os novos administradores no exterior € a re
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'— Pelo éxposto, nossa comunicagao interna deixava clara a ma-fé e a
irresponsabilidade contida nas insinuagdes feitas anonimamente aoc membro do
Conselho de Administragdo. Do exame da cronologia, ressalta claro que as tratativas
a respeito da matéria vém sendo mantidas ha quase um ano e a realocagéo, que ora
esta sendo operacionalizada, ndo é uma decisao arbitraria e intempestiva, e, sim,
fruto de um longo e arduo trabalho, cujo objetivo é a preservacido da capacidade
operacional e do patriménio da empresa. Esse é o grande objetivo.

Destaco mais uma vez que nenhum recurso foi enviado ao exterior e que,
com essa realocagao, estamos conseguindo para essa parcela dos recursos algo
inédito"" para a empresa: - garantia ¢ retorno do principal investido,
indepeﬁdentemente do comportamento do porta-folio dos investimentos. A
manutencao de investimentos no exterior e a contrataggo de empresas
especializadas ja era uma pratica da empresa ha muitos anos.

Falou-se também que tinhamos recursos no Banco do Brasil. Ninguém me
consultou sobre isso nesta reuniao, mas estou reportando tudo que chegou a nés a
respeito dessa operagao, para que os senhores possam formar um quadro mais
completo a respeito da matéria. Dissei_... até osegu...e: T ui_osdo. 1co
do Brasil. Chegaram até a alegar que uma operagdo de 240 milhdes de dodlares
afetaria a governabilidade do Brasil.

Estamos mostrando que tinhamos no Banco do Brasil tradicionalmente um
saldo de 33 milhdes, em novembrp e dezembro de 2001. Esse saldo aumentou um
pouco em virtude de operagées maiores gue ocorrem nessa época, mas a media
dos doze ultimos meses desse periodo era de 61,7 milhdes de ddlares em depdsito

no Banco do Brasil em time deposit. O que aconteceu? No momento em que
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e demos inicio as conversas, comegamos a aumentar os recursos disponiveis no

L..2 C..__. esp_ _1do, a qualquer momento, ter esses valores disponiveis para
poder fazer a aplicagao, mas com recursos totalmente provenientes da operacgéo da
empresa no exterior.

Em setembro de 2002, acumulavamos um saldo de 187 milhdes de dodlares, ja
com esse fim. Aplicamos nossa primeira parcela de realocagdo de 120 milhdes e

voltamos ao saldo historico de 67 milhdes e 400 mil.

No periodo de 5 a 21 de outubro, houve novos ingressos de recursos
oriundos da venda de outros ativos ja existentes no exterior e administrados por
outras"“mstituigées. Entraram em caixa mais 112 milhdes provenientes daqueles 150
milhdes gue tinhamos, o que resultou num saldo de 179 milhoes.

Em 25 de outubro, aplicamos a segunda parcela dos 240 milhGes e
retornémos ao saldo histérico médio que mantinhamos no Banco do Brasil de 60
milhdes de dolares em time deposit, que continuam la a disposi¢ao da administragao

para serem sacados imediatamente.

Outro comentario que se fez foi de que essa operagao afetou a liquidez do
IRB e que, se houver um sinistro grande, o IRB n&o vai conseguir pagar. Isso
também nao é verdadeiro.

Na segunda-feira apds a operagao, em 28 de fevereiro, o saldo que tinhamos
disponl’vei no IRB nesses fundos novos que chamamos de multimanager — depois
vou explicar qual € o produto — era de 240 milhGes de dolares. Realmente, ele fica
bloqueado por dois anos e%é un; contrato total de cinco anos. Depois darei mais
detalhes. |

Continuamos com 150 milhdes da carteira antiga administrada por outros

i
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112 milhdes e continuamos com 38 milhdes disponiveis, que podem ser )S

em qualguer momento. Continuamos com 863 milhGes de reais, que hoje equivalem
a 250 milhdes de dolares, no Fundo Extramercado do Banco do Brasil, aqui no
Brasil, de liquidez diaria. Posso realizar esses valores diariamente. Existem mais
agdes do mercado brasileiro: 85 milhdes de reais — 25 milhdes de doélares —,
também realizaveis imediatamente. Todos esses recursos juntos somam 380
milhdes de délares de liquidez diaria. Em brazilian bonds, que é um investimento
antigo, temos 96 milhGes; em shopping centers, temos 234 milhdes investidos.

Como os senhores podem ver, hoje o investimento do IRB esta sendo de 434
milhéé"s de dolares — em doélares mesmo — e 313 milhdes de délares, que é a
convers&o do 1 bilhdo, 182 milhées de reais.

A suspeita ou a duvida sobre a liquidez do IRB com essa operagdo é
totalmente infundada, pois estamos absolutamente liquidos a curto, médio e longo
prazo, a ponto de um presidente de uma seguradora dizer: “Vocés deviam retornar
dinheiro para as companhias seguradoras e para os socios do IRB, porque vocés

estdo supercapitalizados”.

Com isso eliminamos as alegag¢des de que tiramos dinheiro do Banco do
Brasil, quando, na verdade, ndo tiramos — estavamos temporariamente com os
recursos alocados la —, e de que a liquidez do IRB foi afetada, quando efetivamente
nao foi. |

O que comegou a nos levar a buscar novos produtos para o IRB. Esse é um
quadro que mostra, do terceiro trimestre de 1996 ao terceiro trimestre de 2002, o
desempenho daqueles 150 rﬁilhées das carteiras administradas.

Essa linha vermelha é a Taxa LIBOR de trés meses mais 2% ao ano. Esse

CAMARA DOS DEPUTADOS - DETAQ COM REDAGAO FINAL : T
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38 milhdes: Dean Witter, Goldman Sachs e Salomon Brothers. Os senhores podem
ver que nesse periodo aqui até o comego de 1999 ela estava um pouco acima da
Taxa LIBOR mais 2%. A partir dai, comegou a cair a taxas inferiores a LIBOR mais
2%, isso num periodo de seis anos. Se concentrarmos essa operagdo num periodo
de trés anos, de janeiro de 2000 a setembro de 2002, poderdo ver que é sempre 0
acumulado de doze meses.

Em todo o periodo, o rendimento das aplicagées no exterior foi inferior a Taxa
LIBOR ‘mais 2%, que era o benchmark, o objetivo de rentabilidade dessas
instituigdes a época, que é muito baixo, e eles estavam chegando a um resuitado
real mais baixo ainda. Para se ter uma idéia, a Taxa LIBOR mais 2% nesse periodo
deu 18%. Um dos administradores chegou a 5,73%; outro, a 10,13%, e outro, a
12%. Isso tornava necessario buscar novos produtos para aumentar a rentabilidade
do IRé e garantiro  orno dos investimentos.

Esse aqui € um comparativo dessa carteira atual no periodo de seis anos,
com o que daria o investimento nesse novo produto em que investimos. No mesmo
periodo em que tivemos 50,3%, se tivéssemos investido nesse multimanager,
teriamos tido 74% de rendimentos, ou seja, 24%, ou, em termos percentuais, 50% a
mais do que o rendimento que tivemos. Isso, numa carteira de 240 milhdes, € um
resultado significativo de uns 65 milhdes de ddlares por ano, nesse periodo.

Se: pegarmos o periodo de trés anos, veremos que o rendimento dessa
carteira administrada foi de 9,5% e o da carteira na qual aplicamos seria de 29%, ou
seja, vinte pontos percentuai§ acima; também um rendimento de 50 milhdes a mais.

Essa evolugdo comparativa de um produto antigo e até um pouco desgastado

no mercado, as carteiras administradas, com um produto 'ou
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mostrar daqui a pouco, foi 0 que nos levou a direcionar uma parte dos investimentos

para isso ai.

O que é o produto no qualaplicamos? Ele é o produto de principal garantido,
ou seja, ndao importa como se comportam as carteiras nas quais os investimentos
estdo sendo feitos, recebemos de volta o principal, garantido em cinco anos. E um
produto multimanager, significando que sao cerca de quinze administradores
escolhidos no mundo inteiro pela sua competéncia na administragao de recursos. O
banco anglisa os fundos mais rentaveis e direciona para la uma parte desses
investimentos que fizemos. Entdo, sdo cerca de ‘quinze administradores para cada
um desses bancos nos guais investimos, ou seja, se considerarmos os trés
investimentos, vamos ter por volta de 45 administradores cuidando do nosso
dinheiro em dez estratégias diferentes.

Quando se fala em estratégias diferentes, fala-se em ag¢des, titulos do
Tesouro, trabalho cc... arbitragem etc. Realmente, € uma variedade tao grande de
produtos e de administradores que dificilmente a carteira vai ap ientar uma
rentabilidade ruim, pois o banco administrador tem acesso a operag¢ao por operagio
diariamente. Se ele sente uma tendéncia errada de aplicagdo, imediatamente
intervém.

O histérico de rentabilidade desses fundos nos ultimos cinco anos foi de cerca
de 10% ao ano, liquidos, ou seja, o prazo de maturagao do produto é de cinco anos,
para termos garantia do principal. Se quisermos sair antecipadamente, a partir do
final do segundo ano, podemqs sai‘r a valor de mercado.

Esses fundos sao auditados — foi uma exigéncia que fizernos — por empresa

A~ AnditAaria A~ Arilraaira limbkha A Drica \Watarhaiica & a amnraca nna andita f
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com o pessoal da iniciativa privada, e ndo nos interessava fazer o Comité de

diretor financeiro, o Conselho de Administragdo nos aconselhou a levar toda essa
politica, feita desde 1999, para o préprio Conselho.

Quanto ao parecer técnico contrario, ndo houve, pois os 6rgdos técnicos do
IRB consultados... O IRB tem orgdos técnicos efetivos e estao extremamente
desfalcados, Sr. Deputado. Levamos um ano para obter autorizagdo do Ministério da
Fazenda para a contratagdo de quarenta funcionarios — muitos se aposentaram
| nc  udar.

0 que fizemos? O diretor financeiro e o antigo gerente de investimentos do
IRB, que é funcionario de carreira de |4, realizaram essa operagdo. Nado houve
nenhuma recusa de funcionario técnico do IRB a essa operagdo. A informacgéo,
nesse. ponto, ndo tem fundamento. Fundamento tem o fato de que o Comité de
Investimentos ndo se reuniu e passou-se ao Conselho de Administragdo, dérgéo
superior ao Comité de Investimentos, em que ha a representagdo da iniciativa
priv -~ sas conversas ou essas deliberagbes. Mas ndo ha um parecer de
departamento técnico do IRB contra essa operagao. Isso eu posso garantir a V.Exa.

O SR. L 2UTADO RICARDO BERZOINI — Em termos de composi¢do dos
ativos do IRB por investimentos no Brasil e no exterior, houve mudanga entre 2001 e
20027 |

O SR. DEMOSTHENES MADUREIRA DE PINHO FILHO — Entre 2001 e
2002, nao; houve mudancga \entre'1998 e 2002. Como estou la ha nove anos, tenho
de me reportar a fatos paésados. Em 1997 e 1998, estive aqui na Comissao de
Tributagéo e o Deputado Gushiken questinnnii-me anhra n axcassn de investimento

1
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“do que aqui no Brasil. S.Exa. achava que deve os m
investimento menor no exterior.

Levei e« : assunto > Ministério da Fazenda, pois sempre me considerei
apartidario nessa questdo, entendendo que, quando a Oposi¢do ndo questiona,
devemos interpretar isso como uma colaboragdo. Entdo, passamos a ter uma
internagao maior de dinheiro no Brasil. Achamos que realmente estavamos com
muito. Mas, entre 2001 e 2002, ndo houve nenhuma diferenga. Tinhamos 500
milhdes de dolares e temos hoje 500 milhdes de ddlares no exterior.

O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — Com licenga. As vezes ha variagdo. A
quanti’&ade de délares que temos 14 fora pel anece ir._..erada. A relagdo entre o
éxterio} e o Pais sofre algumas oscilagbes, independentemente da nossa
partic{pagéo, quando o dolar sobe muito. Se, no inicio do ano, um dolar correspondia
a R$2,40, Os recursos em reais representavam muito mais dolares.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOIN! - Em ddlar ndo houve variagao?

O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — Em délar, nio.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - A contratagdo da empresa que
prestou consultoria para a definicdo dessa decisdo deu-se mediante licitacao ou esta
foi dispensada?

O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — Dispensou-se porque a empresa @
exterior, que era uma das nossas opgOes, era de notdria especializacan.
Consultamos, na época, quatro empresas que poderiam fazer esse trabalho. Nio
consideramos uma delas porque era uma empresa de auditoria e, como tal, acala
tendo conflito de interesse com as proprias instituigbes as quais poderiam ser
aplicadas. Dués outras, além de orientar investimentos,

Il ito de interesses. E a Hamp
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foco dos Estados Unidos — a maioria esta em Nova lorque —, pois se encontra no
Canada, tem independéncia muito grande e tem na sua carteira clientes como a
ACSA Seguros, a Chrysler, a IBM, a Bourroghs Computern, clientes de porte. Entao,
resolvemos optar por essa empresa, com dispensa de licitagdo, porque sdo poucas
as que tém especializagdo nesse tipo de orientagao.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Quél foi o custo da consultoria?

O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — O custo dessa consultoria foi de 15 mil
dolares.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Quinze mil délares.

“0 SR. JOSE EDUARDO BATISTA — Quinze mil ddlares. Uma parte — seis

mil e p‘oucos dolares — foi paga na ocasido, e essa empresa nos acompanhou ao
longo de todo o processo de investimentos até sua conclusdo. Como € um produto
novo, em alguns momentos, os bancos viam como um tipo de proposta que até para
nds tinha enfoques desconhecidos. Entao, o acordo com ela foi o seguinte: ela faria
a orientagdo e se durante o processo tivéssemos alguma duvida, ela continuaria nos
dando suporte e s6 depois, terminada a operagao, receberia a segunda parte — por
sinal, esta sendo paga esta semana. Entao, foi um trabalho muito bem coordenado.
Para se ter idéia, ela pediu informagdes que envolviam dados da area técnica de
cinco anos, ficando ndo s6 a area financeira envolvida nesse procedimento, mas
todas as areas técnicas das diversas carteiras do |IRB — quando digo carteiras,
refiro-me as carteiras de seguro, em que temos gerentes de vida, gerentes de ramos
alimentares etc. — particip?ram do processo de elaboragdao de informagdes e do

esclarecimento de duvidas junto a8 Hampton, para ela poder fazer seu relatério final.
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h O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Em termos de decisao, a
Hampton consultou o Banco do Brasil para fazer o comparativo de rentabilidade
proposta pelo Banco do Brasil em relagao as aplicagdes ou ndo?

O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — N3o. A Hampton néd manteve contato
com as empresas nas quais foi feita a administragao dos recursos. Ela nos orientava
da seguinte forma: “O produto que vocés devem ter para garantir essa operagéo...”
Ou dando prazos e vencimentos: “Vocés precisam ter xis por cento dos recursos
aplicados de zero, com o vencimento de um ano, tanto de dois a trés anos, tanto de
trés a cinco, tanto até dez e xis por cento acima de dez”. Mas nao nos disse quais

empresas deveriamos consultar.

Quanto ao Banco do Brasil, em termos de saida dos recursos que estavam
naqueles time deposits médios de 60 milhdes que mostrei, o rendimento pago ali é
um pouco abaixo da LIBOR, que esta em torno de 1,6%, 1,7%; estdvamos
recebendo 1,62%, 1,65%, que é o pior rendimento! Se V.Exas. vissem a carteira
administrada, mesmo sendo de rentabilidade baixa, ela estava dando em torno de
LIBOR mais 2% ao ano. Entado, deixar esses 60 milhdes em time deposits no Banco

do Brasil nos preocupa.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — A pergunta que fago é outra. Se o

Banco do Brasil, no exterior, ndo tem nenhum tipo de investimento adequado a esse

perfil de rentabilidade.
O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — Esse produto multistart e multimanager

ele ndo tem.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI — Nao estou qualificando o produto.

Falo sobre o perfil de rentabilidade.
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O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — De rentabilidade, que nos tenham
apresentado, nenhum.

O SR. DEMOSTHENES MADUREIRA DE PINHO FILHO — Deputado, se
V.Exa. me permite, eu queria acrescentar um dado. A grande dificuldade do IRB
como estatal é exatamente essa: o Banco do Brasil nunca nos propés nenhum tipo
de rentabilidade que fosse razoavel. E nossa obriga¢do, apesar de considerarmos
que o Governo € dono da metade da companhia, o Governo € o monopdlio, é
administrar o IRB...

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - Claro.

"0 SR. DEMOSTHENES MADUREIRA DE PINTO FILHO — ... e tirar do IRB o
melhor\proveito. Temos feito isso.

< Live voee JJUARDO BATISTA — Temos no Pais, se considerarmos o
E){tramercado do Banco do Brasil e mais o time deposit 1a fora, 350 milhdes de
dolares investidos, que & superior ao que foi feito nessa operacao. Eles estdo hoje
com isso. Inclusive essa parte que esta no Brasil é papel com vencimento diario.
Estamos, neste momento, negociando com o Banco do Brasil — para verem os
senhores como a liquidez esta boa — e ate seguramos um pouco. Hoje, eles pagam
97% da Taxa SELIC nesses investimentos. Entédo, se a Taxa SELIC esta 21% ao
ano, eles nos pagam 97% disso para garantir a liquidez diaria. Se deixarmos esses
recursos trravados la por um ano, por exemplo, eles chegam a nos pagar 105% da
Taxa SELIC. E um estudo que e§té sendo feito, neste momento, com o Banco do
Brasil, pois eles estdo com um volume muito grande de letras do Tesouro que

precisariam vender ou vincular a fundos com maior rentabilidade, mas também que

deixem os recursos presos por algum tempo.
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Estamos até preferindo encaminhar os estudos e temos trabalhado junto a
“retor’~ fir ~“ceira do I 1co do Brasil nesse sentido. Vamos apresentar o produto,
achamos que & bom para o IRB, porque ele é obrigado, por lei, a deixar esses
recursos no Extramercado no Brasil. Podera haver uma rentabilidade, vamos dizer,
de 1.5 percentual a mais ao ano, se esse recurso ficar travado. Nao afetaria a
liquidez, mas, diante da iminéncia dessa mudanga, tendo ja travado esse recurso
por dois anos, vamos apresentar o projeto e deixar a decisdo para a proxima
administragao.

O SR. DEPUTADO RICARDO BERZOINI - 0.k., Sr. Presidente. Agradeco os

esclaretimentos.

O SR. PRESIDENTE (Deputado Benito Gama) — Obrigado, Deputado
Berzoini, Srs. Presidente, Vice-Presidente e Diretor do IRB.

Concedo a palavra ao Deputado Edinho Bez, ultimo orador inscrito. V.Exa.
dispbe de trés minutos.

O SR. DEPUTADO EDINHO BEZ - Quero parabenizar a atual dire¢ao do IRB
por sua administragdo. Tive oportunidade de ser Relator de alguns projetos, dentre
os quais o do IRB, sobre a fusdo e aquelas mudangas que todos conhecemos.

Algumas perguntas que eu queria fazer ja foram feitas pelo Deputado Ricardo
Berzoini. Entéo, ja esta bastante prejudicada a minha participagdo. Mas gostaria de
fazer apeﬁas uma indagagdo, que é uma pequena ddvida que tenho: qual é a
representatividade do Conselho do IRB e qual é a proporcionalidade da iniciativa
privada?

O SR. JOSE EDUARDO BATISTA — O Conselho de Administragéo do IRB

hoje & composto por dois representantes do Ministeric
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Nome: Comissao de Finangas e Tributagao

NC  2ro: 0909/02 Data: 20/11/02
O SR. DEMOSTHENES M. ~Ur—'RA ~~ PINF onselho de

Administragdo do IRB é representado pelo Secretario de Politica Econdmica, que é o
Presidente do Conselho; o Presidente do IRB, que € o Vice-Presidente do Conselho;
um representante do Ministério do Planejamento e o Secretario de Politica
Internacional do Ministério da Fazenda, que é o Embaixador Marcus Caramuru. Sdo
quatro, portanto, os rep._sc........es do Govc...0 e da iniciativa privativa. Hd um
representante do BRADESCO e outro da Sul América, indicados pela FENASEC,
mas como representantes da iniciativa privada como um todo. Alias, € natural que a
iniciativa privada coloque um representante do BRADESCO, porque esse banco
hoje tém 20% do patrimonio do IRB; ele foi comprando agdes e tem 40% das agbes

preferenciais.

O JOSE EDUARDO BATISTA — Em termos proporcionais, é de um tergo a
participa > da iniciativa privada no Conselho de Administragéo do IRB, com dois

representantes, num total de seis.
O SR. DEPUTADO EDINHO BEZ — Obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Deputado Benito Gama) - A Presidéncia e todos os

integrantes da Comissao de Finangas e Tributagdo agradecem a V.Sa. e a sua
diretoria a presenga para prestar esclarecimentos, conforme requerimento do
Deputado Ricardo Berzoini, o qual congratulamos por seu interesse publico em
esclarecer algumas duvidas que tinhamos sobre essa questdo. A Presidéncia
entende que o tema foi esclarecido e espera que esse também seja o entendimento
da Comissao.

Agradeco a V.Sa. e a sua diretoria a presenca.

Declaro encerrada a presente reunigo.
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
Gabinete do Ministro Benjamin Zymler

TC 014.936/2005-5

DESPACHO

Versa a espécie sobre representacdo formulada por equipe de auditoria da 2° SECEX acerca
de “possiveis irregularidades ocorridas na realizagéo de investimento no exterior praticado pelo IRB”

O cerne das irregularidades verificadas pode ser sintetizada pelo excerto que se segue (fl. 6):

“24. O indigitado investimento realizado em 2002 deu prejuizo antes mesmo de se
concretizar. As tabelas acostadas aos autos as fls. 79 a 83, demonstram que, para se levantar parte do
valor necessdrio ao investimento, ou seja, US$ 112,122,054.62, o IRB teve de se desfazer de aplicacdes
realizadas no GOLDMAN SACHS & CO, MORGAN STANLEY DEAN WINTTER e SALOMON
BROTHERS. Nessa operagdo, o IRB acumulou perdas de US$ 5,400,067.92, por ter vendido seus titulos
em época que o va. .. 1e mercado estava abaixo do prego de custo. Mas uma vez, com essa opera¢do, os
dirigentes da Empresa demonstrar indiferenga ao prejuizo, pois perderam nessa operagdo, mais de cinco
milhdes de dolares, que, se convertidos ao cdmbio do dia 25 de outubro de 2002 (US$ 1,00 = 3,95),
teriamos uma perda de R$ 21.330.268,28.”

Dessa forma, encaminho os autos a inclita Presidéncia, a = de que sejam remetidas as copias
pertinentes 2 Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito dos Correios € ao Ministério Publico Federal, na
forma proposta pelo Secretario-Geral de Controle Externo deste Tribunal .

Gabinete, 24 de agosto de 2005.

J Relator

]j:ngMlN ZYC?LER

RSC/2005








