
,l mil CORREIO< I DEPARTAMENTOJURIDICO 

AO: DIOPE 

CII/DEJURlDJOPE -)1 '6/ 01 

REF: CI/DIOPE-059/2001 

ASSUNTO : Minuta de Edital e Contrato 

-

Brasília,.;J02 de fevereiro de 2001 

Em atenção a CI de referência, este Departamento analisou, sob o aspecto 

técnico-juridico, Minuta do Edital e Contrato, referente a Licitação de diversas Linhas a 

serem contratadas através da Concorrência 002l2001-CEUAC, para operar os Serviços de 

Transporte Aéreo de Carga. 

Do exame efetuado, constatou-se que o presente feito encontra-se em 

consonância com as Leis nOs 6.538178, 7.565/86 e 8.666/93, inexistindo, assim, óbice de 

natureza jurídica ao referído Edital. 

AtenGÍ ~mente, 

SÔNIA MARIA GUIMA ES CAMPOS 
RESP/Departamento Jurídico 

C/anexos 

JMSF~msf 
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DE: DIRETOR DE OPERAÇOES 

AO: CHEFE DO DEPARTAMENTO JURiDICO 

CUDIOPE - C)~9 /2001 

Ref.: 

Assunto: Documentos para Anãlise 

v _ . 

Brasíl ia-DF, \ 9. de fevereiro de 2001. 

Encaminho, em anexo, para apreciação e análise desse Departamento, 
minutas do Edital de Licitação e do Contrato de Prestação de Serviço de Transporte Aéreo de 
Carga Postal. 

CIPARECER 
SLGI>Ig 

,/ J CARLOS AUG 
11" DIRET R 

T DE LIMA SENA 
O ERAÇOES 

.----_._--, 
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EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELÉr.lllI~,n~1 

DEORC 

ICI··DI()PE - 074/2001 

Assunto: Bloqueio Orçamentário 
• Conta 2.08 (Transporte de Malas e Malotes) 

ÁREA RESERVADA AO 
PROTOCOlO 

Brasilia - DF. 21 de fevereiro de 2001 

Informamos que estamos bloqueando R$ 271.329.870.00 na 
Conta/Atividade: 2.08/03.2.02 (Transporte de Malas e Malotes/Atividade de 
Manutenção Operacional e de Transporte) da Administração Central para despesas 
com Serviços de Transporte Aéreo de Carga, inclusive as decorrentes da 
Concorrência 00212001- CEUAC, para os períodos e cronograma de desembolso a 
seguir especificados: 

Ano 2001 
Abril a junho: R$ 36.654.741.00 
Julho a dezembro: R$ 99.675.129.00 

Ano 2002 
Janeiro a março: R$ 67.500.000.00 
Abril a junho: R$ 67.500.000.00 

Solicitamos, portanto, providenciar a respectiva Certificação Financeira. 

Atenciosamente, 

I Acarlos Au 
fi! Dire r d 

o Uma Sena 
Operações 

~-----"l 

RQS n' 031'2005 • CN ' 
CPMI - CORREIOS I 
Fls. N0?' i - .,.---.---- I 

3491, 
Doc._.:.._· __ ._._._. i 



CORREIO( 

CT/CEL- 001/2001 

limo Senhor 
JORGE MELLO 
Presidente da ABAETÉ LINHAS AÉREAS S/A 
Aeroporto Internacional de Salvador/Box Abaeté 
Salvador - BA 
Fax. 071 - 377-2802 

Prezado Senhor, 

000049 

Brasilia-DF, O g, de janeiro de 2001. 

Em atenção à correspondência datada de 02/01/2001, informamos a 
V.Sa. que a malha proposta para o transporte da carga postal da ECT será fornecida 
quando da divulgação do respectivo edital da licitação, o que deverá ocorrer até o final do 
corrente mês. 

Atencio amente, 

IZPOHREN 
DACEL 
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.AtJÍ.A BAETÉ 
LINHAS AÉREAS 

PARA ! TO: ECT- COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÃO FAX: (061) 426-2742 
AlC: DR. JANIO POlIREM DATA 1 DATE: 02101101 

DE / FROM : ALA- ABAETE Ll!<"HAS AERE.AS S/A TEL. (071) 377-2555 
Aeroporto fnternacional de SalvadorfBox .\baeté - Salvador-Ba FAX. (071) 377-2802 

REF.:AUDIÊNCIA PÚBLICA! MALHA RPN Fax AI.A N" 001/2001 

IMPOSSIBILITADOS DE COMPARECIMENTO À AUDIÊNCIA PÚBLICA DE 
28/1 2100 . SOLiCITA.MOS VOSSA COLABORAÇÃO NO SENTIDO DE FOR.1'.;'ECER 
CÓPIA DA MALHA PROPOSTA. COM VISTAS A LICITAÇÃO OBJETO DA 
REFERIDA AUDIÊ;';CIA E DE~WS r.-.'FORMAÇÕES ElOU ESCLARECIMENTOS 
DlSPONÍ VE1S. 

AGRADECEMOS ANTECIPADA.\fENTE VOSSA COLABORAÇAo . 

~~ . R E MEU. 
V PRESIDENTE " 

Abaeté linhas t .éms S/ A 
D1BUOH COM~HC I.:!.~ 

.- - \ 
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CORREIO( Diretoria de 

ATA DA AUDIÊNCIA PÚBLICA DO 

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE DE CARGA POSTAL 

SUBSISTEMA TRANSPORTE AÉREO\-_ ____ _ 

Data: 28/12/2000 
Início da audiência: 15:00 h 
Término da audiência: 16:30 h 
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A Comissão instituída pela PRT/PR-251/2000, cujo objetivo é a realização 
do processo licitatório com a finalidade de contratar os serviços de transporte aéreo de 
carga postal, realizou no auditório de sua sede localizada no SBN - Quadra 01- Bloco" A" 
em Brasília, Audiência Pública para contratação da nova Rede Postal Noturna. 

A Audiência foi precedida de publicação no D.O.U. Seção 3, página 11 , do 
dia 12/1212000, em conformidade com o artigo 39 da Lei 8.666/93. 

A Audiência teve como objetivo apresentar as condições gerais do certame 
de contratação e a nova malha postal que será objeto de contratação do processo 
licitatório, bem como responder aos questionamentos suscitados pelos interessados. 
Preencheram a lista de presença todos os participantes. A referida lista é parte integrante 
desta Ata. 

A Audiência foi presidida pelo Diretor de Operações, CARLOS AUGUSTO 
DE LIMA SENA, e conduzida pelo Presidente da CEL, JANIO CEZAR LUIZ POHREN, 
com o apoio o Sr. OSCAR DA COSTA KARNAL NETO. Participaram dando suporte aos 
trabalhos os seguintes membros da Comissão Especial de Licitação e de seus grupos de 
apoio: JOSÉ GARCIA MENDES, VERA LUCIA GONÇALVES, LUIZ CARLOS 
SCORSATTO, ARLINDO GOMES DE LIMA, SOLANGE LEMOS GIANI e ANT6NtO LUIZ 
NOGUEIRA. 

Após a apresentação da nova malha postal, os representantes das 
empresas aéreas fizeram diversas sugestões e questionamentos, prontamente 
respondidos pela ECT, conforme segue: 

Sr. Luíz Otávio Gonçalves da SKYMASTER 

• Pediu a confirmação de que, para todas as linhas, 
resposta da ECT foi a confirmação. 

• Pediu a indicação de qual seria o peso dos paletes. 
peso médio esperado do paletes é de 1600 Kg. 

a ECT exigiria avião ufull ". A 

Foi informado pela ECT que o 

~ ~ /b ,. 

f~J ~\ ~ ~ 



• 

• 

• 

• 

000046 
CORREIO( Diretoria 

Sugeriu que, além da exigência da CHETA, fosse solicitado o respectivo RBHA, como 
regra de habililação das companhias aéreas. A ECT informou que registrou a sugestão 
e que irá avaliar o assunto. 
Apresentou a consideração de que julgava longo o prazo de 90 dias entre a 
contratação e o início da prestação do serviço. A ECT informou que será mantido tal 
prazo como forma de garantir que as companhias vencedoras da licitação tenham o 
tempo necessário para executar os ajustes operacionais requeridos. 
Sugeriu que a ECT passasse a exigir, também , que os contratos que visam justificar a 
existência/disponibilidade de aviões fossem registrados em consulados brasileiros no 
exterior. A ECT informou que registrou a sugestão e que irá avaliar o assunto. 
Questionou se as linhas apresentadas são definitivas. A ECT confirmou que sim. 

Se. Jacques Labossiere Correa da TAF 

• Questionou se na definição da malha serão previstos percursos de volta ou se a ECT 
se responsabilizará pelos custos de retomo dos aviões. A ECT informou que as linhas 
foram montadas com base na sua necessidade de transporte de carga e que espera 
que o mercado atenda aos requisitos apresentados. 

• Pediu a confirmação de que a indicação da capacidade mínima exigida para executar 
uma linha seria a quantidade de paletes, e não a capacidade de peso do avião. A ECT 
confirmou que o dimensionamento será feito pela capacidade volumétrica, indicada em 
número de paletes. 

Sr. Marco Antônio Bulhões da VASP 

• Questionou sobre os próximos passos do processo de contratação. A ECT informou 
que serão seguidos os prazos estabelecidos na Lei de Licitações, sendo prevista a 
publicação do Edital para o final do mês de janeiro/2001 . 

• Apresentou suas considerações sobre a surpresa de que a ECT não queira 
compartilhar o uso de aeronave. 

Sr. René Portal da VARIG 

• Apresentou uma consideração no sentido de que deverá, em sua opinião, haver um 
aumento de custos para a ECT por conta da não abertura da possibilidade de 
compartilhamento de carga. 

Sr. Tarcisio da GOL 

• Informou que seus questionamentos já haviam sido respondidos pelas questões e 
respostas anteriormente colocadas na Audiência. 
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CORREIO( de 

Sr. Jefrey Kerr da TAM 

• Pediu a confirmação se a ECT irá exigir avião ~fuW e cargueiro e se seria possível o 
transporte de carga no porão de avião de passageiros. A ECT confirmou que serão 
aviões ufull" e cargueiros e que não será aceito o transporte de carga no porão de 
avião de passageiros 

Após esses questionamentos e não tendo nada mais a ser registrado, foi 
encerrada a Audiência Pública. 

Brasilia, 28 de dezembro de 00. 

CARLOS AUGUSTO DE LIMA SENA 
Diretor ~perações 

OSCAR DA CO~ARNAL NETO 
Suporte Técnico 

ia tf,~c-/.'~. 
VERA LUCIAG 

Mem o 
• 

A~tmJ~~ 
SuportfTécnico 

ANEXOS: 

I 

ANT ~~ NOG EIRA ~~~~inistr ivo 

• LISTA DE PRESENÇAS 
• APRESENTAÇÃO DA ECT 

J 

JANIOC ~-4IÃN 
P si e~~CEL 

1'.RCIA MENDES 

Suporte Técnico 

~
' 

SOLA EMOS GIANI 
Apoio A inistrativo 
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CORREIO< 

AUDIÊNCIA PÚBLICA 
CONTRATAÇÃO DO SISTEMA DE TRANSPORTE DE CARGA POSTAL 
SUBSISTEMA DE TRANSPORTE AÉREO 

LISTA DE PARTICIPANTES 

NOME 

MARCO ANTONIO BULHÕES 

ALCIDES BARROSO 

ANTONIO LIMA 

JOÃO CARLOS COZARO 

DEILSON CUNHA MATOSO 

APOSTALE LÁZARO CHYSSATICHIS 

TARCISIO G. GARGIANI 

JOÃO MARCOS POZZETTI 

RODRIGO OTÁVIO GONCALVES 

LUIZ OTÁVIO GONCALVES 

BERNARDO Q. MONSA 

PEDRO MATTOS 

JOSÉJATABÁ 

RENE PORTAL 

JACQUES LABOSSIERE CORREA 

JOÃO ARISTON FILHO 

JOSÉ MARIO CIPRIOLl SILVA 

JOSÉ P. BALLESTEROS 

ERISTON RICARDO 

HÉLIO RIBEIRO 

JEFFREY KERR 

EMPRESA 

VASP 

BRATA 

BSB 

BETA 

TOTAL 

AERO EXPRESS 

GOL TRANSPORTES AÉREOS 

SKYMASTER 

SKYMASTER 

SKYMASTER 

TRANSBRASIL 

TRANSBRASIL 

TRANSBRASIL 

VARIG 

TAF-ABAETÉ 

TAF - ABAETÉ 

TRIP 

LíDER 

SETE TAXI AÉREO 

AEROPOSTAL BRASIL 

TAM 

,---- ---., 
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TELEFONE 

(11) 532-31 79 

(61) 9981-261 2 

(11) 6959-5979 

(11) 6445-3221 

(31) 3441-ô444 

(11) 5031-<3684 

(11)4351-6114 

92) 651-1900 

(19) 9113-9003 

(11) 3725-5882 

(61) 364-9623 

1(11) 532-4622 

1 (61) 354-7800 

1(61) 9987-2056 

1(85) 272-7333 

1(19) 3749-3000 

1 (11) 5090-4032 

1(62) 207-1200 

1(61) 32B-DB30 

1(11) 240-2615 



.00043 . . 
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAF .. . " . . . 
-----------------4--\---1 ·-

AUDIÊNCIA PÚBLICA CONTRATAÇÃO DO SISTEMA DE TRANSPORTES DE CARGA PO 
SUB-SISTEMA TRANSPORTE AÉREO 

LISTA DE PARTICIPANTES 

NOME EMPRESA TELEFONE 

1J4flu::J fl~ro".'~ ~VU~O~1 \/ .A :"5. I-' 011 SSLI/7'l 
'0 1" ,',.,1\ :\ .:5' 11 -1CA5'=I~~ ~ 
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CONTRATAçAO DO .. 
DE 

CARGA POSTAL 

• Modalidade de Licitação: 
• Concorrência Pública (menor preço) . 

• Disp.oniblização do Edital 
it Final de Janelro/2001 

lriJciodós Serviços 
dla!5 . ~p6& a assinatura dos contratos 

000042 

limite de 60 meses 
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• Habilitação 
• -Jurídica 

000 041 

• Ato constitutivo, Estatuto ou Contrato SOÇlal 
• AutorluçAo para funcionamento Juridlco (Portaria ' 
5~6IGC5) 

.!I';B~larld.,de Fiscal 

~:;~~~;~~i.:; ou Municipal ~j Fazenda Federall 

" 
• Habilitação (continuação) 

• Qualificação Técnica 
• Certificado de Homologação de Empresa ·de 

Transporte Aéreo 
• Certificado de Propriedade, Contrato de Leaslng 

ou outro tipo de contrato que garanta a 
posse/dIsponibilidade das aeronaves para as 
propostas .presentadas 

,"I'iflc.'çjjo Econõmlca Financeira 
,J!I'!!~'Ç<> pátrl~nlal e Demonstraç6es Contábeis 

SoÇlal Integralizado Igualou maior que 

,u.~'eri.r a 0,5 

RQS n' 0312005 • CN I 
CPMI • CORREIOS 

Fls. N: 2 1,_ I 
_ 3491 

Doc.. _. I 

~ 
I L :; .. \ 

2 



000(,40 

• Exigência de Garantia 
• 1% do valor estimado do objeto da co,nt,rai:aç 

• Inadmissão 

S~'''c:on,tr;.ta,çã,o de aeronaves 

[fio,!"nt,açiio obrigatória da planilha de 

• Multas 

• penalizações a partir de 15 minutos de ~"'AC:l';;; 

• pontualidade e regularidade podem cara '0""""",,,' 
a rescisão contratual. 

iA.""·nSlve's eje uso exclusivo da ECT 
'ctl!,o!!,.te a operaçiio 

RQS n' 0312005:-;;1 
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• 37 linhas 

• Contatos 24 horas para operação do 
de Controle 

APRESENTAçAO DA 
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000038 

• Definição da Rede em: 
• Sistema Principal: composto pelas IIUIB\;'ji;., 

entre os HUBS 
• 4 Sistemas Secundários: compostos pelas 

ligaç6es dos HUBS com seus Centralizados 

• Transporte da Carga: 
• Sistema Principal 

" 

• todos trechos em paletes lATA P1 (3,175.x 2,235) • 

• Sistema Secundário: 
• d~tennlnados trechos necessariamente em pllilletes ' 

lATA P1. 
• de acordo com o aviA0 ofertado 

~~".ri.ve. que serão utilizadas deverAo 
o. -respectivos eontalners de porAo. 
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Origem Hula 
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SISTEMA 
S6ohUIO 

-+1 (O~) 

, 
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PRESID~NCIA 

EMI: 13.12.2000 VlG: 11.12.2000 1 

ASSUNTO: Comissão Especial de Licitação/AC ~
::--:::-'" . '-" \ 

___ . I 
\ .. ,.~~~:. ~ I ; 

DISTRIBUiÇÃO: Geral 

REFERÊNCIA: Lei 6.666193. 

1.FINALlDADE 

Designar Comissão Especial de Licitação. objetivando a realização de processo 
licitatário a fim de contratar os serviços de transporte aéreo de carga postal. . 

2. COMPOSiÇÃO 

i') JANIO CEZAR LUIZ POHREN 
Assessor ExecutivolDlOPE 
Matricula 8.009.914-9 

2') JORGE EDUARDO MARTINS RODRIGUES 
C~ede~m~EPLA 
Matricula 8.011.512-3 

3') JOSÉ GARCIA MENDES 
Chefe de Departamem~EGEO 
Matricula 8.009.592-6 

4') MARTA MARIA COELHO 
Presideme da CPL 
Matricula 8.009.~ 

5') VERA LÚCIA GONÇALVES 
C~e de Divisão/DEJUR 
Matricula 8.686.646-0 

2.1. A Comissão será presidida pelo primeiro integrante indicado, sendo substituído pelo 
segundo, em seus impedimenlos. 

3. ATRIBUiÇÃO 

Além de outras atividades compatíveis, são atribuições especificas dos membros 
desta Comissão Especial de Licitação: 

a) participar de eventuais audiências públicas marcadas para esclarecimento do 
objeto a ser licitado, bem como para manifestação dos interessados; 

b) elaborar, com o assessoramento da Equipe de Apoio Téa1ico,-·o'éditaI de 
licitação e a minuta do contrato, de acordo com os dispositivos da Lei 8.686193 

e do MANLI:; .( 
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PRESIOf:NCIA 
ECT 

EMI: 13,12.2000 VlG: 11.12.2000 2 

cl analisar eventuais pedidos de impugnação de edital, a~~~~':i~~~~~:~ 
forem procedentes ou, em caso contrário, submeten<lo-os, 
instruidos e apreciados pela Área Juridica, à decisão do Diretor de Operações; 

dI efetuar a abertura dos envelopes de documenlação para a habilitação na data, 
local e horário estabelecidos no edital; 

el efetuar a abertura dos envelopes contendo as propostas econômicas dos 
habilitados, após resolvidos os recursos da fase de habilitação; 

fi examinar a conformidade das propostas com o edital de licitação; 

91 analisar recursos relativos à fase de habilitação e de julgamento, 
reconsiderando a decisão quando forem procedentes ou, em caso contrário, 
submetendo-os, devidamente instnuidos e apreciados pela Área Juridica, ao 
Diretor de Operações; 

hl proceder à indicação do vencedor de acordo com os critérios de julgamento 
previstos no edrtal; 

II preparar relatório propondo a adjudicação do objeto ao vencedor da licitação e 
a homologação do prooesso à Diretoria da ECT, por intermédio do Diretor de 
Operações. 

4, EQUIPES DE APOIO 

Sob a supervisão dos componentes da CEL mencionados no rtem 2, são os 
seguintes os nomes e atribuições das Equipes de Apoio: 

4.1. Equipe de Apoio Técnico 

4.1 ,1,Composiçlo 

aI JOSÉ ALBERTO BRITO 
Assessor de Diretoria/DIOPE 
Matrícula 8.009.404-<1 

bl OSCAR DA COSTA KARNAL NETO 
SLtx:hefe de Departamento/DEPLA 
Matrícula 8.010.521-1 

cl LUIZ CARLOS SCORSATTO 
Chefe de DivisãolDEGEO 
Matricula 8.009.921-1 

dI ARUNDO GOMES DE LIMA 
Assistente de Diretoria/DIOPE 
Matricula 8.009.034-6 

4.1.2. Atribuiçlo 

aI elaborar as especificações técnicas; 

b I definir critérios técnicos de julgamento; 

\1 
~ 
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PRESIDÊNCIA 

EM I: 13.12.2000 VlG: 11.12.2000 

c r prestar assessoramento à CEL na análise das propostas, quando solicitadro, 

d) definir as condições de aceitação dos serviços a sarem contratados; 

e) prestar assessoramento técnico à CEL, quando solicitado, na análise de 
eventuais pedidos de impugnação do edital ou recursos administrativos nas 
diversas fases do processo licitatório; 

f) prestar assessoramento à CEL, sempre que solicitado, na análise de outros 
assuntos relacionados com questões técnicas da licitação; 

g) elaborar, com base na minuta do contrato e no edital, o contrato de prestação 
de serviços oriundo da licitação processada pela Comissão Especial de 
licitação. 

4.2. Equipe de Apoio Administrativo 

4.2. 1. Composição 

a) SOLANGE LEMOS GIANI 
Coondenador AdministrativolDlOPE 
Matrícula 8.130.946-6 

b) ANTONIO LUIZ NOGUEIRA 
Coondenador AdministrativolDEGEO 
Matricula 8.024.998-1 

4.2.2. Atribuiçlo 

a) confeccionar o Aviso de Edital; 

b) dar publicidade legal dos atos, conforme previsto na Lei 8.666193; 

c) organizar e arquivar em pasta apropriada os documentos relativos à licitação e 
mantê-los sob sua guarda, caso haja delegação do Presidente da CEL, durante 
todas as tasas do processo até a assinatura do contrato com a empresa 
adjudicatária; 

d) preparar o conteúdo de certidões eventualmente requeridas por interessados, 
de material relativo à licitação, tais como atos da CEL, documentos e contratos; 

e) dar o s'4'Of1e administrativo necessário ao bom andamento das atividades da 
Comissão . 

. 5. PRAZO 

A Comissão Especial de Licitação permanecerá constituida até a contratação do 
objeto da licitação realizada. 

***** 

i .<"A .~ 
HÁ'sSAN GEBRIM 

Presidente 
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DINHEIRO 

•• ___ , _ •• ' ", ' 0 _ •• •• • • __ ••• _ _ • • " _ • • • 

. - -- .. - -~ 

EUI CORREIO( I "'n::,:.''';;· ""i IUmW9 
.~ '. "'." __ ._ 

EMPRESA BRASIlElRA DE CORREIOS ETClÉGRAFOS " :".:' 
ADMINISTRAÇÃO CENTRAL . • " 

AVISO DE AUDltNCIA PÚBUCA 
A Empresa Brasileira de Comioa. Telégrafos. em atendimento.o ~ no artigo 
39 da lei 8.666193, QOOSOIidada, mmunlca que reaRzatá audiência pública. relativa" 
licitaçio para contritaçio de eerviços de transporte aéreo da carga postal gerada em 
todo o terrtt6rio nac:Ional. ' . - - ." . , .- "-.-. - . . _- -. . . - -

A .ucriêncià pübijca. • que terão acesso todos os Interessados, será realizada no dja 

28 de dezembro de 2000, às 15:00 honls, no audit6rio do Ecfrflcio Sede da ECT. situado 

I" no setor Bancário Norte. Conjunto 3 Bloco aA-, sobreloja - 8rasllia - DF, oportunidade 
, em que serao prestadaS InfonnaçOes pertinentes 80 resp8ctJvo processo IieitaIÓrio. 

l 
Comlulo especial de Ucltaçi.o . 

. _._~~A:Y""=P:U:b:"ea=do=no=oOj:":O:on=cI:':' d:a:U:":'i:O:de::':2I1:2I2OOO==,:Seçt:::O:3:' p:6g:,:na::":,] 
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I Notificação Interna IlllJJ2.JJaVII PARkASCOM I 

o urgente o acompanhar andamento o conferir 

o responder ao interessado O arquivar O opinar por escrito 

O falar-me O devolver O aprovar 

O analisar e criticar O anexar doc. em referência O orientar envolvidos 

O preparar exp. ã .......... ...... O tomar conhecimento O outros .. ................ ...... .. 

O confonme pedido 

Observações: 

Solicitamos publicar o aviso em anexo 

Documento encaminhado Devoluçã 
Aviso de Audiência Pública 

, 
! 

Assinatur1, ,~ 

L 
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MINISTERIO DAS COMUNICAÇÓES 
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 

ADMINISTRAÇAo CENTRAL 
AVISO DE AUDIENCIA PÚBLICA 

A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. em atendimento ao disposto no artigo 39 da Lei 8 .666/93. 
consolidada, comunica que realizara audiência pública, relativa à licnaçao para contrataçao de serviços de 
transporte aéreo da carga postal gerada em todo o território nacional. 

A audiência pública, a que terão acesso todos os interessados. serA realizada no dia 28 de dezembro de 2000. às 
15:00 horas. no auditório do Edincio Sede da EeT, situado no Selor Bancário Norte. Conjunto 3 Bloco -A-, 
sobreloja - Br3sllia - DF. oportunidade em que serao prestadas informaçOes pertinentes ao respectivo processo 
licitatório. Comissão Especial de lIcitaçao. 
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DE: DIRETOR DE OPERAÇOES 

AO: PRESIDENTE 

CIIDIOPE- 881 /2000 

Nova da RPN 

Brasilia/DF, 08 de dezembro de 2000. 

Por meio da Portaria PRT/PR-186/2000, datada de 25.09.2000, foi designado o Grupo 
de Trabalho responsável pela implantação do novo modelo operacional da Rede Postal 
Aérea Noturna. 

Entre as atribuiçães do referido Grupo podem ser destacadas as seguintes: 

• . Definição da nova malha da RPN com a escolha da frota adequada, os requisitos 
técnicos necessários e a estimativa dos custos padrão para a contratação das 
linhas; 

• Preparação das novas minutas de contrato padrão, com a revisão dos critérios de 
desempenho das prestadoras de serviço, bem como do edital de licitação. 

o Grupo de Trabalho já concluiu os estudos relativos às demandas acima elencadas, e 
o resultado dos mesmos encontra-se sintetizado na apresentação em anexo, de onde 
pode-se extrair as seguintes caracterlsticas principais da nova malha, bem como do 
processo licitatório para a contratação da mesma: 

• Aplicação do modelo "Hub-spoke", com a organização da rede em Sistema Principal, 
ligando os quatro hubs definidos (São Paulo, Rio de Janeiro, Brasllia e Salvador), e 
quatro sistemas secundários ligando os hubs a cada um dos seus centralizados; 

• Carga esperada de 386 T (carga gerada) e 601 T (carga transportada); 
• Atendimento aos ques~os definidos pelo Programa P4; 
• Unitização de 91 % da carga em CDL (container leve desmontável) e em palete 

aeronáutico; 
• Total de 38 linhas/aviões, com 72 trechos; 
• Total de 52,5 mil km voados por operação; 
• Custo estimado: por operação (deve ser acrescido de despesas fiscais e 

remuneração); 
• Modalidade d.a licitação: Concorrência - tipo Menor Preço. 

l" as n' 03/2005 • CN I 
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Sendo assim, a fim de que possamos dar continuidade ao Projeto de Reformulação, 
Rede Postal Aérea Notuma, solicito a V.Sa . autorizar o desencadeamento do processo 
de licitação para a contratação da nova malha da RPN, bem como emitir portaria de 
designação de Comissão Especial de Licitação. 

De acordo, 

j!~J.~ 
HASSAWEBRIM 

Presidente 

c/anexo 

Aten:i?~nte, 

( ' ,J 
CARL~S""T;;;02D,J<-E./LGIM"'<'A-S"'E'-N-A­

Diretor de Operações 

2 
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CONTRATAÇÃO DO SISTEMA 
DE TRANSPORTE DE 

CARGA POSTAL 

Subsistema Transporte Aéreo 

MODELO OPERACIONAL 
Concepção Teórica 

,..---_ .• --, 
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ANÁLISE DO 
MODELO ATUAL 

Situação das Bases 

• Não aplicação do conceito de HUB 
• Existência de contra-fluxo de carga 

• Boas condições em Brasilia e Rio 

000 02 1 

• Saturação das operações em Guarulhos 

• Operação precária em Salvador 
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Situação dos Operadores 

• Baixo desempenho das cias aéreas 
• Sistema de blocagem => compartilhamento 
com concorrentes 

• Frota heterogênea 
• tipos de aviões 

• forma de unltlzação 

~--========~~--

Tratamento e 
Encaminhamento 

• Baixo nível de tratamento de carga 
unitizada (paletes/container) 

• Baixo nível de fluxo direto 
• Existência de linhas "críticas" 

"'-----1 
RQS n' 0312005 - CN ' 
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MODELO OPERACIONAL 
PROPOSTO 
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Objetivo Principal 

Garantir o transporte aéreo da carga 
urgente da ECT com efetividade de 

98 % 

Características Principais 

• Aplicação do Modelo HUB·SPOKE na 
organização da Rede 

• Redefinição da Rede em Sistema Principal 
(ligação entre os HUBS) e em Sistemas 
Secundários (ligação dos HUBS aos seus 
Centralizados) 

• Definição dos requisitos específicos para o 
Sistema Principal e para os Sistemas 
Secundários 

5 
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Características Principais 

• Alto nível de ligações diretas 
• Sistema Principal ligado ponto a ponto 
• Carga circula no máximo por dois HUBS 

• Alto nível de tratamento de carga 
unitizada nos HUBS (paletes e containers) 

• Coordenação das operações em tempo real 

Cenários Testados 

• Malha Atual (para efeito de comparação) 
• Simulação dos cenários com 1, 2, 3 e 4 

HUBs 
• Cidades testadas como potenciais HUBs: 

-São Paulo, 
_Rio de ~aneiro, 
eSrasUla, 
-Salvador e 
-Belo Horizonte. 

....----_.-
RQS n' 0312005 . CN 
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Resultado dos Estudos 

• Cenário com 4 HUBs (SP/RJ/BAlBSB) 
• atendimento ao requisitos estabelecidos 

• melhor horário de entrega das cargas nos HUBs 

• número compatíveis de aeronaves e de 
quilometragem voada 

• bom valor de referência 

• maior facilidade para realizar a transição modelo 
atual/modelo proposto 

MODELO OPERACIONAL 
Resultados 
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ESPECIFICAÇÕES BÁSICAS 

• 38 linhas 
• Contatos 24 horas para operação do Centro 

de Controle 

.---'--": 
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SISTEMA PRINCIPAL 
Origem Hub São Paulo 

ar, . ~ I I fW,'(G:li1 
I cwo I 
-' 22:30/ 23:30) 1-+ -+ .. I .. I I I 
11.&$11 I I I 
[(21:!~~2:30) 1-+ I os. 

(02:45) 

SISTEMA PRINCIPAL 
Origem Hub Rio de Janeiro 

~~ ~ LI __ ~ 
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SISTEMA PRINCIPAL 
Origem Hub Salvador 

OOO ú13 

; ( 11'O~~~2 'D5)j ~ Kjjiffi'2iil 
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SISTEMA PRINCIPAL 
Origem Hub Brasília 

~~I ~I ~ 
~~I ~~I ~[ ~ 
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SISTEMA SECUNDÁRIO 
São Paulo 

00001 2 

(20:J~~~:JO) I~ 1 122 :!~~:SS) 1-+ - -+ 1,;::::,:(o=~~=:Sl=I,~1 ===-1 
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SISTEMA SECUNDÁRIO 
São Paulo 

POA 
(03:30) l(2l!3~~~ :30) 1-+ _ -+ I 

I (22:~7~:oo) 1-+ _ -+ [ I 
.. ,---I _---'I 

CNF 
(03:00) 
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SISTEMA SECUNDÁRIO 
Brasília 

SISTEMA SECUNDÁRIO 
Brasília 

I Me_ I I BEL 1-> 1 MCP 11 
(16: 55117:55) -+ I (18:55/07:45) I (08:4$) ;:==~ 

I (16:1~~:7:10) 1-+ i (19:::~:OO) :-+ I (c:~O) I ,::1 === 
I (08 :3~9:30) 1-+ I (1~~!) 
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SISTEMA SECUNDÁRIO 
Salvador 

C19:':7Jo:oo) [-+ I (2~~~) I ,----. _. I 

(19 :~g:O:OO) 1-+ L(2~~~) I ~' ==:..; 
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11 (07:30) 

SISTEMA SECUNDÁRIO 
Rio de Janeiro 
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CAPACIDADE DE CARGA 

ATUAL 
NOVA 

VARIAÇÃO 
MALHA 

CARGA 318 T 386T 
GERADA (arual) (esperada) 21 % 

CARGA 515 T 601 T 11 % 
TRANSPORT AD" 

RELAÇÃO 
62% 55 % • 7 % 

CT/CG 

USOVAC SIM NÃO 
(CORTE) 

~ 

, 
HORARIOS PREVISTOS 

ATUAL 

CIDADES EXPORTAÇÃO 
MELHOR EM 2 (AUTOMATIZADAS) 

CIDADES IMPORTAÇÃO 
MELHOR EM 1 

(AUTOMATIZAOAS) 

CIDADES EXPORTAÇÃO 
MELHOREM7 (TOTAL) 

CIDADES IMPORTAÇÃO 
MELHOREM7 (TOTAL) 

ATENDIMENTO 
PARCIAL 

DEFINIÇOES P4 

NOVA MALHA 

MELHOREM6 

MELHOR EM 5 

MELHOREM 24 

MELHOR EM 23 

COMPLETA 

~ 

RQS n' 03/2005 • ;;1\ . 
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UNITIZAÇÃO DA CARGA 

ATUAL NOVA VARIAÇÃO 
MALHA 

'/o TRECHOS 29 % 43% + 14% PAlETlZAOOS 

'I. CARGA 5JOk 91 % +34% PAlETIZADAS 

% TRECHOS 11 % 8ô % +75% 
COM COL 

'/0 CARGA 12 % 91 0,4 +89% COM COL 

USO DE AERONAVES 
ATUAL NOVA VARIAÇÃO 

MALHA 

LINHAS 27 38 +40% 
TOTAL 

AVlOES 29 38 +31 % 

TRECHOS 94 72 -30% 

KmVOAOOS 53.734 52.497 -2% 

RQS n' 0312005 - CN 
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CUSTOS ESTIMADOS 

ATUAl NOVA MALHA 

OPERAÇÃO 
DIÁRIA 

PROCESSO LlCITATÓRIO 

~--========~~--
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ESPECIFICAÇÕES BÁSICAS 

• Modalidade de Licitação: 
• Concorrência Pública (menor preço) 

• Disponiblização do Edital 
• Final de Janeiro/2001 

• Início dos Serviços 
• 90 dias após a assinatura dos contratos (no 

mínimo) 

• Prazo contratual 
• 12 meses, prorrogáveis até o limite de 60 meses 

ESPECIFICAÇÕES BÁSICAS 

• Habilitação 
• ..Iuridica 

• Ato constitutivo, Estatuto ou Contrato Social 
• Autorização para funcionamento jurídico (Portaria 

536/GCS) 

• Regularidade Fiscal 
• CNPJ 
• Inscrfçio Estadual ou MunIcipal 
• Regularidade com Fazenda Federall 

EstaduaVMunlclpal 

• CND e FGTS 

RQS n' 0312005 • CN 
CPMI • CORREIOS 

Fls. No1 r ._ 
34.91 
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ESPECIFICAÇÕES BÁSICAS 

• Habilitação (continuação) 
• Qualificação Técnica 

• Certificado de Homologação de Empresa de 
Transporte Aéreo 

• Certificado de Propriedade, Contrato de Leaslng 
ou outro tipo de contrato que garanta a 
posse/disponibilidade das aeronaves para as 
propostas apresentadas 

• Qualificação Econômica Financeira 
• Balanço Patrimonial e Demonstrações Contábeis 
• PUCapltal Social Integralizado igualou maior que 

R$ 300 mil (a ser validado) 
• ILe Igualou superior a 0,5 

ESPECIFICAÇÕES BÁSICAS 

• Exigência de Garantia 
• 1% do valor estimado do objeto da contratação 

• Inadmissão 
• Consórcio 
• Subcontratação de aeronaves 

• Apresentação obrigatória da planilha de 
custos 

." ~(iiff 
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ESPECIFICAÇÕES BÁSICAS 

• Multas 
• penalizações a partir de 15 minutos de atraso 

• pontualidade e regularidade podem caracterizar 
a rescisão contratual . 

• Aeronaves de uso exclusivo da ECT 
durante a operação 

RQS n' 03/2005 • CN "1 
CPMI . COR~fOS 
Fls. N'~_-

3491 et>c. - ~ .----,. 
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PRESIOÉONCIA 

EMI: 22.09.2000 VIG: 25.09.2000 
1 

ASSUNTO: Rede Postal Aérea Notuma. 

DISTRIBUiÇÃO: Geral. 

REFERÊNCIA: Ata da 388 Sessão Ordinária da Diretoria da ECT/2000. 

1. FINALIDADE 

Constituir Grupo de , Trabalho com o objetivo de implantar novo modelo 
operacional da Rede Postal Aérea Noturna. 

2. GRUPO DE COORDENAÇÃO 

2.1. Composição 

a) CARLOS AUGUSTO DE LIMA SENA 
Diretor de Operações . 
Matricula 8.009.601-8 · .. · . 

b) JANIO CEZAR LUIZ POHREN 
Assessor Executivo/DIOPE 
Matrícula 8.009.914-9 

c) JORGE EDUARDO MARTINS RODRIGUES 
Chefe do DEPLAlDIOPE 
Matrícula 8.001 .512-3 

d) JOSÊ GARCIA MENDES 
Chefe do DEGEO/DIOPE 
Matrícula 8.009.592-5 

e) GILSON ANDRADE LEOPACI 
Consultor de Diretoria/DIOPE 
Matrícula 8.010.476-2 

2.2. O Grupo de Trabalho será coordenado pelo empregado indicado na alínea "a", 
sendo que, na eventual ausência, será substituído pelo membro indicado na alínea "b". 

2.3. Atribuíções 

Coordenar todo processo de preparação da ECT para a implantação de novo 
modelo operacional da RPN. 

3. GRUPO EXECUTIVO 

3.1 . Composíção 

75250505-0 

a) OSCAR DA COSTA KARNAL NETO 
Subchefe do DEPLAlDI,9PE 
Matrícula 8.010.521~ 1 <. 



PRESIDÊNCIA PRT/PR-1 

EMI: 22.09.2000 VIG: 25.09.2000 

b) JOSÉ ALBERTO BRITO 
Assessor de Diretoria/DIOPE 
Matricula 8.009.404.Q 

c) LUIZ CARLOS SCORSATIO 
Chefe de Divisão DEGEO/DIOPE 
Matricula 8.009.921-1 

d) HEDERY VIDIGAL 
Assessor do DEPLNDIOPE 
Matricula 8.009.559-3 

e) FRANCISCO JOSÉ BOTELHO SALGADO 
Chefe da DIDO/DEPLA 
Matricula 8.010.840-7 

f) NAUBER NUNES NASCIMENTO 
Coordenador Técnico do DEPLNDIOPE 
Matricula 8.011 .521-1 

3.2. Atribuições 

a) Executar, com apoio de consultoria especializada em transporte aéreo, todo 
processo de preparação da ECT para a implantação de novo modelo 
operacional da Rede Postal Aérea Noturna, envolvendo; 

b) Definição da NOVA MALHA com a escolha da frota adequada, os requisitos 
técnicos necessários e a estimativa dos custos padrão para a contratação das 
linhas; 

c) Preparação das novas minutas de CONTRATO PADRÃO com a revisão dos 
critérios de desempenho das prestadoras de serviço aéreo; 

d) Preparação do EDITAL DE LICITAÇÃO; 

e) Revisão do processo de GESTÃO OPERACIONAL com a redefinição de 
indicadores de qualidade e montagem de centro de controle notumo; 

f) Preparação do PLANO DE PALETIZAÇÃO com a redefinição dos unitizadores 
utilizados na RPN; 

g) PREPARAÇÃO OPERACIONAL para implantação do novo modelo, montando 
a infra-€strutura necessária nas unidades operacionais e fazendo as devidas 
orientações aos operadores internos e externos; 

i) IMPLANTAÇÃO e ACOMPANHAMENTO de todos os novos procedimentos 
decorrente da implantação do novo modelo operacional da RPN. 

4. PRAZOS 

O Grupo de Trabalho deverá apresentl os ~s,ul~~~:!2l~:~u~?t e definições 
elencadas no item 3.2. nos seguintes prazo~: I . /' RQS n' 0312(1()5 • CN 
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PRESIDÊNCIA 

VIG: 25.09.2000 
3 

• NOVA MALHA: até 16/10/2000; 
• CONTRATO PADRÃO: até 25/1012000; 
• EDITAL DE LICITAÇÃO: até 25/10/2000; 
• GESTÃO OPERACIONAL: até 15/0112001; 
• PLANO DE PALETIZAÇÃO : até 15/01/2001; 
• PREPARAÇÃO OPERACIONAL: até 19/03/2001; 
• IMPLANTAÇÃO e ACOMPANHAMENTO até 04/06/2001, 

5. DISPOSiÇÕES COMPLEMENTARES 

75250505-0 

a) O Diretor de Operações poderá instituir, através de Portaria, os grupos de 
trabalho necessanos para a realização de atividades especificas 
complementares visando apoiar o grupo de trabalho criado por essa portaria e 
concluir os demais estudos para implantação do novo modelo operacional da 
RPN, 

b) Finalizados os trabalhos definidos nesta Portaria será constituída uma 
Comissão Especial de Licitação para a contratação da nova malha da RPN, 

***'*. 

I/~dr~ 
ÁASSAN GEBRIM 

Presidente 
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