/\¥
/ X
f

/

Associacdo
Brasileira
das
Empresas
Aéreas

AR

. N - LATAM LATAM
Avianca\,  Azul'y GOL pratam o3 soemo someamoer 3 LATAM TP



Principios ABEAR

 Padroes Internacionais

« Estado Eficiente

 Liberdade Tarifaria
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As companhias aéreas promoveram a [ 4

inclusao de milhdes de brasileiros no transporte aéreo. R
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Efeitos da liberdade tarifaria no Brasil e

De 2002 ao final do 12 semestre de 2015, a tarifa doméstica média teve ERAR
reducio de 53%, de RS 616 para RS 289

Tarifa doméstica média real, 2002-2015
Valor (R$)*
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Fonte: Relatdrio de Tarifas Aéras Domésticas — 339 Edigdo - ANAC

* Valores em Reais atualizados pelo IPCA a junho de 2015
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Valoi CORREIO BRAZILIENSE

Demanda corporativa segue Passagens a
fracae prego de bllhete cai preco de ban ana
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Lucro de aéreas deve ser o maior desde
os anos 60, mas Brasil vai na contramao

Prejuizo das empresas aéreas brasileiras
deve ultrapassar RS 7 bilhdes em 2015

V ] ECONOMICO

\ " 29/09/2015 as 11hs0

Déficit de aéreas em 2015 sobe quase

ESTRATEGICO PARA O PROFISSIONAL DE TURISMO - quatl'o Vezes e aﬁnge R$ 7 ’3 bi
ﬁyi:lgé.lo comercial brasileira tera pior déficit de sua ., o0 sose otiveira | valor Oy me
istoria

W SAO PAULO - A Associacio Brasileira das Empresas Aéreas (Abear), que retine
ECONOMIA 29/09/2015 13:3 3 3 3 1 i A

soE0is =30 TAM, Gol, Azul e Avianca, disse que as companhias jA somam neste ano, até o fim
Abear DI'GVé aumento de 24% nos de agosto, um déficit de caixa — quanto gastam a mais do que recebem — da
custos das aéreas em 2015 ordem de R$ 7,3 bilhdies. No acumulado de 2014, o setor havia apurado um saldo
negativo de R$ 1,9 bilhao, informou a entidade.



Setor aereo soma onze meses consecutivos de
retracoes
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Dados da ANAC mostram que
setor aéreo teve

RS10 bilhdes

de prejuizo liquido acumulados

nos ultimos 3 anos
(2013, 2014 e 2015)
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QUEDA NO FLUXO DE VIAGENS A NEGOCIOS

A forte desaceleracao da atividade econdémica levou a uma

queda de cerca de 40% no fluxo de viajantes a
negaocios, que tradicionalmente respondiam por até

70% da demanda. etes garantem a rentabilidade da operacgao,
pois pagam tarifas mais altas para ter flexibilidade na agenda.

Fonte: ABEAR



Custos Crescentes de
Areas Operacionais



Situacao presente

Locagédo de areas operacionais

?

369,87

Madia

y
I -

350 A
300 A
250 A
200 A
=
& 120 A
100 A
80 -
B0 -
40 128% 126%_ 132% > %
201 %80 ~ 2747 ’Hf;s.ﬂ ' 31,22
Check-in Areadedespacho Escrittrio Lojadevendas de

adminstaivo passagens (BVRI)

= Antes das concessbes - ApOs as concessoes

SalaVip

Operacional

Associagdo

Brasileira
Empresas

Aéreas

AR

Variagdo acumulada
2012 — 201480

IPCA -12,13%

1GP-M - 13,57%

IMCC - 15,05%

PIB - 3,52%

Em média os valores cobrados por areas operacionais aumentaram 181% apés as concessodes, com

destaque para as lojas de vendas de passagens (BVRI), cujo o aumento médio foi de 196%.

= [odas as areas apresentaram aumentos significativamente supenores aos principais indices de precos.

m O aeroporto de Natal foi o que apresentou o maior valor médio de locacdo para areas de despacho,
administrativas e lojas; e a segunda maior variacdo média, seguido pelo aeroporto de Brasilia, operado pela

mesma concessionana (Inframénca).

Mola:  (a) Fevergdrode 3012 até Fevereiro 2014, exceto PIB, acumulado de 2012 2 2013,
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Locagédo de areas de carga e manutengiao Variagio acumulada
2012 — 20144
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= Antes das concessdes - Apds a5 conoessdes

No que diz respeito as areas de carga e manutencao, identificamos aumentos significativos em todas as
areas analisadas, que apresentaram aumento medio de 363% apoés as concessodes.

= A area que apresentou o maior aumento foi a area destinada ao despacho de carga pelos clientes, com aumento
médio de 614%;

= Em seguida, podemos destacar o aumento sofrido pelas areas de carga edificadas, que registraram um aumento
médio de 519%.

Nota: (3 Fevereirode 3012 aig Feverelro 2014, exceto PIE, acumulado de 2012 e 2013.
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Guadro com parative de locagio antes e apds as concessoes

. . Brasilia Guarulhos Natal Campinas
Operacional Unidade |=—— =—— @ @=—pe— & e— e— e— m—m— e m—e—— — — — e —
Antes  Apos I\I’alat;an Antes  Apos I\.I’zrlal;an Antes Apos |Variagac Antes Apos Variagao
Check-in R&in 9.40 38,40 308% 12,80 14,00 ° 94%| 13,80 WD M]l 11,05 28,00 154%
Area de despacho R&/n? 11,38 3283 188%) 12,87 14,28 13%) 13.80 34,68 151%° 10,70 28,00 182%
Escritoric administrative F&in? 11,39 3283 1B9% 12,487 10,24 M%) 13.80 34,68 151%) 10,70 28,00 162%
Loja de vendas de passagens (BVRI R&inr 12,82 4413 244% | 12487 24,81 4% 13.80 40,54 200% 11.05 30,50 176%
Sala Vip R&/n? 87,72 HD WD 153,00 369,87 142% g ] KD NDI ] KD KD
L]
Carga e manutengao
Estacionamento de eguipamentos RS/n? 2,15 5,01 133% 1.73 16,17 834% 248 2,58 284% 1.73 2,50 45%
Escritaric de manutengio R&/in 7.80 16,33 108% 4.48 14,42 232%, B8.55 17,80 173% 1.73 3,22 5%
Area de carga nio edificada R&in? .00 7.55 26% 5,87 5a7 0% ] 35,00 WD 1.73 9,25 435%
Area de carga edificada RE/im 5.25 2422 361% 522 3780 G28% 4,50 38,63 T14% 2,50 9,25 270%
Area de despacho de carga pekos clientes] RS 5,30 27,78 425% 5,87 63,66 1050% 4 88 2745 462% 250 8,25 270%
Capatazia Rikg | opa 0,12 | 102%, 0,07 0,068 , -10% 0,06 0,12 102% ND KD | D

Todos os aeroportos analisados apresentaram aumentos expressivos, tanto nas areas operacionais quanto
nas de carga e manutencgao.

m Guarulhos apresentou aumentos em linha com os indices de precos para areas de check-in e despacho, contudo
obtivemos informacbes que as renovacbes contratuais estdo sendo negociadas a aproximadamente R$40,00/m?,
0 que representa um aumento supenor a 200%;

m As areas de despacho de carga pelos clientes em Guarulhos apresentaram o maior aumento (1050%) e o maior
valor absoluto apos a concesséo - 147% supenor ao de Brasilia, o segundo maior valor para este item;

= Natal registrou o segundo maior aumento médio dos valores de locacéo.
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Monitoramento de Precos Especificos
Justificativa s
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- Preco Abusivo

% A doutrina juridica diferencia “abuso” de “ato ilicito”

-~ No ato ilicito a violagao é observada quando ha uma afronta direta a um
comando legal, levando-nos a crer que o aludido comando contém
previsao expressa da conduta praticada.

— Ja no abuso, o sujeito estaria agindo no exercicio do seu direito, mas
violando os valores gue justificam o reconhecimento desse direito. Em
regra, o termo abusivo e utilizado quando ndo se quer definir a priori as
praticas que contrariam os valores que regem o ordenamento juridico.

Os operadores aeroportuarios tém o direito a livre determinacao
dos precos especificos

Quais seriam os valores gque justificam tal direito?



Monitoramento de Precos Especificos
Justificativa E -

- Preco Abusivo

% Os valores que justificam direito a livre determinacéo dos precos
especificos podem ser resumidos em:

— Eficiéncia econdmica de curto prazo, proporcionada pela precificacao
adequada da escassez

— Eficiéncia econdmica de longo prazo, proporcionada pela reducéao das
barreiras a entrada

% Aviolacado desses valores deve ser avaliada em comparacédo com
0 resultado esperado dos precos regulados, sendo esses
estabelecidos como substitutos dos precos livres

— Um preco pode, portanto, ser considerado abusivo caso haja a percepcéao
de que sua regulacao aumentaria a chance de gque se respeitem 0s valores
propostos



Monitoramento de Precos Especificos
Justificativa L
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- Preco Discriminatorio

% Vedacao a discriminacdo de precos busca impedir que:

— 0 poder de barganha de companhias aéreas de maior porte e/ou que ja
operam no aeroporto seja utilizado para estabelecer barreiras a entrada de
empresas com menor poder de barganha

— a concorréncia nao se dé em igualdades de condicbes
— 0 operador do aeroporto explore seu poder mercado e cobre de cada

contratante o preco maximo que esse estaria disposto a pagar, extraindo
todo o excedente do consumidor



Monitoramento de Precos Especificos
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Desafios o
ERNE
- Critérios
3 Objetivos

— Definir critérios para a caracterizacdo de abuso que considerem as
especificidades de cada mercado

— Garantir estabilidade regulatdria aos investimentos em infraestrutura
aeroportuaria

» Problemas

— estabelecimento de critérios a priori teria efeito equivalente a regulacao de
precos, anulando a flexibilidade que se buscava com o modelo de
monitoramento de precos

— analise a posteriori aumenta a arbitrariedade e reduz a previsibilidade,
gerando inseguranca juridica



Monitoramento de Precos Especificos
Desafios
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- Informacoes
3 Objetivos

— Tornar comparaveis as areas e atividades operacionais de diferentes
aeroportos e companhias aéreas

— Garantir uma flexibilidade de alocacao e remuneracao que atenda as
diferentes caracteristicas e estratégias das partes interessadas

~» Problemas

— Companhias aéreas tém estratégias diferentes de alocacao de grupos de
atividades operacionais em areas aeroportuarias

— N&o ha padronizacdo na nomenclatura de areas e atividades operacionais
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Nossos canais

A& 11- 2369-6007

XX abear@abear.com.br

@ abear.com.br / agenciaabear.com.br
|‘ facebook.com/querovoar

& @abear br
m linkedin.com/company/abear




