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Foco da Agência



Principais resultados em 2022



73 Livre

5 Livre com pequenas
restrições

38 Predeterminado

Acordos de Serviços Aéreos
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Acordos de Serviços Aéreos



Empresa Aéreas - Entrantes

Mercado Internacional:

• JetSmart Airlines - Argentina

• Fly Bondi - Argentina

• SKY Airlines - Chilena

• JetSmart Airlines - Chilena

• Virgin Atlantic - Britânica

• South African – Sul-africana

• Arajet - Dominiquense

Mercado Nacional:

• Algumas empresas aéreas em tratativas com a Agência para o mercado 
nacional



Principais resultados em 2022



Início da certificação de tipo da 
aeronave elétrica de pouso e 
decolagem vertical (eVTOL – do inglês, 
Electric Vertical Take-off and Landing) 
EVE-100, feito pela Eve Mobilidade 
Aérea Urbana.

Início do processo
de certificação



A ANAC é reconhecida 
internacionalmente como uma das 
principais agências de certificação de 
aeronaves do mundo, sendo membro 
do Certification Management Team 
(CMT) junto com as agências norte-
americana (FAA), europeia (EASA) e 
canadense (TCCA).



Principais resultados em 2022



• 502 Aeródromos Públicos, 
sendo 67 certificados

• 2912 Aeródromos Privados

• 1351 Helipontos

Aeródromos



Principais resultados em 2022



• 10 anos de Programa

• 59 aeroportos concedidos

• 11 operadores de aeroportos

93% tráfego de passageiros

99% tráfego de carga

R$ 26,6 bi
Investimentos CapEx entregues

R$ 21,3 bi
Investimentos CapEx previstos

R$ 26,5 bi
Outorgas recebidas até out/22

Concessões



PESQUISA NACIONAL DE SATISFAÇÃO DO PASSAGEIRO E DESEMPENHO AEROPORTUÁRIO

Concessões - Qualidade percebida



• Novo leilão do Aeroporto de 
São Gonçalo do Amarante 
(ASGA) – Natal

• R$ 320 milhões arrecadados

• 41% de ágio

Primeira relicitação feita no País



Principais resultados em 2022



• 28 Operações com demais órgãos

• Operação Yanomami

• Operação Rainha da Sucata

• Operação Terminus I e II

• Novo Programa Nacional de Segurança da 
Aviação Civil Contra Atos de Interferência 
Ilícita (PNAVSEC – Decreto n° 11.195/2022)

• Novo alinhamento para menores viajarem ao 
lado do responsável

• “Gate pass”: condução até o portão de 
embarque de menores 
desacompanhados (Resoluções 107 e 
108) [PNAE: em AIR]

Fiscalização e Segurança



Fiscalização e Segurança



Fiscalização e Segurança
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Brasil EUA Grupo I OACI América do Sul OACI

Effective Implementation (EI) [Máx = 1 (100%)] Ranking

6°
Entre 185 Estados

EI - Medida da 
capacidade de 
supervisão da 

segurança 
operacional do país

Grupo I OACI: países + relevantes 
p/ transporte aéreo

EASA: Europa
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Acordo Ambiental



Principais resultados em 2022

Destaques:

- Novas regras de slots (incentivo à 

competição e rigor pró-

consumidor)

- Empty leg (novo modelo de 

negócio para empresas e 

passageiros)

- Aeronaves leves esportivas

- Maior racionalização na 

certificação de aeroportos



Menor custoMenos burocracia

Voo Simples (Lei nº 14.368/2022)



• 2 Decretos revogados 

• 89.121/1983 (Tarifas) 

• 97.464/1989 (Entrada e Sobrevoo)

• 1 Revogação de Portaria Interministerial 3.016/1988

• Regime de trabalho

• CBA 

• 33 Dispositivos revisados 

• 64 Dispositivos integralmente revogados e 22 Parcialmente revogados

• Lei 11.182/2005 (Criação da ANAC)

• Lei 6.009/1973 (Regime Tarifário)

• Decreto 5.731/2006 (Infraero)

Faxina Normativa - Voo Simples



PRINCIPAIS AÇÕES

Voo Simples (Lei nº 14.368/2022)



TFAC 

AERONAVES

1º pedido de certificação 

nacional de balão da 

história após a 

publicação da Medida 

Provisória

Voo Simples (Lei nº 14.368/2022)



Principais resultados em 2022



Parceria com o Congresso Nacional 



• Reforço da Segurança em Aeroportos

• Universalização e promoção da concorrência no setor aéreo

• Reforço do combate ao preconceito

• Agenda Regulatória 2023-2024

Alguns temas em desenvolvimento (2023)



 CUSTOS

 CONCORRÊNCIA

 SAZONALIDADE (ALTA E BAIXA TEMPORADA)

 TAXA DE OCUPAÇÃO

 HORÁRIO DO VOO | ANTECEDÊNCIA DE COMPRA DA PASSAGEM

 CONDIÇÕES CONTRATUAIS (REMARCAÇÃO E REEMBOLSO)

 FRANQUIA DE BAGAGEM | SERVIÇO DE BORDO | MARCAÇÃO DE ASSENTOS

 PROMOÇÕES
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R$ 699
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119,7%
PREÇO MÉDIO ANUAL

2022 X 2019

24,3%
TARIFA REAL MÉDIA ANUAL

2022 X 2019

Choques no curto prazo



Liberdade tarifária

Liberdade de rotas 

Menos burocracia

Regras uniformes 
OACI

Responsividade

Segurança Jurídica

Segurança

Novas empresas

Novas rotas

Mais concorrência

Mais qualidade

Inovação

Mais demanda

Mais oferta

Caminhos da Agência



76,2%

23,8%

20232003

72,1%

27,9%

G E R A N D O  M U D A N Ç A S  E S T R U T U R A I S
* V I A G E N S  I N T E R E S T A D U A I S

28
MILHÕES

82
MILHÕES

Maior acesso no transporte aéreo



Políticas Públicas

• Infraestrutura (aeroportos regionais, sustentabilidade Infraero e TMA/RJ)

• Combustíveis (precificação Petrobras, competição na distribuição)

• Impostos sobre importação de peças e equipamentos aeronáuticos (alíquota
zero para 30 produtos)



• Campanhas nos aeroportos concedidos disseminando 
informação sobre os procedimentos de segurança e 
campanha antirracismo, anticapacitismo

• Capacitação voltada a profissionais de aeroportos e 
tripulação

• Capacitação voltada aos canais de atendimento do setor 
aéreo

• Criação de Grupo de Trabalho: ANAC, Ministério da 
Igualdade Racial e Ministério dos Direitos Humanos e da 
Cidadania

• Revisão da Resolução n° 280/2013 - acessibilidade de 
passageiros com necessidade de assistência especial

• Revisão das matrizes curriculares relativas à formação do 
pessoal de aviação civil

Combate ao preconceito na aviação



Agenda Regulatória 2023-2024

21 temas – Destaques:

• Acessibilidade de passageiros com necessidade de assistência especial (PNAE) ao transporte 
aéreo – Resolução nº 280 de 2013.

• Regulamentação do tratamento a ser dispensado ao passageiro indisciplinado.

• Avaliação do modelo de regulação adotado pela Agência, de modo a possibilitar o aprimoramento 
da efetividade da fiscalização.

• Requisitos para Operação Aerodesportiva e de credenciamento de associações aerodesportivas.

• Requisitos para gerenciamento da fadiga humana – RBAC 117.

(-) tempo de jornada (+) tempo voando (+) remuneração (+) qualidade de vida

(+) segurança (+) harmonização internacional (+) empregos para tripulantes brasileiros



Força de trabalho atual

1.385
Servidores*

Representação em

13
Localidades no Brasil

* 1.156 são do quadro efetivo da Agência

- 31,6%
*Da força de trabalho 

prevista em Lei

PLOA 2023

136mi
Discricionário

-56%
*Em relação a 2014

183 177,1
153,4

167 168,2
150 145

121 130 136*

100
91

71 74 71

62
58

45 44

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

56%

*PLOA 2023
 Valores corrigidos pelo IPCA – ano base 2014= 100

A ANAC



1º lugar entre as Agências Reguladoras

18ª colocada entre todos os 378 órgãos avaliados*

*Índice Integrado de Governança e Gestão Públicas – iGG/TCU 2021
**1º Prêmio Rede Governança Brasil - 2020

2ª colocada entre 

254 instituições participantes**

Destaque em concorrência no setor aéreo

Reconhecimento - Governança & Gestão



Reconhecimento - Governança & Gestão

Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda2019: 33ª posição no ranking
2021: 9ª colocação



ANAC: 0,97

DECEA: 2,75

1,64

2,31

3,12

1,36

2,36

OCDE – Indicador de governança
das Autoridades de Aviação Civil

OCDE
Indicador:
Quanto menor, melhor

ANAC: 0,97
Média OCDE: 2,99
Média OACI: 2,74




