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Aspectos Legais
 Lei Complementar nº 124/2007 e

Decreto nº 8.275/2014

 Instituiu a Superintendência do 

Desenvolvimento da Amazônia;

 A área de atuação abrange os Estados do

Acre, Amapá, Amazonas, Mato Grosso,

Rondônia, Roraima, Tocantins, Pará e do

Maranhão na sua porção a oeste do

Meridiano 44º;

 Missão: promover o desenvolvimento

includente e sustentável de sua área de

atuação e a integração competitiva da base

produtiva regional na economia nacional e

internacional.



VISÃO
Ser instituição de excelência em planejamento,

articulação e fomento do desenvolvimento includente e

sustentável da Amazônia Legal.

MISSÃO
Promover o desenvolvimento includente e sustentável

da Amazônia Legal, por meio do planejamento,

articulação e fomento, contribuindo para a redução das

desigualdades regionais.

NEGÓCIO

Desenvolvimento Regional

SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

APRENDIZADO & CRESCIMENTO INFRAESTRUTURA

VALORES: Comprometimento; Ética e Transparência; Responsabilidade Social e Ambiental; Valorização das Pessoas.

Modernizar a infraestrutura física e 

otimizar a utilização dos recursos

Prover soluções de tecnologia da 

informação

TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO ENGENHARIA E LOGÍSTICA

Fortalecer e valorizar o quadro de 

servidores

Promover o desenvolvimento de 

conhecimentos, habilidades e atitudes

Fortalecer a articulação institucional Promover a comunicação institucional 

de forma integrada e contínua

COMUNICAÇÃO

Implementar modelo de excelência em 

gestão, voltado para resultados

GESTÃO E CONTROLERELACIONAMENTO

Aumentar a atuação em Políticas e 

Planos Regionais Integrados

Estimular a expansão e melhoria da 

infraestrutura

Fomentar as atividades produtivas e 

arranjos produtivos locais
Atrair e manter os empreendimentos e 

investimentos privados

Ampliar os investimentos em P&D e 

fortalecer o sistema de Ciência, Tecnologia 

& Inovação

PESQUISA E INOVAÇÃO

Avaliar os resultados e impactos dos 

instrumentos fiscais e financeiros

AVALIAÇÃO

INTEGRAÇÃO E EXPANSÃO ECONÔMICA

GESTÃO DE PESSOAS

Planejamento Estratégico 2017-2020



Organograma



A SUDAM

FDA Incentivos 
Fiscais

Macroprocessos finalísticos

Convênios
Planejamento 

Regional

Orçamento e Finanças – Pessoal – Tecnologia –
Comunicação – Infraestrutura – Jurídico

Processos de apoio



Instrumentos de ação

Plano Regional de Desenvolvimento da Amazônia - PRDA

Fundo Constitucional de Financiamento do Norte – FNO

Fundo de Desenvolvimento da Amazônia – FDA

Incentivos e Benefícios Fiscais

Convênios



Ações de Planejamento Regional



PRDA

• Principal instrumento de Planejamento Regional presente em Lei
(art. 13 e 14 da LC 124/2007) para a Amazônia Legal. Apresenta
diretrizes, programas e indicativos de projetos para a Região;

• Tem como objetivo a redução das desigualdades regionais e será
elaborado em consonância com a Política Nacional de
Desenvolvimento Regional;

• Terá vigência de 4 (quatro) anos, e tramitará juntamente com o
Plano Plurianual – PPA;

• Será submetido ao Congresso Nacional conforme dispõe a Lei
124/2007;

• Deve ser observado quando das implementações das políticas de
desenvolvimento na Amazônia



PRDA 

 PRDA 2016-2019: Minuta do Plano e PL entregue ao antigo
Ministério da Integração Nacional;

 PRDA 2020-2023 e Minuta de Projeto de Lei:

• Em fase de elaboração;

• Abertura de Consulta Pública;

• Aprovação no Condel e envio ao Congresso Nacional até 31 de
maio de 2019;

• Necessidade da aprovação Minuta do Projeto de Lei que instituirá
Plano;

• Alinhamento com a PNDR, com a ENDES, com os ODS, com as
Agendas Macrorregionais e com os Planos Estaduais e sub-
regionais;

• Custo “zero”. Elaborado por equipe multidisciplinar da Autarquia.



Apostas estratégicas da Nova PNDR 

para a Região Norte
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Microeixos de Transportes
 Buscar fontes de financiamento para os projetos 

identificados: 

• Parcerias público-privadas;

• Fundo do Desenvolvimento da Amazônia (FDA);

• Orçamento da União;

• Fundo de Financiamento do Norte (FNO);

• Emendas parlamentares. 



Rotas de Integração

• Realização de Oficinas de planejamento: Rota do Peixe 

e Rota do Açaí (Marajó);

• Estruturação do Polo: compor Comitê Gestor e 

elaboração de carteira de projetos;

• Planejamento e estruturação de Polo da cadeia 

produtiva de produtos da biodiversidade: fitoterápicos, 

biocosméticos, higiene, etc;

• Apoio financeiro a projetos priorizados



Planos Sub-regionais
Plano Marajó

Principais ações:

• Atuação junto aos principais atores regionais (visitas, participação em comitês etc.);

• Energia elétrica: elaboração de notas técnicas e articulação junto aos parlamentares

(prorrogação do Programa Luz Para Todos e energia fotovoltaica)

• Regularização fundiária: criação de GT para discutir ações para o Marajó (ferramenta

de levantamento de informações SIGfundiário; apoio do TCU);

• Sensibilidade para o aporte de recursos para a implementação do sistema SIG;

 Demais planos sub-regionais: acompanhamento e discussões no GT1



Participação na REDE ODS Brasil
• Buscar oportunidades de financiamento para apoiar projetos das

instituições parceiras da ODS Brasil.

• Associar os ODS nas ações de Plano Regional de Desenvolvimento da
Amazônia - PRDA.

• Desenvolver e implantar selo O D S para os produtos apoiados pela
SUDAM, por via de convênios , fundos de financiamento e de incentivos
fiscais.

• Estimular a implantação de novas REDES nos Estados da Amazônia
Legal.

• Fortalecer as REDES ODS já existentes.

• Manter articulação com o setor público e privado para estimular e apoiar
ações de ciência, tecnologia e inovação , para o desenvolvimento
sustentável da Amazônia.



Ações na área de C, T & I
 A partir do diagnóstico sobre a C,T&I na Amazônia:

• Programa temático de C,T&I para o PRDA;

• Definição das áreas prioritárias do programa de C,T&I para o 

desenvolvimento da Amazônia;

• Seminário de C,T&I envolvendo os estados e demais atores regionais;

• Parcerias com a Finep e PCT Guamá

• Desafio: “Desbloquear” valor disponível na SOF 



Ações planejadas para os 

instrumentos de fomento



FDA – Consultas Prévias e Projetos



FDA

• Construção de sistemas informatizados;

• Novo Decreto aprovando regulamento com as devidas
delimitações de competências para que o Condel/Sudam
possa aprovar o regulamento operacional.

• Reversão dos saldos anuais previsto pelo regulamento atual.
Valor a ser revertido atualmente: R$ 1,5 bi (Receitas
próprias)

• Nova metodologia de cálculo para a dotação orçamentária do
FDA;

• Elaboração de banco de oportunidade de investimentos.

18



Incentivos Fiscais Concedidos



Incentivos Fiscais
• Atualização dos setores da economia considerados prioritários para

o desenvolvimento regional na área de atuação da Sudam(Decreto
4.212/2002);

• Trazer ao Condel/SUDAM as principais definições sobre os
incentivos fiscais

• Continuidade na elaboração de estudos sobre a importância dos
Incentivos Fiscais (Impactos socioeconômicos, retorno tributário);

• Trabalhar na revisão do modelo atual de concessão;

• Workshops de atração de investimentos;

• Elaboração de banco de oportunidades de investimentos.



FNO
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FNO

• Participação intensiva no FNO itinerante;

• Parceria com o Banco da Amazônia na revisão da Taxa dos Fundos 
Constitucionais – TFC;

• Maior integração ao CONDEL/SUDAM e ampliação do grupo de 
acompanhamento do FNO com a participação dos estados;

• Maior conexão com PRDA e nova PNDR e revisão de diretrizes e 
prioridades;

• Continuidade na elaboração de estudos sobre a efetividade do Fundo.

• Elaboração de um banco de projetos.

• Maior participação da Ouvidoria do FNO.



Avaliação de Resultados

• Construção e aperfeiçoamento de sistemas informatizados
para a avaliação dos Incentivos Fiscais, FDA e FNO;

• Continuidade na elaboração de estudos de avaliação feitos
pela própria Sudam;

• Parcerias com Universidades para pesquisas de campo e
outros estudos;

• Utilização da Matriz de Insumo-Produto;

• Parceria com a Receita Federal do Brasil para a troca de
informações sobre incentivos fiscais.



Matriz de Insumo-Produto da 
Amazônia Legal

• Parceria com a FIPE/USP;

• Internalização completa da metodologia;

• Participação dos estados da Amazônia Legal e das
instituições de desenvolvimento regional;

• Obtenção da Matriz de cada estado da Amazônia;

• Auxílio no planejamento e avaliação de políticas de fomento;

• Articulação para obtenção de dados estaduais.



Convênios



Ações realizadas

• Apoio a projetos de desenvolvimento econômico-social e

de infraestrutura;

• Sistema de Apoio aos Convênios – SIAC: aplicativo para

aparelhos celulares

• Sistema de transparência, apoio e divulgação dos

convênios executados pela SUDAM;



Convênios

• 32 convênios em 2015                  

R$ 23,3 milhões

• 161 convênios em 2016                

R$ 101 milhões

• 243 convênios em 2017                

R$ 213,1 milhões

• 303 projetos em 2018                   

R$ 231,5 milhões



Convênios



Ações planejadas

• Capacitação de técnicos e gestores municipais;

• Implementação da Assinatura Eletrônica dos Termos de

Convênios no SEI;

• Criação de banco de projetos.



Construção de um Sistema 

de Planejamento e Fomento para a Amazônia 

Sistema de Planejamento e Fomento da Amazônia

Melhor Tomada de decisão pelos 
Estados e órgãos federais

Alocação eficiente e efetiva de recursos 
das emendas parlamentares

Planos e Banco de projetos

Setor público: PRDA, ODS, Microeixos. Setor privado: FNO, FDA.

Massa de Dados

MIP Amazônia Sistemas SUDAM e dados estaduais



Outras ações estratégicas

• Participação nas oficinas do GT1 da PNDR em 2019.

• Criação do Grupo de Estudos sobre Desenvolvimento 

da Amazônia - GEDAM

• Criação da Escola de Desenvolvimento Regional



Orçamento/LOA

• Não inclusos gastos de pessoal

Fonte: CPO/SUDAM, 2019



Quadro de Pessoal

Fonte: CGP/SUDAM



Obrigado.


