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Processo de Desinvestimento: visa à transferência de titularidade, total ou parcial de bens e/ou

direitos pertencentes à Petrobras ou às empresas integrantes do Sistema Petrobras relacionados

à Empresa/Ativo.

 Fundamentado na Lei Geral do Petróleo e na Lei das Estatais.

 Regidos por padrões internos específicos (Sistemática de Desinvestimentos);

 Procedimento competitivo atende aos princípios da Administração Pública – publicidade, isonomia, impessoalidade,

legalidade, eficiência

 Obedece às melhores práticas do mercado em M&A;

 Caráter estratégico.

ASPECTOS GERAIS SOBRE DESINVESTIMENTOS NA PETROBRAS



5

 O Acórdão TCU 442/17 reconheceu a adequação da Sistemática e recomendou à Casa Civil que estudasse

regulamentação dessas atividades no âmbito das estatais federais.

 Em 01/11/18 foi editado o Decreto 9188 que estabelece regras de governança, transparência e boas práticas de

mercado para a adoção de regime especial de desinvestimento de ativos pelas sociedades de economia mista

federais.

 Em 25/04/18 foi editado o Decreto 9355 estabelece regras para cessão de direitos de E&P na forma do art. 29, no

art. 61, caput e § 1º, e art. 63, da Lei nº 9.478/97, e no art. 31 da Lei nº 12.351/10.

 A Sistemática de Desinvestimentos da Petrobras está adaptada aos Decretos.

ASPECTOS GERAIS SOBRE DESINVESTIMENTOS NA PETROBRAS
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Sistemática de Desinvestimentos foi aprimorada, visando o atendimento de diagnóstico realizado pelo TCU

• TCU determinou, em Dezembro de 2016, por decisão cautelar que a Petrobras não assinasse os contratos de

compra e venda de seus projetos de desinvestimentos em curso e impediu o início de novos projetos até que o

Tribunal deliberasse a respeito do mérito do processo.

• Para atendimento ao diagnóstico realizado pelo órgão, foram discutidas e implementadas diversas alterações na

Sistemática de Desinvestimentos (segunda revisão) vigente na Companhia em 2016.

• TCU revogou, em março de 2017, a Cautelar de Dezembro de 2016, que impedia a conclusão de projetos em

curso e o início de novos, determinando a observância da Nova Sistemática em todos os projetos;

• Assegurar os princípios da administração pública: transparência, publicidade, isonomia, impessoalidade,

competitividade e moralidade;

• Aperfeiçoar a rastreabilidade dos atos do processo;

• Melhorar governança, com elevação do limite de competência para aprovação das principais etapas de cada

projeto de desinvestimento

• Manutenção da eficiência e economicidade dos processos.

Direcionadores da Revisão:

Antecedentes:

SISTEMÁTICA DE DESINVESTIMENTOS
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• A fiscalização pelo TCU conferiu maior

segurança à condução dos processos de

desinvestimentos da Companhia, uma

vez que a decisão do órgão determinou

à Petrobras que passe a adotar o

procedimento estabelecido na

Sistemática de Desinvestimentos

aprovada pela Diretoria Executiva.

SISTEMÁTICA DE DESINVESTIMENTOS
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SISTEMÁTICA DE DESINVESTIMENTOS – Fluxo atual

Sistemática prevê ampla divulgação ao mercado dos principais marcos dos projetos de desinvestimento



O Projeto Noronha 2 (TAG) e 

as Decisões Judiciais



Informações Gerais do  Projeto Localização

► Alienação da participação de 90% da TAG

► Modelo: M&A

INFORMAÇÕES SOBRE O PROJETO 

► 4,5 mil km de gasodutos

► 91 Pontos de Entrega

► 12 Estações de Compressão

► 75,1 MMm3/d de capacidade instalada (100%

contratada pela Petrobras)

► O&M prestado pela Transpetro

► GTAs de longo prazo - SoP

► Faturamento Líquido: R$ 4,9 bilhões/ano

► Margem Ebitda: ~ 90%

► Dívida: R$ 3,9 bilhões - BNDES

► Fluxo de caixa estável

► Baixo risco de mercado (SoP)

► Atividade regulada

► RH: 41 funcionários cedidos do Sistema

Petrobras e 60 terceirizados

Informações da TAG Urucu-Manaus

GASENE

Gasodutos NE:

Pilar-Ipojuca

Nordestão

Gasfor



DM

Closing
13/06/19

DM

Teaser
05/09/17

Fase 3 
Closing

Fase 2 

Desenvolvimento do Projeto

Fase 1 
Estruturação

Preparação e 
Estruturação

Critérios de

Seleção e

Passagem

de Fase

Teaser

e NDA

Propostas
Não  

Vinculantes       

Due 
Diligence  

e
Propostas       

Vinculantes          

Negociação 
e

Aprovações
Internas

Aprovações
Externas 
e Closing

Definição da 

Carteira 

DE Detentor do Limite 

de Competência

DE

Portão 1

13/07/17
Portão 2

05/09/17

DE

Portão 4

30/04/18

DEDE

Portão 0

27/04/17

Sistemática de Desinvestimentos

DM

Início não 

Vinculante

DM

Início

vinculante

Portão 3

28/12/17

DM

Signing
25/04/19

Portão 5

Instâncias de Aprovação

DM – Divulgação ao mercado

FASES DO PROJETO – SISTEMÁTICA DE DESINVESTIMENTOS  

DM

Process Letter
03/01/18

DM

Process Letter

para bid final
12/03/19

O Projeto Noronha 2 ficou suspenso,

por decisão judicial, no período de

05/06/18 a 15/01/19.



HISTÓRICO - COMPETITIVIDADE

► Empresas 
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Número de 

Potenciais 

Compradores

BWSA

BWSA

Convidados (67) Após Divulgação do Teaser (20)

China-LAC 

Cooperation Fund

Infra 
Fund

CLAI-FUNDLAC-FUND

Infra 
Fund

Após a publicação do teaser, outros 20

investidores (além dos 67 pre-selecionados pela

Petrobras) manifestaram interesse em participar

do Projeto..

http://www.google.com.br/url?url=http://www.mining-journal.com/company-news/mitsui-and-co&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=ii7QU5bpBpTeoATg2oCICA&ved=0CBgQ9QEwAQ&usg=AFQjCNFKuQlXPIdMq9f_A6-aLf63gkWdSg
http://www.google.com.br/url?url=http://www.mining-journal.com/company-news/mitsui-and-co&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=ii7QU5bpBpTeoATg2oCICA&ved=0CBgQ9QEwAQ&usg=AFQjCNFKuQlXPIdMq9f_A6-aLf63gkWdSg
http://www.mitsubishi.com/index.html
http://www.mitsubishi.com/index.html
http://www.google.com/url?url=http://www.cse.unsw.edu.au/about-us/help-resources/for-students/prizes-and-awards/2013-winners/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=FQHRU4ewH4zlsATE5YLQDA&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNHsEQ8JD8pKwAA9bsnqUY7edicBzA
http://www.google.com/url?url=http://www.cse.unsw.edu.au/about-us/help-resources/for-students/prizes-and-awards/2013-winners/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=FQHRU4ewH4zlsATE5YLQDA&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNHsEQ8JD8pKwAA9bsnqUY7edicBzA
http://www.google.com/url?url=http://www.cse.unsw.edu.au/about-us/help-resources/for-students/prizes-and-awards/2013-winners/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=FQHRU4ewH4zlsATE5YLQDA&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNHsEQ8JD8pKwAA9bsnqUY7edicBzA
http://www.google.com/url?url=http://www.cse.unsw.edu.au/about-us/help-resources/for-students/prizes-and-awards/2013-winners/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=FQHRU4ewH4zlsATE5YLQDA&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNHsEQ8JD8pKwAA9bsnqUY7edicBzA
http://www.google.com/url?url=http://www.cse.unsw.edu.au/about-us/help-resources/for-students/prizes-and-awards/2013-winners/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=FQHRU4ewH4zlsATE5YLQDA&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNHsEQ8JD8pKwAA9bsnqUY7edicBzA
http://www.google.com/url?url=http://www.cse.unsw.edu.au/about-us/help-resources/for-students/prizes-and-awards/2013-winners/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=FQHRU4ewH4zlsATE5YLQDA&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNHsEQ8JD8pKwAA9bsnqUY7edicBzA
http://www.google.com/url?url=http://www.forbes.com/companies/brookfield-asset-management/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=bErQU9mFNazjsAT5loC4AQ&ved=0CBgQ9QEwAQ&usg=AFQjCNEy2IMNLZv1O-Esg5skqHR90SjBVw
http://www.google.com/url?url=http://www.forbes.com/companies/brookfield-asset-management/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=bErQU9mFNazjsAT5loC4AQ&ved=0CBgQ9QEwAQ&usg=AFQjCNEy2IMNLZv1O-Esg5skqHR90SjBVw
http://www.google.com/url?url=http://www.proactiveinvestors.com/sponsors/3722/kkr-asset-management-3722.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=owHRU9PhJO2-sQSg4IGYCA&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNHujg5GwhcXlGcNMSsQgsv2hocmwg
http://www.google.com/url?url=http://www.proactiveinvestors.com/sponsors/3722/kkr-asset-management-3722.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=owHRU9PhJO2-sQSg4IGYCA&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNHujg5GwhcXlGcNMSsQgsv2hocmwg
http://www.google.com/url?url=http://dailycurrant.com/2013/02/26/panda-meat-vegan-chinese-dinners/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=aoL3U7OsH7LgsAS8rYHACw&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNFxquTWCqaAKowoR6oDfn-4Ho9PMQ
http://www.google.com/url?url=http://dailycurrant.com/2013/02/26/panda-meat-vegan-chinese-dinners/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=aoL3U7OsH7LgsAS8rYHACw&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNFxquTWCqaAKowoR6oDfn-4Ho9PMQ
http://www.google.com/url?url=http://www.bnrbeurs.nl/partners/apg-2/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=q0nQU9PXNfLhsASHwoCgCA&ved=0CBgQ9QEwAQ&usg=AFQjCNFXxdUj7Z8uttlX6-m5P7CeOrMfeA
http://www.google.com/url?url=http://www.bnrbeurs.nl/partners/apg-2/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=q0nQU9PXNfLhsASHwoCgCA&ved=0CBgQ9QEwAQ&usg=AFQjCNFXxdUj7Z8uttlX6-m5P7CeOrMfeA
http://www.google.com/url?url=http://en.wikipedia.org/wiki/Riverstone_Holdings&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=5wLRU53eHeHjsAS_hICwAg&ved=0CBoQ9QEwAg&usg=AFQjCNEZ2nVWhTESFG8H-kj8tWJCiI1k4A
http://www.google.com/url?url=http://en.wikipedia.org/wiki/Riverstone_Holdings&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=5wLRU53eHeHjsAS_hICwAg&ved=0CBoQ9QEwAg&usg=AFQjCNEZ2nVWhTESFG8H-kj8tWJCiI1k4A
http://www.google.com.br/url?url=http://www.mining-journal.com/company-news/mitsui-and-co&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=ii7QU5bpBpTeoATg2oCICA&ved=0CBgQ9QEwAQ&usg=AFQjCNFKuQlXPIdMq9f_A6-aLf63gkWdSg
http://www.google.com.br/url?url=http://www.mining-journal.com/company-news/mitsui-and-co&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=ii7QU5bpBpTeoATg2oCICA&ved=0CBgQ9QEwAQ&usg=AFQjCNFKuQlXPIdMq9f_A6-aLf63gkWdSg
http://www.google.com.br/url?url=http://business.inquirer.net/73351/marubeni-to-buy-into-maynilad-water-utility&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=4i7QU92oAo3hoASQj4GwDA&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNExPDbh1XR-e7YR2IpgSuYK9oTZhw
http://www.google.com.br/url?url=http://business.inquirer.net/73351/marubeni-to-buy-into-maynilad-water-utility&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=4i7QU92oAo3hoASQj4GwDA&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNExPDbh1XR-e7YR2IpgSuYK9oTZhw
http://www.mitsubishi.com/index.html
http://www.mitsubishi.com/index.html
http://www.google.com/url?url=http://www.cse.unsw.edu.au/about-us/help-resources/for-students/prizes-and-awards/2013-winners/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=FQHRU4ewH4zlsATE5YLQDA&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNHsEQ8JD8pKwAA9bsnqUY7edicBzA
http://www.google.com/url?url=http://www.cse.unsw.edu.au/about-us/help-resources/for-students/prizes-and-awards/2013-winners/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=FQHRU4ewH4zlsATE5YLQDA&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNHsEQ8JD8pKwAA9bsnqUY7edicBzA
http://www.google.com.br/url?url=http://www.mkt-sol.pt/partners.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=BS_QU6LPD4KGogSspILwDQ&ved=0CBgQ9QEwAQ&usg=AFQjCNF6mqEuEbO62sQIzC7p5UcNZEt0Hw
http://www.google.com.br/url?url=http://www.mkt-sol.pt/partners.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=BS_QU6LPD4KGogSspILwDQ&ved=0CBgQ9QEwAQ&usg=AFQjCNF6mqEuEbO62sQIzC7p5UcNZEt0Hw
http://corporate.exxonmobil.com/
http://corporate.exxonmobil.com/


15

DECISÃO JUDICIAL – A ADIN 5.624/DF – Liminar do Ministro Lewandowki

Liminar: em 27/06/2018 houve deferimento de liminar, pelo Ministro Ricardo Lewandowski, para

estabelecer que a alienação do controle acionário de empresas estatais ou de suas subsidiárias ou

controladas exige prévia autorização legislativa e licitação.

Petrobras: A medida cautelar concedida não afeta os desinvestimentos realizados pela Companhia nos

moldes do Decreto 9188/17, dado que:

i) A Petrobras já conta com tal autorização legislativa prévia (art. 64 da Lei 9.478/97), entendimento

corroborado pelo TCU no Acórdão 442/2017-TCU-Plenário, que determinou a aplicação da

Sistemática de Desinvestimentos;

ii) Na linha do Parecer 1514/2018 da AGU, o Decreto nº 9.188/17 estabelece procedimento tipicamente

competitivo que atende aos princípios estatuídos no art. 37 da Constituição ;

iii) Inaplicabilidade/não sujeição das regras da Lei 9.491/97 (Lei do PND) à Petrobras, tendo em vista o

art. 64 da Lei 9.784/97 e o regime próprio para alienações de controle de subsidiárias instituído pela

Lei do Petróleo.
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CONTRATO DE ALIENAÇÃO DE 90% DA TAG - ASSINATURA

Comunicado da Petrobras ao Mercado

25/04/2019
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DECISÃO JUDICIAL– Reclamação 33292 (STF) – Liminar do Ministro Edson Fachin

Liminar: em 24/05/2019 houve deferimento de liminar, que determinou a suspensão do processo competitivo de

desinvestimento de 90% da participação da companhia na Transportadora Associada de Gás S.A. (“TAG”),

restabelecendo, consequentemente, a decisão do Tribunal Federal da 5ª Região que havia suspendido a sua venda em

05 de junho de 2018.

DECISÃO JUDICIAL– ADIN 5.624/DF – Julgamento do STF – Plenário

Decisão: em 06/06/2019, o STF, em razão de voto médio, referendou, em parte, a medida cautelar anteriormente

parcialmente concedida pelo Ministro Ricardo Lewandowski (Relator), para conferir ao art. 29, caput, inc. XVIII, da Lei nº

13.303/2016 interpretação conforme à Constituição Federal, nos seguintes termos:

i) a alienação do controle acionário de empresas públicas e sociedades de economia mista exige autorização

legislativa e licitação; e

ii) a exigência de autorização legislativa, todavia, não se aplica à alienação do controle de suas subsidiárias e

controladas. Nesse caso, a operação pode ser realizada sem a necessidade de licitação, desde que siga

procedimentos que observem os princípios da administração pública inscritos no art. 37 da Constituição,

respeitada, sempre, a exigência de necessária competitividade. Redigirá o acórdão o Ministro-Relator. Plenário,

06.06.2019.
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CONCLUSÃO DA VENDA - CLOSING

Comunicado da Petrobras 

ao Mercado

13/06/2019



Obrigada.
• Q&A


