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Sistema de Carreiras: heterogeneidades + desigualdades

43 + de 2.000
CARGOS
120 + de 300

CARREIRAS AGRUPAMENTOS
SISTEMICOS . .
e Complexidade @ Burocracia

9 + de 250
CARGOS TABELAS
ISOLADOS REMUNERATORIAS
$ Custo elevado
CONJUNTO DISPERSO DE LEIS, DECRETOS E

REGULAMENTACOES ESPECIFICAS
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Exemplo de desigualdade remuneratoria - cargos de Nivel Superior

23.000,00

21.000,00

19.000,00

17.000,00

15.000,00

13.000,00

11.000,00

9.699,90

9.000,00

7.000,00

5.000,00

Fonte: Observatorio Gestor —abril/2024. Valores ainda ndo incluem Termos de Acordo assinados.
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Plano Especial de Cargos da Cultura / PEC-Cultura

* |Instituido pela Lei n®11.233/2005.

* Composto por cargos provenientes dos planos de cargos nao organizados em carreiras a época (PGPE, etc.).

O Plano foi pauta de Mesa Especifica de Negociagao, com acordo firmado de reajustes para 2025 (9%) e 2026 (5%).

* Atualmente, possui o seguinte quadro de servidores e remuneracao:

GRUPO DE CARGOS SERVIDORES  SERVIDORES  CARGOs  REMUNERAGAO INICIAL REMUNERAGA FINAL
ATIVOS INATIVOS VAGOS
Cargos de nivel auxiliar (NA) 28 50 0 3.237,09 3.404,16
Cargos de nivel intermediario (NI) 713 1.071 723 4.183,03 4.920,30
Cargos de nivel superior (NS) 1.299 1.314 799 6.255,90 9.728,38
2.040 2.435

* Principais cargos ocupados (servidores ativos) por nivel:

(Cargos NS) (Cargos NI)
A A

Tecnico | 32,67° _ 425 Auxiliar Institucional | 25,59° _ 183
Analista | 17,767 _ 231 Agente Administrativo 25,45° I _182
Tec Em Assuntos Culturais 7,92% - 103 Assistente Tecnico| 5,59 - 40
Tecnico Nivel Superior 7,61% - 99 Assistente Administrativo 4,20% - 30
Profissional Tecnico Superior 4,84% -53 Assistente Administrativo i 3,92% - 28

Fonte: PEP agosto/24

(Cargos NA)

Auxiliar De Servicos Gerais 31,03 _9
Aux Presery Defesa Ambiental 31,0 _9
Agente De Senvicos Gerais 10,34% -3
Aux Operac Serv Diversos  6,90% -2
345% [l
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Operador De Telex
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Proposta de Carreira apresentada pelo MinC

« Destaca numero de evasao de pessoal nos ultimos anos e a auséncia de carreira estruturada e melhor
remunerada que possibilite o desenvolvimento profissional dos servidores que atuam nas politicas culturais.

* Propoe acriacao de Plano de Carreiras e Cargos da Cultura, de atuacao em todo o Sistema MinC.

* Proposta cria cargos especificos e promove o enquadramento remuneratorio dos atuais servidores do
PEC Cultura, com impactos adicionais informado pelo Minc de 350.485.557,14 (2025) e 345.153.192,67
(2026).

e Estrutura remuneratoria proposta para a carreira: VB + GD + Gratificacao de Localizacao (por bandas).

* Quadro proposto é formado por 3.000 novos cargos, além dos atuais servidores, sendo:

MENOR REMUNERAGAO MAIOR REMUNERACAO
SARCOS QUANTITATIVO INICIAL (2026) - R$ FINAL (2026) - R$

Enquadramento dos atuais servidores Atualmente: 2.040 servidores ativos e 2.435 inativos. (valores conforme nivel abaixo)
Cargo criado: Analista Técnico em Politicas Culturais 1.260 cargos vagos (NS)

10.705,59 21.893,40
Cargo criado: Analista Administrativo 840 cargos vagos (NS)
Cargo criado: Assistente Técnico em Politicas Culturais 540 cargos vagos (NI)

5.413,94 9.494,60
Cargo criado: Assistente Técnico Administrativo 360 cargos vagos (NI)

' Aos cargos de nivel auxiliar enquadrados, maior remuneracéo final proposta é R$ 5.417,15 (todos estdo neste ultimo padrao de progressao).
% Maior remuneracao final, considerou-se 100 pontos de GD e Gratificacdo de Localizagdo em Banda lll.
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Pontos de atencao

* O Plano Especial de Cargos da Cultura possui acordo firmado com reajustes para jan/2025 (9%) e abril/2026 (5%).

* Em relacdo ao cargo de nivel superior finalistico (Analista Técnico em Politicas Culturais), encontra-se, no sistema de
carreiras, o cargo de Analista Técnico de Politicas Sociais com ampla atuacdo em politicas sociais, incluindo as culturais,
o qual possui transversalidade e previsdo de concurso e provimento por areas de especializacao.

 Os cargos de nivel intermediario proposto (Assistente Técnico em Politicas Culturais e Assistente Técnico Administrativo)
possuem natureza de apoio técnico e administrativo, o que encontra similitude com cargos ja existentes no sistema de
carreiras, a exemplo do Assistente Técnico-Administrativo, que também possui transversalidade e previsdo de concurso e
provimento por areas de especializacao, quando couber.

* Quanto ao cargo de nivel superior de Analista Administrativo, segue em analises técnicas a reorganizacao e criagcao de
carreira transversal de suporte administrativo aos processos finalisticos, com previsdo de atuacdo em todos os 6rgaos e
entidades federais.

 Considerando os esforcos pela harmonia e racionalizacao do sistema de carreiras, a proposta nao esta alinhada as atuais
diretrizes de carreiras, especialmente no que tange a:

* criacao de cargos para desempenhar atividades idénticas ou similares as de cargos ja existentes;
 ampliacdo das distorcoes salariais e multiplicidade de regras;

* negociacao fragmentada;

» dificuldade de conciliar gestao de pessoas e estrutura da APF do presente e do futuro;

* cargos com atribuicoes muito especificas;

* carreiras limitadas a determinados 6rgaos e nao por politicas (no caso especifico politicas sociais); e

MINISTERIO DA
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Concursos Publicos e Provimentos na area da Cultura

« CICLO 2023/2024

Concursos autorizados:
v' 14 cargos para a Fundacéao Biblioteca Nacional - FBN (Portaria MGI n° 6.733/2024);
v' 10 cargos para a Fundacao Casa de Rui Barbosa - FCRB (Portaria MGI n® 6.735/2024); e

v' 50 cargos para o Ministério da Cultura - MinC (Portaria n® 5.681/2023);

Provimento (adicional) autorizado:

v' 102 cargos para o Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN (Portaria MGI n° 3.327/2023).

Concursos em analise:
» 24 cargos para a Fundacgao Cultural Palmares - FCP;
» 28 cargos para a Fundacao Nacional de Artes — Funarte; e

» 28 cargos para o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM

MINISTERIO DA
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Concursos Publicos e Provimentos na area da Cultura

« CICLO 2024/2025

Foram recebidas pelo MGl as seguintes solicitagdes dos 6rgaos/entidades vinculados ao Ministério da Cultura:
36 cargos para a Agéncia Nacional do Cinema - Ancine;

188 cargos para o Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN;

138 cargos para a Fundacao Nacional de Artes — Funarte,

358 cargos para o Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM,

210 cargos para a Fundacao Biblioteca Nacional - FBN,

61 cargos para a Fundacao Casa de Rui Barbosa - FCRB; e

Gl Ul sy BB R e E S B

162 cargos para a Fundacao Cultural Palmares - FCP.

Eventuais autorizacdes s6 serao avaliadas ap6s a publicacao da LOA-2025.

::::::::::
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A Uy
Concursos Publicos e Provimentos na area da Cultura

CICLO 2023/2024

TIPO DE SOLICITACAO ORGAO/ENTIDADE STATUS AUT\(I)I:{?; :D AS
Concurso Publico Agéncia Nacional do Cinema - Ancine Nao autorizado - orgamento limitado 0
Concurso Publico Fundacéao Biblioteca Nacional - FBN Autorizado - Portaria MGl 6.733/2024 14
Concurso Publico Fundacao Casa de Rui Barbosa - FCRB Autorizado - Portaria MGl 6.735/2024 10
Concurso Publico Fundacao Cultural Palmares - FCP Em analise 24
Concurso Publico Fundacao Nacional de Artes - Funarte Em analise 28
Concurso Publico Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM Em analise 28
Concurso Publico Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional - IPHAN N&o autorizado - orgamento limitado -

Provimento Adicional Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN Autorizado - Portaria MGI 3.327/2023 102
Concurso Publico Ministério da Cultura - MinC Autorizado - Portaria MGI 5.681/2023 50
CICLO 2024/2025

TIPO DE SOLICITACAO ORGAO/ENTIDADE STATUS AUT\(I)AI‘R?Q ASD AS
Concurso Publico Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional - IPHAN Sera analisada apo6s publicagao da LOA-2025 -
Concurso Publico Fundacao Nacional de Artes - Funarte Sera analisada apos publicagao da LOA-2025 -
Concurso Publico Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM Sera analisada ap6s publicacao da LOA-2025 -
Concurso Publico Fundacao Biblioteca Nacional - FBN Sera analisada apés publicacao da LOA-2025 -
Concurso Publico Fundacao Casa de Rui Barbosa - FCRB Sera analisada apds publicacao da LOA-2025 -
Concurso Publico Fundacao Cultural Palmares - FCP Sera analisada apds publicacao da LOA-2025 -
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A U
Governanca de Carreiras: caminho para a racionalizacao

1. Transversalizacao de Carreiras: ampliacdo do arco de atuacao governamental das carreiras atuais e futuras
para diversas areas setoriais:

a) Para atividades de SUPORTE ADMINISTRATIVO: criar e aplicar a Carreira de Analista Técnico do Poder
Executivo Federal;

b) Para as ATIVIDADES FINALISTICAS dos érgéos e entidades: priorizar as Carreiras Transversais (EPPGG,
ATI, AIE, APO, AFFC, ACE, etc.) e as Carreiras Transversais Setoriais (ATPS, C&T, Especialista em
Indigenismo, ATDS, ATJSD, etc.).

2. Centralizacao da Supervisao: criacao e fortalecimento de estrutura de governanca de carreiras para o
melhor dimensionamento e planejamento estratégico da burocracia publica:

a) centralizar a supervisao e a coordenacao para fins da alocacao, movimentacao e gestao de carreiras
direcionada as necessidades contemporaneas e futuras da administracéo;

b) atualizar e harmonizar as funcoes e atribuicdes desses planos, cargos e carreiras, com vistas a
modernizacao normativa dos mesmaos;

c) transformar cargos obsoletos e vagos em cargos com remuneracoes e atribui¢cdes perfiladas as
necessidades contemporaneas e futuras da administracéao;

d) equalizar as estruturas remuneratérias, por aproximacdes sucessivas, de agrupamentos de planos,
cargos e carreiras similares, seja por areas de atuacao governamental, niveis de escolaridade, niveis de

OOOOOOOOOOOOOO
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Governanca de Carreiras: caminho para a racionalizacao

3. Centralizacao das Vagas para Concursos: desidentificacao setorial das vagas para refrear o
canibalismo hoje existente entre Orgaos e ministérios com importancias e poderes
diferenciados na estrutura da APF.

4. Dimensionamento e Planejamento dos quantitativos e perfis da Forca de Trabalho:
institucionalizacao periédica do CPNU a cada dois ou trés anos, sem necessidade de
vinculacao prévia nem com Orgaos, ministérios ou carreiras especificas nem com o
orcamento prévio disponivel.

5. Convocacao, Alocacao e Cadastro de Reserva (inclusive para contratacdo temporaria)
mediante necessidades tempestivas da APF.

OOOOOOOOOOOOOO
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Governanca de Carreiras: caminho para a integracao do ciclo laboral

CICLO DE VIDA LABORAL DOS SERVIDORES PUBLICOS NO BRASIL

PRIMCIPIOS

[ DEMOCRACIA I | DIVERSIDADE | ESTABILIDADE | I EQUIDADE | I CAPACITAGAD I I COOPERAGAO I [ -*g;?;*:g:‘l_m |

APOSENTACAO E PENSOES

Fartsleciments da Atandimanio & Melhoria do Relacicnamanta
Fartaleciments da Gestio e da Oparacio das DIGEPs
Digitalizagdo de Processos Funcionais

Mova Unidade Gestora do RFPE para os 3 poderes da Unidio em
Ao federal

TRANSFAREMCIA E EVIDEMNCIAS
QBSERVATORIO DE PESFOAL DA ADMINISTRACAD
PLBLICA FEDERAL BRASILEIRA

THANSFORMACAD DIGITAL EM GESTAD DE PESSOAS
EINTEGRACAD DOS SISTEMAS ESTRUTURANTES EM
GESTAG OE PESS0AS

REMUNERAGAO, MOBILIDADE E
MOVIMENTACAO DE PESSOAL

Favarecimaento da Mobilidade
Caombata ses privilégios remuneraldrias
Promogao da equidade sslarial

CARREIRAS, CAPACITAGCAO, PROGRESSAO,
DESEMPEMNHO

Cambate &3 heterogensidades e desigualdades estruturais
Programa de Gestio e Desampeanha (PGD}
razanvolvimanto & Desampanha da Faszoas (PO
Formegao e Valorizagio de Liderancas Publices

FORMAGAO, ALOCAGCAO, AMBIENTAGAO E ESTAGIO PROBATORIO

Fartalecimento das Escalax de Gaverno
Repulamantacio do Estdgio Probalirio

SEGURANGCA DA INFORMACAD E DOS DADDS

SAUDE, SEGURAMCA E BEM-ESTAR DO SERWVIDOR:
AMBIENTE SEGURD, SALUDAVEL E SUSTENTAVEL

ATUALIZACED, CONSOLIDACAD F SEGURANCA,
AURIMNCO-HORMATIVA DE MORMAS DE PESSOAL NO
SETOR PUBLICDO

DIMENSIONAMENTO DA FORGCA DE TRABALHO E SELECAO PUBLICA
(EDITAIS, PROVAS E FORMACGAO INICIAL)

Planasjamento & Disnensicnamanta da Forga de Trabalha (DFT)
Concwrsos & Concurso Publico Hecional Unificado {SPRUY
Moava Les de Cotas

Tempordrios

lovamns

MESS HACIOMAL DE NEGDCIALAD PERMANEHTE
IMINNPMesa Macional da Negociacds Parmanente
IWMRE




Governanca de Carreiras: caminho para a integracao do ciclo laboral
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CARREIRAS, CAPACITACAO,

PROGRESSAO, DESEMPENHO GOVERNANGCA
E

REMUNERAGCAO, MOBILIDADE DESENVOLVIME

E MOVIMENTACAO DE NTO DE
PESSOAL CARREIRAS

DIMENSIONAMENTO DA FORCA
DE TRABALHO E SELECAO
PUBLICA (EDITAIS, PROVAS E
FORMAGCAO INICIAL)

FORMAGAO, ALOCAGCAO,
AMBIENTACAO E ESTAGIO
PROBATORIO

DIGITALIZAGAO DE PROCESSOS

. FUNCIONAIS
APOSENTACAO
E PENSOES NOVA UNIDADE GESTORA DO

RPPS PARA OS 3 PODERES DA
UNIAO EM AMBITO FEDERAL
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Portaria de Diretrizes de Carreiras

Diretrizes e critérios a serem observados pelos 6rgaos publicos, na elaboracao de propostas de criacao,

racionalizacao e de reestruturacdo de planos, cargos e carreiras, bem como ampliacao do quantitativo de
cargos efetivos.

/ Iniciativa infralegal com potencial de organizar o sistema gradualmente;

/ Maior transparéncia quanto a visao de Estado sobre as carreiras publicas;

/ Aprimoramento a longo prazo da Gestao Publica, por meio do estimulo a coeréncia entre carreiras;
/ Direcionada aos 6rgaos publicos, mas com potencial de orientar o debate em todas as instancias;

/ Nao muda nada para atuais servidores. Qualifica discussoes futuras.
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Premissas

&
/\

Geracéao de valor
publico por meio da
exceléncia na gestao

de pessoas

Priorizagcao de planos,
carreiras e cargos
efetivos que possam
atuar de modo
transversal

o

Simplificagao do
conjunto de planos,
carreiras e cargos
efetivos

O

Promocéo da
movimentacao de
pessoal que garanta
aproveitamento
adequado da forgca de
trabalho

-
—
->

Agrupamento de
carreiras com
atribuicdes
semelhantes

o
‘M

Valorizagao da pessoa
ocupante de cargo
efetivo

J

Gestao dindmica da
forca de trabalho

Desenvolvimento
continuo da pessoa
ocupante de cargo
efetivo

Priorizacao das
atividades
estratégicas e
complexas

Reconhecimento do
meérito individual e do
esforco de cooperacao
dentro das equipes
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Requisitos para estruturacao de cargos

v’ Atribuicdes preferencialmente abrangentes (adequacéo da forga de trabalho as necessidades
dindmicas do Estado);

v’ Cargos estruturados de acordo com as atividades a serem desempenhadas e ndo com exercicio
exclusivo em determinado 6rgao (carreiras para politicas publicas, ndo para 6rgaos);

v' Cargos classificados em especialidades quando for necessaria formacdo especializada ou
dominio de habilidades especificas (flexibilidade para atuacdo do Estado).

v' Nao serao aceitos cargos para desempenhar atividades:
- idénticas ou similares as de cargos existentes;
- temporarias ou com tendéncia a se tornarem obsoletas; ou
- de menor complexidade.

v Cargos com atribuigbes comuns a varios 6rgdos e entidades devem ser preferencialmente
organizados de modo transversal.

MINISTERIO DA




A Uy
Desenvolvimento na carreira

v’ Para o desenvolvimento do servidor na carreira (progresséo e promogao) serdo avaliados:
- contribuicao do desempenho individual e coletivo para os resultados institucionais;
- habilitacao para o desenvolvimento de atividades mais complexas; e
- engajamento e comprometimento com o trabalho desempenhado;

v’ Valorizacgéo tanto de perfis técnicos quanto gerenciais.
v Periodo minimo de, preferencialmente, vinte anos para o alcance do topo da carreira.
v Reconhecimento do servidor com desempenho superior aos parametros estabelecidos.

v’ Desenvolvimento profissional do servidor na carreira como um processo continuo ao longo de sua
permanéncia no cargo.

v’ Exercicio em unidades de lotacao prioritarias podera ser considerado como critério para progressao e
promocao.

v Tempo nao deve ser utilizado como critério Unico.

v’ Titulacdo académica podera ser considerada como um dos critérios.

F
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Estrutura remuneratoria

v Simplificacéo e reducéo da quantidade de parcelas;
v Uniformizacao de estruturas remuneratérias para cargos similares;

v Excepcionalidade na criagdo de parcelas relativas a titulagcdo académica, restringindo estas para a area de
ensino, pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnolégico (titulagcao contara para progressao e promocao);

v Excepcionalidade na criagdo de bénus ou parcelas similares vinculadas a desempenho da funcgéo. E, se
criadas:
- ndo serdo devidas a inativos; e
- considerardo desempenho adicional temporario (0 desempenho ordinario do servidor ja € remunerado).

v’ Vedacéao de criagcédo de vencimentos e vantagens pecuniarias permanentes sem a correspondente incidéncia
de contribuicoes previdenciarias (premissa de so levar para a aposentadoria a parcela sobre a qual houve
contribuicao); e

v Controle de parcelas indenizatérias (somente as que ficam fora do teto): vedagao de criagdo ou majoragéao
de parcelas indenizatdrias ndo relacionadas ao ressarcimento de despesas extraordinarias ocasionadas pelo
regular exercicio das atribuicdes do cargo. R
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Informacoes adicionais sobre o sistema de carreiras da APF

= Portal do Servidor © que vocé procura? Q

A - Accssodlnformacic - Gestso dePesicas - Sistemade Camein:

: Nova pagina no Portal do Servidor com informacoes
| SISTEMADEC BRI sobre o sistema de carreiras, incluindo uma secao de
i DO PODER EXECUTIVO FEDERAL . . °

Perguntas e Respostas sobre a Portaria de Diretrizes
de Carreiras.

SISTEMA DE CARREIRAS DO PODER EXECUTIVO FEDERAL

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-
informacao/gestao-de-pessoas/sistema-de-carreiras

O Sistema conta com

GOVERNO FEDERAL
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/sistema-de-carreiras
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/sistema-de-carreiras
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