Modelo Abuhab de

Cobranc¢a Automatica de IBS




O idealizador - Miguel Abuhab

Sou Miguel Abuhab engenheiro mecanico, formado pelo ITA, fundei a Datasul e mais tarde a
NeoGrid, empresas de software onde eu tive a oportunidade de implementar sistemas fiscais

em milhares de empresas em todo Brasil.



O idealizador — Miguel Abuhab
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Miguel Abuhab é engenheiro mecanico
formado pelo ITA.

Fundador da Datasul, empresa de software
de ERP, tendo implementado sistemas
fiscais em mais de 4.000 empresas.

Fundador da Neogrid, empresa de
tecnologia que fornece solugdes para a
cadeia de suprimentos, informagoes
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_bancarlas, m.ercantls c.e f|s€a!s (SPE!)),_ que Miguel Abuhab
integram o Sistema Tributdrio Brasileiro.




Objetivo

O objetivo do Modelo Abuhab é fomentar o desenvolvimento econémico do pais através do

crescimento da economia e da igualdade social.
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Teoria das Restricoes

Em uma analise convencional procuramos resolver os problemas um a um, mas utilizando
a Teoria das Restricdes (TOC) como metodologia passamos a fazer uma analise holistica de

todas as causas e efeitos indesejaveis.



Teoria das Restricoes

Numa andlise convencional, ... fazemos uma
procuramos resolver os ...porém, usando a analise holistica de todas
problemas um a um... Teoria das Restri¢des...  as causas e efeitos indesejaveis.




Teoria das Restricoes

A complexidade de um sistema é medida pelo nimero de pontos que deve tocar para impactar todo
o sistema.

Temos nesse exemplo o “Sistema A” que representa 7 elementos independentes e por outro lado
temos o “Sistema B” que representa circulos integrados.

Para impactar todo o “Sistema A” nds precisamos tocar cada um dos pontos, portanto 7 de pontos
de contato. Por outro lado, no “Sistema B”, que sao elementos integrados, nds precisamos tocar em
apenas 1 ponto para impactar todo o sistema.

Reforcando; a complexidade de um sistema é medida pelo nimero de pontos que precisamos tocar
para impactar todo o sistema. A isto chamamos “graus de liberdade” de um sistema.

Simplificar é na realidade reduzir o nUmero de pontos que precisamos tocar para impactar todo o
sistema. Sendo assim, quando dizemos que necessitamos simplificar o sistema tributario significa que
necessitamos reduzir o numero de pontos onde este sistema tributario é impactado.



Teoria das Restricoes

A complexidade de um sistema é medida pelo nimero de pontos que se deve tocar
para impactar todo o sistema.

Sistema A Sistema B
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Simplificar é reduzir o nimero de pontos de contato para impactar todo um sistema.
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Restricao Ldgica

Para melhorar o todo
nao precisamos melhorar tudo...

... quando lidamos isoladamente com cada
efeito indesejavel, estamos lidando com
sintomas e nao com as causas reais.
Enquanto as causas reais permanecerem
intocadas, os efeitos indesejaveis nao
desaparecerao e novos serao criados.



Efeitos Indesejaveis - Porque Mudar?

Mostramos aqui os efeitos indesejaveis que impedem o crescimento do pais, e demonstramos
PORQUE MUDAR.

Qualquer solucdo para o sistema tributario devera eliminar tais efeitos indesejaveis.
E por isso que queremos a mudanca, que queremos a Reforma Tributaria.

Notem que hoje temos mais de RS 5 Trilhdes em contencioso na justica e outros RS 3Trilhdes na
divida ativa.



Efeitos Indesejaveis — Porque Mudar?
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O que Mudar?

Agora analisamos O QUE MUDAR. Precisamos identificar as causas raizes, aqueles pontos de
contato que devemos mexer e que se resolvidos, iremos impactar todo o sistema.

Sao seis as causas raizes:

1. O imposto é declaratério. Cada contribuinte deve listar as notas fiscais dos produtos comprados, e
dos produtos vendidos.

2. 0 Recolhimento é iniciativa do contribuinte. Cada contribuinte deve preencher o seu DARF e
espontaneamente recolher seu imposto.

3. As transag0es bancarias ndao tem suporte contabil. As notas fiscais podem ser emitidas por um valor
e os boletos bancarios por outro valor.

4. Alta carga tributaria na base do consumo. Se compararmos paises com a economia desenvolvida,
vamos perceber que se compararmos a arrecadacdao do Imposto sobre a Renda e imposto sobre o
Consumo, 70% da arrecadacdo é sobre a Renda e os 30% sobre o consumo, enquanto no Brasil, é o
contrario. 30% da arrecadacdo é sobre a renda enquanto 70% da arrecadacdo é sobre o consumo,
impactando assim a populag¢ao no seu poder de compra.

5. A autonomia legislativa dos entes federados leva a complexidade fiscal e a guerra fiscal entre
estados e municipios numa situacdo perde/perde impactando duramente na arrecadacdo.

6. Os impostos sdao cumulativos impactando em altos custos para exportacdo de nossos produtos. Se
estas causas raizes forem eliminadas, os efeitos indesejados desaparecerao.

Sabemos agora O QUE MUDAR.
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Ortodoxia - Um Débito e Um Crédito

No passado, faziamos pagamentos com cheques ou com cartdo de crédito em relevo com
maquina manual e papel carbono.

Este sistema manual permitia trabalhar com um crédito e um débito.
A tecnologia evoluiu mas as regras continuaram as mesmas.

O Sistema Tributario veio para o computador mas as regras para o pagamento dos impostos continuam
as mesmas.

O comprador paga para o vendedor e que por sua vez devera recolher os impostos ao Governo.



Ortodoxia — Um Débito e Um Crédito
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Tecnologia - Um Débito e Dois Créditos

A Tecnologia nos permite fazer nas transagdes financeiras de origem Mercantil um Débito e
dois Créditos.

Assim, nos documentos de cobranca podera estar especificado o Valor da Mercadoria e o Valor
do Imposto.

Em havendo a liquidacgdo financeira o Valor da Mercadoria vai para o Fornecedor e o Valor do
Imposto vai direto para o Governo.



Tecnologia — Um Débito e Dois Créditos
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Processo Mercantil

Em um processo mercantil basicamente as mercadorias vdao em um sentido e no outro sentido

volta o dinheiro.

De fato, é mais simples controlar o fluxo do dinheiro do que o fluxo da mercadoria, pois o fluxo
do dinheiro é um sistema simples, ja que sdao poucos os pontos de contato, enquanto o fluxo

da mercadoria é um sistema complexo com milhdes de pontos de contato.

Sendo assim, o conceito baseia-se em simplificar o processo controlando o fluxo do dinheiro

e ndao mais o fluxo da mercadoria.



Processo mercantil

Sistema Simples
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Para o que mudar?

A solugdo do problema consta em resolver as causas raizes.

1. O imposto passa a ser calculado, ou conferido pelo Estado.

2. O recolhimento passa a ser automatico pelo sistema bancario,
3. as transacdes bancarias passam a ter suporte contabil,

4. A carga tributaria para o consumo passa a ser adequada,

5. Unificacao legislativa tributaria da base do consumo,

6. Impostos ndao cumulativos.

Agora sabemos PARA O QUE MUDAR.
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Arvore da Realidade Futura

Ao aplicarmos as solugdes para as causas raizes, os efeitos indesejaveis desaparecerao e

teremos os efeitos desejaveis.

Significativo aumento da arrecadagdao sem aumentar as aliquotas, proporcionando assim o

crescimento da economia e igualdade social.

Esta é a nossa arvore da Realidade Futura.



CRESCIMENTO IGUALDADE
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Como provocar a mudanga

Agora sim, Como Provocar a Mudanca?
A tecnologia permite que nas transag¢des bancarias de cobranga possamos ter um Débito e
Dois Créditos.

Assim, nos boletos de cobranca e nas demais transferéncias bancarias teremos destacado o valor da
mercadoria e o valor dos impostos.

Na liquidagao da transagdo financeira o valor dos impostos vai para o governo e o valor da mercadoria
vai para o fornecedor.

Tecnicamente sera criada uma transagdo na nota fiscal eletrénica que ird atualizar no registro da NFe
o numero do documento de cobranga.

Apds confirmado o recebimento do imposto de uma nota fiscal, é que serd gerado o credito financeiro
das etapas anteriores,

Diariamente sera feita a compensacao dos creditos das etapas anteriores e creditado aos contribuintes
e aos entes federados.



Como provocar a mudancga

* Cobrangas bancarias de empresas contribuintes:

* Nos boletos de cobranca ou transferéncias bancarias, deverao constar o
numero da Nota Fiscal e o valor do imposto a ser recolhido;

* Somente apds confirmado o recebimento do imposto referente a cada Nota
Fiscal, é que serd gerado um crédito financeiro para o contribuinte;

* Diariamente pela liquidacdo do boleto sera creditado ao contribuinte o valor
liguido de impostos;

* Em D+2 Sera feito o credito financeiro aos contribuintes e ao governo.

22



Boleto bancario com vinculo fiscal

Inclusao de novos campos no Layout Impresso do boleto bancario:

e Chave de acesso do Documento Fiscal vinculado

e Valor Bens e Servigos

e Valor dos Impostos

e Serdtambém criada uma transacdo de NFe para informar na NFe o numero do documento

de cobranga.



Boleto bancario com vinculo fiscal

Documento Fiscal Vinculado

1234567890 1234567890

R$1.200,00

Valor Bens e Servicos

R$1.000,00

Instrucoes

Valor CBS

R$60,00

Valor IBS

R$140,00

(-) Desconto/Abatimento




Como provocar a mudancga

Para vendas ao consumidor, sera calculado automaticamente pelo dispositivo de cobranga o

valor do imposto referente a cada estabelecimento.
Os sistemas de meio de pagamento fardo depdsitos ao emitente ja liquido de impostos.

Os tributos referente a vendas a dinheiro serdo recolhidos como atualmente, com base na

escrituracao fiscal.



Como provocar a mudancga

* Para cobrancgas por meio de pagamentos:

* O imposto sera calculado pelos sistemas de ponto de
venda de cada estabelecimento;

* Sera destacado na transacdo o valor do imposto;

* Os sistemas de meios de pagamento fardo depdsitos ao
CNPJ emitente ja liquido de impostos;

* Os tributos referente as vendas a dinheiro serao
recolhidos como atualmente, com base na escrituragao
fiscal.
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Como provocar a mudang¢a

O sistema do Comité Gestor ira fazer o calculo dos créditos de impostos diariamente
gerando automaticamente o credito das etapas anteriores para o contribuinte, para Uniao,
Estados e municipios.

Seradisponibilizado paraafiscalizacdao em tempo real as Notas Fiscais pendentes de pagamento.

Sera disponibilizado diariamente a contabilizagao para cada participante.



Como provocar a mudancga

Comité Gestor/Receita Federal 'E Extratos Bancarios
NF-e Conta Impostos

Fiscalizacao L -

Notas Fifcais @ — El kl _cred'tos de

Pendentes de impostos

Pagamento \
Demonstrativos Contabeis
Uniao

Créditos de ] Estados,
impostos 4 Municipios e

Contribuintes

25



Como provocar a mudancga

Serd o 6rgao que ira apurar, conferir e controlar os impostos em todas as esferas. Caso

o Governo Federal possua um IBS especifico, tera seu préprio comité gestor;

O Sistema do comité gestor recebera diariamente das SEFAZ as NFEs, e do sistema bancario

as transacoes de liquidagao dos impostos;

A apuragdo passa a ser feita diariamente e transferida para os cofres da Unido, Estados

e Municipios;

O sistema do Comité Gestor disponibilizara informacdes eletronicas sobre as movimentacgdes

da conta de impostos para cada contribuinte, permitindo automatizar a contabilizacao.



Como provocar a mudanca

* Comité Gestor CBS/IBS

* A Receita Federal sera o drgdo que ird apurar, conferir e
controlar o CBS.

* Serd criado um Comité Gestor que ird apurar, conferir e
controlar o IBS.

* Os sistemas do Comité Gestor e Receita Federal receberdo
diariamente das SEFAZ as NFEs, e do sistema bancario as
transacdes de liquidacdo dos impostos;

* A apuracdo passa a ser feita diariamente e transferida para os cofres da Unido, Estados e
Municipios;

* Os sistemas dos Comités Gestores disponibilizardo informacdes eletronicas sobre as
movimentacdes da conta de impostos para cada contribuinte, permitindo automatizar a
contabilizagdo.
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Apuracao e Recolhimento

Para demonstrar a aplicagdo em um cenario real, segue um exemplo de como seria uma operagées neste novo modelo:

Se tivermos o IBS uma aliquota de 20%, a industria vende para uma empresa de manufatura o uma mercadoria no valor
R$100, o IBS sempre calculado por fora nesse exemplo, portanto o imposto seria R$20, sendo assim a manufatura
estaria pagando um boleto de R$120. Com isso, quando a manufatura paga o boleto de R$120, a industria recebeu
R$100 referente aos produtos e o governo recebeu o IBS de R$20 que seria a débito do imposto. A manufatura recebera
o crédito de imposto de RS 20.

Quando esta empresa de manufatura agora trabalha com a matéria prima e vende o seu produto final a R$200 para o
varejo o imposto tera sido RS 40. Quando o varejo pagar o boleto no banco para a empresa de manufatura, vai pagar
RS 240. Deste valor, a manufatura vai receber RS 200 referente ao valor dos produtos e o governo vai receber RS 40
referente ao IBS da operagdo. Posteriormente como ja possuia um crédito de imposto de R$20 da operagdo anterior a
manufatura vai receber este valor como crédito em sua conta.

Em uma terceira etapa onde o varejo vai vender essa mercadoria para o consumidor final por RS 400 e o imposto,
calculado por fora, terd sido RS 80. Quando o consumidor fizer o pagamento ele vai pagar RS 480. Deste valor, o varejo
vai receber RS 400 referente ao valor dos produtos e o governo vai receber RS 80 referente ao IBS da operacdo.
Posteriormente como ja possuia um crédito de imposto de R$S40 da operacdo anterior o varejo vai receber este valor
como crédito em sua conta.

Este processo é simples e ao mesmo tempo revolucionario, porque estamos tratando o imposto contabilmente em
regime de competéncia, porém é um sistema sincrono com o fluxo financeiro. Isto nos é permitido no Brasil devido ao
avancado Sistema Bancario que nds temos. Entdo, estamos utilizando a tecnologia hoje disponivel para mudar as regras
de negécio.



Apuracao e Recolhimento

Exemplo: IBS: 20%

Governo

Insumos Manufatura Varejo Consumidor
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Concluindo

* O imposto é calculado pelo Estado

* O recolhimento é automatico pelo sistema bancario
* Transagoes bancarias passam a ter suporte contabil
* Unificacao legislativa tributaria da base de consumo
* Carga tributaria adequada na base consumo

* Crédito Financeiro das etapas anteriores
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Concluindo

Finalmente temos o caminho para o crescimento da Economia e para a Igualdade
Social fomentando o desenvolvimento econdmico, através da simplificacdao do

sistema tributario brasileiro.



Concluindo

Garantiro
Crescimento da
Economia
Foment'ar < Simplificar o
Desenvolvimento si Tributari
Econdmico istema Tributario
Garantir a

Igualdade Social
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