B M A , BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

EGREGIO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA, NA
PESSOA DO ILUSTRISSIMO SENHOR SUPERINTENDENTE-GERAL
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SEARA ALIMENTOS LTDA. (“Seara”), sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 02.914.460/0112-76, com sede na Avenida Marginal Tieté, 500, Bloco II, subsolo — Sala
13, Vila Jaguara, CEP 05118-100, Sao Paulo, SP vem, por seus advogados abaixo
assinados, nos termos do art. 53 e 88 da Lei 12.529/2011, submeter o presente

ATO DE CONCENTRACAO,
COM PEDIDO DE ANALISE PELO PROCEDIMENTO SUMARIO,

apresentando, diante do disposto no art. 110 da Resolugao n.? 1/2012, o quanto disposto
no Anexo II da Resolugao CADE n.? 2/2012, de acordo com as melhores informagoes
disponiveis no momento da presente notificagao, acompanhado da guia comprobatoria

do recolhimento da taxa processual prevista no art. 23 da mesma Lei.
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I- DOCUMENTOS E INFORMACOES CONFIDENCIAIS: ACESSO RESTRITO

1. Com fundamento no art. 22 da Lei n.? 12.527/2011, nos arts. 5°, §§ 2% e 6°,
I, do Decreto n.? 7.724/2012, e nos arts. 50 e 53 da Resolugao CADE n.® 1/2012, requer-se
seja conferido tratamento de acesso restrito aos trechos destacados em cinza da versao

do Anexo II indicada como tal, bem como aos documentos que a acompanham.

2. O pedido de concessdo de acesso restrito tem por fundamento o art. 53,
incisos II (situagao econdmico-financeira da empresa), VI (faturamento do interessado),
VII (data, valor da operagdo e forma de pagamento), VIII (documentos que formalizam
o0 ato de concentragao notificado), IX (altimo relatério anual nao publicado), X (valor e
quantidade das vendas e demonstragdes financeiras) e XIV (outras hipoteses), do
Regimento Interno do CADE (Resolucao n.? 1/2012).

3. Trata-se de pedido necessario para impedir que estejam acessiveis a
concorrentes e a terceiros em geral alguns dos dados estratégicos de mercado e
segredos de negocio das partes da operagao. Caso as autoridades entendam que o
pedido de acesso restrito nao deva ser integralmente deferido, solicita-se seja
assegurada a oportunidade de prestar esclarecimentos adicionais para justificar o
quanto requerido previamente a publicacao das informagoes e documentos em

comento.

4. No mais, esclarece-se que a tinica diferencga entre as versoes publica e de
acesso restrito do formulario é a omissdo, na versao publica, das informacoes

destacadas em cinza na versdo de acesso restrito e dos documentos assinalados.
11 - DECLARAGCAO

5! Atesta-se e declara-se, para todos os fins que: (i) todas as informagoes
apresentadas sao, ao que é de conhecimento da Seara, verdadeiras e corretas; (ii) todos
os documentos e copias de documentos anexos a presente notificagao sao auténticos ou
copias fiéis de suas versoes originais; e (iii) todas as estimativas ora apresentadas foram
feitas de boa fé, de acordo com as melhores informagoes disponiveis no momento da

notificagdo da presente Operagao.
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II1 - PEDIDOS
6. Requer-se
a) Conforme indicado no Item VII.1 do Formulario Anexo II e nos

termos do art. 82, Ill e V, da Resolugao CADE n.? 2/2012, seja aplicado o
procedimento sumirio a este Ato de Concentragdo, uma vez que a
operagao nao acarreta controle de parcela do mercado superior a 20%,

com variacao de HHI superior a 200 pontos.

b) A pronta e integral aprovacado da operagao objeto do Ato de

Concentracao ora submetido a apreciagao do CADE.

C) Conforme exposto nos itens 1-4 desta peti¢ao, seja conferido
tratamento de acesso restrito aos trechos destacados em cinza na versao
do Anexo II indicada como tal, bem como aos documentos que a

acompanham.

d) Que todas as intimagdes, comunicacgoes e publicagoes referentes
a este Ato de Concentracao sejam feitas cumulativamente em nome de
Barbara Rosenberg (OAB/SP n® 156.832), Guilherme Morgulis (OAB/SP
n? 316.169) e Alan Troib (OAB/SP n.? 370.620). A Requerente
apresentard instrumento de mandato a fim de regularizar sua
representacao processual por meio de petigao apartada no prazo de até
15 dias, nos termos do artigo 37 do Cédigo de Processo Civil.

Termos em que,

Pede deferimento.

De Sao Paulo para Brasilia, em 6 de novembro de 2015

77 Barbar#Rosenberg f4Guilhe orgulis
OAB/SP n° 156.832 OAB/SP n.? 316.169
&l Alén'ﬁoib Damela%@comeﬂos
OAB/SP n.? 370.620 OAB/DF n.? 41.400
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RESOLUCAQ N¢ 2, DE 29 DE MAIO DE 2012, DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE
DEFESA ECONOMICA

ANEXO I - FORMULARIO PROCEDIMENTO SUMARIO

ETAPA I - DESCRICAO DA OPERACAO

Apresentar um resumo da operacao (até 500 palavras), especificando as partes na
concentracdo, as respectivas areas de atividade, a natureza da concentracio (por
exemplo, fusdo, aquisicao, joint venture, etc.), os mercados em que a concentracao
produzira algum impacto (destacando-se os principais mercados envolvidos), e a
justificativa estratégica e economica para a operagao. O resumo deve ser elaborado de
forma a ndo conter quaisquer informacoes confidenciais ou segredos comerciais.

A presente notificagao trata da aquisicdo, pela Seara Alimentos Ltda. (“Seara”), de uma
série de ativos que compoem o Frigorifico Trindade (“Trindade”)!, atualmente detido pela
Agrodanieli Industria e Comércio Ltda. (“Agrodanieli”) (a “Operagao”).

A Agrodanieli ¢ uma empresa que atua principalmente no abate de frangos, na fabricagao
de produtos de carne, na preparacao de subprodutos do abate e na fabricacao de 6leo de
soja bruto, soja semi-integral, torta de soja, farelo de soja e prestacio de servigo de
industrializacao de o6leo de soja bruto. Além desses setores, a empresa também atua em
uma gama de outras atividades, inclusive na representacado comercial de matérias primas
agricolas, deposito de mercadorias para terceiros, comércio atacadista de defensivos
agricolas, adubos, sementes, fertilizantes e corretivos do solo, incubagao de ovos e
producdo de pintos de um dia, transporte rodoviario de cargas, comércio varejista de
equipamentos e suprimentos de informatica, comércio varejista de equipamentos de
telecomunicagao, comércio varejista de material elétrico, comércio varejista de carnes e
usina de compostagem.

Por sua vez, o Grupo J&F, do qual a Seara faz parte, comercializa no Brasil carne bovina,
mitdos de bovinos, couros, produtos enlatados e processados, vegetais, carne ovina,
carne de pescado, carne suina, carne de frangos e biocombustiveis. Além disso, empresas
do grupo estao envolvidas na industrializagao e comercializagao de produtos de higiene e
limpeza, produtos de laticinios, produtos de couro e celulose e na oferta de servigos
financeiros variados.

| Para fins da presente notificagio, o termo “Partes” sera empregado para se referir as atividades do Grupo
J&F e do frigorifico localizado em Trindade do Sul, que sera adquirido por meio da Operagao.
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A Operacdo resulta na aquisicao pelo Grupo J&F de um imovel pertencente a Agrodanieli,
localizado no municipio de Trindade do Sul, localizado no Rio Grande do Sul. O imovel
contém uma planta com frigorifico de frango, fabrica de racoes e subproduto (o frigorifico
Trindade). A Operagdo resultara na transferéncia do imovel, e todas suas benfeitorias e
moveis, a Seara, permitindo sua maior participagdo no setor de abate de frangos e de
comercializacio de carne de frango in natura.

Para o Grupo J&F, a Operagao representa uma boa oportunidade de negocio que permite
a maior presenca do grupo no mercado de abate de frangos no Rio Grande do Sul e o
fortalecimento de suas atividades de produgdo e comercializagdo de carne de frango in
natura no mercado nacional. A empresa busca expandir suas atividades de forma a
capturar parte dessa perspectiva de crescimento. Sob a dtica da Agrodanieli, a operagao
teve como objetivo principal a melhoria do fluxo de caixa e liquidez do grupo,
crescimento financeiro saudavel de todas as suas unidades, assim como a redugao da
alavancagem financeira.

Nao obstante, conforme se verd a seguir, a Operagao nao resulta em preocupagdes de
natureza concorrencial, dadas as baixas concentragdes e os pequenos incrementos de
participagdo, além das caracteristicas estruturais dos mercados afetados, das baixas
barreiras a entrada e do alto indice de rivalidade. Por essa razao, a Requerente requer que
a Operagao seja integral e prontamente autorizada pelo CADE, nos termos do art. 88 da
Lei n? 12.529/2011 e do artigo 8°, incisos Il e V, da Resolugao CADE n.? 2/2012.
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ETAPA II - INFORMACOES RELATIVAS AS PARTES

IL.1.Informe os nomes (razao social, denominagio, nome do estabelecimento, nome de
fantasia), CNP]J e forma legal (S.A. de capital aberto, S.A. de capital fechado, Itda. etc.)
das partes diretamente envolvidas na operacao.

Requerente:
Seara Alimentos Ltda. (“Seara”)

Sociedade Limitada
CNPJ/MF n? 02.914.460/0112-76

Empresa-Objeto:

Agrodanieli Indastria e Comércio Ltda. (“Agrodanieli”)
Sociedade limitada.

CNPJ/MF n® 02.990.334/0001-85.

I1.2. Apresente os enderecos completos das partes diretamente envolvidas na operacao
(incluindo o CEP e o sitio eletronico), e nome, niimeros de telefone e fax, endereco
eletronico e cargo ocupado por representante técnico das empresas a ser contatado.
Sempre que possivel, informar o endereco da sede/representacdo das partes no Brasil.

Seara

Avenida Marginal Tieté, 500, Bloco II, subsolo — Sala 13, Vila Jaguara
CEP: 05118-100, Sao Paulo, SP

Representante Técnico: Dr. Francisco de Assis e Silva, Diretor
Telefone: (11) 3144-4443

E-mail: francisco.deassis@jbs.com.br

Sitio Eletronico: www.jbs.com.br

Agrodanieli

Av. Valdo Nunes Vieira, 323, Bairro Centro
Tapejara/RS CEP 99950-000

Representante Técnico: Jonatas Comiran, Contador
Telefone: (54) 3344-4239

Email: jonatas@agrodanieli.com.br

Sitio Eletrénico: www.agrodanieli.com.br
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I1.3. Indique o(s) representante(s) legal(is) e endereco completo (incluindo telefone, fax,
CEP, e endereco eletronico).

Seara

A Seara ¢ representada pelo escritorio Barbosa, Miissnich & Aragao Advogados, na
pessoa dos advogados constituidos pelos advogados indicados abaixo, conforme o
instrumento de mandato que sera apresentado no prazo previsto no artigo 37 do Codigo
de Processo Civil em vigor: Barbara Rosenberg (OAB/SP n® 156.832), Guilherme Morgulis
(OAB/SP n.? 316.169) e Alan Troib (OAB/SP n° 370.620). Enderego: Av. Pres. Juscelino
Kubitschek, 1.455, 10% andar, CEP 04543-011, Sao Paulo/SP | Tel.: (11) 2179.4559 | Fax: (11)
2179.5322 | E-mail: brr@bmalaw.com.br | ghf@bmalaw.com.br | atr@bmalaw.com.br.

Agrodanieli
A Agrodanieli nao serd representada por advogados externos para fins da presente
notificacao.

I1.4. Apresente os faturamentos brutos das partes diretamente envolvidas na operacao, e
de seus respectivos grupos econdmicos (segundo defini¢ao do art. 4° da Resolucao
02/2012), no Brasil e em todo o0 mundo (incluindo o Brasil), no ano fiscal anterior a
presente operacao.

Apresentam-se as informagdes a seguir destacadas em cinza exclusivamente na versao da
presente notificagdo de acesso restrito aos representantes da Requerente e ao CADE, nos
termos dos arts. 50, 1I, e 53, VI, do Regimento Interno do CADE.

Seara

A Seara ¢é atualmente controlada pela JBS S.A. (“IBS”), conforme organograma
apresentado no item IL5 a seguir. A JBS é indiretamente controlada pela ]J&F
Investimentos S.A (“[&E"). Por essa razao, a luz do disposto no art. 4° da Resolucao CADE
n“ 2/2012, a J&F sera considerada “empresa-mae” do “Grupo J&F".

A Seara registrou faturamento bruto consolidado em 2014 de, aproximadamente,
[ACESSO RESTRITO] no Brasil e [ACESSO RESTRITO] no mundo. O faturamento bruto
do Grupo J&F em 2014 foi de, aproximadamente [ACESSO RESTRITO] no mundo, sendo
que o grupo nao tem levantamento de faturamento especifico para o Brasil.

Agrodanieli

A tUnica outra empresa pertencente ao Grupo Agrodanieli é a Supermercado Danieli Ltda,
controlada por um dos socios com participagao majoritaria da Agrodanieli. A Agrodanieli
registrou faturamento bruto em 2014 de [ACESSO RESTRITO]. O faturamento bruto
consolidado em 2014 do Grupo Agrodanieli no Brasil foi de [ACESSO RESTRITO].
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IL.5. Indique os grupos econémicos a que pertencem as partes diretamente envolvidas
na operaciao e forneca uma lista de todas as pessoas fisicas ou juridicas de direito
publico ou privado pertencentes aos grupos econdémicos, com atividades no territério
nacional, informando: a) organograma com a estrutura societaria das partes diretamente
envolvidas na operacao; b) organograma com a estrutura societaria do grupo econémico
a que tais partes pertencem.?

Grupo J&F
O organograma da estrutura societaria direta da Seara é apresentado na figura abaixo. As
demais empresas integrantes do Grupo J&F sao listadas no Item IL1.9, abaixo.

‘ J&F Investimentos ‘

S.A.
!
99,9%
) W
BNDES Participacoes ‘ ‘ g
~ S.A.- BNDESPAR ‘ FB Participagoes S.A. |
24,6% [ | 40,1%
| v
JBS S.A.
99,99%

v

Seara Alimentos
Ltda.

2 [1.5.1. Para fins de resposta a este e aos demais itens deste Anexo, considera-se grupo econdmico,
cumulativamente: a) As empresas que estejam sob controle comum, interno ou externo; e b) As empresas nas
quais qualquer das empresas da alinea “a” seja titular, direta ou indiretamente, de pelo menos 20% (vinte por
cento) do capital social ou votante.

[1.5.2. No caso dos fundos de investimento, sao considerados integrantes do mesmo grupo economico para
fins de resposta a este e aos demais itens deste Anexo. cumulativamente: a) O fundo envolvido na operagao;
b) Os fundos que estejam sob a mesma gestao do fundo envolvido na operagio; ¢) O gestor; d) Os grupos dos
cotistas, conforme definidos no item 11,5.1., que detenham direta ou indiretamente mais de 20% das cotas do
fundo envolvido na operagio; e) As empresas controladas pelo fundo envolvido na operagao e as empresas
nas quais o referido fundo detenha direta ou indiretamente participagao igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do capital social ou votante; e f) As empresas controladas pelos fundos que estejam sob a mesma gestao
do fundo envolvido na operagio e as empresas nas quais esses fundos detenham direta ou indiretamente
participagao igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social ou votante.

Observagao: No que diz respeito aos agentes incluidos nas alineas “b” e “f” do item 11.5.2,, fornecer listagem e
demais informagoes somente dos fundos e empresas que sejam horizontal ou verticalmente relacionados as
atividades objeto da operagao, segundo CNAE 2.0 a 7 digitos ou versao mais atual.
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Grupo Agrodanieli
A tabela abaixo indica a participagdo societaria da Agrodanieli.

Sacios/Acionistas Participagio
[ACESSO RESTRITO]

Total | 100%

Além disso, informa-se que o socio [ACESSO RESTRITO] detém [ACESSO RESTRITO] de
participagao na empresa Supermercado Danieli Ltda.

Razdo social completa Estrutura societaria
Supermercado Danieli Ltda. [ACESSO RESTRITO] 02.797.437/0001-23

IL6. Informe a nacionalidade de origem dos grupos economicos indicados no item IL5. J

Grupo J&F
Brasileira.

Agrodanieli
Brasileira.

IL.7. Informe as operagoes realizadas durante os dltimos cinco anos, pelas pessoas
listadas no item IL5, e as respectivas decisdes do CADE, quando for o caso.

Grupo J&F
O Grupo J&F participou, no Brasil, desde o ano de 2010, dos seguintes Atos de
Concentragao analisados pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia:

. Ato de Concentragao n® 08012.010582/2010-95. Constituicao de joint venture entre
JBS e Link Snack para a produgao de alimentos a base de carne. Aprovado pelo CADE em
24.11.2010;

. Ato de Concentracdo n° 08012.007130/2011-15. Aquisicao, pela JBS, da totalidade
das acgoes representativas do capital social do Banco Matone e, indiretamente, da
totalidade das agoes e quotas representativas do capital social da Bem Vindo e da Matone
Promotora. Aprovado pelo CADE em 31.8.2011;

. Ato de Concentragao n° 08012.012023/2011-09. Aquisicao, pela Flora, de ativos

relacionados a produgao e comercializagdo de sabdao em po, detergentes liquidos e
inseticidas antes detidos pela Hypermarcas. Aprovado pelo CADE em 25.1.2012;
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. Ato de Concentragao n° 08012.002149/2012-48. Aquisicdo, pela JBS, de unidade
frigorifica previamente detida pela MJE Administracdo de Bens Ltda. Aprovado pelo
CADE em 17.4.2013;

. Ato de Concentragdo n°® 08012.002148/2012-01. Aquisigao, pela JBS, de unidade
frigorifica previamente detida pela JEMA Participagdes Ltda. Aprovado pelo CADE em
17.4.2013;

. Ato de Concentragao n° 08012.003367/2012-08. Aquisicao, pela JBS, de unidades
frigorificas previamente detidas por FR Participagoes Ltda. Aprovado pelo CADE em
17.4.2013;

. Ato de Concentracdo n° 08012.005963/2012-14. Locagao pela, JBS, de ativos da
Doux-Frangosul. Aprovado pelo CADE em 29.8.2012;

. Ato de Concentragao n° 08700.004226/2012-46. Aquisicao, pela JBS, de unidade
frigorifica em Ponta Pora/MS e de dois centros de distribuicao localizados em Sao José dos
Pinhais/PR e em Itajai/SC e pertencentes a Tiroleza Alimentos Ltda. e Rodo GS -
Transportes e Logistica Ltda. Aprovado pelo CADE em 17.04.2013;

. Ato de Concentragdo n® 08700.004230/2012-12. Aquisigao, pela JBS, de unidade
frigorifica em Juara/MT e de unidade de curtume em Colider/MT, previamente detida
pela SSB Administracao e Participacdes Ltda. Aprovado pelo CADE em 17.4.2013;

. Ato de Concentragao n® 08700.000538/2013-61. Aquisigao, pela JBS Aves Ltda., dos
ativos ou totalidade de agdes da Agrovéneto S.A. Industria de Alimentos. Aprovado pela
Superintendéncia-Geral do CADE em 7.2.2013;

. Ato de Concentracio n® 08700.001936/2013-03. Aquisicio do Canal Rural
Produgdes Ltda. pela J&F Investimentos S.A. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do
CADE em 13.3.2013;

° Ato de Concentracio n° 08700.002148/2013-26. Subscricio de novas agdes da
[també Alimentos S.A. pela Vigor Alimentos S.A. Aprovado pela Superintendéncia-Geral
do CADE em 27.5.2013;

. Ato de Concentracao n°® 08700.004337/2013-33. Aquisicao pela JBS de unidade
frigorifica localizada em Ana Rech/RS previamente detida pela BRF S.A. Aprovado pela
Superintendéncia-Geral do CADE em 3.6.2013;

. Ato de Concentracio n® 08700.004778/2013-35. Cessdo e transferéncia de marcas e

fundo de comércio pela Bracol Holding Ltda. a J&F Investimentos S.A. Aprovado pelo
CADE em 11.9.2013;
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. Ato de Concentragao n® 08700.006153/2013-08. Aquisicao pela JBS da unidade de
negocios Seara Brasil previamente detida pela Marfrig Alimentos S.A. Aprovado pela
Superintendéncia-Geral do CADE em 12.9.2013;

. Ato de Concentracao n® 08700.010688/2013-83. Arrendamento pela JBS de
unidades frigorificas pertencentes a Rodopa Industria e Comércio de Alimentos Ltda. e
Forte Empreendimentos e Participagoes Ltda. Aprovado pelo Tribunal do CADE em
20.8.2014;

. Ato de Concentragao n® 08700.000811/2014-39. Aquisicao pela JBS da totalidade
das quotas representativas do capital social de Comércio e Industria de Massas
Alimenticias Massa Leve Ltda. e de aquisicdo de imovel detido pela RTPAR
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. localizado em Rio Grande da Serra/SP. Aprovado
pela Superintendéncia-Geral do CADE em 30.5.2014;

. Ato de Concentracao n” 08700.002097/2014-13. Aquisicao pela JBS da totalidade
das agOes representativas do capital social da Frinal S/A - Frigorifico e Integragao Avicola.
Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 4.4.2014;

. Ato de Concentragao n® 08700.004988/2014-04. Aquisigao pela JBS Aves Ltda. da
totalidade das agdes representativas do capital social da DBF Participagdes Societarias
Ltda.. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 21.7.2014;

. Ato de Concentragao n® 08700.006457/2014-56. Aquisicdao pela Seara Alimentos
Ltda. dos ativos da Céu Aztl Alimentos Ltda., Céu Azul Avicultura Ltda. PAFIR —
Agropecudria e Participagoes Ltda. e F.M. Agropecuaria e Participagdes Societarias Ltda.
Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 6.10.2014;

. Ato de Concentracao n® 08700.008009/2014-97. Aquisicao pela JBS S.A. da Tyson
do Brasil Alimentos Ltda.. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em
24.10.2014;

. Ato de Concentracao n® 08700.009055/2014-03. Aquisicao pela Vigor Alimentos
S.A. de 50% das agGes representativas do capital social da Dan Vigor, anteriormente

detidas pela Arla Foods International S.A. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do
CADE em 19.11.2014;

. Ato de Concentracao n® 08700.010549/2014-30. Aquisigao pela JBS Aves Ltda. da
AMSEQ2 Participacoes Ltda., sociedade que detém a integralidade do capital social das
empresas Big Frango Industria e Comércio de Alimentos Ltda., Nutribig Administracdo e
Participagdes Sociais S.A. e Agricola Jandelle S.A. Aprovado pela Superintendéncia-Geral
do CADE em 14.1.2015; e
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. Ato de Concentragao n? 08700.000763/2015-60. Aquisigao pela J&F Investimentos
S.A. e pela Zetta Lighting S.A. das quotas da Empresa Produtora de Energia Ltda. e da
GasOcidente do Mato Grosso Ltda. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em
26.2.2015.

* Ato de Concentragao n® 08700.005069/2015-39. Aquisicao pela Seara Alimentos Ltda do
capital social da Anhambi Alimentos Norte Ltda. Aprovado pela Superintendéncia-Geral
do CADE em 15.6.2015.

Além dos Atos de Concentracio indicados acima, as sequintes operacoes, ocorridas nos ultimos
anos, ndo notificadas ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, foram aprovadas pelo
CADE em Sessio de [ulgamento realizada em 17.4.2013 e multadas em virtude da
intempestividade da submissio:

. Contrato de arrendamento de unidade frigorifica em Rio Branco/AC celebrado
com Pinheiros e Medeiros Industria e Comércio de Carnes e Derivados e Servicos Ltda.;

. Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Cuiaba/MT e Sao José dos
Quatro Marcos/MT celebrados com Quatro Marcos Ltda.;

. Contrato de arrendamento de unidades de curtume celebrado com BMZ Couros
Ltda.;
. Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Varzea Grande/MT e

Juara/MT e aquisicdo de unidade frigorifica em Matupa/MT celebrados com Pantanal
Industria e Comércio de Carnes Ltda. e outros.;

. Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Colider/MT e Juina/MT
celebrados com FR Participag¢oes Ltda.;

. Contrato de arrendamento de unidade frigorifica em Coxim/MS celebrado com
River Alimentos Ltda.; e

. Contrato de arrendamento de unidades frigorificas em Eldorado dos Carajas/PA,
Altamira/PA, Acailandia/MA e Novo Repartimento/PA celebrado com Distribuidora de
Carnes Equatorial Ltda.

Agrodanieli
A Agrodanieli ndo realizou nenhuma operagao nos tltimos 5 anos.
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I1.8. Informe todas as atividades economicas desempenhadas pelas partes diretamente
envolvidas na operagao, no Brasil, indicando o faturamento bruto obtido com cada uma
das atividades no ano fiscal anterior ao da apresenta¢do da notificagao. Classifique-as
segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versao mais atual.

Apresentam-se as informacoes a seguir destacadas em cinza exclusivamente na versao da
presente notificagao de acesso restrito aos representantes da Requerente e ao CADE, nos
termos dos arts. 50, II, e 53, VI, do Regimento Interno do CADE.

Seara

As atividades da Seara estao classificadas sob os seguintes codigos CNAE 2.1: 82.11-3--00 -
Servicos combinados de escritério e apoio administrativo; 64.63-8-00 - Outras sociedades
de participagao, exceto holdings; 49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto
produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional; e 66.19-3-02
- Correspondentes de institui¢des financeiras. O faturamento bruto consolidado referente
a essas atividades, no Brasil, no ano de 2014, foi de aproximadamente [ACESSO
RESTRITO].

Agrodanieli

As atividades econdmicas realizadas pela Agrodanieli estao classificadas sob os seguintes
codigos CNAE 2.1: 46.34-6-02 Comércio atacadista de aves abatidas e derivados, 10.41-4-
00 Fabricacdo de dleos vegetais em bruto, exceto dleo de milho, 46.23-1-99 Comeércio
atacadista de matérias-primas agricolas nao especificadas anteriormente, 10.13-9-02
Preparacdo_de subprodutos do abate, 46.83-4-00 Comércio atacadista de defensivos
agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo, Qutros — Aves vivas (matrizes), ovos
descarte, etc. O faturamento referente a essas atividades, no Brasil, no ano de 2014 foi de
[ACESSO RESTRITO].

I1.9 Informe todas as atividades economicas desempenhadas pelas demais empresas
que fazem parte dos grupos econémicos envolvidos na operacao, no Brasil. Classifique-
as segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versao mais atual.

Grupo J&F
Segue abaixo lista indicando as atividades realizadas pelas demais sociedades do Grupo
J&F no Brasil e suas respectivas classificacoes segundo o CNAE 2.2.:

Sociedade
Agil Armazéns Gerais Imbituba Ltda. | 52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissao de warrant
Agricola Jandelle S.A. 10.12-1-01 - Abate de aves

Ampla Infraestrutura e
Construgoes Ltda.
Seara Alimentos Norte Ltda. 10.12-1-01 - Abate de aves; 01.55-5-05 - Produgao de ovos;
(nova denominagao da Anhambi 10.13-9-02 - Preparacio de subprodutos do abate;

64.62-0-00 - Holdings de institui¢des nao-financeiras

10/38




B M A , BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

VERSAO PUBLICA

Sociedade CNAE
Alimentos Norte Ltda.) 10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne;
10.66-0-00 - Fabricagao de alimentos para animais;
01.55-5-02 - Produgao de pintos de um dia;
46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em
geral; e
82.99-7-99 - Qutras atividades de servigos prestados
principalmente as empresas nio especificadas anteriormente

Avebom — Indtistria de Alimentos Ltda. | 10.12-1-01: Abate de aves

Banco Original do Agronegécio S.A. 64.22-1-00 - Bancos multiplos com carteira comercial

Banco Original S.A. 64.22-1-00 - Bancos multiplos com carteira comercial
Baumhardt Comércio e Participagoes 70.20-4-00 - Atividades de Consultoria e Gestao Empresarial,
Ltda. exceto consultoria técnica e especifica

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne

52.11-7-99 - Depositos de mercadorias para terceiro, exceto
armazeéns gerais e guarda-moveis

Beef Snacks Brasil Indistria e Comércio | 10.32-5-99 - Fabricagio de conservas de legumes e outros vegetais,
Alimentos S.A. exceto palmito

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados

10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos

Bienes Empreendimentos Imobiliarios | 68.10-2-01 - Compra e venda de imdveis proprios
Ltda. 68.10-2-02 - Aluguel de iméveis proprios

Big Frango Industria e Comércio de

Alleriesibon Lifia. 10.66-0-00 - Fabricagao de alimentos para animais

35.11-5-01 - Geragao de energia elétrica

S RO, 35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne (Industria de

Braslo Produtos de Carnes Ltda. ;
alimentos)

Brazservice Wet Leather S.A. 15.10-6-00 - Curtimento e outras preparagoes de couro

35.11-5-01 - Geragao de energia elétrica

hoei Slica S.A.
Cadiceitn fullca 5.4 35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica

59.12-0-99 - Atividades de pds-produgao cinematografica, de
Canal Rural Produgdes Ltda. videos e de programas de televisao nao especificadas
anteriormente

35.11-5-01 - Geracao de energia elétrica

Cammaliba | Edtlca 5. 35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica

35.11-5-01 - Geragao de energia elétrica

{ blica S.A.
. 35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica

35.11-5-01 - Geragao de energia elétrica

Casrt ILEC 0 35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica

35.11-5-01 - Geragao de energia elétrica

: slica S.A. i bl
CEeiba’y Baidad 35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica

35.11-5-01 - Geragao de energia elétrica

> [ Eélica S.A. i
CERmtE B S 35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica

35.11-5-01 - Geragao de energia elétrica

II Eolica S.A. ‘s o
Corvantes Hedies 35.12-3-00 - Transmissdo de energia elétrica

52.214-00 - Concessionarias de rodovias, pontes, tineis e servios

Concessionaria Nova Araguaia S.A. relacionados
42.11-1-01 - Construgao de rodovias e ferrovias
CV - Radio e Televisao Ltda. 60.10-1-00 - Atividades de radio
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edade

DaCranja Agroindustria Ltda.

01.55-5-02 - Produgao de pintos de um dia

Dan Vigor Industria e Comércio de
Laticinios Ltda.

10.52-0-00 - Fabricagdo de laticinios

Divinopolis Saneamentos S.A.

37.01-1-00 - Gestao de redes de esgoto

Eldorado Brasil Celulose 5.A.

17.10-9-00 - Fabricacao de celulose e outras pastas para a
fabricacao de papel

02.10-1-01 - Cultivo de eucalipto

02.10-1-07 - Extragdo de madeira em florestas plantadas
02.10-1-06 - Cultivo de mudas em viveiros florestais
02.30-6-00 - Atividades de apoio a produgao florestal
17.21-4-00 - Fabricagdo de papel

35.14-0-00 - Distribuigdo de energia elétrica

68.10-2-02 - Aluguel de imdveis proprios

82.11-3-00 - Servigos combinados de escritorio e apoio
administrativo

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings
82.99-7-99 - Outras atividades de servigos prestados
principalmente as empresas ndo especificadas anteriormente
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional

Empresa Produtora de Energia Ltda.

33.14-7-05 - Manutengao e reparagio de equipamentos de
transmissao para fins industriais
35.11-5-01 - Geragao de energia elétrica

Enersea Com. de Energia Ltda.

35.13-1-00 - Comércio atacadista de energia elétrica

Excelsior Alimentos S.A.

10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos, aves, fabricagio de
produtos de carne, preparagio dos subprodutos do abate.

FB Participagbes S.A.

64.62-0-00 - Holding de institui¢des ndo financeiras

FG Holding III Ltda.
(atual denominagao de Clayton Foods
Tecnologia de Alimentos Ltda.)

46.19-2-00 - Representantes comerciais e agentes do comércio de
mercadorias em geral nao especializado

FG Holding IV S.A.

64.62-0-00 - Holdings de instituigdes nao-financeiras

Flora Distribuidora de Produtos de
Higiene e Limpeza Ltda.

82.19-9-99 - Preparacio de documento e servigos especializados de
apoio administrativo nao especificado anteriormente

Flora Industria, Comércio e Mineracao
Ltda.

07.24-3-01 - Extragao de minério de metais preciosos
09.90-4-02 - Atividades de apoio a exiragao de minerais metalicos
nao-ferrosos

Flora Produtos de Higiene e Limpeza
S.A.

20.61-4-00 Fabricacio de sabdes e detergentes sintéticos
46.49-4-08 Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservacao domiciliar.

20.63-1-00 — Fabricagao de cosméticos, produtos de perfumaria e
de higiene pessoal

73.19-0-02 - Promogdo de vendas

Forsix Administracao de Recursos Ltda.

(nova denominacgao JAM
Administradora de Recursos Ltda.)

66.30-4-00 - Atividades de administra¢ao de fundos por contrato
ou comissao

GasOcidente Mato Grosso Ltda.

49.40-0-00 - Transporte dutoviario
64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto holdings

Ibirapuera Avicola Ltda.

01.55-5-02 - Produgdo de pintos de um dia

[tambeé Alimentos S.A.

10.52-0-00 - Fabricagio de laticinios
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46.31-1-00 = Comercio atacadista de leite e laticinios

J&F Floresta Agropecuaria Ltda. (atual
denominagdo de JBS Agropecuaria
Ltda.)

01.51-2-01 - Criagao de bovinos para corte

J&F Incorp. de Emp. Imobiliarios Ltda.

41.20-4-00 - Construgao de edificios

J&F Investimentos S.A.

64.62-0-00 - Holdings de instituigées nao-financeiras

J&F Participagoes Ltda.

64.61-1-00- Holdings de institui¢des financeiras

JBS Aves Ltda.

10.12-1-01 - Abate de aves

JBS Confinamento Ltda.

01.51-2-01 - Criagao de Bovinos para corte.

JBS Embalagens Metalicas Ltda.

25.61-8-00 - Fabricagdo de embalagens metalicas

4634-6-01 — Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados

10.32-5-99 — Fabricag¢ao de conservas de legumes e outros vegetais,
exceto palmito

10.11-2-01 - Frigorifico — abate de bovinos

33.19-8-00 — Manutengao e reparagao de equipamentos e produtos
nao especificados anteriormente

JBS Global Meat S.A.

64.62-0-00 — Holding de institui¢oes ndo financeiras

JBS Holding International S/A

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings

JBS Promotora Ltda.

82.91-1-00 - Atividades de cobrangas e informagoes cadastrais
82.20-2-00 - Atividades de teleatendimento

JBS S.A.

10.11-2-01 - Frigorificos- Abate de bovinos

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne

10.13-9-02 - Preparagao de subprodutos do abate

49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga exceto produtos
perigosos e mudanga, intermunicipal interestadual e internacional
49.30-2-01 - Transporte rodoviario de carga exceto produtos
perigosos e mudangas e municipal

15.10-6-00 - Curtimento e outras preparagoes do couro 46.23-1-02 -
Comércio atacadista de couros, las, peles e outros subprodutos
nao-comestiveis de origem animal 20.63-1-00 - Fabricagao de
cosmeéticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal
47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal

46.46-0-01 - Comércio atacadista de cosméticos e produtos de
perfumaria

20.61-4-00 - Fabricagdo de sabdes e detergentes sintéticos
20.62-2-00 - Fabricagao de produtos e limpeza e polimento
46.49-4-08- Comercio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservagao domiciliar

Macedo Agroindustrial

01.55-5/01 - Criagao de frangos para corte

01.55-5/02 - Produgdo de pintos de um dia

10.66-0/00 - Fabricagao de alimentos para animais

01.55-5/05 - Produgao de ovos

10.12-1-01 - Abate de aves

46.34-6/02 - Comércio atacadista de aves abatidas e derivados
46.39-7/01 - Comércio atacadista de produtos alimenticios em geral

MBL Alimentos S.A.

01.54-7-00 - Criagao de suinos

Meat Snack Partners do Brasil Ltda.

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne
74.90-1-99 - Qutras atividades profissionais, cientificas e tenicas
nao especificadas anteriormente
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Sociedade CNAE

Midtown Participagoes Ltda.

64.63-8-00 — Outras sociedades de participagao, exceto holdings

Miralta Servigos S.A.

4.90-1-04 - Atividades de intermediagado e agenciamento de
servigos e negocios em geral, exceto imobiliarios

Novagro Granja Avicola Ltda.

01.55-5-02 - Produgdo de pintos de um dia

Nutribig Administracao e Participagoes
Sociais S.A.

64.62-0-00 - Holdings de institui¢des nao-financeiras

Original Asset Management Ltda.

66.30-4-00 - Atividades de administragdo de fundos por contrato

ou comissao

Original Corporate Corretora de
Seguros Ltda.

66.22-3-00 - Corretores e agentes de seguros, de planos de
previdéncia complementar e de satude

74.90-1-04 - Atividades de intermediagao e agenciamento de
servigos e negocios em geral, exceto imobiliarios

Original Investimentos Imobiliarios
Ltda. (atual denominagio de Pecus
Administradora de Recursos Ltda.)

68.10-2-01 - Compra e venda de imdveis proprios

Original Promotora Ltda. (atual
denominagao da Original Negocios
Agropecuarios Ltda.)

82.91-1-00 - Atividades de cobrangas e informagoes cadastrais
82.20-2-00 - Atividades de teleatendimento

Penasul Alimentos Ltda.

10.12-1-01 - Abate de aves (Abate de aves e industria de alimentos)

Pitimbu Eolica S.A.

35.11-5-01 - Geragao de energia elétrica
35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica

Punati I Eolica S.A.

35.11-5-01 - Geragao de energia elétrica
35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica

Protinal Participagdes Ltda.

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings

Rede Brasileiros de Comunicagao Ltda.

58.11-5-00 - Edigao de livros

58.12-3-01 - Edigdo de jornais diarios

46.47-8-02 - Comércio atacadista de livros, jornais e outras
publicagoes

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial,
exceto consultoria técnica especifica

Rishis Empreendimentos e
Participagoes S.A.

52.31-1-02 - Atividades do Operador Portuario

52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissdo de warrant
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional

Sao Caetano Eolica S.A.

35.11-5-01 - Geragdo de energia elétrica
35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica

Sao Caetano | Edlica S.A.

35.11-5-01 - Geragao de energia elétrica
35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica

Sao Galvao Eolica S.A.

35.11-5-01 - Geragdo de energia elétrica
35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica

Sao Joao Transmissora de Energia S.A.

35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica

Sao Pedro Transmissora de Energia S.A.

35.12-3-00 - Transmissdo de energia elétrica

Seara Alimentos Ltda.

82.11-3-00 - Servigos combinados de escritorio e apoio
administrativo

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional

66.19-3-02 - Correspondentes de instituigdes financeiras
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i Sociedade CNAE

33.12-1-02 - Manutengao e reparagio de aparelhos e instrumentos
de medida, teste e controle

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e
derivados (abate de aves, suinos e industria de alimentos)
Mundo Novo Incorporagdes SPE Ltda. | 41.10-7-00 - Incorporagio de empreendimentos imobiliarios
10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne

10.13-9-02 - Preparagdo de subprodutos do abate

01.54-7-00 - Criagao de suinos

15.10-6-00 - Curtimento e outras preparagoes de couro
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e

Sul Valle Alimentos Ltda.

Tannery do Brasil S.A.

internacional
Triangulo Mineiro Transmissora S.A. 35.12-3-00 - Transmissao de energia elétrica
;/‘Xe o S¥o Rartolomeu Transanissora 35.12-3-00 - Transmissdo de energia elétrica

10.99-6-99 - Fabricagio de outros produtos alimenticios ndo
Vigor Alimentos S.A. especificados anteriormente

46.31-1-00 - Comérceio atacadista de leite e laticinios

47.21-1-03 - Comércio varejista de laticinios e frios

64.62-0-00 - Holdings de institui¢des nao-financeiras

42.13-8-00 - Obras de urbanizagao - ruas, pragas e calcadas
64.62-0-00 - Holdings de institui¢des nao-financeiras

42.13-8-00 - Obras de urbanizagao - ruas, pragas e calgadas
43.99-1-01 - Administragao de obras

42.11-1-01 - Construgao de rodovias e ferrovias

42.13-8-00 - Obras de urbanizagao - ruas, pragas e calgadas
42.21-9-01 - Construgao de barragens e represas para geragao de
energia elétrica

42.21-9-02 - Construgio de estagoes e redes de distribuigao de
energia elétrica

42.21-9-03 - Manutencao de redes de distribuic¢ao de energia
elétrica

42.22-7-01 - Construgao de redes de abastecimento de agua, coleta
de esgoto e construgdes correlatas, exceto obras de irrigagao
42.23-5-00 - Construcao de redes de transportes por dutos, exceto
para agua e esgoto

Zetta Engenharia Lida. 42.99-5-99 - Outras obras de engenharia civil ndo especificadas
anteriormente

43.12-6-00 - Perfuragoes e sondagens

43.13-4-00 - Obras de terraplenagem

43.19-3-00 - Servigos de preparagao do terreno nao especificados
anteriormente

43.29-1-99 - Qutras obras de instala¢bes em construgoes nio
especificadas anteriormente

43.91-6-00 - Obras de fundagoes

43.99-1-99 - Servigos especializados para construgdao nao
especificados anteriormente

68.10-2-01 - Compra e venda de imoveis proprios

68.10-2-02 - Aluguel de imoveis proprios

68.22-6-00 - Gestdo e administragio da propriedade imobiliaria

Zetta Ambiental S.A.

Zetta Des. Urbano S.A.
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Sociedade CNAE

71.11-1-00 - Servigos de arquitetura

71.12-0-00 - Servigos de engenharia

71.19-7-01 - Servicos de cartografia, topografia e geodésia
64.62-0-00 - Holdings de institui¢des nao-financeiras
42.13-8-00 - Obras de urbanizagao - ruas, pragas e calgadas
64.62-0-00 - Holdings de institui¢des nao-financeiras
42.13-8-00 - Obras de urbanizacao - ruas, pragas e calgadas
64.62-0-00 - Holdings de institui¢oes nao-financeiras
42.13-8-00 - Obras de urbanizagao - ruas, pragas e calgadas

Zetta Infraestrutura e Participagoes S.A.

Zetta Lighting S.A.

Zetta Log. S.A.

Agrodanieli

Segue abaixo lista das atividades realizadas pela empresa Supermercado Danieli Ltda.,
inica outra empresa sujeita a controle comum ao da Agrodanieli, e suas respectivas
classificagoes segundo o CNAE 2.2.:

Sociedade

47.11-3-02 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios — supermercados
47.21-1-02 - Padaria e confeitaria com predominancia de revenda
47.53-9-00 - Comércio varejista especializado de eletrodomeésticos e
equipamentos de audio e video

47.51-2-01 - Comércio varejista especializado de equipamentos e
suprimentos de informatica

47.52-1-00 - Comércio varejista especializado de equipamentos de
telefonia e comunicagao

47.54-7-01 - Comércio varejista de moveis

47.42-3-00 - Comércio varejista de material elétrico

66.19-3-02 - Correspondentes de instituigoes financeiras

Supermercado Danieli Ltda.
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I1.10. Forneca uma lista de todas as empresas com atividades no territério nacional,
segundo CNAE 2.0 a 7 digitos ou versiao mais atual, que sejam horizontal ou
verticalmente relacionadas as atividades objeto da operacio, nas quais pelo menos um
dos integrantes do grupo detenha participacao igual ou superior a 10% no capital social
ou votante. Na resposta, apresente também o organograma da estrutura societaria das
empresas que se enquadram nesse critério.

Grupo J&F
Nao ha empresas que se enquadrem nesse critério para além daquelas indicadas nos itens
I1.8 e I1.9, acima.

Agrodanieli
Nao ha.

I1.11. No que diz respeito as empresas referidas nas respostas aos itens IL5 e IL10,
forneca uma lista dos membros dos seus orgios de gestio que sejam igualmente
membros dos orgaos de gestio ou de fiscalizagio de quaisquer outras empresas
atuantes nas mesmas atividades economicas, conforme CNAE 2.0 a 7 digitos, indicando
tais empresas.

Grupo J&F

Ao que a Seara estd informada, nenhum dos diretores ou membros de 6rgaos de gestao de
quaisquer empresas integrantes do Grupo J&F participa de orgdos de gestjo ou de
fiscalizagdo de empresas nao pertencentes ao Grupo J&F e atuantes nas mesmas
atividades econdmicas objeto do presente Ato de Concentragao.

Agrodanieli

Ao que a Agrodanieli esta informada, nenhum dos seus diretores ou membros de orgaos
de gestdo participa de d6rgaos de gestio ou de fiscalizagdo de empresas atuantes nas
mesmas atividades econdmicas objeto do presente Ato de Concentragao.
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ETAPA III - ELEMENTOS RELATIVOS A OPERACAO

IIL.1. Informe se esta notificacio refere-se a primeira apresentacao. Caso negativo,
informe o motivo pelo qual o ato esta sendo reapresentado/emendado.

Trata-se da primeira apresentacao da Operagao ao CADE.

I11.2. Descreva a operacao notificada, indicando: (a) Se a operacao projetada consiste em
um(a): 1. fusao; 2. aquisicio de controle; 3. aquisigao de quotas/acdes sem aquisicao de
controle; 4. consolidacio de controle; 5. aquisicio de ativos; 6. incorporacao; 7. joint
venture classica (criacio de empresa para explorar outro mercado); 8. joint venture
concentracionista (criacio de empresa para explorar mercado ja explorado pelas
empresas associadas); 9. outra forma de operacdo nido coberta pelas alternativas
anteriores (especificar); (b) Se a operacao abrange, total ou parcialmente, as atividades
das partes; (c) O valor da operacao e a forma de pagamento; (d) No caso de aquisicao de
ativos, todos esses ativos, tangiveis e/ou intangiveis. No caso dos ativos tangiveis,
indicar também suas localizacoes (endereco e CEP); (j) No caso de aquisicio de
participacgdo societaria, o dispositivo da Secao III desta Resolucao no qual a operagao se
enquadra; (k) A estrutura societiria da empresa alvo, antes e apds a realizagio da
operacao, ou da nova empresa formada. As informacoes deste item devem ser ilustradas
com a utilizacao de mapas, organogramas ou diagramas.

Apresentam-se as informacoes a seguir destacadas em cinza exclusivamente na versao da
presente notificagao de acesso restrito aos representantes da Requerente e ao CADE, nos
termos dos arts. 50, II, e 53, VII e VIII, do Regimento Interno do CADE.

A presente notificagao trata da aquisigao, pela Seara, de imével pertencente a Agrodanieli
localizado no municipio de Trindade do Sul, RS, bem como de todas as edificagoes e
benfeitorias realizadas no imovel, inclusive a planta frigorifica no local, o Frigorifico
Trindade.

[ACESSO RESTRITO]

Como forma de cooperar com a analise desta Operagao por esse e. CADE, passa-se a
esclarecer diretamente o quanto requerido pelos subitens deste item II1.2:

a. 5 — aquisi¢io de ativos. O Contrato prevé a aquisi¢ao, pela Seara, de imovel de

propriedade da Agrodanieli, inclusive todas suas benfeitorias, maquinas e demais
bens contidos na propriedade no momento da venda;
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b. A Operacao abrange parcialmente as atividades da Seara e da Agrodanieli,
transferindo somente um imovel, que contém uma planta frigorifica, de uma
empresa a outra;

c. O valor total da Operacao foi estipulado em [ACESSO RESTRITO];

d. A Operacdo compreende o imovel descrito no contrato e a averbagao de todas as
edificacoes e benfeitorias realizadas nos iméveis, inclusive todos os bens contidos
no imovel, conforme descritos no Anexo 1 ao Contrato (Documento IV.1 — Acesso
Restrito). O imodvel esta localizado no municipio de Trindade do Sul, RS, a
Rodovia RS 324, s/n%, KM 69 — Linha Bat — CEP: 99615-000;

e. Nao se aplica por nao se tratar de aquisicao de participagao societaria;

f. A Operacao nao trara alteragdes na estrutura societaria da Requerente.

I11.3. Informe as demais jurisdi¢cdes em que a presente operacao foi ou sera apresentada,
bem como a(s) data(s) da(s) notificagao(oes).

Naéo aplicavel.

I11.4. Especifique se a operacdo esta sujeita a aprovacao de outros 6rgaos reguladores no
Brasil ou no exterior.

O Contrato ndo esta sujeito a analise de outros ¢rgaos reguladores no Brasil ou no
exterior.

IIL.5. Descreva a justificativa economica e/ou estratégica para a operacao.

Seara

Para o Grupo J&F, a Operacao representa uma boa oportunidade de negocio que permite
o aumento da presenca do grupo no mercado de abate de frangos no Rio Grande do Sul e
o fortalecimento de suas atividades de produgdo e comercializagdo de carne de frango in
natura no mercado nacional.

Agrodanieli

Esta operacgao teve como objetivo principal a melhora do fluxo de caixa e liquidez do
grupo, o crescimento financeiro saudavel de todas as suas unidades, assim como a
redugdo da alavancagem financeira. Outro ponto que contribuiu para decisao € a intengao
de investir em processos de gestao focando na capacitagao profissional e tecnologica, com
foco em qualidade, otimizando o lucro e consequentemente adicionando valor as
empresas.
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3

IIL.6. Informe se a operagio contempla clausulas restritivas a concorréncia (por
exemplo, clausulas de ndo concorréncia ou de exclusividade). Caso afirmativo,
apresentar tais clausulas, indicando sua localizacio nos documentos relativos a
operag¢ao, bem como sua justificativa economica.

Apresentam-se as informagdes a seguir destacadas em cinza exclusivamente na versao da
presente notificagao de acesso restrito aos representantes da Requerente e ao CADE, nos
termos dos arts. 50, II, e 53, VIII, do Regimento Interno do CADE.

[ACESSO RESTRITO)]
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ETAPA IV - DOCUMENTACAO

IV.1. Apresente copia da versio final ou mais recente de todos os instrumentos
contratuais relativos a realizagao da operacgao, listando os respectivos anexos relevantes
para a analise antitruste.

Uma copia do Compromisso de Compra e Venda de Ativos, Fornecimento e Qutras
Avengas e seus respectivos anexos, encontra-se anexa como Documento IV.1 — Acesso
Restrito.

Solicita-se seja conferido tratamento de acesso restrito ao referido instrumento contratual,
nos termos dos arts. 50, 11, e 53, VIII, do Regimento Interno do CADE.

IV.2. Apresente copias de acordos de ndo concorréncia e de acionistas, se houver.

Nenhum outro acordo foi celebrado em decorréncia da Operagao para além do Contrato e
seus respectivos anexos. Ver item IIL.6., acima, para esclarecimentos acerca de previsao de
nao concorréncia.

IV.3. Apresente uma lista contendo a relacio de todos os demais documentos que
tenham sido criados em decorréncia da operacao.

Nenhum outro documento foi criado em decorréncia da operagao.

IV.4. Apresente copia mais recente do relatério anual e/ou das demonstracoes
financeiras auditadas das partes diretamente envolvidas na operacao e dos respectivos
grupos econdomicos.

Grupo J&F
Copia das demonstragdes financeiras da Seara e do Grupo J&F referentes ao exercicio de
2014 encontram-se anexa como Documento IV.4.A — Acesso Restrito.

Grupo Agrodanieli

Cépias das demonstragdes financeiras da Agrodanieli e da Supermercado Danieli LTDA.
referentes ao exercicio de 2014 encontram-se anexas como Documento IV.4.B — Acesso
Restrito e Documento [V.4.C — Acesso Restrito.

Solicita-se seja conferido tratamento de acesso restrito aos referidos documentos, nos
termos dos arts. 50, II, e 53, Il e IX, do Regimento Interno do CADE.

* * *
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ETAPA V - DEFINICAO DO(S) MERCADO(S) RELEVANTE(S)

V.1. Informe e descreva todas as linhas de produtos comercializados e/ou servigos
prestados no Brasil pelas partes diretamente envolvidas na operacao.

Seara

A Seara é uma companhia de alimentos com atividades nos segmentos de processamento
e distribuicio de produtos de proteina de aves e suina com atuagao nos segmentos de
carne in natura, processada e industrializada para clientes no Brasil e no exterior, alem da
distribui¢do de outros produtos alimenticios e outros subprodutos do abate.

Agrodanieli

A Agrodanieli é uma empresa que atua principalmente no abate de frangos, na fabricacao
de produtos de carne, na preparagao de subprodutos do abate e na fabricagao de dleo de
soja em bruto, soja semi-integral, torta de soja, farelo de soja e prestacdo de servigo de
industrializagao de 6leo de soja em bruto. Também atua no setor de mercadorias com
predominancia de produtos alimenticios, padaria e confeitaria, eletrodomésticos e
equipamentos de audio e video, equipamentos e suprimentos de informatica,
equipamentos de telefonia e comunicagdo, moéveis, material elétrico e correspondente de
institui¢des financeiras.

Especificamente, o Frigorifico Trindade, objeto da Operagao, atua exclusivamente no
abate de frangos e na comercializagao de carne de frango in natura.

V.2 Informe todas as linhas de produtos comercializados e/ou servicos prestados no
Brasil pelas demais empresas que fazem parte dos grupos economicos envolvidos na
operacao.

Grupo J&F

O Grupo J&F comercializa no Brasil carne bovina, mitidos de bovinos, couros, produtos
enlatados, processados, vegetais, carne ovina, carne de pescado, carne suina, carne de
frangos e biocombustiveis. Além disso, empresas do grupo estao envolvidas na
industrializagdo e comercializagio de produtos de higiene e limpeza, produtos de
laticinios, produtos de couro e celulose e no oferecimento de servicos financeiros
variados, além de empresas holdings e de participagoes em negocios e mercados nao
relacionados direta ou indiretamente com o objeto deste Ato de Concentragao.

Grupo Agrodanieli

Além das atividades indicadas no item V.1, o Grupo Agrodanieli também opera uma rede
de supermercados por meio da Supermercado Danieli Ltda.
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V.3. Identifique todas as linhas de produtos e/ou servicos em que poderiam ser
verificadas sobreposicoes horizontais, verticais e/ou complementares decorrentes da
presente operagao.

A Operagao trata da aquisicdo, pela Seara, do Frigorifico Trindade. A aquisicao
representara o aumento da participacdo da Seara na area de abate de frangos e produgao
de carne de frango in natura.

Ainda que a Requerente nao necessariamente concorde com as defini¢des de mercado
relevante adotadas nos recentes precedentes do CADE, seguindo-se essa segmentacao,
verifica-se que a Operagao resulta (i) no aumento da participagdo do Grupo J&F no
mercado de abate de frangos no Rio Grande do Sul (ou no raio de 150 km a partir do
Frigorifico Trindade); e (i) e no aumento da participagao do Grupo J&F em relacdo a
atividade de produgao de carne de frango in natura no territorio nacional.

Conforme se vera adiante, a Operagdo nao resulta em preocupagdes concorrenciais no
mercado de abate de frangos no Rio Grande do Sul, nem no mercado de comercializagao
de carne de frango in natura, uma vez que o acréscimo da participagao do Grupo J&F no
mercado ¢ minimo. Adicionalmente, vale lembrar que as caracteristicas estruturais do
mercado, ja reconhecidas pelo CADE, impedem eventual exercicio de poder de
monopsonio pelos abatedouros.

Da mesma forma, o acréscimo de participacao e a concentragao resultante da Operagao no
mercado de carne de abate de frango no estado do Rio Grande do Sul (da ordem de
[ACESSO RESTRITO] e [ACESSO RESTRITO], respectivamente) e no mercado nacional
de comercializacdo de frango in natura (de ordem de [ACESSO RESTRITO] e [ACESSO
RESTRITO]) sdo incapazes de gerar efeitos anticompetitivos, afastando qualquer nexo de
causalidade entre a Operagdo e possiveis danos a concorréncia.

V.4. Indique todas as areas geograficas atendidas por cada uma das empresas que
ofertam as linhas de produtos e/ou servicos identificadas no item V.3 (caso a empresa
ndo atenda todo o Brasil, especificar os municipios e/ou estados atendidos pela mesma).

Grupo J&F

A atuagdo do Grupo J&F no mercado de carne de frango in natura abrange todo o
territério nacional. J4 o abate de frangos pelo Grupo J&F abrange os seguintes Estados:
Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Sao Paulo, Parana,
Bahia e no Distrito Federal.

Frigorifico Trindade

A atividade de abate de frangos e mercado de carne de frango in natura realizada pelo
Frigorifico Trindade, objeto da Operacdo, esta limitada ao Estado do Rio Grande do Sul.
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V.5. Considerando as respostas dos itens V.3 e V.4, defina o(s) mercado(s) relevante(s)
sob as dimensdes produto e geografica. Fundamente as defini¢oes adotadas, baseando-
se nos seguintes fatores, na medida em que aplicaveis: a) substituibilidade sob a otica
da demanda, levando em consideracio, dentre os fatores considerados relevantes, a
possibilidade de substituicio frente a aumentos de precos entre marcas e/ou produtos
ou servicos e entre outros produtos fora do mercado; b) substituibilidade sob a dtica da
oferta, levando em consideragio, dentre outros fatores, aspectos técnico-operacionais,
tecnologias, custos de instalacio (inclusive custos irrecuperaveis) e possibilidade de
redirecionamento de atividades; ¢) natureza e caracteristicas dos produtos e/ou servicos;
d) importancia dos precos dos produtos e/ou servicos; e) perfil dos clientes (exemplo:
renda, género, porte da firma etc.) e dimensionamento do mercado desses clientes
(quantidade vendida); f) preferéncias dos consumidores, prestando informacoes sobre
fidelidade a marcas, forma e momentos de consumo, dentre outros fatores considerados
relevantes; g) custos de distribuicao/transporte; h) diferencas nas estruturas de oferta
e/ou de precos entre areas geograficas vizinhas; i) possibilidade de importacoes; j)
jurisprudéncia do CADE; k) jurisprudéncia internacional; 1) outros fatores.

Diante da auséncia de efeitos concorrenciais negativos associados a Operagao, dadas as
condicodes estruturais dos mercados envolvidos, a elevada rivalidade, os baixos indices de
concentragao e de incremento de participagdao, nao parece ser necessario apresentar uma
proposta firme e detalhada de defini¢ao de mercado relevante para o exame da Operagao,
uma vez que, sob qualquer perspectiva, deve ser aprovada sem a imposigao de quaisquer
restricoes.

De qualquer forma, como demonstragdo de sua boa fé e intengao de cooperar com esse e.
CADE para uma celere analise da Operacdo, a Requerente apresentam a seguir as
informagoes e esclarecimentos necessarios a respeito das atividades envolvidas na
Operagao; para a submissao dos dados requeridos pela presente notificacao, serao
adotadas aqui, por conveniéncia de argumentagao, as definigdes de mercado relevante
previamente adotadas por esse e. Conselho, conforme indicado a seguir.
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. Mercado de aquisicao de frangos para o abate

Conforme definido pelos precedentes desse e. CADE, o mercado relevante de abate de
animais, sob a dtica do produto, corresponderia ao mercado de aquisigao de animais para
o abate’. Essa defini¢do tem por objetivo analisar a relagao entre criadores de animais
(fornecedores de insumo para o abate) e os abatedouros (compradores desses insumos),
avaliando, assim, eventual poder de compra por parte desses Giltimos sobre os ofertantes
de insumos ou vice-versa.

Os precedentes do CADE* indicam nao haver possibilidade de substituicdo entre as
diferentes espécies de animais — e.g., suinos, bovinos, frangos, perus, ovinos, etc. — do
ponto de vista da oferta (nao haveria uma coincidéncia entre os criadores das diferentes
espécies de animais ou mesmo dos seus processos de criagdo) ou da demanda
(abatedouros demandam diferentes espécies de animais, a depender dos produtos que
serdo ofertados a partir desses insumos). Ainda que a Requerente ndo necessariamente
concorde com essa definicao, adota-a apenas para que se proceda a uma analise célere,
dado que a Operagao é claramente incapaz de produzir efeitos anticompetitivos nesse
segmento. Desse modo, o mercado relevante relacionado a Operagao, a luz dos
precedentes do CADE, seria o mercado de aquisicao de frangos para abate.

A esse respeito, a Requerente esclarece que, conforme extensamente analisado por esse e.
Conselho quando do julgamento do Ato de Concentragdo n® 08012.004423/2009-18, a
cadeia produtiva de frangos ¢é altamente verticalizada, ocupando os abatedouros uma
posicao central de coordenadores entre os diferentes elos dessa cadeia. Essa coordenagao
se da por duas maneiras distintas: (i) pela incorporagao intra firma dos criadores de
animais pelos abatedouros; ou (ii) por meio de “sistemas integrados” consistentes em
contratos de fornecimento estaveis, exclusivos e de longa duracdo entre os criadores de
animais e os abatedouros. Além dessas duas opgdes, os abatedouros de frangos ainda
contam com a possibilidade de adquirir animais de criadores independentes no mercado
spot.

Nesse contexto, vale ressaltar que as caracteristicas ja identificadas pelo CADE no tocante
ao relacionamento entre os criadores de animais e os abatedouros por meio do “sistema
integrado” sdo perfeitamente aplicaveis ao relacionamento entre os abatedouros do
Grupo J&F e os criadores que lhe fornecem animais.

) Atos de Concentragio n® 08700.002097/2014-13 (Requerentes: JBS Aves Ltda. e Frinal S/A - Frigorifico e
Integragdo Avicola), n* 08012.004423/2009-18 (Requerentes Perdigdo S.A. e Sadia S.A., Conselheiro-Relator
Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo), n* 08012.007955/2009-15 (Requerentes Marfrig Alimentos S.A. e Cargill
Alimentos S.A., Conselheiro-Relator Marcos Paulo Verissimo) e n* 08012.011210/2011-67 (Requerentes Marfrig
Alimentos S.A. e Brasil Foods S.A., Conselheiro-Relator Marcos Paulo Verissimo).

+ Ato de Concentragio n* 08012.004423/2009-18 e n* 08012.008130/2009-18 (Requerentes Marfrig Alimentos
S.A., Frigorifico Mercosul S.A., Mercocargo Transportes e Logistica Ltda. e Mercopar Participagdes S.A.,
Conselheiro-Relator Ricardo Machado Ruiz).

25/38



B M A ’ BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

VERSAO PUBLICA

No que se refere a definicio do mercado sob a otica geografica, o CADE® entende que a
delimitagao da sua extensdo deve corresponder a distancia maxima que um abatedouro
estaria disposto a percorrer em busca de um novo fornecedor de animais diante de um
aumento significativo e ndo transitério de precos (ou a distancia maxima que o criador
percorreria em busca de um novo comprador caso os precos sofressem uma queda
significativa).

Nesse sentido, de acordo com a analise realizada pelo CADE, a delimitagao geografica
mais adequada ao mercado de aquisi¢do de frangos para o abate seria de um raio de 150
km¢. No entanto, o CADE entendeu que, para fins de praticidade, a defini¢ao do mercado
como estadual seria uma aproximacio suficientemente adequada para fins de analise
concorrencial. Dessa forma, a Operagao resulta em sobreposicao horizontal no mercado
de abate de frangos do Rio Grande do Sul. De toda forma, o baixo nivel de aumento de
concentragao apresentado indica que a Operacdo nao resultara em efeitos
anticompetitivos.

. Mercado de carne de frango in natura

De acordo com entendimento anterior desse e. CADE, os diferentes tipos de carne in
natura (e.g., carne suina, bovina, de frango, ovina, etc.) ndo comporiam um mesmo
mercado relevante, uma vez que nao se verificaria uma substituicdo proxima entre as
diferentes espécies de proteina animal’. Sob o ponto de vista da oferta, esse e. CADE
entende que concorrentes que ofertem um determinado tipo de carne nao estariam aptos
para, em um curto periodo de tempo, migrarem sua produgao para um tipo diferente de
carne. Sob a 6tica da demanda, entende o e. CADE que a preferéncia do consumidor e a
utilizagdo da carne como insumo para a produgao de alimentos processados também nao
tornaria essa substitui¢ao factivel.

Dessa perspectiva, a Operagao envolveria o mercado de carne de frango in natura. Sob a
Otica geografica, a jurisprudéncia do e. CADE € unissona ao considerar o mercado como
nacional®.

Adicionalmente, vale esclarecer que a carne de frango in natura pode ser comercializada
tanto como frangos inteiros ou como cortes de frangos, podendo ainda passar por algum
tipo de processamento para que possa ser comercializada temperada, marinada,
congelada, resfriada, etc.

3 Ato de Concentragao n* 08012.004423/2009-18.

¢ Ato de Concentragao n* 08012.004423/2009-18.

7 Ato de Concentracio n® 08012.004423/2009-18, n* 08012.007955/2009-15 e n* 08012.008130/2009-18.
# Atos de Concentragao n” 08012.004423/2009-18 e n* 08012.007955/2009-15.
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A Requerente respeitosamente esclarece que o nivel de processamento a que se sujeitam
as carnes temperadas, marinadas, congeladas, etc. é irrelevante e, portanto, esses produtos
nao devem ser definidos como um mercado relevante distinto. Nesse sentido, informa-se
que os volumes de carne in natura temperada comercializados pelas Partes estao sendo
considerados dentro do volume total de carne de frango in natura.

Por fim, a Requerente esclarece que em decisoes recentes do CADE envolvendo o
mercado de carne de frango in natura’, a Superintendéncia-Geral entendeu que o mercado
deveria ser limitado a carne proveniente de frigorificos sob inspecao federal (SIF), dado
que apenas esse tipo de inspecao permitiria a comercializacdo da carne entre Estados. Por
essa razao, ainda que a Requerente nao concorde com a definigao proposta por esse e.
Conselho, dado que as carnes de frango provenientes de frigorificos com outros tipos de
inspegao, ou até mesmo de frigorificos sem inspecao, acabem sendo consideradas
substitutas ou exergam pressao competitiva no mercado de carnes com inspegao federal,
para fins da presente notificagdo serdo apresentados abaixo dados que contemplem
apenas carne de frango in natura inspecionada em nivel federal.

V.6. Explique a relevancia da diferenciacio dos produtos e/ou servicos em termos de
atributos ou qualidades, e a medida em que os produtos das partes sio substitutos
proximos.

Conforme antecipado, a Requerente entende que a Operagao nao tem o condao de afetar
negativamente a concorréncia nos mercados envolvidos, razao pela qual entende nao ser
necessario apresentar informacoes detalhadas a respeito dos niveis de diferenciacdo dos
produtos abarcados pela presente operagdao. Em todo caso, do ponto de vista da
Requerente, as atividades de abate de frangos e a respectiva comercializacao de carne in
natura podem ser considerados como atividades relativamente homogéneas, em especial
da perspectiva do consumidor final e dos fabricantes de processados.

¢ Ato de Concentragdo n* 08700.006457/2014-56 (Requerentes: Seara Alimentos Ltda. e Grupo Céu Azul) e Ato
de Concentragao n® 08700.008009/2014-97 (Requerentes: ]BS S.A. e Tyson do Brasil Alimentos Ltda.).
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ETAPA VI - ESTRUTURA DE OFERTA

VI.1. Apresente uma estimativa da dimensdo total do(s) mercado(s) relevante(s)
identificado(s) no item V.5, em termos de valor (faturamento bruto) e de volume de
vendas, no ano fiscal anterior a operacdao. Obs: Para estimativa de mercado nacional,
considere: producao total do produto/servico no Brasil + importacoes — exportacoes.

VI.2. Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento bruto) e volume,
bem como uma estimativa das participagbes para cada uma das partes diretamente
envolvidas na operacdo, no(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5, no

ano fiscal anterior a operacdo. Apresente dados segmentados para vendas cativas e
vendas para clientes independentes, quando for o caso.

VI1.3. Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento bruto) e volume,
bem como uma estimativa das participagdes das demais empresas integrantes dos
respectivos grupos econdmicos, no(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item
V.5, no ano fiscal anterior & operacio. Apresente dados segmentados para vendas
cativas e vendas para clientes independentes, quando for o caso.

Apresentam-se as informagdes a seguir destacadas em cinza exclusivamente na versao da
presente notificacdo de acesso restrito aos representantes da Requerente e ao CADE, nos
termos dos arts. 50, II, e 53, VI e X, do Regimento Interno do CADE.

Adicionalmente, a Requerente destaca que as informagdes relativas a Agrodanieli abaixo
sao apresentadas somente para fins de transparéncia, uma vez que essa sociedade nao
estd sendo adquirida por meio da Operagao.

. Mercado de abate de frangos

Conforme antecipado, a Operagdo resulta em sobreposigao horizontal no mercado de
abate de frangos no Estado do Rio Grande do Sul. Por esse motivo, sao apresentados
abaixo os ntiimeros de cabecas de frango abatidas pelo Grupo J&F, do qual a Seara faz
parte, pela Agrodanieli e pela planta de Trindade do Sul, objeto da Operacao, nesse
Estado nos ultimos quatro anos:
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D L (l 0 &
0
Grupo J&F
Frigorifico Trindade
Total | Operagio [ACESSO RESTRITO]
Agrodanieli
Total* 698922628 100,00% | 783.102.050 | 100,00%

Fonte: Partes/ IBGE — Sidra — Tabela 1094.

Dados Grupo [&F: Os dados de abate do Grupo J&F apresentados na tabela acima
compreendem as atividades em 2014, das plantas do grupo localizadas em Passo Fundo,
Montenegro, Caxias do Sul, Garibaldi e Nicolini.

Dados Agrodanieli: O frigorifico de Trindade do Sul apenas entrou em operagio em 2014,
assim nao ocorreu abates no local anteriormente a esta data.

Observe-se que, apesar de a participagdo do Grupo J&F no mercado ser superior a 20%,
tendo por base os dados disponiveis de 2014, o incremento de participagao resultante da
Operagdo nesse mercado € de apenas [ACESSO RESTRITO] e, portanto, nao ha qualquer
nexo de causalidade entre a Operagao e eventuais efeitos anticompetitivos no mercado.
Além disso e como se vera a seguir, ressalta-se que, tendo em vista as participagoes de
mercado envolvidas, a variagdo no HHI resultante desta operagao é de apenas [ACESSO
RESTRITO] pontos, confirmando que a Operacao resultara em impacto particularmente
baixo sobre o mercado de abate de frangos e é, portanto, elegivel a uma analise pelo rito
sumario.

Ern todo caso, vale relembrar que_o sistema de compra de frangos adotado pelas Partes ¢

predominantemente integrado, de modo que as etapas da cadeia de criacao de animais e
seu abate sdo altamente verticalizadas através de contratos estaveis, exclusivos e de longo

prazo. Em recentes analises realizadas pelo CADE" nesse segmento, e a partir de
elementos faticos muito semelhantes, concluiu-se que, embora os criadores de animais
nao necessariamente enxerguem outros abatedouros (que nao aqueles por eles atendidos)
como alternativas para fornecimento e prestacao de servigo diante das relagoes estaveis
verificadas, ndo haveria incentivos para que abatedouros (com os quais ja tém
estabelecida uma relagao negocial) abusassem de seu poder de compra. A auséncia de
incentivos foi verificada na medida em que os abatedouros dependem da oferta de
animais pré-determinada com os criadores e da qualidade do produto (animal) que sera
futuramente abatido, além da existéncia de relacdes contratuais de longo prazo.

0 Ato de Concentragio 08012.004423/2009-18, Voto do Conselheiro-Relator Carlos Emmanuel Joppert
Ragazzo, p.139; e Ato de Concentragio 08700.006153/2013-08, Parecer Técnico n® 251 da Superintendéncia-
Geral, § 58 e Ato de Concentracio n* 08700.002097/2014-13, Parecer Técnico n* 104 da Superintendéncia-Geral.

29/38



B M A , BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

VERSAO PUBLICA

Entendeu-se, naquelas oportunidades, que eventual condicdao que atribuisse poder de
compra aos abatedouros de frangos seria pré-existente aquelas operagdes (as quais
resultavam em sobreposicdo em abate de frangos, entre outros) e, dessa forma, nao
guardaria nexo causal com elas. Ou seja, do ponto de vista do CADE, eventual poder de
monopsonio, se verificado, ndo seria causado pela concentragao de abatedouros de
frangos em determinada localidade. Concluiu-se, portanto, ndo ser necessario aprofundar
a analise em relagao a eventual incremento de poder de monopsoénio.

Note-se, em particular, conclusao a que chegou essa e. Superintendéncia em caso recente
evolvendo o Grupo J&F: “Do exposto, bem como levando em consideracio a resposta de diversos
integrados que alegaram ndo ter possibilidade de migrar entre diferentes empresas abatedouras, se
depreende que as requerentes sao monopsonistas na pratica, desde antes da operaciio, em razdo das
caracteristicas da integragio. Desse modo, ndo ha evidéncias que a concentragio no abate alterard o
ambiente concorrencial, mesmo se fossem utilizados os cendrios por raios, que se tornani, no caso,
irrelevantes”'.

Adicione-se a isso o fato de que o sistema de integracao entre a criacao do animal e o
frigorifico elimina qualquer incentivo as Partes para reduzirem os pregos pagos pelo
animal para niveis muito inferiores a um patamar competitivo. Isso porque, ao
pressionarem seus fornecedores, as Partes correm o risco de sofrer uma redugao na oferta
ou uma piora na qualidade, fatores que sdo controlados pelo préprio abatedouro, uma
vez que o proprio abatedouro € responsavel pelo financiamento de insumo e tecnologia (o
que € especialmente sensivel em especial no que diz respeito a exportagao de carnes de
frango).

a Mercado de carne de frango in natura

A Operacao resulta em aumento da participacdo das atividades de produgao e
comercializacdo de carne de frango in natura do Grupo J&F. Desse modo, sao
apresentadas abaixo estimativas de participagdo de mercado das Partes nesse mercado
para o ano de 2014.

Inicialmente, vale esclarecer que, em precedentes recentes do CADE envolvendo o Grupo
J&F'2, a Superintendéncia-Geral analisou o mercado de carne de frango in natura sob dois
cenarios distintos. Ainda que as Partes nao necessariamente concordem com esses
cenarios, tendo em vista que, sob qualquer hipotese, a Operacdo ¢ incapaz de gerar
preocupacoes de ordem concorrencial, e a fim de dar celeridade a analise, os dois cenarios
propostos pela Superintendéncia-Geral serao analisados a seguir.

" Ato de Concentragao 08700.006153/2013-08, Requerentes, |BS e Marfrig Alimentos S.A., Parecer Técnico n*
251 da Superintendéncia-Geral, § 58.

12 Ato de Concentragao n* 08700.006457/2014-56 (Requerentes: Seara Alimentos Ltda. e Grupo Céu Azul) e Ato
de Concentragao n® 08700.008009/2014-97 (Requerentes: ]BS S.A. e Tyson do Brasil Alimentos Ltda.).
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No primeiro cenario, a Superintendéncia-Geral considerou apenas a carne de frango in
natura proveniente de frigorificos sob inspecao federal (SIF), tendo sido retirados ainda do
mercado total de carne in natura: (i) o volume de carne destinado ao processamento, (i) a
produgao de mitdos comestiveis (moela, coragao e figado), (iii) restos obtidos na
carneagao do animal, como ossos e peles e (iv) rins, pés, pescogo e cabega. Segundo esse
cendrio, a participagao das Partes nesse mercado seria conforme a seguir:

Came de frango in natura - Comercializacio

. Patiiicea
Volume (ton.) A

Empresa ; 2 mercado (%)
o {2014%)
Grupo J&F
Frigorifico Trindade [ACESSO RESTRITO]
Agrodanieli®
Total 4.998.451 100%

* Diante da indisponibilidade de dados atualizados para o ano de 2014
referentes ao volume de carne de frango in natura destinado a exportagao e a
produgio de alimentos processados, a Requerente adota, conservadoramente,
o volume total do mercado apurado pelo CADE para o ano de 2013. Tendo
em vista que o volume de produgdo total de carcaga inteira de frango cresceu
de 11.709.244 ton. em 2013 para 11.809.459 ton. em 2014 (IBGE), a Requerente
entende que a estimativa acima ¢ conservadora e que, portanto, a auséncia de
dados para o ano de 2014 nao prejudica a analise da presente Operagao.

Conforme se observa dos dados de 2014 acima, a participacao do Grupo J&F resultante da
transferéncia do frigorifico prevista na Operagao no mercado de carne de frango in natura
seria da ordem de [ACESSO RESTRITO], sendo que o acréscimo de participagao ¢ inferior
a 1%. Além disso e como se vera abaixo, a variagdo do HHI resultante desta operagao é
inferior a [ACESSO RESTRITO] pontos. Na medida em que a concentragao nao atinge
sequer 20%, e a diferenga de concentracao no mercado e desprezivel, as Partes acreditam
nao ser necessario apresentar dados complementares para se concluir pela inexisténcia de
potenciais efeitos deletérios nesse segmento.

Ndo obstante, a Superintendéncia-Geral tem considerado um segundo cenario de analise
ainda mais conservador, no qual o abate nacional de frangos sob inspecao federal (SIF) ¢
utilizado como proxy da oferta das empresas no mercado de carne de frango in natura. De
acordo com a experiéncia das Partes, no entanto, referido cenario ndo deveria sequer ser
analisado, uma vez que desconsidera por absoluto os volumes de carne de frango in
natura que sao destinados a exportacao ou a industrializagao.

1* Informagdes apresentadas para fins de transparéncia, uma vez que a Agrodanieli nao sera adquirida por
meio da presente Operacio.
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Em todo caso, para fins de completude e a fim de demonstrar que a Operagao ¢ incapaz
de resultar em preocupagdes concorrenciais, sob qualquer hipotese, apresenta-se a seguir
uma estimativa de participagao de mercado das Partes segundo esse cenario:

Proxy do abate nacional

Participacio de

N* cabegas
Empresa KT mercado (%)
abatidas (2014) (2014)
Grupo J&F
Frigorifico Trindade PAEEES RN
Total* 5.176.718.050 | 100%

Fonte: Partes/ IBGE — Sidra — Tabela 1094 (SIF, SIE e SIM).

Conforme se observa dos dados acima, ainda sob um cenario conservador, a concentragao
resultante da Operacdo seria de [ACESSO RESTRITO], sendo que o incremento de
participago é pouco relevante, resultando em uma variagao no HHI de apenas [ACESS0O
RESTRITO] pontos. Desse modo, resta demonstrado que a Operagdo € incapaz de gerar
quaisquer efeitos concorrenciais negativos no mercado de carne de frango in natura, nao
sendo necessaria a realizacdo de uma analise mais aprofundada.

Diante do exposto, para fins de completude, sao apresentados abaixo dados detalhados
compreendendo todas as entradas e saidas de carne de frango in natura registradas pelo
Grupo J&F e pelo frigorifico de Trindade do Sul. Ainda que tais informagdes nao sejam
solicitadas por meio do item em referéncia, dado que o CADE solicitou anteriormente o
aprofundamento dessas informagdes em caso recente envolvendo o Grupo J&F, e a fim de
Eoof)erar para uma célere analise da presente operacdo, tais dados sao apresentados a
seguir.

Peso (ton)
2014

Entradas e saidas Grupo J&F!?

Estoque no inicio do ano de carne in natura.

Produgdo total de carcaga da empresa (entender carcaga conforme Portaria n® 210 de 10 de
novembro de 1998)

Aquisigdo de carne in natura (inclui frangos inteiros, cortes (desossados ou nao, com pele
ou sem pele), recortes, carne mecanicamente separada e etc.)

Mitidos comestiveis (produg¢ao propria somada com a aquisigio de terceiros)

Uso para processados [ACESSO
Venda de carne in natura no mercado interno (inclui frangos inteiros, cortes (desossados RESTRITO]
ou ndo, com pele ou sem pele), recortes, carne mecanicamente separada e efc.)

Venda de carne in natura para exportagio (inclui frangos inteiros, cortes (desossados ou
nao, com pele ou sem pele), recortes, carne mecanicamente separada e etc.)

Restos nao utilizados (inclui, por exemplo, ossos de carnes desossadas, peles de carnes
depeladas)?
Estoque no final do ano

| Os volumes de entradas e saidas de carne de frango in natura apresentados acima compreendem também os
volumes de produgio e vendas realizadas pelos antigos proprietarios de unidades de abate adquiridas ou
arrendadas pelo Grupo J&F nos altimos anos.
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Peso (ton)
2014

i Entradas e saidas Frigrifico Trindade

Estoque no inicio do ano de carne in natura.
Producao total de carcaga da empresa (entender carcaga conforme Portaria n® 210 de 10 de
novembro de 1998)

Aquisigao de carne in natura (inclui frangos inteiros, cortes (desossados ou nao, com pele
ou sem pele), recortes, carne mecanicamente separada e etc.)

Miudos comestiveis (produgao propria somada com a aquisigao de terceiros)
Uso para processados [ACESSO

Venda de carne in natura no mercado interno (inclui frangos inteiros, cortes (desossados RESTRITO]
ou nao, com pele ou sem pele), recortes, carne mecanicamente separada e etc.)

Venda de carne in natura para exportagao (inclui frangos inteiros, cortes (desossados ou
nao, com pele ou sem pele), recortes, carne mecanicamente separada e etc.)

Restos nao utilizados (inclui, por exemplo, ossos de carnes desossadas, peles de carnes
depeladas)*
Estoque no final do ano

Por fim, sdo apresentados abaixo dados de faturamento referentes a comercializagao de
carne in natura no mercado interno, excluido o faturamento referente a produgao
exportada e o faturamento atribuido ao alimento processado (por essa razao, indica-se
que o faturamento registrado refere-se apenas a vendas independentes, nao sendo
atribuido um faturamento de carne utilizado de forma cativa).

| Mercado de carne de frango in natura nacional — Faturamento

2014

E
i Faturamento (R$)

Grupo J&F
Frigorifico Trindade
Grupo [&F: Para fins de completude, estdo sendo apresentados
dados de venda de carne de frango in natura realizadas pelos
antigos operadores das plantas adquiridas/arrendadas nos anos
anteriores somados as vendas subsequente pela ]BS.

[ACESSO RESTRITO]

Note-se que os dados de volume e faturamento apresentados acima se referem as vendas
de carne de frango in natura em geral, independentemente dos tipos de corte que
compoem as vendas totais do Grupo J&F e da do Frigorifico Trindade. Por essa razao,
cumpre esclarecer que a divisao dos faturamentos pelos volumes indicados acima nao
reflete a realidade do mercado, sendo distorcida por diversos fatores.

Inicialmente, note-se que o suposto preco médio da carne de frango in natura é
influenciado pela existéncia de diferentes tipos de cortes nas vendas totais de cada uma
das empresas. Na medida em que cortes mais nobres tém um prego mais alto do que
cortes menos nobres (cortes residuais), diferentes composicoes nas vendas levam a pregos
médios nao comparaveis.
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Da mesma forma, a composicio das vendas de carne de frango in natura pelas Partes
também é influenciada pelas exportagdes realizadas por uma ou outra empresa e pelos
cortes destinados a exportagao. Diante dos esclarecimentos acima, entende-se que a
analise dos precos médios praticados pelas Partes na venda de carne de frango in natura a
partir da comparagao entre volume e faturamento totais pode mostrar-se falha.

Por fim, para fins de completude, o Grupo J&F esclarece que a sua politica de precificagao
de carne de frango in natura é realizada por meio de uma pesquisa de mercado realizada
diariamente in loco, nas redes de supermercados, atacadistas e demais estabelecimentos. O
prego praticado pelo Grupo J&F sofre ajustes semanais — senao diarios — que refletem uma
combinagao entre a aceitacao do produto pelos consumidores (aumentos nas vendas) e o
seu acumulo em estoque (diminuicdao nas vendas), levando a variacées marginais para
cima ou para baixo do prego de mercado. Em todo caso, de acordo com a experiéncia do
Grupo J&F, o preco da carne de frango in natura ofertado aos consumidores finais,
independentemente do produtor ou da marca, ¢ praticamente 0 mesmo e segue o
comportamento de uma commodity.

VI.4. Apresente uma estimativa das participaces de mercado, em termos de valor
(faturamento bruto) e de volume de vendas, de todos os concorrentes (incluindo
importadores) que detenham pelo menos 5% do(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s)
no item V.5, no ano fiscal anterior a operacao. A partir dessas informacoes, forneca uma
estimativa do HHI antes e apds a concentragao, bem como a diferenca entre os dois
(AHHI).

Apresentam-se as informacgoes a seguir destacadas em cinza exclusivamente na versao da
presente notificacdo de acesso restrito aos representantes da Requerente e ao CADE, nos
termos dos arts. 50, II, e 53, VI e X, do Regimento Interno do CADE.

Diante da indisponibilidade de dados de participagao de mercado de concorrentes, sao
apresentados abaixo célculos de variagao de HHI para o mercados em que foi verificada
sobreposigao horizontal, com base nas participagdes de mercado das Partes para até 2014,
nos mercados de abate e de comercializagdao de carne in natura.

Conforme se depreende dos dados abaixo, o AHHI resultante da Operagao é inferior a 200
pontos no mercado de abate de frangos, e [ACESSO RESTRITO] no mercado de
comercializagio de frangos in natura, o que, por si so, é suficiente para eliminar
preocupagoes de natureza concorrencial associadas a eventual aumento de participacao
de mercado.
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Note-se que, de acordo com o art. 8%, V, da Resolugdo n” 2/2012 do CADE, os casos em que
a variagio do HHI for inferior a 200 pontos e que ndo resultem em controle de
participagao superior a 50% do mercado relevante (como é o caso da Operagao)
configuram hipotese de auséncia de nexo de causalidade, enquadravel no Procedimento
Sumario.

Grupo  Frigorifico Gr e .
J&cE Trindade Concentragio .AHHI .
Abate de frangos no RS
2014 | |ACESSO RESTRITO]

Mercados de carne de frango in natura

Comercializagao de carne de frango in natura -
2014 [ACESSO RESTRITO]

Proxy do abate - 2014

VIL5. Apresente nome, endereco completo, niimeros de telefone e fax, e sitio eletronico
dos 5 (cinco) principais concorrentes identificados no item V1.4, para todos os mercados
relevantes definidos no item V.5.

Sao apresentados abaixo os principais concorrentes do Grupo J&F e da Agrodanieli nos
mercados afetados pela Operacao. Os dados de contato para cada um dos concorrentes
indicados encontram-se no Documento VL5.

Mercado - ' Principais concorrentes
Agrodanieli Indastria e Comércio Lida.
Agrosul Agroavicola Industrial S/A

BRF

Carrer Alimentos Ltda.

Companhia Minuano de Alimentos
Cooperativa Central Aurora Alimentos
Cooperativa Languiru Ltda.

Cosulati — Cooperativa Sul Riograndense de
Abate de frangos no Estado do Rio Grande do Sul | Laticinios Ltda.

Frigol — Frigorifico Goretti Ltda.

Frigorifico Chesini Ltda.

Frigorifico Nova Araga Ltda.

Granja Avicola Bom Frango Ltda.

Granja Caravajio Ltda.

Granja Pinheiros Ltda.

Mais Frango Miraguai Ltda.

Nutrifrango Alimentos Ltda.

BRF

Copacol

C. Vale

Carne de frango in natura Cooperativa Agroindustrial Lar

AURORA - Cooperativa Central Aurora Alimentos
Copacol Cooperativa Agroindustrial Consolata
COOPAVEL - Cooperativa Agroindustrial
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Mercado Principais concorrentes

COTRIJUI - Cooperativa Agropecudria & Industrial
DALIA - Cooperativa dos Suinocultores de
Encantado Ltda.

GLOBOAVES - Kaefer Agro Industrial Ltda.
LARISSA — Frigorifico Larissa Ltda.

NOTABLE - Frigorifico Catarinense Ltda.
NUTRIBRAS — Frigorifico Nutribras Ltda.

PIF PAF - Rio Branco Alimentos S.A.

SAUDALI - Frigorifico Industrial Vale do Piranga
5.A.

UNIBON - Cooperativa Agraria Xanxe

VI.6. Apresente uma estimativa do valor e volume totais das importacoes relativas ao(s)
mercado(s) relevante(s) identificados no item V.5, informando também: a) o valor,
volume e as proporcoes de tais importacdes provenientes das partes; b) a existéncia de
barreiras tarifarias, regulatorias ou de qualquer natureza, que possam afetar essas
importacoes. Em caso afirmativo, explicar em que medida tais barreiras interferem nas
condi¢coes de importacio do(s) produtos(s) e se sio de carater permanente ou
tempordrio (nesse ultimo caso, apresentar o periodo de validade de tais barreiras); c)
uma estimativa da medida em que os custos de transporte e outros custos afetam essas
importacoes.

O Grupo J&F e a Agrodanieli ndo realizaram importagoes de frangos para o abate ou de
carne de frango in natura.

O Brasil € notoriamente um grande produtor de carne de frango, sendo sua produgao
suficiente para atender tanto a demanda proveniente do mercado interno como aquela
originada do mercado externo; com efeito, uma parte significativa da produgao brasileira
¢ destinada a exportacao. Nesse contexto, a importagao desses produtos nao se mostra,
historicamente, relevante. Ha importagdes pontuais de determinados produtos
processados (embutidos, por exemplo), mas em quantidades pouco significativas frente a
produgao nacional.

As estimativas totais de importacio de carne de frango envolvidos na Operagao -
extraidas do sistema Alice web do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior — MDIC, por coédigo NCM correspondente -, abrangendo o mercado brasileiro
total, sdo apresentadas por meio do Documento VL6.
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VL7. Identifique todas as associa¢des comerciais a que pertencem as partes, no Brasil,
relativas ao(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5, com endereco
completo, sitio na Internet, nome de contato e respectivo cargo, niimeros de telefone e
fax, e endereco eletronico.

Seara

ABPA

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1912, conj. 20L, Jd. Paulistano
Sao Paulo, SP, CEP: 01452-001

Telefone: (11) 3812-7666

Contato: Francisco Turra, Presidente Executivo da ABPA
E-mail de contato: ubabef@ubabef.com.br

Sitio Eletronico: http://www.ubabef.com.br/

Sindicarne

Av. Osmar Cunha, n” 183, Edificio Ceisa Center,

Florianopolis, SC, CEP: 88015-100

Telefone: (48) 3222-8734 / 3223-9158

Contato: Carla Andréa Schwertner, Diretoria Suinos

E-mail de contato: carla@oletelecom.com.br / acav@terra.com.br
Sitio Eletronico: http://www.sindicarne.org.br

ACAV — Associacao Catarinense de Avicultura
Av. Osmar Cunha, n® 183, Edificio Ceisa Center,
Florianoépolis, SC, CEP: 88015-100

Telefone: (48) 3222-8734 / 3223-9158

Contato: Carla Andréa Schwertner, Diretoria Aves
E-mail de contato: acav@terra.com.br

Sitio Eletronico: http://www.acavsc.org.br/

Agrodanieli

Asgav — Associacdo Gauicha de Avicultura
Sitio na Internet: www.asgav.com.br

Enderego: Av. Maua, 2011 - 9° Andar - Porto Alegre/RS — CEP: 90.030-080
Telefone: 51 3228-8844

Contato: José Eduardo dos Santos

Cargo: Diretor Executivo

Endereco Eletronico: secretaria@asgav.com.br

* * *

* *
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ETAPA VII - OBSERVACOES FINAIS

VIL1. Apresente quaisquer outros comentarios ou informacoes que julgue relevantes
para a analise da presente operacio.

Procedimento Sumario

De acordo com Resolugao n” 2/2012 (artigo 8°, incisos III eV) e diante das informagoes
fornecidas neste formulario, solicita-se seja aplicado o tratamento sumario a este Ato de
Concentragao. De fato, apos a andlise das informacoes prestadas acima, € possivel concluir
que a Operagao nao resulta na criacao ou fortalecimento de posi¢gdo dominante. Deve,
portanto, ser prontamente aprovada por esse e. CADE.

Procuracao

A Requerente informa que apresentara instrumento de mandato a fim de regularizar sua
representagdo processual por meio de peticio apartada no prazo de até 15 dias, nos
termos do artigo 37 do Codigo de Processo Civil.

Acesso Restrito

De acordo com o pedido de acesso restrito formulado na peti¢do de encaminhamento do
presente Ato de Concentracao, as informagoes destacadas em cinza na versio indicada
como de acesso restrito, bem como os Documentos IV.1, IV.4.A, IV.4.B e IV.4.C — Acesso
Restrito, devem ser devidamente assim mantidos, conforme previsto nos arts. 22 da Lei
12.527/2011, nos arts. 5% § 2° e no art. 6% inciso I do Decreto 7.724/12 e no art. 53 da
Resolugao n® 1/2012, por serem relacionados a: (i) faturamento; (if) data, valor da operagao
e forma de pagamento; (iif) documentos que formalizam o ato de concentra¢ao notificado;
(iv) valor e quantidade das vendas e demonstragdes financeiras; e (v) outras hipoteses.

A Requerente esclarece que, de acordo com o art. 55 da Resolugao CADE n® 1/2012, a
tnica diferenga entre as versoes publica e de acesso restrito do presente formulario € a
omissao na versao publica das informagoes destacadas em cinza na versao de acesso
restrito.

Outras formalidades

Conforme exigido no art. 110, §3° da Resolugado CADE n® 1/2012, a Requerente declara,
quanto a si propria, que (i) todas as informagdes apresentadas sao, ao que € de seu
conhecimento, verdadeiras e corretas; (i/) todos os documentos e copias de documentos
anexos a presente notificagao sao auténticos ou copias fiéis de suas versoes originais; e (iif)
todas as estimativas foram feitas de boa-fé, de acordo com as melhores informagoes
disponiveis.

De Sao Paulo para Brasilia, 6 de novembro de 2015.
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Documento A

COMPROVANTE DE RECOLHIMENTO DA TAXA PROCESSUAL



Gerado a partir de https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru_novosite/gru_simples_parte2.asp

Cadigo de Recolhimento

MINISTERIO DA FAZENDA 14500-9

Numero de Referéncia

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
Competéncia
Guia de Recolhimento da Unido - GRU T
e 11111/2015
Nome do Contribuinte / Recalhedor CNPJ ou CPF do Contribuinte

Seara Alimentos Ltda 02.914.460/0112-76

Nome da Unidade Favorecida
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

UG / Gestao

303001 / 30211

Instrugdes

(=) Valor do Principal

As informagbes inseridas nessa guia sdo de exclusiva responsabilidade 45.000,00
do contribuinte, que devera, em caso de dividas, consultar () Desconto/Abatimento
a Unidade Favorecida dos recursos. ATy
(+) Mora / Multa
(+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES (+) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.
=) Vi T
[STNBCF292B3D2B2A1EB78A04065E23A71FB) e 45.000,00
89900000450-2 00000001010-3 95523121450-7 00453524409-9
o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Cadigo de Recolhimento
MINISTERIO DA FAZENDA 14500-9
= Numero de Referéncia
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Compa
Guia de Recolhi to da Unido - GRU ;
uia de Recolhimento da Uni Vencimama ST
Nome do Contribuinte / Recolhedor CNPJ ou CPF do Contribuinte
Seara Alimentos Ltda 02.914.460/0112-76

Nome da Unidade Favorecida

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

UG / Gestao

303001/ 30211

Instrugdes

(=) Valor do Principal

45.000,00
As informagdes inseridas nessa guia s@o de exclusiva responsabilidade
do contribuinte, que devera, em caso de duvidas, consultar () Desconto/Abatimento
a Unidade Favorecida dos recursos. ) Outres dedkigdes
(+) Mora / Multa
(+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES (+) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.
=) Valor Total
[STN6CF292B3D2B2A1EB78A04065E23A71FE] Rk 45.000,00

89900000450-2 00000001010-3 95523121450-7 00453524409-9
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Emissao de comprovantes

A330051530006742007

05/11/2015 15:50:48
CORPORATE
SISBB - SISTEMA DE INFORMACOES BANCO DO BRASIL
05/11/2015 - AUTQATENDIMENTO - 15.50.43
1893701893 SEGUNDA VIA 0013
COMPROVANTE DE PAGAMENTO

CLIENTE: SEARA ALIMENTOS LTDA
AGENCIA: 1893-7 CONTA: 7.211-7
Convenio GRU-GUIA RECOLHIM. UNIAO
Codigo de Barras 89900000450-2 00000001010-3

95523121450-7 00453524409-9
Data do pagamento 05/11/2015
NRO de Referencia
Competencia MM/ARAA 00/0000
Data de Vencimento 11/11/2015
CNPJ 02914460/0112-76
Valor Principal 45.000, 00
Desconto / Abatimento 0,00
Outras Deducoes 0,00
Mora/Multa 0,00
Juros/Encargos 0,00
Qutros Acrescimos 0,00
Valor em Dinheiro 45.000,00
Valor em Chegue 0,00
Valor Total 45.000,00
DOCUMENTO : 110505
AUTENTICACAQO SISEB: D.89D.72C.E73.13B.7FD
Transacao efetuada com sucesso por: J2334049 CARLA STANKE.

BM A <B 35582‘%%53&@;\%@&0
~OPIA FIEL A0 ORIGINAL

108 termos do Art. 45, §1°, da Resolugio CADE n° 12012
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Documento A

LISTA DE ANEXOS

Comprovante de recolhimento da taxa processual

Documento IV.1 - Acesso
Restrito

Copia do Compromisso de Compra e Venda de Ativos,
Fornecimento e Outras Avengas

Documento IV.4.A - Acesso
Restrito

Cépia das demonstragoes financeiras da Seara e do
Grupo J&F

Documento IV.4.B - Acesso
Restrito

Cépia das demonstragoes financeiras da Agrodanieli

Documento IV.4.C - Acesso
Restrito

Copia das demonstracoes financeiras da
Supermercado Danieli Ltda.

Documento VL5

Dados de contato dos principais concorrentes

Documento VI.6

Dados de importagao

Documento CD

Versao eletronica de todos os documentos
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Documento VI.1 — Acesso Restrito

COrPI1A DO COMPROMISSO DE COMPRA E VENDA DE ATIVOS, FORNECIMENTO E OUTRAS
AVENCAS

Referido documento consta apenas na versao de acesso restrito.
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Documento IV.4.A — Acesso Restrito
COPIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DA SEARA E DO GRUPO J&F

Referido documento consta apenas na midia digital de acesso restrito.
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Documento IV .4.B — Acesso Restrito
COPIA DAS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS DA AGRODANIELI

Referido documento consta apenas na midia digital de acesso restrito.
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Documento IV .4.C — Acesso Restrito
COPIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA SUPERMERCADO DANIELI LTDA.

Referido documento consta apenas na midia digital de acesso restrito.
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Documento VI.5

DADOS DE CONTATO DOS PRINCIPAIS CONCORRENTES

MERCADO DE ABATE NO R10 GRANDE DO SUL

AGROSUL AGROAVICOLA INDUSTRIAL
S/A.

SIF: 4017

Est. Campestre Santa Teresinha, n® 1000

Sao Sebastiao do Cai, RS, CEP: 95760-000
Telefone/Fax: (51) 3635-6700

E-mail para contato:
agropecuaria@agrosul.com.br

Sitio Eletronico: www.agrosul.com.br

AURORA - Cooperativa Central Aurora Alimentos
Rua Jodo Martins, n® 219-D, Sao Cristovao, Caixa
Postal n* 831

Chapeco, SC, CEP: 89803-901

Telefone: (49) 3321-3000

Fax: (49) 3321-3232

E-mail para contato:
diretoria@auroraalimentos.com.br

Sitio Eletronico: www.auroraalimentos.com.br
Qutras informacoes: International Unit (Guarulhos-
SP)

Telefone: (11) 2423-2200

E-mail para contato:
international@auroraalimentos.com.br

SIF: 68

Avenida José Oscar Salazar, 1274

Erechim, RS, CEP: 99700-000

Telefone/Fax: (54) 3522-2111

E-mail para contato: fiscaltb@nobrealimentos.com.br

BRF - Brasil Foods S.A.

Rua Hungria, n* 1400, Jardim Europa
Sdo Paulo, SP, CEP: 01455-000
Telefone: (11) 2322-5063

Fax: (11) 2322-5746

E-mail para contato:
guilherme.portella@brasilfoods.com
Sitio Eletronico: www . brasilfoods.com
SIF: 1449

Rua Carlos Spohr Filho, n® 2836
Lajeado, RS, CEP: 95900-000
Telefone/Fax: (51) 3714-9079 | (51) 3714-9094
E-mail para contato:
sifl449@avipal.com.br

SIF: 2014

Rodovia RS 324, s/n% Km 76

Marau, RS, CEP: 99150-000
Telefone/Fax: (54) 3342-7200 | (54) 3342-7291
SIF: 103

Avenida Arthur Oscar, 1706

Serafina Corréa, RS, CEP: 99250-000
Telefone/Fax: (54) 3444-1266

Carrer Alimentos Ltda.

SIF: 2439

Estrada VRS 313, Km 13,

Farroupilha, RS, CEP: 95180-000

Telefone: (54) 3056-7600 | (54) 3462-2095

E-mail para contato: sac@carreralimentos.com.br
Sitio Eletronico:
www.carreralimentos.com.br/nacional/
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MERCADO DE ABATE NO Rio GRANDE DO SUL

Cia. Minuano de Alimentos

SIF: 1661

Rua Carlos Spohr Filho, n® 918
Lajeado, RS, CEP: 95900-000

Telefone: (51) 3714-9500 | (51) 3710-2277
E-mail para contato:
carlos.sampaio@minuano.com.br

Sitio Eletronico: www.minuano.com.br
SIF: 959

Rodovia RS 153, s/n%, Km 06

Passo Fundo, RS, CEP: 99010-125
Telefone/Fax: (54) 3312-4947

Sitio Eletronico: www.minuano.com.br

Cooperativa Languiru Ltda.

Rua Arthur Pilz, n° 208, Languiru
Teutonia, RS, CEP: 95890-000

Telefone: (51) 37625-6005 | (51) 3762-1014
E-mail para contato: diretoria@languiru.com.br
Sitio Eletronico: www.languiru.com.br
SIE: 730

Rua Henrique Uebel, 1250

Westfalia, RS, CEP: 95893-000
Telefone/Fax: (51) 3762-6077

E-mail para contato:

sif@languiru.com.br

Sitio Eletronico: www.languiru.com.br

Cosulati - Cooperativa Sul-Riograndense de
Laticinios Ltda.

SIE: N.d.

Praga 20 de Setembro, 281

Pelotas, RS, CEP: 96015-360

Telefone/Fax: (53) 3284-5200

E-mail para contato:
administra¢ado@cosulati.com.br

Frigorifico Nova Araca Ltda.

SIE: 3169

Estrada Sdo Roque, Km 3

Garibaldi, RS, CEP: 95720-000
Telefone: (54) 3462-8800

Fax: (54) 3462-8880 | (54) 3462-2820
E-mail para contato: nicolini@nicolini.com.br
Sitio Eletrénico: www.nicolini.com.br
SIF: 4699

Rua Joao Caporal, 102

Nova Araga, RS, CEP: 95350-000
Telefone/Fax: (54) 3462-2788

FRIGOL - Frigorifico Goretti Ltda.

SIE: N.d.

L. Senador Ramiro S/N*

Nova Bassano, RS, CEP: 95340-000
Telefone/Fax: (54) 3273-1740

E-mail para contato: frigol@maais.com.br

Frigorifico Chesini Ltda.

SIE: N.d.

Caixa Postal 32 - Vila Rica

Garibaldi, RS, CEP: 95720-000

Telefone/Fax: (54) 3462-1384/ 3462-1304
E-mail para contato: diretoria@chesini.com.br

Granja Avicola Bom Frango Ltda.

SIE: N.d.

Linha Picada Nova - 9° Distrito, Cx Postal 127
Vendncio Aires, RS, CEP: 95800-000
Telefone/Fax: (51) 3056-9086

E-mail para contato:
paulo.santos@bomfrango.com.br

Granja Caravajio Ltda.

SIE: N.d.

Estr. Municipal Fr 38 5/N - Caixa Postal: 267
Farroupilha, RS, CEP: 95180-000 Telefone/Fax: (54)
3260-5300

E-mail para contato: matriz@granjacaravajio.com.br

Granja Pinheiros Ltda.

SIE: N.d.

Rua Pedreira S/N

Nova Petrépolis, RS, CEP: 95150-000
Telefone/Fax: (51) 3445-3311/(54) 3298-1080
E-mail para contato:
diretoria@granjapinheiros.com.br

Mais Frango Miraguai Ltda.

SIF: 1289

Rod. RS 330, s/n*, Km 03, Distrito Irapua
Miraguai, RS, CEP: 98540-000

Telefone/Fax: (55) 3553-1292 | (55) 3554-1003
E-mail para contato: N.d.

Sitio Eletronico: http://www.maisfrango.com.br/
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Nutrifrango Alimentos Ltda.
SIE: N.d.

BR 116, Km 210, N*® 6900
Morro Reuter, RS, CEP: 93950-000
Telefone/Fax: (51) 3569-1099/ Fax 1436
E-mail para contato: luis@nutrifrango.com.br

MERCADO DE ABATE NO R10 GRANDE DO SUL

MERCADO DE CARNE DE FRANGO IN NATURA

BRF - Brasil Foods S.A.

Rua Hungria, n” 1400, Jardim Europa
Sao Paulo, SP, CEP: 01455-000
Telefone: (11) 2322-5063

Fax: (11) 2322-5746

E-mail para contato:
guilherme.portella@brasilfoods.com
Sitio Eletrénico: www.brasilfoods.com

SAUDALI - Frigorifico Industrial Vale do Piranga
S.A.

Rodovia MG 826, Km 02, Caixa Postal n* 346

Ponte Nova, MG, CEP: 35430-970

Telefone: (31) 3819-2200

Fax: (31) 3819-2201

E-mail de contato: falecom@saudali.com.br

Sitio Eletronico: www.saudali.com.br

Copacol

Rua Desembargador Munhoz de Mello, n® 176
CEP: 85415-000

Tel. (45) 3241-8080

www.copacol.com.br

C. Vale

Av. Independéncia, 2347 | Palotina - PR
CEP: 85950-000

Tel. (44) 3649-8181

www.cvale.com.br

UNIBON - Cooperativa Agraria Xanxe
Linha Pesqueiro do Meio, s/n”

Xanxeré, SC, CEP: 89820-000

Telefone: (49) 3441-9050

Fax: (49) 3441-9050

E-mail de contato:
lauri.lorenzetti@cooperxanxere.com.br

Cooperativa Agroindustrial Lar

Av. 24 de outubro, 59 — Area Industrial
Medianeira - PR

Fone: (45) 3264-8800

Email: lar@lar.ind.br

AURORA - Cooperativa Central Aurora
Alimentos

Rua Jodao Martins, n* 219-D, Sao Cristovao,
Caixa Postal n* 831

Chapeco, SC, CEP: 89803-901

Telefone: (49) 3321-3000

Fax: (49) 3321-3232

E-mail de contato:
iretoria@auroraalimentos.com.br

Sitio Eletronico: www.auroraalimentos.com.br

COTRIJUI - Cooperativa Agropecuaria &
Industrial

Rua das Chacaras, n* 1513

Tjui, RS, CEP: 98700-000

Telefone: (55) 3332-0100

Fax: (55) 3332-0110

E-mail de contato: exportacao@tchecotrijui.com.br
Sitio Eletronico: www.cotrijui.coop.br

COOPAVEL - Cooperativa Agroindustrial
Rodovia BR 277, Km 591, Parque Sao Paulo
Cascavel, PR, CEP: 85803-490

Telefone: (45) 3220-5000

Fax: (45) 3220-5022

E-mail de contato: coopavel@coopavel.com.br
Sitio Eletrénico: www.coopavel.com.br

DALIA - Cooperativa dos Suinocultores de
Encantado Ltda.

Rua Guerino Lucca, n* 320

Encantado, RS, CEP: 95960-000

Telefone: (51) 3751-9000

Fax: (51) 3751-3030

E-mail de contato: cosuel@dalia.com.br

Sitio Eletronico: www.dalia.com.br
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MERCADO DE CARNE DE FRANGO IN NATURA

GLOBOAVES - Kaefer Agro Industrial Ltda.
Rodovia BR 467, Km 03, s/n®

Cascavel, PR, CEP: 85815-000

Telefone: (45) 3218-2000

Fax: (45) 3218-2008

E-mail de contato: diretor@globoaves.com.br
Sitio Eletrénico: www.globoaves.com.br

LARISSA - Frigorifico Larissa Ltda.

Rodovia BR 272, Km 207

Ipora, PR, CEP: 87560-000

Telefone: (44) 3652-8400 / (11) 4543-6888

Fax: (44) 3652-1124 / (11) 4543-6888

E-mail de contato: spositoana@hotmail.com
Sitio Eletronico: www.frigorificolarissa.com.br

NOTABLE - Frigorifico Catarinense Ltda.
Rodovia SC 439, Km 08, s/n* Rio Pequeno

Grao Para, SC, CEP: 88890-000

Telefone: (48) 3652-1111

Fax: (48) 3652-1111

E-mail de contato: notable@notable.com.br
Sitio Eletronico: www.notable.com.br

NUTRIBRAS - Frigorifico Nutribras Ltda.

Anel Viario Norte, SN, Caixa Postal n* 1101
Sorriso, MT, CEP: 78890-000

Telefone: (66) 3545 4250

E-mail de contato:
dinarasch@frigorificonutribras.com.br

Sitio Eletronico: www.nutribrasalimentos.com.br

PIF PAF - Rio Branco Alimentos S.A.
Avenida Raja Gabaglia, n* 4091, Santa Ltcia
Belo Horizonte, MG, CEP: 30350-577
Telefone: (31) 3348-3500

Fax: (31) 3348-3525
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Documento V1.6
DADOS DE IMPORTACAO
Sao apresentadas a seguir estimativas totais de importagao de carne in natura e dos
demais alimentos processados envolvidos na Operacao — extraidas do sistema Alice web

do Ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior — MDIC, por cédigo
NCM correspondente.

Importagio para o periodo de 01/2013 até 12/2013

Descrigido NCM Faturamento (US$ FOB) Volume (kg)
Carnes de galos e
galinhas da espécie
domeéstica, nao cortadas 020711 0 0
em pedagos, frescas ou
refrigeradas.

Carnes de galos e
galinhas da espécie
doméstica ndo cortadas
em pedagos, congeladas.
Outras preparagoes e

020712 0 0

eV de carne, 1602 721.487 189.707
miudezas ou sangue.

Carnes de galos/galinhas,
n/cortadas em pedagos, 02071200 1
congel.

.263.959 2.665.709

Pedagos e miudezas,
comesliveis de
galos/galinhas,

congelados
Carnes de peruas/perus,
n/cortadas em pedagos, 02072500 0 0
congeladas
Carnes de peruas/perus,
em pedagos e miudezas, 02072700 0 0
congeladas
Qutros toucinhos e

02071400 I

.263.959 2.665.709

02099000 0 0
gorduras

Carnes de outros
animais, salgadas, secas, 02109900 175.998 44.905
etc.

Bexigas e estdmagos, de
animais, exc. peixes, 05040090 247.089
frescas, etc.

(8]
[t
ol
o
Ui

Enchidos de carne,
miudezas, sangue, suas 16010000 3.965.586 482.893
preparagoes alimenticias
Preparagdes alimenticias 16023100 0 0




B M A ’ BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

VERSAO PUBLICA

Importagio para o periodo de 01/2013 até 12/2013

Descricio NCM Faturamento (US$ FOB) Volume (kg)
e conservas, de peru

Preparagoes alimenticias
e conservas, de galos, 16023200 0 0
galinhas
Galo/galinha
¢/cont.carne/miud.>=57% 16023210 ) 0 0
em peso nao cozida
Galo/galinha
¢/cont.carne/miud.>=57% 16023220 0 0
em peso cozidas
Galo/galinha
¢/cont.carne/miud.>=25 e 16023230 0 0
<57% em peso

Prepars. alim. conservas,

de pernas, seus pedagos, 16024100 211.460 11.175
de suinos

Outras prepars. aliment.

e conservas, de suinos e 16024900 184.953 12434
misturas

PR LA 16025000 182.050 154000
e conservas, de bovinos

Qutras prepars. aliment.
conserv. de carnes, 16029000 0 0
miudez. sangue

Outras preparagoes e
conservas, de outros 16042090 7.529.649 5.808.981
peixes
Prep. e cons. de
camaroes, exc.
n/acond.em recip. herm.
fech

16052900 3.106 914




B M A , BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

VERSAO PUBLICA

Documento CD

VERSAO ELETRONICA DE TODOS 0OS DOCUMENTOS
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Ministério da Fazenda - MF

v TEsouroNMNACIONAL Secretaria do Tesouro Nacional - STN

SISGRU - Sistema de Gestdo do Recolhimento da Uniao

Consultar GRU - Detalhe

Numero Identificador do Registro de GRU:
2015/303001/0036698435

Dados da GRU

Espécie de GRU:
2: Simples

(=) Valor Principal:

45.000,00

Unidade Gestora Arrecadadora:

(-) Valor de Descontos e Abatimentos:

1: Arrecadacao

Contabilizado

303001 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA 0,00
Cddigo de Recolhimento: (-) Valor de Outras Deducdes:
14500 - CADE-EMOLUM. E CUSTAS PROC. ADMINIST 0,00
Contribuinte: (+) Valor de Mora e Multa:
02.914.460/0112-76 - SEARA ALIMENTOS LTDA 0,00
Numero de Referéncia: (+) Valor de Juros e Encargos:

0,00
Competéncia: (+) Valor de Outros Acréscimos:

0,00
Data de Vencimento: (=) Valor Total:
11/11/2015 45.000,00
Processo:
Tipo de GRU: Situagdo:

Origem da Arrecadagéo:
1: Banco do Brasil

Documento de Origem (OB/GR/PT):

Data de Pagamento:

Meio de Pagamento:

05/11/2015 01: Dinheiro
Data de Transferéncia: Autenticacdo Bancéria:
09/11/2015 00:00 D89D72CE7313B7FD

Data de Geracéo:
07/11/2015 05:14

Espécie de Ingresso:
1: Receita Primaria Fonte Tesouro

Dados da Contabilizagao

Unidade Gestora Emitente da RA:
303001 - CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

NUumero RA de Contabilizagdo:
3030012015RA001037

Cddigo de Recolhimento Contabilizado:
14500 - CADE-EMOLUM. E CUSTAS PROC. ADMINIST

Data de Processamento da RA:
07/11/2015 04:58

Observacgéo:

SISGRU - Sistema de Gestao do Recolhimento da Unidao




Ministério da Justica - MJ

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 1° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3031-1820 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

DESPACHO ORDINATORIO

Processo n” 08700.011001/2015-99

Interessado(s): Seara Alimentos Ltda., Agrodanieli Industria e Comércio Ltda.
Assunto: Ato de Concentragao

A Coordenagao-Geral An. Antitruste 5— CGAAS5/CADE

Apods andlise pertinente a este Setor de Contabilidade, verificou-se que o Ato de
Concentracao n° 08700.011001/2015-99 encontra-se instruido com cépia do comprovante bancério
de recolhimento da taxa processual (0130556).

Assim, certifica-se o recolhimento do registro de arrecadagdo 2015RA001037, em
correlacdo como extrato SISGRU (0131237) e Autenticagdo Bancaria DS89D72CE7313B7FD, no valor
de 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais), com a ressalva da possibilidade de futura requisicao dos
documentos originais por autoridade de instancia superior, uma vez que devem ser atendidos o art. 37
da Resolug¢ao CADE n° 45, de 28 de marco de 2007, ¢ o art. 18 da Instrucdo Normativa CADE n° 01,
de 24 de julho de 2008.

Dessa forma, enviam-se os autos 8 CGAAS/CADE para as demais providéncias que se
fizerem necessarias.

Ei' _. | Documento assinado eletronicamente por Ariata Faria, Chefe de Divisao
=l lll’ Substituto(a), em 11/11/2015, as 14:58, conforme horario oficial de Brasilia e
Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

eletrénica

T ¥ = A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

A= http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
sk verificador 0131238 e o codigo CRC 426316D7.

Referéncia: Processo n? 08700.011001/2015-99 SElI n® 0131238



Boletim de Servigo Eletrénico em
16/11/2015

Ministério da Justica - MJ

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

EDITAL N° 390, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2015.

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lein® 12.529/2011, da-se publicidade ao seguinte ato de
concentracido: Ato de Concentracdo n® 08700.011001/2015-99. Requerentes: Seara Alimentos
Ltda., Agrodanieli Industria e Comércio Ltda.. Advogados: Barbara Rosenberg, Guilherme
Morgulis e Alan Troib. Natureza da operagao: Aquisicao de ativos. Setor econédmico envolvido:
abate de frangos no Rio Grande do Sul e frango in natura.

Publique-se.

: ei| Documento assinado eletronicamente por Diogo Thomson de Andrade,
;gimm; Lily Superintendente-Adjunto(a), em 16/11/2015, as 17:45, conforme horario
eletrénica oficial de Brasilia e Resolucao Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.

=+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?

" acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
= erificador 0133737 e o cédigo CRC CDDA87DO.

Referéncia: Processo n? 08700.011001/2015-99 SEl n 0133737



Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br
Oficio n® 6535/2015/CADE
A Seara Alimentos Ltda., Agrodanieli Indistria e Comércio Ltda.
A/c Barbara Rosenberg, Guilherme Morgulis e Alan Troib.

E-mail: brr@bmalaw.combr | ghf@bmalaw.combr | atr@bmalaw.com.br
Assunto: Solicitacao de informacoes - Ato de Concentracao n° 08700.011001/2015-99
Prezados senhores,

1. Encontra-se em andlise na Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de
Defesa Economica — CADE o Ato de Concentragdo n° referido.

2. Com vistas a instruir o referido Ato de Concentracdo e com base no disposto no art. 13,
VI, a, da Lei n° 12.529/2011, solicita-se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados
abaixo, a serem prestados at¢ 18 de novembro de 2015:

2.1. Apresentar a relacdo dos trés principais fonecedores de carne de frango no Estado
Rio do Grande do Sul, com nome, telefone e email da pessoa de contato, identificando o cargo
ocupado;

2.2. Apresentar relacdo dos concorrentes no mercado de abate de frangos no Estado do

Rio Grande do Sul, cominforma¢des de endereco e contato;

23. Outras informagdes consideradas relevantes para a presente analise ndo contempladas
nas questdes anteriores.

3. As respostas as perguntas acima devem ser justificadas e as informagdes, exatas e
completas, com a indicagdo da fonte para os calculos e a apresentagdo de documentos comprobatorios
disponiveis. Na impossibilidade de fornecer informagdes exatas, forneca estimativas com a indicagao
das respectivas fontes e metodologia de calculo utilizada.

4. Também, as informagdes devem ser fornecidas em unidades padronizadas para todas as
respostas das perguntas acima. Os dados relativos a unidades monetarias devem ser fornecidos em
reais (R$), com a indicagcao da taxa de cambio utilizada para a respectiva conversdo, quando for o
caso.

5. Nos termos do art. 40 da Lei n° 12.529/2011, a recusa, omissdao ou retardamento
injustificado das informa¢des ou documentos solicitados constitui infracdo punivel com multa diaria de
R$ 5.000,00 (cinco mil reais), podendo ser aumentada em até 20 (vinte) vezes, se necessario para
garantir sua eficacia, emrazao da situacdo econdmica do infrator.

6. Solicita-se que a resposta ao presente documento seja enviada ao Cade em meio fisico e
digital. A versao digital devera ser enviada para os e-mails
paulo.oliveira@cade.gov.br, protocolo@cade.gov.br e cgaaS@cade.gov.br; e a versdao original deve
ser remetida por correio ou protocolada pessoalmente na sede do Cade em até 5 (cinco) dias apos o
envio da versdo digital.



mailto:pedro.santiago@cade.gov.br
mailto:protocolo@cade.gov.br
mailto:cgaa5@cade.gov.br

7. A andlise de pedido acesso restrito de autos, documentos, objetos, dados e
informagdes sera realizada por este Conselho nos termos dos art. 53 a 56 do Regimento Interno do
Cade (Resolugao n® 1/2012 do Cade), mediante solicitagdo formal. Em ndo havendo tal requisi¢do, as
respostas fornecidas serdo tornadas publicas. No caso de solicitacdo de acesso restrito, as
informacdes e documentos devem ser apresentados em duas versdes: (i) uma versdo integral,
classificada como de ACESSO RESTRITO, a qual serd apartada em anexo; e (il) uma versao
classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada com a omissdo ou rasura das informagdes
consideradas sigilosas, sendo esta versao juntada aos autos publicos.

8. Peco a gentileza de confirmagcdo de recebimento do presente oficio utilizando os e-
mails acima citados.
9. Em casos de davida, favor entrar em contato com Paulo Oliveira no telefone (61) 3221-
8438.

Atenciosamente,

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Paulo Vinicius Ribeiro de
=l .\F_'] Oliveira, Coordenador(a), em 16/11/2015, as 16:13, conforme horario
eletrénica oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

= = A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
mAs http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
= verificador 0133744 e o codigo CRC 54E13F69.

Referéncia: Ao responder este Oficio, indicar expressamente o Processo n? o
08700.011001/2015-99 SEI n° 0133744



E-mail 457 (0133761)

Data de Envio:
16/11/2015 16:16:11

De:
CADE/CGAAD5 <seicgaab@cade.gov.br>

Para:
brr@bmalaw.com.br
ghf@bmalaw.com.br
atr@bmalaw.com.br

Assunto:
Oficio n° 6535/2015/CADE

Mensagem:
Encontra-se em analise na Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econémica CADE o Ato de Concentracéao referido.

Com vistas a instruir o referido Ato de Concentracdo e com base no disposto no art. 13, V|, a,
da Lein® 12.529/2011, solicita-se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados no
Oficio anexo, a serem prestados até 18 de novembro de 2015.

Peco a gentileza de confirmacéao de recebimento do presente oficio utilizando os e-mails
mencionados.

Att
Paulo Oliveira

Anexos:
Oficio_0133744 html
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5 2004.02.47082 Wilson Leite de Camargo 07/11/2013 arquivamento enderego incerto

6 2004.09.47202 Clovis Dantas de Oliveira 22/11/2013 arquivamento endereco incerto

7 2004.02.47301 Antonio Cesar Lemes 30/05/2014 arquivamento endereco incerto

8 2007.01.59389 Marta Rosa de Juliao em nome de Francisco Juliao Arruda de Paula post 30/09/2011 arquivamento enderego incerto
mortem

Os notificados poder&o, nos termos dispostos no art. 18 da Portaria n® 2.523, de 17/12/2008, apresentar recurso, desisténcia de recurso e/ou quaisquer outra manifestagdo que entenderem necesséria perante
esta Comisséo de Anistia do Ministério da Justica, no dprazo de 30 (trinta) dias, contados da publlcat;ao deste Edital.

As informagdes solicitadas deverdo ser remeti

http://www.j ustica.gov.br/Acesso/si stema-€l etronico-de-i nformacoes-sei
Caso tenha alguma duvida, consulte o Manual do protocolo Eletrénico em:
http://www. LUS“ ca.gov.br/Acesso/anexos-ei/manual_protocolo_eletronico.pdf

Na impossi

Ministério da Justica - Comisséo de Anistia

ilidade de envio eletrbnico, a resposta podera ser enviada para 0 seguinte endereco:

Esplanada dos Ministérios, Bloco T, anexo |, sala 208, Brasilia - DF. CEP: 70.064-900

as a esta Comissdo, preferenmalmente por meio do Protocolo Eletronico, disponivel no sitio do Ministério da Justica em:

PAULO ABRAO

CONSELHO ADMINISTRATIVO
DE DEFESA ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

EDITAL N° 386, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2015

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lel n° 12.529/2011, d&se
publicidade ao seguinte ato de concentracao: Ato de Concentragdo n°
08700.010769/2015-45. Requerentes: Furukawa Industrial SA - Pro-
dutos Elétricos e AsGa SA. Advogados: José Del Chiaro Ferreira da
Rosa e outros. Natureza da operagdo: aquisicdo de controle. Setor
econdmico envolvido: equipamentos transmissores e componentes
eletrénicos de comunicagao.

DIOGO THOMSON DE ANDRADE
Superintendente-Adjunto

EDITAL N° 390, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2015

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lei n° 12.529/2011, da-se
publicidade a0 seguinte ato de concentracdo: Ato de Concentracéo n°
08700.011001/2015-99. Requerentes: Seara Alimentos Ltda, Agro-
danidli Indlstria e Comércio Ltda.. Advogados: Barbara Rosenberg,
Guilherme Morgulis e Alan Troib. Natureza da operacéo: Aquisicéo
de ativos. Setor econdmico envolvido: abate de frangos no Rio Gran-
de do Sul e frango in natura.

DIOGO THOMSON DE ANDRADE
Superintendente-Adjunto

SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS
SOBRE DROGAS

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N°? 2/2015 - UASG 200246

NUmero do Contrato: 162/2013.
N® Processo: 08129000317201334.
INEXIGIBILIDADE N° 168/2013. Contratante: FUNDO NACIO-
NAL ANTIDROGAS - FUNAD-CNPJ Contratado: 48555775007758.
Contratado : OBRA SOCIAL N S DA GLORIA FAZENDA-DA
ESPERANCA. Objeto Consgtitui objeto deste aditivo a PRORRO-
GACAO da vigéncia, nos termos previstos em sua Clausula Sexta do
Contrato n® 162/2013. Fundamento Legal: Artigo 57, inciso Il, dalei
de n° 8.666/93. Vigénciaz 22/11/2015 a 21/11/2016. Vaor Total:
R$108.000,00. Fonte: 100000000 - 2015NE800264. Data de Assi-
natura: 13/11/2015.

(SICON - 16/11/2015) 200246-00001-2015NE800012
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 2/2015 - UASG 200246

Numero do Contrato: 175/2013.

N? Processo: 08129015159201236.

INEXIGIBILIDADE N° 173/2013. Contratante: FUNDO NACIO-
NAL ANTIDROGAS - FUNAD-CNPJ Contratado: 08872893000177.
Contratado : DESAFIO JOVEM EBENEZER DO ESTADO -DO
RIO DE JANEIRO. Objeto: Constitui objeto deste aditivo a PROR-
ROGAGCAO da vigéncia, nos termos previstos em sua Cléusula Sexta
do Contrato n° 175/2013. Fundamento Legal: Artigo 57, inciso Il, da
lei de n° 8.666/93. Vigéncia: 18/11/2015 a 17/11/2016. Valor Total:
R$600.000,00. Fonte: 100000000 - 2015NE800280. Data de Assi-
natura: 13/11/2015.

(SICON - 16/11/2015) 200246-00001-2015NE800012
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 2/2015 - UASG 200246

NUmero do Contrato: 176/2013.

N¢ Processo: 08129000210201396.

INEXIGIBILIDADE N° 176/2013. Contratante: FUNDO NACIO-
NAL ANTIDROGAS - FUNAD-CNPJ Contratado: 04195503000110.
Contratado : ASSOCIACAO IMACULADA CONCEICAO -Objeto:
Constitui objeto deste aditivo a PRORROGACAO da vigéncia, nos
termos previstos em sua Cléusula Sexta do Contrato n°® 176/2013.
Fundamento Legal: Artigo 57, Inciso Il da Lel de n° 8.666/93. Vi-
géncia: 22/11/2015 a 21/11/2016. Valor Total: R$252.000,00. Fonte:
100000000 - 2015NE800289. Data de Assinatura: 13/11/2015.

(SICON - 16/11/2015) 200246-00001-2015NE800012

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 2/2015 - UASG 200246

Numero do Contrato: 195/2013.

N? Processo: 08129000146201343.

INEXIGIBILIDADE N° 193/2013. Contratante. FUNDO NACIONAL
ANTIDROGAS - FUNAD-CNPJ Contratado: 04178847000111. Contrata-
do: ASSOCIACAO COMUNITARIA DE -RECUPERACAONOVO CA-
MINHO. Objeto: Condtitui objeto deste aditivo a PRORROGACAO davi-
gencia, nostermos previstos em sua Clausula Sextado Contrato n° 195/2013.
Fundamento Legdl: Artigo 57, inciso 1, daLei den®8.666 de 21 dejunho de
1993. Vigéncia: 18/11/2015 a 17/11/2016. Vi or Tota: R$240.000,00. Fonte:
100000000 - 2015NE800329. Data de Assinatura: 13/11/2015.

(SICON - 16/11/2015) 200246-00001-2015NE800012
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 2/2015 - UASG 200246

Numero do Contrato: 208/2013.

N¢ Processo: 08129000328201314.

INEXIGIBILIDADE N° 216/2013. Contratante: FUNDO NACIO-
NAL ANTIDROGAS - FUNAD-CNPJ Contratado: 05264921000185.
Contratado : COMUNIDADE TERAPEUTICA FAZENDA -VIDA E
ESPERANCA - COTEF. Objeto: Constitui objeto deste aditivo a
PRORROGACAO da vigéncia, nos termos previstos em sua Clausula
Sexta do Contrato n° 208/2013. Fundamento Legal: Artigo 57, inciso
I, daLei de n° 8.666 de 21 de junho de 1993. Vigéncia 13/11/2015
a 12/11/2016. Vaor Total: R$156.000,00. Fonte: 100000000 -
2015NEB00306. Data de Assinatura: 13/11/2015.

(SICON - 16/11/2015) 200246-00001-2015NE800012
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N® 2/2015 - UASG 200246

Numero do Contrato: 209/2013.

N¢ Processo: 08129015158201291.

INEXIGIBILIDADE N° 206/2013. Contratante: FUNDO NACIO-
NAL ANTIDROGAS - FUNAD-CNPJ Contratado: 50456870000300.
Contratado : DESAFIO JOVEM EBENEZER -Objeto: Constitui ob-
jeto deste aditivo a PRORROGACAO da Vigéncia, nos termos pre-
vistos em sua Clausula Sexta do Contrato n°209/2013. Fundamento
Legal: Artigo 57, inciso Il, da Lei de n° 8.666/93. Vigéncia
21/11/2015 a 20/11/2016. Vaor Total: R$516.000,00. Fonte:
100000000 - 2015NE800292. Data de Assinatura: 13/11/2015.

(SICON - 16/11/2015) 200246-00001-2015NE800012

EXTRATO DO TERMO DE EXECUCAO
DESCENTRALIZADA N° 24/2015

Processo n°: 08129.002121/2014-65

Espécie: Termo de Execugdio Descentralizada n°
NAD/UFTM.

Fundamento Legal: LOA 2015 - Portaria Conjunta n° 8, de
12/11/2012.

Participes: Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas do Mi-
nistério da Justica e a Universidade Federal do Tridngulo Mineiro
Objeto: IMPLEM ENTACAO DE PROCESSOS FORMATIVOS POR
MEIO DE CENTROS REGIONAIS DE REFERENCIA PARA
AGENTES E 3 TRABALHADORES
ATUANTES NO CAMPO DAS POLITICAS SOBRE DROGAS
(CRR/UFTM)

Valor (R$): 214.400,00

Data da assinatura: 12 de novembro de 2015.

Vigéncia: 12 meses, a partir da publicacao.

24/2015/SE-

EXTRATO DO TERMO DE EXECUCAO
DESCENTRALIZADA N° 25/2015

Processo n°: 08129.035852/2014-97

Espécie. Termo de Execucdo Descentralizada n°
NAD/UFPEL.

Fundamento Legal: LOA 2015 - Portaria Conjunta n° 8, de
12/11/2012.

Participes: Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas do Mi-
nistério da Justica e a Universidade Federa de Pelotas.

Objeto: FORMA(;AO DE PROFISSIONAIS QUE ATUAM NAS
REDES DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE E ASSISTENCIA
SOCIAL COM USUARIOS DE CRACK E OUTRAS DROGAS E
SEUS FAMILIARES PELO CENTRO REGIONAL DE REFEREN-
CIA - CRR/UFPEL.

Valor (R$): 400.000,00

Data da assinatura: 11 de novembro de 2015.

Vigéncia: 12 meses, a partir da publicacao.

25/2015/SE-

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
DIRETORIA TECNICO-CIENTIFICA
INSTITUTO NACIONAL DE CRIMINALISTICA

EXTRATO DE CONTRATO N® 25/2015 - UASG 200406

N® Processo: 08059002222201598.

PREGAO SRP N° 40/2014. Contratante: MINISTERIO DA JUS
TICA -CNPJ Contratado: 05757597000218. Contratado : TECHBIZ
FORENSE DIGITAL S.A -Objeto: Aquisi¢ao de 25 equipamentos de
computacdo forense. Fundamento Legal: lei 8.666/1993 . Vigéncia
16/11/2015 a 15/11/2016. Valor Total: R$1.497.500,00. Fonte:
174020227 - 2015NE800218 Fonte: 174020227 - 2015NE800219
Fonte: 374020227 - 2015NE800220.
16/11/2015.

Data de Assinatura

(SICON - 16/11/2015) 200406-00001-2015NE800008

SUPERINTENDENCIA REGIONAL
EM MINAS GERAIS

RETIFICACOES

Na Dispensa de Licitagdo N°® 15/2014 publicada no D.O.U
de 20/07/2015, Segdo 3, Pag. 114 , Onde se |& Contratada: PHV
ENGENHARIA LTDA. Valor: R$ 2.272.500,00. Leia-se: Contratada:
PHV ENGENHARIA LTDA. Vao: R$ 2.121.000,00.

(SIDEC - 16/11/2015) 200350-00001-2015NE800062

No Extrato de Contrato N°® 7/2015 publicado no D.O. de
07/04/2015 , Secéo 3, Pag. 113. Onde se |& Vigéncia: 07/04/2015 a
07/04/2015 Leia-se : Vigéncia: 07/04/2015 a 07/04/2016

(SICON - 16/11/2015) 200350-00001-2015NE800062

SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARA
RETIFICACAO

No Extrato de Termo Aditivo N° 2/2015 publicado no D.O.
de 09/11/2015 , Segdo 3, P4g. 127. Onde se |1& Valor R$ 0,00 Leia
se : Vaor R$ 242.297,45

(SICON - 16/11/2015) 200386-00001-2015NE800012

SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO PARANA
EXTRATO DE CONTRATO N° 13/2015 - UASG 200364

N® Processo: 08385021575201412.

PREGAO SRP N° 10/2015. Contratante: MINISTERIO DA JUS
TICA -CNPJ Contratado: 03360177000197. Contratado : GENESIO
JOSE ROEGELIN & CIA LTDA -ME. Objeto: Aquisicao de médulos
sombreadores para cobertura de vagas de estacionamento de viaturas
da SR/DPF/PR. Fundamento Legal: Lei 8666/93 Vigéncia
06/11/2015 a 04/02/2016. Valor Total: R$64.870,00. Fonte:
174020227 - 2015NE800702. Data de Assinatura: 06/11/2015.

(SICON - 16/11/2015) 200364-00001-2015NE000006

SUPERINTENDENCIA REGIONAL
EM PERNAMBUCO

AVISO DE LICITAGAO
LEILAO N° 1/2015-SR/DPF/PE - UASG 200398

Objeto: A Superintendéncia Regional do Departamento de Policia
Federa em Pernambuco torna publico o Aviso de Leildo Admi-
nistrativo, do tipo maior lance, cujo objeto é a venda de veiculos
oficiais do patriménio do Departamento de Policia Federal, de acordo
com o Processo n.° 08400.003037/2015-83 e legislacao pertinente.
A sessBo publica do Leildo serd redizada no dia 02 de
dezembro de 2015, as 09:00 horas (nove horas - horério local), no
auditorio da Justica Federal em Pernambuco - Férum Ministro Artur
Marinho localizado na Av. Recife n® 6.250, Jiquia - Recife/PE. Os
veiculos estardo expostos para visitagdo no mesmo enderego onde
ocorrerd a sessdo do Leildo (pdtio do estacionamento) nos dias
30/11/2015 e 1/12/2015 no horério das 0%h as 18h. O Edital completo
do Leil&o encontra-se disponibilizado na sede da Superintendéncia da
Policia Federal em Pernambuco, situada na Av. Cais de Apolo, 321,

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00032015111700104

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.


karine.lustosa
Realce


B M A *’ BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
| ADVOGADOS

ILUSTRISSIMO SENHOR SUPERINTENTENDENTE-GERAL DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

VERSAO UNICA - PUBLICA

Ato de Concentragdo n.? 08700.011001/2015-99

SEARA ALIMENTOS LTDA., sociedade ja qualificada nestes autos,
vem, por suas advogadas, apresentar o anexo instrumento de mandato, a fim de
regularizar sua representacdo processual, nos termos do artigo 37 do Cddigo de

Processo Civil.

Termos em que,

Pede deferimento.

De Séo Paulo para Brasilia, em 16 de novembro de 2015

s . ~ i — -
i .
- Barbara Rosenberg Amanda Bertolin Alves
OAB/SP n.? 156.832 OAB/DF n® 47.214
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Pelo presente instrumento particular de mandato, SEARA ALIMENTOS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, com sede no Municipio de Sao Paulo, no Estado de Sio Paulo, na Avenida Marginal Direita do
Tieté, 500, Bloco 1I, Subsolo, Sala 13, Vila jaguara, CEP 05118-100, inscrita no CNPJ/MF sob n?
02.914.460/0112-76, neste ato representada por seu Diretor, WESLEY MENDONGCA BATISTA, brasileiro,
casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 59.075.075-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n° 364.873.921-20, com endereco comercial na Avenida Marginal Direita do Tieté, n° 500, Vila Jaguara, CEP
05118-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Qutorgante”), nomeia e constitui como seus
procuradores, que poderao agir em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de sua
nomeagao:

Procurador Seccional | Numero Endereco

Barbara Rosenberg QAB/SP 156.832

José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho QAB/SP | 234.668

Camilla Paoletti OAB/SP 271.355

Marilia Cruz Avila QAB/SP 285.748 . .
Isadora Postal Telli OAB/SP_| 310.024_| % Fres, Jusceling Kubitsche
Guilherme El Hadi Franco Morgulis OAB/SP | 316.169 i 43_%1 f“ o =t
Luiz Antonio Galvao OAB/SP 329.243

Vivian Terng OAB/SP 343.607

Maria Luiza de Miranda Geraldi OAB/SP 366.956

Alan Garcia Troib OAB/SP 370.620

OAB/SP 295.065 Av. Almirante Barroso, 52, 31¢
OAB/R] 188.223 | andar, Rio de Janeiro, RJ, CEP
Rafaella Schwartz Jaroslavsky OAB/R] 187.031 20031-000

Daniela Coelho Araujo Fernandes de OAB/DF 41.400
Vasconcellos

Luis Bernardo Coelho Cascao

Amanda Bertolin Alves OAB/DF | 47.21a | oetor Comercial Sul, Quadra
André Macedo de Oliveira OAB/DF | 15.014 o, B’“‘; F, 97; andar, CEP
Giovani Trindade Castanheira Menicucci OAB/DF 27.340 0397-900
Sarah Roriz de Freitas OAB/DF 48.643
¢, observados os limites legais, a:
Estagiario CPF/MF Endereco
Ana Elisa Laquimia de Souza 418.605.618-88 . . .
Vitor Jardim Machado Barbosa 392.263.938-00 | AV I'res. Juscelino Kubitschek,
- : PP 1455, 10° andar, Sao Paulo, SP,
Cabriella de Alarcon Guimaraes 344.934.618-02 CEP 04543-011
André Luis Menegatti 057.955.209-85
Setor Comercial Sul, Quadra
Pedro Paes de Andrade Banhos 038.928.381-94 01, Bloco F, 72 andar, CEP
70397-900

todos integrantes da sociedade de advogados BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO, aos quais outorga
poderes para representar a Outorgante perante o Conselho Administrativo de Defesa Econémica,
especificamente no que diz respeito a submissao as autoridades brasileiras de defesa da concorréncia do
Compromisso de Compra e Vendxde Ativos, Fornecimento e Outras Avencas celebrado entre a Outorgante
e a AGRODANIELI INDUSTRJA E COMERCIO LTDA.,, podendo, para tanto, apresentar requerimentos,
peticoes, documentos e esclarecimentos receber oficigs, intimagoes e notificagdes, obter copias de processos.
além da pratica de todo e qualqyer ato dueise faca nedgssario ao bom e fiel cumprimento deste mandato. Os
procuradores ora constituidos nap poderdp substabelec

530 Pauigad de nover bro de 2015.

SEABA ANMENTOSLTD
VFSLEY MENDONCA BAT
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Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, Térreo - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8569 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

CERTIDAO

Processo n. 08700.011001/2015-99.

Certtifico que o(s) documento(s) n° SEI 0134255, juntado(s) ao processo em epigrafe,
foi(ram) recebido(s) pelo Cade através do e-mail protocolo@cade.govbr, em 16 de novembro de
2015, as 21:31 horas.

EI' Documento assinado eletronicamente por Andreia Teixeira Borges, Chefe
2 L‘j de Servico, em 17/11/2015, as 17:18, conforme horario oficial de Brasilia e

assinatura

eletrénica Resolugdo Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

Referéncia: Processo n? 08700.011001/2015-99 SEl n? 0134256



B M A ’ BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

ILUSTRISSIMO SENHOR SUPERINTENTENDENTE-GERAL DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

Protocolo por e-mail:
0134255

VERSAO UNICA — PUBLICA

Ato de Concentra¢ao n.® 08700.011001/2015-99

SEARA ALIMENTOS LTDA., sociedade ja qualificada nestes autos,
vem, por suas advogadas, apresentar o anexo instrumento de mandato, a fim de
regularizar sua representacao processual, nos termos do artigo 37 do Codigo de

Processo Civil.

Termos em que,

Pede deferimento.

De Sao Paulo para Brasilia, em 16 de novembro de 2015

— . B o
AR :
~ Barbara Rosenberg Amanda Bertolin Alves
A OAB/SP n.® 156.832 OAB/DF n°® 47.214
RIO DE JANEIRO Av. Almiranta Barrose, 52 - 217 andar | 20031-000 | 1,#55 21 3824-5800 1. +55 21 3R24-6090 ,

00480 - 0700

Addl
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PROCURACAQ

Pelo presente instrumento particular de mandato, SEARA ALIMENTOS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, com sede no Municipio de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal Direita do
Tietd, 500, Bloco II, Subsolo, Sala 13, Vila Jaguara, CEP 05118-100, inscrita no CNPJ/MF sob n®
02.914.460/0112-76, neste ato representada por seu Diretor, WESLEY MENDONCA BATISTA, brasileiro,
casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 59.075.075-6 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o
n° 364.873.921-20, com enderego comercial na Avenida Marginal Direita do Tieté, n® 500, Vila Jaguara, CEP
05118-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Qutorgante”), nomeia e constitui como seus
procuradores, que poderdo agir em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de sua

nomeagao:
o Procurador Seccional | Namero | Endereco
Barbara Rosenberg QAB/SP 156.832
José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho OAB/SP | 234.668
Camilla Paoletti OAB/SP 271.355
Marilia Cruz Avila OAB/SP 285.748 : )
lsadora Postal Telli QAB/SP 310.024 Av_. Pres. Juscelino Kubitschek,
= : : 1455, 107 andar, Sao Paulo, SP,
Guilherme El Hadi Franco Morgulis OAB/SP 316.169 CEP 04543-011
Luiz Antonio Galvao QAB/SP 329.243
Vivian Terng QAB/SP 343.607
Maria Luiza de Miranda Geraldi OQAB/SP 366.956
Alan Garcia Troib OAB/SP 370.620

QAB/SP 295.065 Av. Almirante Barroso, 52, 31°

Luis Bernardo Coelho Cascao OAB/R] | 188223 | andar, Rio de Janeiro, RJ, CEP

Rafaella Schwartz Jaroslavsky OAB/R] 187.031 20031-000

Daniela Coelho Araujo Fernandes de OAB/DF 41.400

Vasconcellos .

Amanda Bertolin Alves OABDE | 47214 | Setor Comercial Sul, Quadra
André Macedo de Oliveira OAB/DF |_15.014 3 B""‘;,ga'g; ;B‘g“" CEP
CGiovani Trindade Castanheira Menicucci OAB/DF 27.340 -

Sarah Roriz de Freitas OAB/DF 48.643

e, observados os limites legais, a:

; Estagiirio CPF/ME Endereco
Ana Elisa Lagquimia de Souza 418.605.618-88 ’ :
Vitor Jardim Machado Barbosa 392.263.938-00 AV'_P e juscehnc: Kubitschek,
e ; = = 1455, 10¢ andar, Sao Paulo, SP,
Gabriella de Alarcon Guimaraes 344.934.618-02 CEP 04543-011
André Luis Menegatti 057.955.209-85
Setor Comercial Sul, Quadra
Pedro Paes de Andrade Banhos 038.928.381-94 01, Bloco F, 7° andar, CEP
70397-900

todos integrantes da sociedade de advogados BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO, aos quais outorga
poderes para representar a Outorgante perante o Conselho Administrative de Defesa Econdmica,
especificamente no que diz respeito a submissao as autoridades brasileiras de defesa da concorréncia do
Compromisso de Compra e Venda'de Ativos, Fornecimento e Qutras Avengas celebrado entre a Outorgante
e a AGRODANIELI INDUS E COMERCIO LTDA., podendo, para tanto, apresentar requerimentos,
peticdes, documentos e esclarecimento! intimagoes e notificagdes, obter copias de processos,
além da pratica de todo e qualgyer ato irio ao bom e fiel cumprimento deste mandato. Os
procuradores ora constituidos ndp poder

-\
- _ 2 \
NSao Paul, 4 de noverybro de 2015. S B\
S oe. Al <7 &k‘ffﬂ‘
1‘,9_ ’ \.:' e ' )%:‘: i
SEARA ARIMENTOS LTDA.
| WESLEY MENDONCA BATISTA
W et : <halil Kaddiss!
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B M A , BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

ILUSTRISSIMO SENHOR SUPERINTENTENDENTE-GERAL DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
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VERSAO PUBLICA

Ato de Concentragao n.? 08700.011001/2015-99
Oficio n.? 6535/2015/CADE

SEARA ALIMENTOS LTDA. (“Requerente”), sociedade ja qualificada
nestes autos, vem, por seus advogados, apresentar resposta aos questionamentos
formulados por meio do Oficio n.® 6535/2015/CADE!, conforme se passa a expor.

Requer-se, de inicio, seja concedido tratamento de acesso restrito a
versdo desta peticao indicada como tal, nos termos do art. 53 do Regimento Interno do
CADE aprovado pela Resolugdo n.? 1/2012, com sua autuac¢do em autos apartados com

acesso exclusivo aos representantes da Requerente e a este e. Conselho. Jouy

I Documento SEI 0133744,

www.bmalaw.co m.br,

RIO DE JANEIRO Av. Almirante
SAQ PAULO Av, Pres
BRASILIA Setor Comercial Sy xi1 -8l F, 30 - 7° Ande

s
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B M A , BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

VERSAO PUBLICA

) Apresentar a relacao dos trés principais fornecedores de carne de frango no
Estado Rio do Grande do Sul, com nome, telefone e email da pessoa de contato,

identificando o cargo ocupado.

1. As informagoes de contato de trés dos principais fornecedores de frango

para o abate da Requerente e do Frigorifico Trindade? sdo apresentadas abaixo.

[ACESSO RESTRITO]

2, Apresentar relacio dos concorrentes no mercado de abate de frangos no

Estado do Rio Grande do Sul, com informagoes de endereco e contato.

2. Conforme entendimentos mantidos com servidores desse e. Conselho, as
informagoes de contato dos concorrentes da Requerente no mercado de abate de
frangos no Estado do Rio Grande do Sul foram apresentadas no Documento VL5 que

acompanha a notificagao do presente Ato de Concentracao®.

3 Por esse motivo, a Requerente respeitosamente solicita a dispensa da

reapresentacao de tais informagdes.

3. Outras informacdes consideradas relevantes para a presente analise ndo

contempladas nas questdes anteriores.

4. Nao ha.

* O presente Ato de Concentragao envolve a aquisigao do Frigorifico Trindade pela Requerente.
' Documento SEI 0130557 ik




B M A , BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

VERSAO PUBLICA

P Sendo o que se cumpria para o0 momento, a Requerente permanece a
disposigdo desse e. Conselho para apresentar esclarecimentos adicionais considerados
necessarios. Reitera-se, no mais, o pedido de tratamento de acesso restrito a versao

desta peti¢do indicada como tal.

De Sao Paulo para Brasilia, em 18 de novembro de 2015

— — 2t —

Barbara Rosenberg Guilherme Morgulis
“OAB/SP n° 156.832 £ OAB/SP n.? 316.169
—p - T HR——
Y Alan Troib Amanda Bertolin Alves
- OAB/SP n.? 370.620 OAB/DF n® 47.214
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B M A , BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

AO NUCLEO GESTOR DO SEI

Ato de Concentracdo n.? 08700.011001/2015-99

Solicitacdo de Acesso Restrito

SEARA ALIMENTOS LTDA., sociedade ja qualificada nestes autos,
vem, por seus advogados, nos termos da Resolugao n°® 11/2014, art. 7¢, solicitar a
concessdo de acesso aos apartados que lhe sdo de acesso restrito aos individuos

indicados no anexo Documento 1, todos ja devidamente cadastrados nos termos do art.

6° da Resolucao n® 11/2014 e com poderes para tanto.

Termos em que,

Pede deferimento.

»

De Sao Paulo para Brasilia, em 16 de novembro de 2015

~— % —

Amanda Bertolin Alves

OAB/DF n® 47.214

RIO DE JANEIRO Av. A
SAQ PAULDO Av. Pre

BRASILIA Setor Comercial €

www,bma)aw.com.br’
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BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

BMA D

Documento 1

LISTA DE INDIVIDUOS PARA CONCESSAO DE ACESSO

OAB/SP
Barbara Rosenberg 175.861.188-09 156.832 brr@bmalaw.com.br
José Inacio Ferraz de OAB/SP =
Almeida Prado Filho 218.745.378-28 234,668 jip@bmalaw.com.br
OAB/SP
Luis Bernardo 295.065
.973.337- law. {
Coelho Cascio 095.973.337-08 OAB/R] Ibo@bmalaw.com.br
188.223
5 ; OAB/SP
Camilla Paoletti 324.659.268-37 271355 ccp@bmalaw.com.br
Marilia Cruz Avila 334.328.128-09 OABSF mza@bmalaw.com.br
285.748
Guilherme Morgulis 370.652.058-35 (3);‘;131/25 ghf@bmalaw.com.br
Alan Garcia Troib 066.514.489-00 OaBISE atr@bmalaw.com.br
370.620
: . OAB/SP
i 370.656.528- 1 . :
Luiz Antonio Galvao 0.65 58 329 243 ag@bmalaw.com.br P apaaEis
v OAB/SP - por Seara Alimentos
Vivian Terng 369.643.668-22 343.607 vit@bmalaw.com.br Ltda. em 16.11.2015.
Daniela Coelho
AB/DF
Araujo Fernandes de 020.634.081-81 04 1 4/0 0 daf@bmalaw.com.br
Vasconcellos ’
Rafaella Schwartz OAB/R] .
.460.847-2 law. t
[———— 136.460.847-23 178.031 rsj@bmalaw.com.br
Amanda Bertolin OAB/DF
Kives 025.226.861-00 47214 aba@bmalaw.com.br
Maria Luiza de OAB/SP
T 402.139.908-90 366.956 mge@bmalaw.com.br
sinlities LaqThGia 418.605.618-88 n/a aia@bmalaw.com.br
de Souza
Vitor Jardim :
Machado Barbosa 392.263.938-00 n/a vib@bmalaw.com.br
Gabriell larcé
. de f‘ — 344.934.618-02 n/a gng@bmalaw.com.br
Guimaraes
® e —
mdee Luly 057.955.209-85 n/a ati@bmalaw.com.br
Menegatti

Procuracao




Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, Térreo - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3031-1283 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

DESPACHO ORDINATORIO

Processo n” 08700.011001/2015-99

Nos termos do §1° do artigo 7° da Resolugcdo n° 11, de 24 de novembro de 2014,

defiro o pedido de acesso ao processo restrito n° 08700.011023/2015-59 aos (as) advogados (as) que
constam na peticdo 0134971, conforme procuragdo petigdo SEI 0134255.

_ eil Documento assinado eletronicamente por Keila de Sousa Ferreira, Agente
i Lil! Administrativo, em 18/11/2015, as 16:15, conforme horario oficial de Brasilia
eletrbnica e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

el A gutenticidade deste documento pode ser conferida no site
:-:_-;F-_-.- Tas http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?

: g,._ acao=documento_conferir&id orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
fadlge verificador 0134986 e o cédigo CRC 01EB843B.

Referéncia: Processo n2 08700.011001/2015-99 SEI n? 0134986



E-mail 1341 (0134990)

Data de Envio:
18/11/2015 16:16:39

De:
CADE/Sei <sei@cade.gov.br>

Para:
Amanda Bertolin <aba@bmalaw.com.br>
Ana Elisa Laquimia <aia@bmalaw.com.br>
Barbara Rosenberg <brr@bmalaw.com.br>
Camilla Paoletti <ccp@bmalaw.com.br>
Daniela Coelho <daf @bmalaw.com.br>
Gabriella de Alarcon <gng@bmalaw.com.br>
Guilherme Morgulis <ghf @bmalaw.com.br>
José Inacio Ferraz <jip@bmalaw.com.br>
Luis Bernardo <lbo@bmalaw.com.br>
Luiz Antonio Galvao <lag@bmalaw.com.br>
Maria Luiza de <mge@bmalaw.com.br>
Marilia Cruz Avila <mza@bmalaw.com.br>
Rafaella Schwartz <rsj@bmalaw.com.br>
Vitor Jardim <vjp@bmalaw.com.br>
Vivian Terng <vit@bmalaw.com.br>

Assunto:
Liberacdo de Acesso aos Autos Restritos

Mensagem:
Prezados,

Esclarecemos que o apartado restrito n° 08700.011023/2015-59 se refere ao AC
08700.011001/2015-99.

Informamos também que ja se encontra disponivel o protocolo eletronico para Notificagao de
Atos de Concentracao no site do Cade, por meio do bot&o "usuario externo".

Atenciosamente,
Nucleo Gestor do SEI

sei@cade.gov.br

Este email é confidencial, enviado para uso exclusivo de seu destinatario, e pode conter
informacgdes protegidas por sigilo profissional. Se vocé o recebeu indevidamente, esta ciente
de seu carater confidencial e deve reenvia-lo imediatamente ao remetente e excluir a
mensagem de seu sistema. Por favor, nao o copie, utilize para qualquer fim ou divulgue seu
conteudo para terceiros. A utilizagado desautorizada deste email € ilegal e sujeita o infrator as
penalidades da lei.

Anexos:



Despacho_Ordinatorio_0134986.html



Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 ¢ Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br
Oficio n® 6686/2015/CADE
A BRF - Brasil Foods S.A.
Rua Hungria, n" 1400, Jardim Europa - Sao Paulo, SP, CEP:01455-000
Telefone: (11)2322-5063

Email: guitherme .portella@brasilfoods.com

Rua Carlos Spohr Filho, n 2836 - Lajeado RS, CEP:95900-000
Telefone/Fax: (51)3714-90791 (51)3714-9094
Email: sifl449@avipal.combr

Assunto: Solicitacio de informacdes - Ato de Concentracio n° 08700.011001/2015-99
(Requerentes: Seara Alimentos Ltda., Agrodanieli Indistria e Comércio Ltda.)

Prezados senhores,

1. Encontra-se em andlise na Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica — CADE o Ato de Concentragcao referido, que trata da aquisicdo do Frigorifico
Trindade pela Seara Alimentos Ltda., empresa pertencente ao Grupo J&F .

2. Com vistas a instruir o referido Ato de Concentracdo e com base no disposto no art. 13,
VI, a, da Lei n° 12.529/2011, solicita-se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados
abaixo, a serem prestados até¢ o dia 24 DE NOVEMBRO de 2015.

2.1. Favor ratificar ou retificar a informagao de que a sua empresa adquire frango para
abate na regido do Estado do Rio Grande do Sul;

22. Favor apresentar o total de frangos abatidos pela sua empresa no ano de 2014;

2.3. Favor apresentar o total de frangos abatidos no Estado do Rio Grande do Sul em
2014;

24. Informe a percepcao da sua empresa sobre quais seriam os principais compradores

de frango para abate do Estado do Rio Grande do Sul, ou, caso a sua empresa adquire frango para
alémdesse Estado, para a regido de atuacdo da sua empresa a partir de sua filial do Rio Grande do
Sul;



25. Apresentar a posicdo de sua empresa quanto aos possiveis impactos negativos na
concorréncia da regido, derivados da operagdo ora em analise;

26. Outras informagcdes consideradas relevantes para a presente analise ndo
contempladas nas questdes anteriores.

3. Nos termos do art. 40 da Lei n° 12.529/2011, a recusa, omissdao ou retardamento
injustificado das informagdes ou documentos solicitados constitui infracdo punivel com multa diaria de
R$ 5.000,00 (cinco mil reais), podendo ser aumentada em até 20 (vinte) vezes, se necessario para
garantir sua eficacia, emrazao da situacdo econdmica do infrator.

4. Solicita-se que a resposta ao presente documento seja enviada ao Cade em meio fisico e
digital. A versao digital devera ser enviada para os e-mails
paulo.oliveira@cade.gov.br, protocolo@cade.gov.br e cgaaS@cade.gov.br; e a versdo original deve
ser remetida por correio ou protocolada pessoalmente na sede do Cade em até 5 (cinco) dias apos o
envio da versdo digital.

5. Caso haja interesse, PODERA SER PEDIDO ACESSO RESTRITO AO CADE as
respostas ao presente Oficio. A andlise de pedido acesso restrito de autos, documentos, objetos,
dados e informac¢des sera realizada por este Conselho nos termos dos art. 53 a 56 do Regimento
Interno do Cade (Resolugdo n® 1/2012 do Cade), mediante solicitagdo formal. Em ndo havendo tal
requisi¢ao, as respostas fornecidas serdo tornadas publicas. No caso de solicitagdo de acesso restrito,
as informagdes e documentos devem ser apresentados em duas versdes: (1) uma versdo integral,
classificada como de ACESSO RESTRITO, a qual serd apartada em anexo; e (il)) uma versao
classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada com a omissdo ou rasura das informagdes
consideradas sigilosas, sendo esta versao juntada aos autos publicos.

6. Peco a gentileza de confirmagdo de recebimento do presente oficio utilizando os e-
mails acima citados.
7. Em casos de duvida, favor entrar em contato com Paulo Oliveira no telefone (61) 3221-
8438.

Atenciosamente,

ei| _. I Documento assinado eletronicamente por Paulo Vinicius Ribeiro de
=l L‘:;—_'y Oliveira, Coordenador(a), em 19/11/2015, as 17:33, conforme horario
eletrénica oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= http://sei.cade.gov.br/sei/controlador extemo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
verificador 0135624 e o coédigo CRC 72BA9BD6.

Referéncia: Ao responder este Oficio, indicar expressamente o Processo n?

o
08700.011001/2015-99 SEI'n® 0135624


mailto:pedro.santiago@cade.gov.br
mailto:protocolo@cade.gov.br
mailto:cgaa5@cade.gov.br

Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

Oficio n° 6701/2015/CADE

Cia. Minuano de Alimentos.

Rua Carlos Spohr Filho, n' 918, Lajeado/RS, CEP 95900-000
Telefone: (51)3714-95001 (51)3710-2277

Email: carlos.sainpaio@mmuano.com.br

Assunto: Solicitacio de informacdes - Ato de Concentracio n° 08700.011001/2015-99
(Requerentes: Seara Alimentos Ltda., Agrodanieli Indistria e Comércio Ltda.)

Prezados senhores,

1. Encontra-se em andlise na Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica — CADE o Ato de Concentragcao referido, que trata da aquisicdo do Frigorifico
Trindade pela Seara Alimentos Ltda., empresa pertencente ao Grupo J&F .

2. Com vistas a instruir o referido Ato de Concentracdo e com base no disposto no art. 13,
VI, a, da Lei n° 12.529/2011, solicita-se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados
abaixo, a serem prestados até¢ o dia 24 DE NOVEMBRO de 2015.

2.1. Favor ratificar ou retificar a informagao de que a sua empresa adquire frango para
abate na regido do Estado do Rio Grande do Sul;

22. Favor apresentar o total de frangos abatidos pela sua empresa no ano de 2014;

2.3. Favor apresentar o total de frangos abatidos no Estado do Rio Grande do Sul em
2014;

24. Informe a percepcao da sua empresa sobre quais seriam os principais compradores

de frango para abate do Estado do Rio Grande do Sul, ou, caso a sua empresa adquire frango para
alémdesse Estado, para a regido de atuacdo da sua empresa a partir de sua filial do Rio Grande do
Sul;

2.5. Apresentar a posi¢cao de sua empresa quanto aos possiveis impactos negativos na
concorréncia da regido, derivados da operagdo ora em analise;

26. Outras informacdes consideradas relevantes para a presente analise nao
contempladas nas questdes anteriores.

3. Nos termos do art. 40 da Lei n®° 12.529/2011, a recusa, omissdo ou retardamento
injustificado das informa¢des ou documentos solicitados constitui infragdo punivel com multa diaria de
R$ 5.000,00 (cinco mil reais), podendo ser aumentada em até 20 (vinte) vezes, se necessario para
garantir sua eficdcia, emrazao da situacdo econdmica do infrator.

4. Solicita-se que a resposta ao presente documento seja enviada ao Cade em meio fisico e



digital. A versao digital devera ser enviada para os e-mails
paulo.oliveira@cade.gov.br, protocolo@cade.gov.br e cgaaS@cade.gov.br; e a versdo original deve
ser remetida por correio ou protocolada pessoalmente na sede do Cade em até 5 (cinco) dias apos o
envio da versdo digital.

5. Caso haja interesse, PODERA SER PEDIDO ACESSO RESTRITO AO CADE as
respostas ao presente Oficio. A andlise de pedido acesso restrito de autos, documentos, objetos,
dados e informacdes sera realizada por este Conselho nos termos dos art. 53 a 56 do Regimento
Interno do Cade (Resolugdo n® 1/2012 do Cade), mediante solicitagdo formal. Em ndo havendo tal
requisi¢do, as respostas fornecidas serdo tornadas publicas. No caso de solicitagdo de acesso restrito,
as informagdes e documentos devem ser apresentados em duas versdes: (1) uma versdo integral,
classificada como de ACESSO RESTRITO, a qual serd apartada em anexo; e (il)) uma versao
classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada com a omissdo ou rasura das informagdes
consideradas sigilosas, sendo esta versao juntada aos autos publicos.

6. Peco a gentileza de confirmagcdo de recebimento do presente oficio utilizando os e-
mails acima citados.
7. Em casos de duvida, favor entrar em contato com Paulo Oliveira no telefone (61) 3221-
8438.

Atenciosamente,

ei| _. I Documento assinado eletronicamente por Paulo Vinicius Ribeiro de
=l L‘:;—_'y Oliveira, Coordenador(a), em 19/11/2015, as 17:34, conforme horario
eletrénica oficial de Brasilia e Resolucao Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.

e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

55;.-_-5 = http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?

iﬂ:-:--11-5_:;=-'l'= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
SERHEE verificador 0135715 e o codigo CRC E5F1E607.

1 :‘-':,E'

Referéncia: Ao responder este Oficio, indicar expressamente o Processo n? °
08700.011001/2015-99 SElI n? 0135715


mailto:pedro.santiago@cade.gov.br
mailto:protocolo@cade.gov.br
mailto:cgaa5@cade.gov.br

Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

Oficio n® 6703/2015/CADE

A AURORA - Cooperativa Central Aurora Alimentos

Rua Jodo Martins, n" 219-D, Sao Cristovao, caixa postal 831, Chapeco, SC, CEP:89803-901
Telefone: (49) 3321-3000

E-mail para contato: diretoria@auroraalimentos.com.br

Assunto: Solicitacio de informacoes - Ato de Concentracio n° 08700.011001/2015-99
(Requerentes: Seara Alimentos Ltda., Agrodanieli Indistria e Comércio Ltda.)

Prezados senhores,

1. Encontra-se em andlise na Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica — CADE o Ato de Concentragdo referido, que trata da aquisicdo do Frigorifico
Trindade pela Seara Alimentos Ltda., empresa pertencente ao Grupo J&F .

2. Com vistas a instruir o referido Ato de Concentracdo e com base no disposto no art. 13,
VI, a, da Lei n° 12.529/2011, solicita-se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados
abaixo, a serem prestados até o dia 24 DE NOVEMBRO de 2015.

2.1. Favor ratificar ou retificar a informagdo de que a sua empresa adquire frango para
abate na regido do Estado do Rio Grande do Sul;

22. Favor apresentar o total de frangos abatidos pela sua empresa no ano de 2014;

23. Favor apresentar o total de frangos abatidos no Estado do Rio Grande do Sul em
2014,

24. Informe a percepgao da sua empresa sobre quais seriam os principais compradores

de frango para abate do Estado do Rio Grande do Sul, ou, caso a sua empresa adquire frango para
alémdesse Estado, para a regido de atuacdo da sua empresa a partir de sua filial do Rio Grande do
Sul;

25. Apresentar a posicdo de sua empresa quanto aos possiveis impactos negativos na
concorréncia da regido, derivados da operagdo ora em analise;

26. Outras informagdes consideradas relevantes para a presente analise ndo
contempladas nas questdes anteriores.

3. Nos termos do art. 40 da Lei n® 12.529/2011, a recusa, omissao ou retardamento
injustificado das informag¢des ou documentos solicitados constitui infragdo punivel com multa diaria de
R$ 5.000,00 (cinco mil reais), podendo ser aumentada em até 20 (vinte) vezes, se necessario para
garantir sua eficacia, emrazao da situacdo econdmica do infrator.



4. Solicita-se que a resposta ao presente documento seja enviada ao Cade emmeio fisico e
digital. A versao digital devera ser enviada para os e-mails
paulo .oliveira@cade.gov.br, protocolo@cade.gov.br e cgaaS@cade.gov.br; e a versdo original deve
ser remetida por correio ou protocolada pessoalmente na sede do Cade em até 5 (cinco) dias apos o
envio da versdo digital.

5. Caso haja interesse, PODERA SER PEDIDO ACESSO RESTRITO AO CADE as
respostas ao presente Oficio. A analise de pedido acesso restrito de autos, documentos, objetos,
dados e informagdes serd realizada por este Conselho nos termos dos art. 53 a 56 do Regimento
Interno do Cade (Resolucdo n® 1/2012 do Cade), mediante solicitacdo formal. Em ndo havendo tal
requisicao, as respostas fornecidas serdo tornadas publicas. No caso de solicitagdo de acesso restrito,
as informagdes e documentos devem ser apresentados em duas versdes: (i) uma versao integral,
classificada como de ACESSO RESTRITO, a qual serd apartada em anexo; e (il) uma versao
classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada com a omissdo ou rasura das informagdes
consideradas sigilosas, sendo esta versao juntada aos autos publicos.

6. Peco a gentileza de confirmagcdo de recebimento do presente oficio utilizando os e-
mails acima citados.
7. Em casos de davida, favor entrar em contato com Paulo Oliveira no telefone (61) 3221-
8438.

Atenciosamente,

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Paulo Vinicius Ribeiro de
tveriotd _<;-—_'y Oliveira, Coordenador(a), em 19/11/2015, as 17:29, conforme horario
oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

assinatura s
eletrbnica

e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?
 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
= v erificador 0135719 e o cddigo CRC 2AE37562.

Referéncia: Ao responder este Oficio, indicar expressamente o Processo n?

08700.011001/2015-99 SEI n2 0135719


mailto:pedro.santiago@cade.gov.br
mailto:protocolo@cade.gov.br
mailto:cgaa5@cade.gov.br

Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

Oficio n® 6708/2015/CADE

A COSULATI - Cooperativa Sul-Riograndense de Laticinios
Praca 20 de Setembro, 281, Pelotas/RS, CEP:96015-360
Telefone: (53) 3284-5200

E-mail para contato: administragao @cosulati.com.br

Assunto: Solicitacio de informacoes - Ato de Concentracio n° 08700.011001/2015-99
(Requerentes: Seara Alimentos Ltda., Agrodanieli Indistria e Comércio Ltda.)

Prezados senhores,

1. Encontra-se em andlise na Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica — CADE o Ato de Concentragdo referido, que trata da aquisicdo do Frigorifico
Trindade pela Seara Alimentos Ltda., empresa pertencente ao Grupo J&F .

2. Com vistas a instruir o referido Ato de Concentracdo e com base no disposto no art. 13,
VI, a, da Lei n° 12.529/2011, solicita-se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados
abaixo, a serem prestados até o dia 24 DE NOVEMBRO de 2015.

2.1. Favor ratificar ou retificar a informagdo de que a sua empresa adquire frango para
abate na regido do Estado do Rio Grande do Sul;

22. Favor apresentar o total de frangos abatidos pela sua empresa no ano de 2014;

23. Favor apresentar o total de frangos abatidos no Estado do Rio Grande do Sul em
2014,

24. Informe a percepgao da sua empresa sobre quais seriam os principais compradores

de frango para abate do Estado do Rio Grande do Sul, ou, caso a sua empresa adquire frango para
alémdesse Estado, para a regido de atuacdo da sua empresa a partir de sua filial do Rio Grande do
Sul;

25. Apresentar a posicdo de sua empresa quanto aos possiveis impactos negativos na
concorréncia da regido, derivados da operagdo ora em analise;

26. Outras informagdes consideradas relevantes para a presente analise ndo
contempladas nas questdes anteriores.

3. Nos termos do art. 40 da Lei n® 12.529/2011, a recusa, omissao ou retardamento
injustificado das informag¢des ou documentos solicitados constitui infragdo punivel com multa diaria de
R$ 5.000,00 (cinco mil reais), podendo ser aumentada em até 20 (vinte) vezes, se necessario para
garantir sua eficacia, emrazao da situacdo econdmica do infrator.



4. Solicita-se que a resposta ao presente documento seja enviada ao Cade emmeio fisico e
digital. A versao digital devera ser enviada para os e-mails
paulo .oliveira@cade.gov.br, protocolo@cade.gov.br e cgaaS@cade.gov.br; e a versdo original deve
ser remetida por correio ou protocolada pessoalmente na sede do Cade em até 5 (cinco) dias apos o
envio da versdo digital.

5. Caso haja interesse, PODERA SER PEDIDO ACESSO RESTRITO AO CADE as
respostas ao presente Oficio. A analise de pedido acesso restrito de autos, documentos, objetos,
dados e informagdes serd realizada por este Conselho nos termos dos art. 53 a 56 do Regimento
Interno do Cade (Resolucdo n® 1/2012 do Cade), mediante solicitacdo formal. Em ndo havendo tal
requisicao, as respostas fornecidas serdo tornadas publicas. No caso de solicitagdo de acesso restrito,
as informagdes e documentos devem ser apresentados em duas versdes: (i) uma versao integral,
classificada como de ACESSO RESTRITO, a qual serd apartada em anexo; e (il) uma versao
classificada como PUBLICA, a qual deve ser editada com a omissdo ou rasura das informagdes
consideradas sigilosas, sendo esta versao juntada aos autos publicos.

6. Peco a gentileza de confirmagcdo de recebimento do presente oficio utilizando os e-
mails acima citados.
7. Em casos de davida, favor entrar em contato com Paulo Oliveira no telefone (61) 3221-
8438.

Atenciosamente,

eil _. | Documento assinado eletronicamente por Paulo Vinicius Ribeiro de
tveriotd _<;-—_'y Oliveira, Coordenador(a), em 19/11/2015, as 17:30, conforme horario
oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

assinatura s
eletrbnica

3 i-':""*tﬂ' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
'::%""-ﬁ'l- http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?

i -1';" acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o c4digo
S verificador 0135740 e o cédigo CRC F3423DA6.

Referéncia: Ao responder este Oficio, indicar expressamente o Processo n? o
08700.011001/2015-99 SEI n? 0135740


mailto:pedro.santiago@cade.gov.br
mailto:protocolo@cade.gov.br
mailto:cgaa5@cade.gov.br

E-mail 471 (0135741)

Data de Envio:
19/11/2015 17:30:35

De:
CADE/CGAAD5 <seicgaab@cade.gov.br>

Para:
diretoria@auroraalimentos.com.br

Assunto:
Oficio n° 6703/2015/CADE

Mensagem:
Prezados Senhores

Encontra-se em analise na Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica CADE o Ato de Concentragao referido, que trata da aquisicao do Frigorifico
Trindade pela Seara Alimentos Ltda., empresa pertencente ao Grupo J&F.

Com vistas a instruir o referido Ato de Concentracdo e com base no disposto no art. 13, V|, a,
da Lein® 12.529/2011, solicita-se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados no
Oficio anexo, a serem prestados até o dia 24 DE NOVEMBRO de 2015.

Em casos de duvida, favor entrar em contato com

Paulo Oliveira no telefone (61) 3221-8438.
Att

Anexos:
Oficio_0135719.html



E-mail 472 (0135744)

Data de Envio:
19/11/2015 17:32:52

De:
CADE/CGAAD5 <seicgaab@cade.gov.br>

Para:
administracao @cosulati.com.br

Assunto:
Oficio n° 6708/2015/CADE

Mensagem:
Prezados Senhores

Encontra-se em analise na Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica CADE o Ato de Concentragao referido, que trata da aquisicao do Frigorifico
Trindade pela Seara Alimentos Ltda., empresa pertencente ao Grupo J&F.

Com vistas a instruir o referido Ato de Concentracdo e com base no disposto no art. 13, V|, a,
da Lein® 12.529/2011, solicita-se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados no
Oficio anexo, a serem prestados até o dia 24 DE NOVEMBRO de 2015.

Em casos de duvida, favor entrar em contato com

Paulo Oliveira no telefone (61) 3221-8438.
Att

Anexos:
Oficio_0135740.html



E-mail 473 (0135746)

Data de Envio:
19/11/2015 17:33:55

De:
CADE/CGAAD5 <seicgaab@cade.gov.br>

Para:
guiiherme portella@brasilfoods.com

Assunto:
Oficio n° 6686/2015/CADE

Mensagem:
Prezados Senhores

Encontra-se em analise na Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica CADE o Ato de Concentragao referido, que trata da aquisicao do Frigorifico
Trindade pela Seara Alimentos Ltda., empresa pertencente ao Grupo J&F.

Com vistas a instruir o referido Ato de Concentracdo e com base no disposto no art. 13, V|, a,

da Lein® 12.529/2011, solicita-se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados no
Oficio anexo, a serem prestados até o dia 24 DE NOVEMBRO de 2015.

Em casos de duvida, favor entrar em contato com

Paulo Oliveira no telefone (61) 3221-8438.
Att

Anexos:
Oficio_0135624 html



E-mail 474 (0135750)

Data de Envio:
19/11/2015 17:34 55

De:
CADE/CGAAD5 <seicgaab@cade.gov.br>

Para:
carlos.sainpaio@mmuano.com.br

Assunto:
Oficio n° 6701/2015/CADE

Mensagem:
Prezados Senhores

Encontra-se em analise na Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica CADE o Ato de Concentragao referido, que trata da aquisicao do Frigorifico
Trindade pela Seara Alimentos Ltda., empresa pertencente ao Grupo J&F.

Com vistas a instruir o referido Ato de Concentracdo e com base no disposto no art. 13, V|, a,

da Lein® 12.529/2011, solicita-se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados no
Oficio anexo, a serem prestados até o dia 24 DE NOVEMBRO de 2015.

Em casos de duvida, favor entrar em contato com

Paulo Oliveira no telefone (61) 3221-8438.
Att

Anexos:
Oficio_0135715.ntml



E-mail 476 (0136090)

Data de Envio:
20/11/201514:01:14

De:
CADE/CGAAD5 <seicgaab@cade.gov.br>

Para:
pvroliveira@globo.com

Assunto:
oficio
Mensagem:
nononononono

Anexos:
Oficio_0135740.html



E-mail 481 (0136155)

Data de Envio:
20/11/2015 144914

De:
CADE/CGAAD5 <seicgaab@cade.gov.br>

Para:
diretoria@auroraalimentos.com.br

Assunto:
Oficio n° 6703/2015/CADE

Mensagem:
Prezados Senhores

Encontra-se em analise na Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica CADE o Ato de Concentragao referido, que trata da aquisicao do Frigorifico
Trindade pela Seara Alimentos Ltda., empresa pertencente ao Grupo J&F.

Com vistas a instruir o referido Ato de Concentracdo e com base no disposto no art. 13, V|, a,

da Lein® 12.529/2011, solicita-se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados no
Oficio anexo, a serem prestados até o dia 24 DE NOVEMBRO de 2015.

Em casos de duvida, favor entrar em contato com

Paulo Oliveira no telefone (61) 3221-8438.
Att

Anexos:
Oficio_0135719.nhtml



E-mail 482 (013617 3)

Data de Envio:
20/11/2015 15:07:01

De:
CADE/CGAAD5 <seicgaab@cade.gov.br>

Para:
giuliano.rheingantz@minuano.com.br

Assunto:
Oficio n° 6701/2015/CADE

Mensagem:
Prezados Senhores

Encontra-se em analise na Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica CADE o Ato de Concentragao referido, que trata da aquisicao do Frigorifico
Trindade pela Seara Alimentos Ltda., empresa pertencente ao Grupo J&F.

Com vistas a instruir o referido Ato de Concentracdo e com base no disposto no art. 13, V|, a,

da Lein® 12.529/2011, solicita-se de Vossas Senhorias os esclarecimentos especificados no
Oficio anexo, a serem prestados até o dia 24 DE NOVEMBRO de 2015.

Em casos de duvida, favor entrar em contato com

Paulo Oliveira no telefone (61) 3221-8438.
Att

Anexos:
Oficio_0135715.ntml



Clicia Soares Rocha

De: Celia Lorenzo Porto [celiaporto@auroraalimentos.com.br]
Enviado em: segunda-feira, 23 de novembro de 2015 09:56

Para: Paulo Vinicius Ribeiro de Oliveira; Protocolo; CGAAS
Assunto: Oficio 6703/2015/CADE

Bom dia.

Recebi o oficio somente hoje, pois foi feriado em Guarulhos em 19-11.
Podemos enviar até o dia 27-117?

Obrigada.

Célia Porto

Gestora de Produtos

Coopercentral Aurora Alimentos
Guarulhos - SP

0 xx 11 3545-3304

VOIP: 66953304
celiaporto@auroraalimentos.com.br

Aviso: Esta mensagem (incluindo qualquer anexo) e osvasjnela contidos é confidencial e legalmentequidia, somente podendo ser usada pelo individentdade
a quem foi enderegada. Caso vocé a tenha recefidmpano, devera devolvé-la ao remetente e, parstente, apaga-la, pois, a disseminagéo, encamitta, uso,
impresséo ou copia do contetido desta mensagemm&ssamente proibidos.

Warning: This message (including any attachments) containfidential information intended for a specifidividual and purpose, and is protected by lawolf gre not
the intended recipient, you should delete this a@ssAny disclosure, copying, or distribution dsttmessage, or the taking of any action based @nstrictly prohibited.

Email secured by Check Point



E-mail 486 (0136524)

Data de Envio:
23/11/2015 10:31:58

De:
CADE/CGAAD5 <seicgaab@cade.gov.br>

Para:
celiaporto@auroraalimentos.com.br

Assuntg:
DILACAO PRAZO OFICIO Oficio n° 6703/2015/CADE

Mensagem:
Prezada Sra Celia Porto

Fica concedido prazo de resposta do Oficio em referéncia até 27/11/2015, conforme solicitado.
Att
Paulo Oliveira

Anexos:
E_mail_0136506_E mail ___ confirmacao_de_ Recebimento.pdf



Pelotas-RS, 23 de Novembro de 2015

MINISTERIO DA JUSTICA — MJ

Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE

SEPN 615 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar
Bairro Asa Norte

Brasilia — DF

CEP 70770-504

A/C Sr. Paule Vinicius Ribeiro de Oliveira — Coordenador CADE

ATO DE CONCENTRAGAO NR 08700.011001/2015-99

COOPERATIVA SUL-RIO GRANDENSE DE LATICINIOS LTDA -
COSULATI, pessoa juridica de direito privado, com sede na Praga Vinte de
Setembro 2&3, na cidade de Pelotas/RS, cadastrada no CNPJ/MF sob o
nimero 87.455432/0001-75, neste ato representada por seu Secretario
Executivo o Sr. Raul Augusto Lopes Amaral, vem respeitosamente a presencga
de Vossa Senhoria, apresentar as informagdes solicitadas através do oficic n®
6708/2015/CADE do Ato de Concentragéo em epigrafe:

1 — que efetivamente a COSULATI possui Abatedouro de Aves,
instalado na Cidade de Morro Redondo — RS e que atualmente abate em torno
de 15.000 (quinze mil) aves ao dia, em sistema de integragao avicola com os
préprios associados desta cooperativa, produtores de frangos, portanto, nio
adquire aves de terceiros para abate, restringe-se ac abate da produgéc de

frangos de seus associados:

2 - que a comercializagado destas aves limita-se ao mercado local e
cidades vizinhas, nao ultrapassando as fronteiras do Estado do Rio Grande do
Sul, inclusive a COSULATI nao possui Certificagéo para exportagéo de aves;

]

] N
COOPERATIVA SUL-RIO GRANDENSE DE LATICINIOS LTDA. {{K

;_ Pca. Vinte de Setembro, 281 - Pelotas / RS - CEP: 96015-360 _

Fone: (53Y3284.5200 - Fax: (53) 3284.5221



3 — informa também que no ano de 2014 o total de abate atingiu
aproximadamente 4.800.000 {quatro milhdes e oitocentos mil) cabecas de
frangos.

4 — por fim, considerando que a COSULATI produz aves em sistema de
integragao direto com os produtores associados, que ndo adquire aves de
terceiros, que a produgao ¢ limitada e a comercializagac realizada no mercado
local e cidades proximas, acredita que tal concentragido em analise neste

Orgéo, néo trarad maiores impactos a seus negocios no segmento aves.

Na expectativa de ter repassado as informagdes solicitadas, coloca-se a

disposi¢cdo para demais esclarecimentos.

Atenciosamente

Raul Aﬂgusto Lopes Amaral
Secretario Executivo

COOPERATIVA SUL-RIO GRANDENSE DE LATICINIOS LTDA.

Enna: (52 2284 R2NN . Fay: {R?Y 1284 R2D21

;__ Pga. Vinte de Setembro, 281 - Pelotas / RS - CEP: 86015-360 ———



Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, Térreo - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8569 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

CERTIDAO

Processo n. 08700.011001/2015-99

Certifico que o documento n° SEI 0137182, juntado ao processo em epigrafe, foi

recebido pelo Cade através do e-mail protocolo@cade.gov.br, em 24 de novembro de 2015, as 10:37
horas.

_ ei| Documento assinado eletronicamente por Clicia Soares Rocha, Agente
=l flly Administrativo, em 24/11/2015, as 14:01, conforme horario oficial de Brasilia
eletrénica e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

Referéncia: Processo n? 08700.011001/2015-99 SEIn? 0137184
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Pelotas-RS, 23 de Novembro de 2015

MINISTERIO DA JUSTICA - MJ

Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar
Bairro Asa Norte

Brasilia — DF

CEP 70770-504

A/C Sr. Paulo Vinicius Ribeiro de Oliveira — Coordenador CADE

ATO DE CONCENTRAGAO NR 08700.011001/2015-99

COOPERATIVA SUL-RIO GRANDENSE DE LATICINIOS LTDA -
COSULATI, pessoa juridica de direito privado, com sede na Praga Vinte de
Setembro 281, na cidade de Pelotas/RS, cadastrada no CNPJ/MF sob o
numero 87.455432/0001-75, neste ato representada por seu Secretario
Executivo o Sr. Raul Augusto Lopes Amaral, vem respeitosamente a presencga
de Vossa Senhoria, apresentar as informagdes solicitadas através do oficio n°
6708/2015/CADE do Ato de Concentragéo em epigrafe:

1 — que efetivamente a COSULATI possui Abatedouro de Aves,
instalado na Cidade de Morro Redondo — RS e que atualmente abate em torno
de 15.000 (quinze mil) aves ao dia, em sistema de integragéo avicola com os
préprios associados desta cooperativa, produtores de frangos, portanto, néo
adquire aves de terceiros para abate, restringe-se ao abate da produgado de
frangos de seus associados;

2 — que a comercializagdo destas aves limita-se ao mercado local e
cidades vizinhas, nao ultrapassando as fronteiras do Estado do Rio Grande do
Sul, inclusive a COSULATI néo possui Certificagéo para exportagdo de aves;

1

~l

; \
COOPERATIVA SUL-RIO GRANDENSE DE LATICINIOS LTDA. “\.
;__ Pga. Vinte de Setembro, 281 - Pelotas / RS - CEP: 96015-360 __/
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3 — informa também que no ano de 2014 o total de abate atingiu
aproximadamente 4.800.000 (quatro milhdes e oitocentos mil) cabegas de
frangos.

4 — por fim, considerando que a COSULATI produz aves em sistema de
integragé@o direto com os produtores associados, que n&do adquire aves de
terceiros, que a producéo € limitada e a comercializagéo realizada no mercado
local e cidades proximas, acredita que tal concentragcdo em andlise neste

Orgao, n&o trard maiores impactos a seus negocios no segmento aves.

Na expectativa de ter repassado as informagées solicitadas, coloca-se a
disposigao para demais esclarecimentos.

Atenciosamente

P G QIR

Raul Augusto Lopes Amaral
Secretario Executivo

COOPERATIVA SUL-RIO GRANDENSE DE LATICINIOS LTDA.
\__ Pg¢a. Vinte de Setembro, 281 - Pelotas / RS - CEP: 96015-360 _/



MINISTERIO DA JUSTICA - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Economica — CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° Andar — Bairro Asa Norte
Brasilia/DF

CEP 70770-504




Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

PARECER N° 430/2015/CGAAS/SGA1/SG
PROCESSO N° 08700.011001/2015-99 ’ )
INTERESSADO: IS;[A)iA ALIMENTOS LTDA., AGRODANIELI INDUSTRIA E COMERCIO

Ato de Concentragcdao n° 08700.011001/2015-99.
Lei 12.529/2011. Rito sumario. Seara Alimentos
Ltda., Agrodanieli Indistria e Comércio Ltda.
Aquisicao de ativos. Abate de frangos no Rio
Grande do Sul e frango in natura. Artigo 8°,
incisos Il ¢ V, da Resolucao CADE n° 2/2012.
Aprovacao semrestrigdes.

VERSAO PUBLICA
L AS PARTES
L.1. Seara Alimentos Ltda. (“Seara”)
1. A Seara e o Grupo J&F, do qual a Seara faz parte, comercializa no Brasil carne bovina,

miudos de bovinos, couros, produtos enlatados e processados, vegetais, carne ovina, carne de
pescado, carne suina, carne de frangos e biocombustiveis. Além disso, empresas do grupo estdo
envolvidas na industrializacdo e comercializagdo de produtos de higiene e limpeza, produtos de
laticinios, produtos de couro e celulose e na oferta de servigos financeiros variados.

L.1. Agrodanieli Industria e Comércio Ltda. (“Agrodanieli”)

2. A Agrodanieli ¢ uma empresa que atua principalmente no abate de frangos, na fabricacdo
de produtos de carne, na preparacdao de subprodutos do abate e na fabricacdo de 6leo de soja bruto,
soja semi-integral, torta de soja, farelo de soja e prestagdo de servico de industrializacdo de dleo de
soja bruto. Além desses setores, a empresa também atua em uma gama de outras atividades, inclusive na
representacdo comercial de matérias primas agricolas, deposito de mercadorias para terceiros,
comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, sementes, fertilizantes e corretivos do solo,
incubacdo de ovos e produgdo de pintos de um dia, transporte rodoviario de cargas, comércio varejista
de equipamentos e suprimentos de informatica, comércio varejista de equipamentos de
telecomunicagdo, comércio varejista de material elétrico, comércio varejista de carnes e usina de
compostagem.

II. OS ASPECTOS FORMAIS DA OPERACAO



Quadro 1 - Aspectos formais da operacio

Ato de Concentragao
de notificagao Sim
obrigatoria?

Taxa processual foi

recolhida? Sim

Data da notificagao ou

06/11/2015
emenda

O Edital n° 390, que deu publicidade a

Data da publicacao do operagdo emanalise, foi publicado no dia

edital 17/11/2015
IIL DESCRICAO DA OPERACAO
3. Aquisi¢ao, pela Seara Alimentos Ltda. (“Seara”), de uma série de ativos que compdem o

Frigorifico Trindade (“Trindade”), atualmente detido pela Agrodanieli Indistria e Comércio Ltda.
(“Agrodanieli).

IV. ENQUADRAMENTO LEGAL (ART. 8°, RES. CADE N° 2/2012)

4. III — Baixa participagcdo de mercado com sobreposi¢ao horizontal.

V — Auséncia de nexo de causalidade.

V. PRINCIPAIS INFORMACOES SOBRE A OPERACAO

Quadro 2 - Efeitos da operacio

Sobreposigao horizontal Sim
Integragdo Vertical Sim
Setor em que hd sobreposi¢ao Abate de frangos no Rio Grande
horizontal ou integracao vertical do Sul e frango in natura
Participagcdes de mercado ---

VL CONSIDERACOES SOBRE A OPERACAO

6. A Operagdo resulta na aquisicdo pelo Grupo J&F de um imdével pertencente a
Agrodanieli, localizado no municipio de Trindade do Sul, localizado no Rio Grande do Sul. O imével
contém uma planta com frigorifico de frango, fabrica de ragdes e subproduto (o frigorifico Trindade).
A Operagdo resultara na transferéncia do imdvel, e todas suas benfeitorias e modveis, a Seara,
permitindo sua maior participagdo no setor de 1) abate de frangos e de i1) comercializacdo de carne de
frango in natura.



7. As Partes explicam que, para o Grupo J&F, a Operagdo representa uma boa
oportunidade de negdcio que permite a maior presenga do grupo no mercado de abate de frangos no
Rio Grande do Sul e o fortalecimento de suas atividades de producdo e comercializagdo de carne de
frango in natura no mercado nacional. A empresa estaria buscando expandir suas atividades de forma a
capturar parte dessa perspectiva de crescimento. Sob a 6tica da Agrodanieli, a operagdo teria como
objetivo principal a melhoria do fluxo de caixa e liquidez do grupo, "crescimento financeiro saudavel
de todas as suas unidades, assim como a redugao da alavancagem financeira".

8. A aquisicdo representard o aumento da participacdo da Seara na area de abate de frangos
e produgdo de carne de frango in natura.

9. O mercado relevante relacionado a Operagao, a luz dos precedentes do CADE, seria:
9.1. 1) o mercado de aquisicdo de frangos para abate, emnivel Estadual (ou o raio de 150 km)

[1]. No caso presente, o Estado do Rio Grande do Sul; e

9.2. i) o segmento de frango in natura que segundo decisdes recentes do CADE, esta
Superintendéncia-Geral entendeu que o mercado deveria ser limitado a carne proveniente de
frigorificos sob inspecao federal (SIF), em dimensao nacional [2].

10. A seguir as estimativas nos mercados mencionados:

Tabela I - Abate de frangos no Estado do Rio Grande do Sul
ACESSO RESTRITO

11. Verifica-se que a participacao do Grupo J&F no mercado de abate de frangos no Estado
do Rio Grande do Sul ¢ superior a 20-30%, tendo por base os dados disponiveis de 2014. Todavia, o
incremento de participacdo resultante da Operagdo nesse mercado ¢ de apenas 0-10% e, ficando a
variagdo de HHI em apenas ACESSO RESTRITO, o que indica auséncia de nexo causal entre a
Operagao e eventual exercicio unilateral de poder de mercado por parte do Grupo J&F.

12. Além disso, as Partes apontam que o sistema de compra de frangos adotado por elas ¢é
predominantemente integrado, de modo que as etapas da cadeia de criagdo de animais e seu abate sdo
altamente verticalizadas através de contratos estaveis, exclusivos e de longo prazo. Em recentes
analises realizadas pelo CADE [3], ora trazidas pela Partes, concluiu-se que, embora os criadores de
animais ndo necessariamente enxerguem outros abatedouros (que ndo aqueles por eles atendidos) como
alternativas para fornecimento e prestacdo de servigo diante das relagdes estaveis verificadas, ndo
haveria incentivos para que abatedouros (com os quais ja tém estabelecida uma relacdo negocial)
abusassem de seu poder de compra. A auséncia de incentivos foi verificada na medida em que os
abatedouros dependem da oferta de animais pré-determinada com os criadores e da qualidade do
produto (animal) que serd futuramente abatido, além da existéncia de relacdes contratuais de longo
prazo.

13. Quanto ao mercado de carne de frango in natura, a tabela abaixo apresenta estimativas de
market share das requerentes:

Tabela II - Carne de frango in natura proveniente de frigorificos sob inspecao federal (SIF)
ACESSO RESTRITO

14. Conforme se observa dos dados de 2014 acima, a participagcdo do Grupo J&F resultante
da transferéncia do frigorifico prevista na Operagdao no mercado de carne de frango in natura seria da
ordemde 10-20%, sendo que o acréscimo de participagdo ¢ inferior a 0-10%.

15. A Superintendéncia-Geral tem considerado um segundo cenario de analise ainda mais
conservador, no qual o abate nacional de frangos sob inspecao federal (SIF) ¢ utilizado como proxy da
oferta das empresas no mercado de carne de frango in natura. Embora as Partes discordem desse
cenario, "uma vez que desconsidera por absoluto os volumes de came de frango in natura que sdo



destinados a exportacdo ou a industrializacdo", segue abaixo as estimativas seguindo esses parametros:

Tabela III - Carne de frango in natura a partir de Proxy do abate nacional de frangos
proveniente de frigorificos sob inspecao federal (SIF)

ACESSO RESTRITO

16. Verifica-se, dessa vez, concentragdo resultante da Operacdo de 20-30%, com
incremento de participagdo bastante reduzido, resultando em uma variagdo no HHI de apenas ACESSO
RESTRITO.

17. Dessa forma, conclui-se que a operagdo ndo tem o conddo de resultar em efeitos
anticompetitivos nos mercados analisados.

VIL CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA

18. Sim, em consonancia com a jurisprudéncia do CADE.
19. ACESSO RESTRITO

VIII. RECOMENDACAO

20. Aprovacado semrestrigoes.

Estas as conclusOes.

Encaminhe-se ao Sr. Superintendente-Geral.

[1] Ato de Concentragao n® 08012.004423/2009-18 e n® 08012.008130/2009-18 (Requerentes Marfrig
Alimentos S.A., Frigorifico Mercosul S.A., Mercocargo Transportes e Logistica Ltda. € Mercopar
Participagdes S.A., Conselheiro-Relator Ricardo Machado Ruiz).

[2] Ato de Concentragdo n° 08700.006457/2014-56 (Requerentes: Seara Alimentos Ltda. e Grupo Céu
Azul) e Ato de Concentragdo n° 08700.008009/2014-97 (Requerentes: JBS S.A. e Tyson do Brasil
Alimentos Ltda.).

[3] Ato de Concentragdo 08012.004423/2009-18, Voto do Conselheiro-Relator Carlos Emmanuel
Joppert Ragazzo, p.139; e Ato de Concentragao 08700.006153/2013-08, Parecer Técnico n° 251 da
Superintendéncia-Geral, § 58 ¢ Ato de Concentragcdo n® 08700.002097/2014-13, Parecer Técnico n°
104 da Superintendéncia-Geral

eil Documento assinado eletronicamente por Paulo Vinicius Ribeiro de
i L';;—_'y Oliveira, Coordenador(a), em 03/12/2015, as 10:47, conforme horario
| eletrénica oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

R Sl A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
:'-"EE""'IE Ta http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?

3

._q.. acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o c4digo
:ﬁ*-iﬁ{g- verificador 0140282 e o cédigo CRC 34068AC3.

b

Referéncia: Processo n? 08700.011001/2015-99 SEI n? 0140282


http://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=159421&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000980&infra_hash=69e631519386753b238a1fd8703c0cf4b525319cdacb1ea9b7605db5e6055039#_ftnref1

Boletim de Servigo Eletronico em
02/12/2015

Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

Superintendéncia-Geral -SG
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

DESPACHO SG N° 1499/2015

Ato de Concentragdo n° 08700.011001/2015-99. Requerentes: Seara Alimentos Ltda.,
Agrodanieli Industria e Comércio Ltda.. Advogados: Barbara Rosenberg, Guilherme Morgulis e Alan
Troib. Decido pela aprovagdo semrestrigdes.

Publique-se.

Documento assinado eletronicamente por Kenys Menezes Machado,
Superintendente-Geral Substituto(a), em 02/12/2015, as 17:40,

conforme horario oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro
de 2014.

assinat u! a I‘lj
eletrénica

Referéncia: Processo n2 08700.011001/2015-99 SElI n2 0140953
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Ne 231, quinta-feira, 3 de dezembro de 2015

PORTARIA N° 1.985, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2015

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, usando da atri-
buicdo que Ihe confere o art.1° do Decreto n° 3.447, de 5 de maio de
2000, publicado no Diério Oficial da Unido do dia 8 de maio do
mesmo ano, Secdo 1, e tendo em vista o que consta do Processo n°
08000.006046/2004-86, do Ministério da Justica, resolve:

REVOGAR

a Portaria n° 1.307, de 17 de julho de 2008, publicada no
Diério Oficial da Unido do dia 18 subsequente, que determinou a
expulsdo do Territério Nacional de UCHENNA CHUKWUEMEKA
MBANUGO, de nacionalidade nigeriana, filho de Nathan Emeka
Mbanugo e de Mary Ifeoma Mbanugo, nascido em Ogidi, Nigéria, em
17 de fevereiro de 1973, tendo em vista a existéncia de filho bra-
sileiro, a teor do art. 75, 11, "b", da Lei n° 6.815/80, alterada pela Lei
n° 6.964/81.

JOSE EDUARDO CARDOZO
PORTARIA N* 1.986, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2015

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, usando da atri-
buicéo que lhe confere o art.1° do Decreto n° 3.447, de 5 de maio de
2000, publicado no Diario Oficial da Unido do dia 8 de maio do
mesmo ano, Secdo 1, e tendo em vista 0 que consta do Processo n°
08270.020484/2011-04, do Ministério da Justiga, resolve:

EXPULSAR

do territdrio nacional, em conformidade com os arts. 65 e 71
da Lei n° 6.815, de 19 de agosto de 1980, CLAUDIO JOAO DA
COSTA, de nacionalidade portuguesa, filho de José Fernando Moreira
da Costa e de Maria da Concei¢do Sousa Costa, nascido em Portugal,
em 30 de margo de 1991, ficando a efetivacdo da medida con-
dicionada ao cumprimento da pena a que estiver sujeito no Pais ou a
liberacdo pelo Poder Judicirio.

JOSE EDUARDO CARDOZO
PORTARIA N° 1.987, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2015

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, usando da atri-
buicdo que Ihe confere o art.1° do Decreto n° 3.447, de 5 de maio de
2000, publicado no Diério Oficial da Unido do dia 8 de maio do
mesmo ano, Secdo 1, e tendo em vista o que consta do Processo n®
08000.004188/2003-26, do Ministério da Justica, resolve:

REVOGAR

a Portaria n° 0547, de 22 de abril de 2005, publicada no
Diario Oficial da Unido do dia 25 subsequente, que determinou a
expulsdo do Territério Nacional de SUNNY EMEKA NWOBI, de
nacionalidade nigeriana, filho de Ngozi Nwobi e de Oriri Nwobi,
nascido em Owerri, Nigéria, em 19 de abril de 1966, tendo em vista
a existéncia de filhos brasileiros, a teor do art. 75, Il, "b", da Lei n°
6.815/80, alterada pela Lei n° 6.964/81.

JOSE EDUARDO CARDOZO
PORTARIA N° 1.988, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2015.

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, usando da atri-
buicdo que Ihe confere o art.1° do Decreto n° 3.447, de 5 de maio de
2000, publicado no Diério Oficial da Unido do dia 8 de maio do
mesmo ano, Secdo 1, e tendo em vista o que consta do Processo n°
08018.024374/2009-80, do Ministério da Justica, resolve:

REVOGAR

a Portaria n° 905, de 13 de margo de 2013, publicada no
Diario Oficial da Unido do dia 14 subsequente, que determinou a
expulsdo do Territorio Nacional de MOSES MANSARAY, de na-
cionalidade serra-leonesa e argentina, filho de Abraham Mansaray e
de Mary Mansaray, nascido em Freetown, Serra Leoa, em 4 de marco
de 1971, tendo em vista a existéncia de causa de inexpulsabilidade
previs/ta no art. 75, 11, "b", da Lei n° 6.815/80, alterada pela Lei n°
6.964/81.

JOSE EDUARDO CARDOZO
PORTARIA N 1.989, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2015

Subdelega competéncia ao Secretéario Exe-
cutivo do Ministério da Justica.

O MINISTRO DE ESTADO DA JUSTICA, no uso das atri-
buicdes que lhe conferem o art. 87, paragrafo Unico, inciso Il, da
Constituicdo Federal e o Decreto n° 6.061, de 15 de marco de 2007,
e tendo em vista o disposto no inciso VII do § 1° do art. 6° do
Decreto n° 8.540, de 9 de outubro de 2015, resolve:

Art. 1° Subdelegar competéncia ao Secretario Executivo e,
nos seus afastamentos e impedimentos legais ou regulamentares, a
seu substituto legal, para, no ambito do Ministério da Justica, au-
torizar os servicos de comunicagdo de voz por meio de telefonia
movel e de dados por meio dos dispositivos do tipo celular, tablet e
modem, que sejam destinados a servidores ndo contemplados pelos
incisos IV e VI do § 1° do art. 6° do Decreto n° 8.540, de 2015.

Parégrafo Unico. A autorizagéo prevista neste artigo somente
ocorrerd em casos excepcionais, devidamente justificados, no inte-
resse da administragéo publica federal.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu-
blicagéo.

JOSE EDUARDO CARDOZO

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA

PAUTA DA 772 SESSAO ORDINARIA DE JULGAMENTO

Dia: 09.12.2015
Inicio: 10h

Ato de Concentragédo n° 08700.006567/2015-07

Requerentes: Ball Corporation e Rexam PLC

Terceiros Interessados: Ambev S.A., Brasil Kirin IndUstria de
Bebidas Ltda., Cervejaria Petrépolis S.A., Crown Embalagens Me-
talicas da Amazonia S.A., Can-Pack S.A., Cervejarias Kaiser Brasil
S.A.

Advogados: Gabriel Nogueira Dias, Francisco Niclés Ne-
grdo, Gustavo Almeida e Dias de Souza, Vinicius Camargo Silva,
Cicero Camargo Silva, Juliano lafélix Silveira, André Luis Pereira,
Fernando Jacob Filho, Giovani Maldi de Melo, José Augusto Caleiro
Regazzini, Marcelo Procépio Calliari, Daniel Oliveira Andreoli, Tito
Amaral de Andrade, Sergio Ferraz e Opice, Carolina Maria Matos
Vieira, Guilherme Favaro Corvo Ribas, Enrico Spini Romanielo, Leo-
nor Augusta Giovine Cordovil, Mauro Grinberg, Karen Caldeira Ru-
back, Marcio Dias Soares, Carolina Cury Ricciardi, Amadeu Car-
valhaes Ribeiro, Giovanna Catalano Yoneda, Francisco Amaral de
Almeida Sampaio, Raquel Bezerra Candido Amaral Leitdo, Marcos
Paulo Verissimo, Marcel Medon Santos e outros

Relator: Conselheiro Gilvandro Vasconcelos Coelho de
Araujo

Processo Administrativo n® 08012.001273/2010-24

Representante: Grupo Especial de Delitos Econdmicos - GE-
DEC/MP/SP

Representado: Aquecedor Solar Transsen Ltda.

Advogados: Paulo Henrique de Souza Freitas e outros

Relator: Conselheiro Marcio de Oliveira Janior

Processo Administrativo n° 08012.000030/2011-50

Representante: Ministério Pablico do Estado do Rio de Ja-
neiro

Representados: Toesa Service Ltda., Troiakar Danaren Ofi-
cina Multimarcas Ltda., Peca Oil Distribuidora Ltda., Scar Rio Pecas
e Servigos Ltda. e Multi Service de Duque de Caxias Comércio e
Locagéo de Veiculos Ltda.

Advogados: Katia Maria Pereira Rodrigues, Syulla Nara Lu-
na de Medeiros de Souza, Luiz Claudio de S. Franga, Francisco Nigro
dos Alves Vivona , Luiz Eduardo da Rocha Spiegel Pimenta de Mello
, Rafael Cunha Barbar4 , Dérgio Roberto Neves Loureiro, Edson de
Souza da Costa, Luiz Felipe de Oliveira Lopes, Marcos da Silva
Paulo, Sérgio Roberto Neves Loureiro, Leonado Monteiro Castel-
polggi Amaral, Dyana Darles Mariz da Luz Amorim e outros

Relator: Conselheiro Alexandre Cordeiro Macedo

Processo Administrativo n° 08700.005326/2013-70

Representante: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
- ANTAQ )

Representados: Orgédo de Gestdo de M&o de Obra do Tra-
balho Portuario Avulso do Porto Organizado de Porto Alegre/RS -
OGMO/POA, D&F Logistica e Representacdo Ltda., Sirius - As-
sessoria Comercial Ltda.,, AGM Operadora Portudria Ltda., Agéncia
Maritima Orion Ltda.

Advogados: Roberto Porto, Ruy Fernando Carvalho da Silva,
José Augusto Mendes Marques, Adriano Ferraz Jacques, Roberta
Pinheiro Farinon, Rude de Los Santos Sarmento e outros

Relator: Conselheiro Alexandre Cordeiro Macedo

Processo Administrativo n° 08012.001029/2007-66

Representante: SDE ex officio

Representado: Evonik Degussa GmbH, Solvay S.A., Heinz
Von Zur Muehlen, Jean Marie Demoulin e Eric Degroote

Advogados: José Alexandre Buaiz Neto, Marco Aurélio
Martins Barbosa, Barbara Rosenberg, José Carlos da Matta Berardo,
Tito Amaral de Andrade, Maria Eugénia Novis de Oliveira e outros

Relator: Conselheiro Jodo Paulo de Resende

Processo Administrativo n° 08012.009381/2006-69

Representante: Caixa de Assisténcia dos Advogados do Es-
tado do Rio de Janeiro - CAARJ

Representado: Conselho Regional de Medicina do Estado do
Rio de Janeiro - CREMERJ, Associagdo Médica do Estado do Rio de
Janeiro - SOMERJ e Unido Nacional das Institui¢des de Autogestdo
em Sadde - UNIDAS

Advogados: Manoel Messias Peixinho, Carlos Alberto Cacau
de Brito, Paulo Roberto Pires Ferreira, Amanda da Silva Rocha
Aguiar, Silvana da Silva Rocha Aguiar, José Luiz Toro da Silva,
Vania de Araljo Lima Toro da Silva, Emerson Moisés Dantas de
Medeiros e outros

Relator: Conselheiro Jodo Paulo de Resende

Requerimento n° 08700.002704/2015-26

Requerente: Acesso Restrito

Advogados: Vicente Bagnoli e Alexandre Augusto Reis Bas-

tos

Requerimento n° 08700.003727/2015-58

Requerente: Acesso Restrito

Advogados: José Renato Camilotti e Danilo da Fonseca
Crotti

Requerimento n° 08700.006559/2015-52

Requerente: Acesso Restrito

Advogados: Aurelio Marchini Santos e Ricardo Franco Bo-
telho

Requerimento n° 08700.007343/2015-12

Requerente: Acesso Restrito

Advogados: Caio Mario da Silva Pereira Neto, Daniel Ti-
noco Douek e outros

VINICIUS MARQUES DE CARVALHO
Presidente do Cade

PAULO EDUARDO SILVA DE OLIVEIRA
Secretéario do Plenério

RETIFICAGAO

Na Ata da 76* Sessdo Ordinéria de Julgamento, publicada no
Diéario Oficial da Uniéo de 02.12.2015 n° 230, Segéo 1, paginas 27,
8 e 29, no julgamento do item 08 - Requerimento n°
08700.001448/2015-50, onde se lé: "Requerentes: AU Optronics,
CORP,; H.B. Chen; Hui Hsiung, L.J. Chen; Steven Leung; Hubert
Lee; Richard Bai; Evan Huang; Sylvania Hung; Irene Chang; Meng
Yueh Wu; Morris Wong; Simon Hsieh; S.I. Jeong; Michael Wong;
Dominic Chen; David Ker-Tai (K.T.) Chu; Alex Wang; Anderson
Liao; Chu-Gang Tsu; Eddy Chu; Gilbert Hua; Kai Hsiang Chang;
Kevin Lin; Mandy Chen; Nero Hung; Shu-ren ("Steven") Wang; Tony
Hsu; Tyler Hsiao; Vicent Cheng; Yian Joanne Chen. Advogados:
Rodrigo Roux Valentini Coelho César", leia-se: "Requerente: AU
Optronics, CORP. Advogado: Rodrigo Roux Valentini Coelho Cé-
sar".

SUPERINTENDENCIA-GERAL

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE-GERAL
Em 2 de dezembro de 2015

N°® 1.499. Ato de Concentragdo n°® 08700.011001/2015-99. Reque-
rentes: Seara Alimentos Ltda., Agrodanieli IndUstria e Comércio Lt-
da.. Advogados: Barbara Rosenberg, Guilherme Morgulis e Alan
Troib. Decido pela aprovacdo sem restrigoes.

N°® 1.500. Ato de Concentragdo n°® 08700.011002/2015-33. Reque-
rentes: Auto Viagdo Catarinense Ltda. e CMI Participagdes Ltda.
Advogados: Eduardo Molan Gaban e outros. Natureza da operagao:
aquisicdo de controle. Decido pela aprovacdo sem restrigdes.

N°® 1.501. Ato de Concentragdo n° 08700.010802/2015-37. Reque-
rentes: Fuji Japan Veiculos e Pecas Ltda. e Grand Bay Comércio de
Veiculos e Pecas Ltda. Advogados: Michelle Sobreira Ricciardi e
outros. Decido pela aprovacéo sem restricdes.

N?® 1.502. Ato de Concentragdo n°® 08700.011300/2015-23. Reque-
rentes: Leste Realty Sociedade Patrimonial Ltda. e PDG Realty S.A.
Advogados: Barbara Rosenberg e Luiz Antonio Galvéo. Decido pela
aprovagdo sem restrigoes.

N?® 1.505. Ato de Concentragdo n°® 08700.011002/2015-33. Reque-
rentes: Auto Viagdo Catarinense Ltda. e CMI Participagdes Ltda.
Advogados: Eduardo Molan Gaban e outros. Natureza da operagao:
aquisicdo de controle. Decido pela aprovacdo sem restrigdes.

KENYS MENEZES MACHADO
Substituto

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
DIRETORIA EXECUTIVA
COORDENACAO-GERAL DE CONTROLE DE
SEGURANCA PRIVADA

ALVARA N°? 4.334, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢des que Ihe sédo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitacdo da parte interessada, de acordo com a deciséo prolatada no
Processo n° 2015/4230 - DPF/ILS/BA, resolve:

CONCEDER autorizagdo a empresa EMFORSEG EMPRE-
SA DE FORMACAO DE SEGURANCA E VIGILANTES LTDA-
ME, CNPJ n° 13.962.805/0001-68, sediada na Bahia, para adquirir:

Em estabelecimento comercial autorizado pelo Exército:

4 (quatro) Revolveres calibre 38

10000 (dez mil) Espoletas calibre 38

2592 (dois mil e quinhentos e noventa e dois) Gramas de
pélvora

10000 (dez mil) Projéteis calibre 38

VALIDO POR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-
TA DE PUBLICAGCAO NO D.O.U.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 4.389, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANGA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢des que lhe sédo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto n° 89.056/83, atendendo a
solicitacdo da parte interessada, de acordo com a decisédo prolatada no
Processo n° 2015/4223 - DPF/NIG/RJ, resolve:

Este documento pode ser verificado no endereco eletronico http://www.in.gov.brfautenticidade.html,

pelo cédigo 00012015120300044

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Piiblicas Brasileira - 1CP-Brasil.


maria.miguel
Realce
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CERTIDAO

Processo n. 08700.011001/2015-99

Certifico que o documento n° SEI0142537, juntado ao processo em epigrafe, foi

recebido pelo Cade através do e-mail protocolo@cade.gov.br, em 07 de dezembro de 2015, as 13:48
horas.

_ ei| Documento assinado eletronicamente por Clicia Soares Rocha, Agente
=l 1‘1" Administrativo, em 07/12/2015, as 16:02, conforme horario oficial de Brasilia
eletrénica e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

FSRIS A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

cragt http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?

P acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
A verificador 0142539 e o cdédigo CRC 9AD4CDEF.

AEin;

Referéncia: Processo n? 08700.011001/2015-99 SEl n? 0142539



Ministério da Justica - MJ
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Telefone: (61) 3221-8443 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

CERTIDAO

CERTIFICO E DOU FE QUE, nesta data transcorreu em branco o prazo cabivel para interposicio
de recurso ou avocagdo, transitando em julgado o Ato de Concentragdo n° 08700.011001/2015-99.
Certifico ainda, que este processo foi concluido e arquivado, tendo em vista o despacho de aprovagao
semrestricoes n° 1499 publicado no Diario Oficial da Unido de 03/12/2015, se¢do 1, pag. 44.

1 ,
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Keila de Sousa Ferreira,
Coordenador(a)-Geral Substituto(a), em21/12/2015, as 11:46,
conforme horario oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro
de 2014.

Referéncia: Processo n? 08700.011001/2015-99 SEI n? 0147854
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