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Seara Alimentos Ltda. (“Seara”), sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o ngg
02.914.460/0112-76, com sede na Avenida Marginal Tiet&, 500, Bloco II, subsolo —&
Sala 13, Vila Jaguara, CEP 05118-100, Sao Paulo, SP e Anhambi Alimentos Norte
Ltda. (“Anhambi”), sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF sob o n®
36.966.422/0001-63, com sede na Rodovia MT 358, s/ n%, km 7, Zona Rural, CEP
78300-000, Tangara da Serra, MT, vém, por seus advogados abaixo assinados,

submeter a apreciagio do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, o
presente

=

ATO DE CONCENTRACAO,

NOS TERMOS DOS ARTIGOS 53 E 88 DA LEI N* 12,529/2011,

apresentando para tanto, diante do disposto no art. 110 da Resolugdo n® 1/2012,
tudo o quanto previsto no Formulario Anexo II da Resolugdo n? 2/2012, de acordo
com as melhores informag8es disponiveis no momento da presente notificag3o,
acompanhado da guia comprobatdria do recolhimento da taxa processual prevista
no art. 23 da mesma Lei e dos demais documentos previstos em Resolugdo.
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Pedido de Aprovacgio

1. Como demonstrado no Formulério Anexo II e demais documentos
acostados a presente peti¢do, a operagdo ora submetida é incapaz de prejudicar ou
de qualquer forma limitar a concorréncia no Brasil. Requer-se assim, desde logo,
seja a presente operagdo pronta e integralmente aprovada, em vista dos fatos e
conclusées quanto a auséncia de efeitos anticompetitivos dela decorrentes.

Procedimento Sumdrio

2. Diante do que dispde o art. 82 incisos III, IV e V, da Resolucio n®
2/2012, solicita-se seja aplicado o tratamento sumaério a este Ato de Concentracio,
uma vez que a operagdo ora notificada resulta em uma pequena sobreposi¢do
horizontal e um baixo refor¢o de integragdo vertical, incapazes de limitar de
qualquer forma a concorréncia no Brasil ou em qualquer outra jurisdi¢do. Assim,
diante da constatagio de que a operagdo é considerada simples o suficiente a
ponto de ndo merecer andlise mais aprofundada; ndo hé duvidas quanto &
auséncia de efeitos negativos para a concorréncia.

Pedido de Acesso Restrito

3. Requer-se seja restringido o acesso as Partes, a seus procuradores e a
esse e. CADE, aos trechos destacados em cinza na versao indicada como de acesso
restrito do Anexo II, bem como aos documentos indicados como tais, diante do
que dispGem os arts. 22 da Lei n? 12.527/2011, os arts. 5% § 22 e 62, inciso I do
Decreto n® 7.724/2012 e os arts. 50, Il e 53 e incisos da Resolucdo n? 1/2012, tal como
detalhado no item VIL1. do Anexo IL

4. A restrig@o ao acesso (confidencialidade) dessas informagdes tem por
fundamento o artigo 53, incisos VI (faturamento), VII (data, valor da operagdo e
forma de pagamento), VIII (documentos que formalizam o ato de concentracio
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notificado), X (valor e quantidade das vendas e demonstrag6es financeiras) e XIV
(outras hipéteses), da Resolugdo n? 1/2012.

5. Nesse contexto, esclareca-se que a tnica diferenca entre as versdes
publica e de acesso restrito do presente formulario é a omissdo, na versao publica,
das informacbes destacadas em cinza na versdo de acesso restrito e dos
documentos assinalados.

Intimacoes

6. Requer-se, por fim, que todas as intimacgGes, notificagbes e
comunicages relativas ao presente feito sejam feitas exclusivamente em nome dos
advogados que esta subscrevem, de acordo com os dados de contato destacados
no item II.3. do Anexo II ora submetido.

Declaracdo

7. Conforme exigido no art. 110, §3° da Resolugdo CADE n® 1/2012, as
Requerentes declaram, que (i) todas as informagdes apresentadas sdo, ao que é de
seu conhecimento, verdadeiras e corretas; (ii) todos os documentos e copias de
documentos anexos a presente notificacdo sdo auténticos ou coOpias fiéis de suas
versOes originais; e (iii) todas as estimativas foram feitas de boa-fé, de acordo com
as melhores informacgoes disponiveis.
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8. Por fim, protesta-se pela posterior juntada da versdao original dos
instrumentos de outorga de poderes da Seara e da Anhambi, nos termos do art. 37,
caput, do Cédigo de Processo Civil e artigo 115 da Lei 12.529/2011.

Termos em que,
Pede deferimento.

De Sao Paulo para Brasilia, 22 de maio de 2015.

Pela Seara: W M/ Pela AW
jt Barbara Rosenberg ichelle Sque

OAB/SP n® 156.832 OAB/RS 50.940

b Na”

{* Sandra Terepins
® OAB/SP n® 257.148

(Yo Do/
ésde a Pessoa Roza

¢t Maria Amaral de Almeida Sampaio atrici
OAB/SP n® 329.252 OAB/DF 20.213

André Macedo de Oliveira
OAB/DF n.215.014
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RESOLUCAO N¢ 2, DE 29 DE MAIO DE 2012, DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

ANEXO II - FORMULARIO PROCEDIMENTO SUMARIO

ETAPA I - DESCRICAO DA OPERACAO

Apresentar um resumo da operagao (até 500 palavras), especificando as partes na
concentragio, as respectivas areas de atividade, a natureza da concentragio (por
exemplo, fusdo, aquisi¢do, joint venture, etc), os mercados em que a
concentra¢io produzira algum impacto (destacando-se os principais mercados
envolvidos), e a justificativa estratégica e econdmica para a operagdo. O resumo
deve ser elaborado de forma a nio conter quaisquer informacdes confidenciais
ou segredos comerciais.

A operagio trata da aquisi¢gdo, pela Seara Alimentos Ltda. (“Seara”), da
integralidade do capital social da Anhambi Alimentos Norte Ltda. (“Anhambi”), a
_“Operag¢do”. A Anhambi é uma empresa que atua no abate de frangos e producao
de carne de frango in natura, além de atividades acessérias que compreendem a
produgdo de ragdo para frangos, a qual é realizada de forma cativa visando
‘exclusivamente o desenvolvimento de suas atividades principais.

Por sua vez, o Grupo J&F, do qual a Seara faz parte, comercializa no Brasil carne
bovina, mitidos de bovinos, couros, produtos enlatados e processados, vegetais,
carne ovina, carne de pescado, carne suina, carne de frangos e biocombustiveis.
Além disso, empresas do grupo estdo envolvidas na industrializacio e
comercializagio de produtos de higiene e limpeza, produtos de laticinios,
produtos de couro e celulose e no oferecimento de servigos financeiros variados.

Para o Grupo J&F, a Operagao representa uma boa oportunidade de negocio que
permite a entrada do grupo no mercado de abate de frangos no Estado do Mato
Grosso e o fortalecimento de suas atividades de produgdo e comercializagao de
carne de frango in natura no mercado nacional. Dada a expectativa de crescimento
do mercado, a empresa busca expandir suas atividades de forma a capturar parte
dessa perspectiva de crescimento. Sob a ética dos atuais acionistas de Anhambi, a
Operacdo esta alinhada com a sua decisdo de investimento em outro setor
econdmico, em particular na geragao de energia elétrica.
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A Operagdo resulta (i) na entrada do Grupo J&F na atividade de abate de frangos
no Estado do Mato Grosso; e (ii) em sobreposi¢ao horizontal em relagdo as
atividades de produgdo e comercializagdo de carne de frango in natura no
territério nacional. Em termos verticais, a Operagdo resulta em um pequeno
reforgo vertical entre a produgao e comercializagdo de carne de frango in natura
(realizada por Anhambi e pelo Grupo J&F), de um lado, e a producido e
comercializagdo de alimentos processados que utilizam essa carne como insumo
(realizada pelo Grupo J&F), de outro. Em particular, os seguintes alimentos
processados produzidos e/ou comercializados pelo Grupo J&F utilizam a carne de
frango como insumo para a sua fabricagdo: (i) kit festas/comemorativos aves; (ii)
. lasanhas e pratos prontos; (iii) pizzas congeladas; (iv) hamburgueres; (v)
empanados de frango; (vi) mortadela; (vii) salsicha; (viii) presunto, apresuntado e
afiambrado; (ix) frios saudaveis; (x) linguica frescal; (xi) lanches prontos; (xii)
patés de frango, (xiii) almOndegas em conserva; (xiv) fiambre em conserva; (xv)
salsicha em conserva; (xvi) patés em conserva; e (xvii) mortadela em conserva.

Nao obstante, conforme se vera a seguir, a Operagao nao resulta em preocupagdes
de natureza concorrencial, dadas as baixas concentra¢des e os pequenos
incrementos de participagdo e reforgos verticais, além das caracteristicas
estruturais dos mercados afetados, das baixas barreiras a entrada e do alto indice
e, . . de rivalidade. Por essa razao, as Requerentes acreditam que a Operagdo deve ser
integral e prontamente autorizada pelo CADE, nos termos do art. 88 da Lei n®
12.529/2011.
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ETAPA II - INFORMACOES RELATIVAS AS PARTES

II.1.Informe os nomes (razio social, denomina¢ao, nome do estabelecimento,
nome de fantasia), CNPJ e forma legal (S.A. de capital aberto, S.A. de capital
fechado, Itda. etc.) das partes diretamente envolvidas na operacao.

Requerente:
Seara Alimentos Ltda. (“Seara”)

Sociedade Limitada
CNPJ/MF n® 02.914.460/0112-76

Empresa-Obijeto:

Anhambi Alimentos Norte Ltda. (“Anhambi”)
Sociedade limitada.

CNPJ/MF n® 36.966.422/0001-63

I1.2. Apresente os enderecos completos das partes diretamente envolvidas na |
operacdo (incluindo o CEP e o sitio eletronico), e nome, nimeros de telefone e
fax, enderego eletronico e cargo ocupado por representante técnico das empresas
a ser contatado. Sempre que possivel, informar o endereco da
sede/representaciao das partes no Brasil.

Seara

Avenida Marginal Tieté, 500, Bloco I, subsolo — Sala 13, Vila Jaguara
CEP: 05118-100, Sao Paulo, SP

Representante Técnico: Dr. Francisco de Assis e Silva, Diretor
Telefone: (55 11) 3144-4443

E-mail: francisco.deassis@jbs.com.br

Sitio Eletrénico: www jbs.com.br

Anhambi

Rodovia MT 358, s/ n% km 7, Zona Rural

CEP: 78300-000, Tangara da Serra, MT

www.anhambi.com.br

Representante Técnico: Maximino Jodo Mattia

Telefone: (65) 3311-8000] | E-mail: mjmattia@anhambialimentos.com.br
Sitio Eletronico: www.anhambi.com.br
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IL.3. Indique o(s) representante(s) legal(is) e endereco completo (incluindo
telefone, fax, CEP, e endereco eletronico).

Seara

A Seara é representada neste ato pelo escritério Barbosa, Miissnich & Aragdo
Advogados, na pessoa dos advogados a seguir indicados, constituidos conforme
cédpia do instrumento de mandato (Documento I1.3.A).

Sandra Terepins (OAB/SP n® 257.148);
Maria Amaral de Almeida Sampaio (OAB/SP n® 329.252);

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455, 102 andar, CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
Tel.: (11) 2179-4559 | Fax: (11) 2179-5322
E-mails: sts@bmalaw.com.br | mda@bmalaw.com.br

Anhambi

Representante Legal: Nicolau Miguel Neis

Endereco: Rua Manaus, 235 — Bairro Pinheiros — Pato Branco - PR — CEP 85. 504—370
Tel.: (46) 3025-3003 | Fax: (46) 3025-3003 - .

Email: nicolau@anhambialimentos.com.br

A Anhambi é representada neste ato pelo escritério Souto, Correa, Cesa,
Lummertz & Amaral Advogados, na pessoa dos advogados a seguir indicados,
constituidos conforme cépia do instrumento de mandato (Documento I1.3.B).

Dra. Michelle Squeff (OAB/RS 50.940)
Dr. André Luiz da Silva Gomes (OAB/RS 50.771)
Dra. Patricia Vasques de Lyra Pessoa Roza (OAB/DF 20.213)

Av. Carlos Gomes, 700 — Bairro Auxiliadora — Porto Alegre — RS —~CEP 90.480-000
Tel.: (51) 3018.0500

Email: michelle.squeff@soutocorrea.com.br / andre.gomes@soutocorrea.com.br /
patricia.lyra@soutocorrea.com.br

As Requerentes protestam pela posterior juntada da versdo original dos

instrumentos de outorga de poderes da Seara e da Anhambi, nos termos do art. 37,
caput, do Codigo de Processo Civil e artigo 115 da Lei 12.529/2011.
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II.4. Apresente os faturamentos brutos das partes diretamente envolvidas na
operacio, e de seus respectivos grupos econémicos (segundo defini¢do do art. 4¢
da Resolugdo 02/2012), no Brasil e em todo 0 mundo (incluindo o Brasil), no ano
fiscal anterior a presente operagao.

Seara
A Seara é atualmente controlada pela JBS S.A. (“IBS”), conforme organograma
apresentado no item IL.5 a seguir. A JBS é indiretamente controlada pela J&F
Investimentos S.A (“]&F”). Por essa razdo, a luz do disposto no art. 4° da
Resolugdo CADE n® 2/2012, a J&F serd considerada “empresa-mée” do “Grupo
J&E”.

A Seara registrou faturamento bruto consolidado em 2014 de, aproximadamente,
[ACESSO RESTRITO] no Brasil e [ACESSO RESTRITO] no mundo. O faturamento
bruto do Grupo J&F em 2014 foi de, aproximadamente [ACESSO RESTRITO] no
mundo, sendo que o0 grupo ndo tem levantamento de faturamento especifico para
o Brasil. ‘

Anhambi :
A totalidade do capital social da Anhambi é detida por acionistas pessoas fisicas, - -
conforme composi¢do apresentada no item IL.5 a seguir. Nos termos do art. 4° da

Resolugdo n.? 2/2012 do CADE, a Anhambi serd considerada parte do ”Grupo
Anhambi”.

A Anhambi registrou faturamento no ano de 2014 de [ACESSO RESTRITO] no
Brasil e de [ACESSO RESTRITO] no mundo. O Grupo Anhambi registrou
faturamento no ano de 2014 no Brasil de [ACESSO RESTRITO}.

IL5. Indique os grupos econémicos a que pertencem as partes diretamente
envolvidas na operagdo e forne¢a uma lista de todas as pessoas fisicas ou
juridicas de direito publico ou privado pertencentes aos grupos econémicos,
com atividades no territorio nacional, informando: a) organograma com a
estrutura societdria das partes diretamente envolvidas na operagio; b)
organograma com a estrutura societaria do grupo econdmico a que tais partes
pertencem.?

'1L.5.1. Para fins de resposta a este e aos demais itens deste Anexo, considera-se grupo econémico,
cumulativamente: a) As empresas que estejam sob controle comum, interno ou externo; e b) As
empresas nas quais qualquer das empresas da alinea “a” seja titular, direta ou indiretamente, de
pelo menos 20% (vinte por cento) do capital social ou votante.
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Grupo J&F
O organograma da estrutura societdria direta da Seara é apresentado na figura
abaixo. As demais empresas integrantes do Grupo J&F sdo listadas no Item II1.09.,

abaixo.
J&F Investimentos
S.A.
99,9%
BNDES Participagdes e
FB P Al
¢ S.A. - BNDESPAR articipagdes 5
24,6% I I 40,1%
v
JBS S.A.
99,99%
Seara Alimentos
Ltda. ..
Anhambi
Conforme antecipado, a totalidade do capital social da Anhamb1 é detida por
. acionistas pessoas fisicas, conforme composu;ao a seguir:

I1.5.2. No caso dos fundos de investimento, sdo considerados integrantes do mesmo grupo
econdmico para fins de resposta a este e aos demais itens deste Anexo. cumulativamente: a) O
fundo envolvido na operagéo; b) Os fundos que estejam sob a mesma gestdo do fundo envolvido
na operagdo; c) O gestor; d) Os grupos dos cotistas, conforme definidos no item 11,5.1., que
detenham direta ou indiretamente mais de 20% das cotas do fundo envolvido na operagio; e) As
empresas controladas pelo fundo envolvido na operagdo e as empresas nas quais o referido fundo
detenha direta ou indiretamente participagéo igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital
social ou votante; e f) As empresas controladas pelos fundos que estejam sob a mesma gestdo do
fundo envolvido na operagdo e as empresas nas quais esses fundos detenham direta ou
indiretamente participagéo igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social ou votante.

Observagdo: No que diz respeito aos agentes incluidos nas alineas “b” e “f’ do item 11.5.2,,
fornecer listagem e demais informagdes somente dos fundos e empresas que sejam horizontal ou
verticalmente relacionados as atividades objeto da operagéo, segundo CNAE 2.0 a 7 digitos ou
versao mais atual.
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Acionista” .~ . Participacdo
Nicolau Miguel Neis 29,783%
Maximino Jodao Mattia 16,449%
Carlos Laercio Scholz 16,361%
Ary Antonio Kist 14,795%
Romano Scholz 8,207%
Rogério Otavio Schaeffler 7,374%
Olivo Gongalves 7,031%

De acordo com o artigo 110, §1° do Regimento Interno desse e. CADE (Resolugdo
n? 1/2012), no entanto, as informagdes ora apresentadas nesta notificagdo limitar-
se-d0 a0 Grupo J&F e a Anhambi, uma vez que a presente operagdo resultard na
aquisi¢do da integralidade das a¢des da Anhambi pela Seara. Por esse motivo,
dados e informagOes relacionadas aos atuais acionistas de Anhambi, bem como
sobre seu grupo econdmico, ndo sd0 necessdrios para a andlise dos efeitos
concorrenciais da operagdo pretendida?

IL6. Informe a nacionalidade de origem dos grupos econémicos indicados no
item IL5.

Grupo J&F
Brasileira.

Anhambi
Brasileira.

IL7. Informe as operagdes realizadas durante os ultimos cinco anos, pelas
pessoas listadas no item IL5, e as respectivas decisdes do CADE, quando for o
caso.

Grupo J&F
O Grupo J&F participou, no Brasil, desde o ano de 2010, dos seguintes Atos de
Concentragéo analisados pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia:

2 Para fins de completude, a Anhambi esclarece que o Gnico sécio com participagio superior a 20%
em seu capital social é o Sr. Nicolau Miguel Neis, o qual detém participagdo também superior a
20% nas seguintes empresas: Anhambi Alimentos Ltda. Santana Energética Ltda., Rio Bonito
Energia Ltda, Anhambi Energia Ltda., Hidrelétrica Rio Vitorino Ltda., Empresa Geragdo de
Energia Mato Grosso Ltda. e NN Participages e Administragdo Ltda.
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J Ato de Concentracao n° 08012.010582/2010-95. Constituicao de joint venture
entre JBS e Link Snack para a produc@o de alimentos a base de carne. Aprovado
pelo CADE em 24.11.2010;

° Ato de Concentragdo n° 08012.007130/2011-15. Aquisicdo, pela JBS, da
totalidade das agles representativas do capital social do Banco Matone e,
indiretamente, da totalidade das a¢Bes e quotas representativas do capital social
da Bem Vindo e da Matone Promotora. Aprovado pelo CADE em 31.8.2011;

. Ato de Concentragdo n° 08012.012023/2011-09. Aquisi¢do, pela Flora, de
ativos relacionados a producdo e comercializacdo de sabdo em pd, detergentes

liquidos e inseticidas antes detidos pela Hypermarcas. Aprovado pelo CADE em
25.1.2012;

. Ato de Concentragio n°® 08012.002149/2012-48. Aquisicdo, pela JBS, de
unidade frigorifica previamente detida pela MJE Administracdo de Bens Ltda.
Aprovado pelo CADE em 17.4.2013; )

o Ato de Concentragao n° 08012.002148/2012-01. Aquisicdo, pela JBS, de
unidade frigorifica previamente detida pela JEMA Participacdes Ltda. Aprovado
pelo CADE em 17.4.2013; ' -

. Ato de Concentragdo n° 08012.003367/2012-08. Aquisi¢do, pela JBS, de
unidades frigorificas previamente detidas por FR Participacbes Ltda. Aprovado
pelo CADE em 17.4.2013;

L Ato de Concentragao n® 08012.005963/2012-14. Locacdo pela, JBS, de ativos
da Doux-Frangosul. Aprovado pelo CADE emt 29.8.2012;

. Ato de Concentracdo n® 08700.004226/2012-46. Aquisi¢do, pela JBS, de
unidade frigorifica em Ponta Pora/MS e de dois centros de distribuicdo localizados
em S&0 José dos Pinhais/PR e em Itajai/SC e pertencentes a Tiroleza Alimentos
Ltda. e Rodo GS - Transportes e Logistica Ltda. Aprovado pelo CADE em
17.04.2013;

. Ato de Concentragdo n® 08700.004230/2012-12. Aquisi¢do, pela JBS, de
unidade frigorifica em Juara/MT e de unidade de curtume em Colider/MT,
previamente detida pela SSB Administragao e Participagdes Ltda. Aprovado pelo
CADE em 17.4.2013;
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. Ato de Concentragdo n° 08700.000538/2013-61. Aquisi¢do, pela JBS Aves
Ltda.,, dos ativos ou totalidade de ac¢Oes da Agrovéneto S.A. Indastria de
Alimentos. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 7.2.2013;

. Ato de Concentracdo n® 08700.001936/2013-03. Aquisi¢do do Canal Rural
Produgdes Ltda. pela J&F Investimentos S.A. Aprovado pela Superintendéncia-
Geral do CADE em 13.3.2013;

. Ato de Concentrac¢ao n° 08700.002148/2013-26. Subscri¢do de novas agbes da
Itambé Alimentos S.A. pela Vigor Alimentos S.A. Aprovado pela
Superintendéncia-Geral do CADE em 27.5.2013;

. Ato de Concentragdo n® 08700.004337/2013-33. Aquisicdo pela JBS de
unidade frigorifica localizada em Ana Rech/RS previamente detida pela BRF S.A.
Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 3.6.2013;

. Ato de Concentracao n® 08700.004778/2013-35. Cessdo e transferéncia de
marcas e fundo de comércio pela Bracol Holding Ltda. a J&F Investimentos S.A.
Aprovado pelo CADE em 11.9.2013;

. Ato de Concentragdo n? 08700.006153/2013-08. Aquisi¢do pela JBS da
unidade de negdcios Seara Brasil previamente detida pela Marfrig Alimentos S.A.
Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 12.9.2013;

. Ato de Concentragio n® 08700.010688/2013-83. Arrendamento pela JBS de
unidades frigorificas pertencentes & Rodopa Industria e Comércio de Alimentos

Ltda. e Forte Empreendimentos e Participac¢des Ltda. Aprovado pelo Tribunal do
CADE em 20.8.2014;

. Ato de Concentracdo n? 08700.000811/2014-39. Aquisicdo pela JBS da
totalidade das quotas representativas do capital social de Comércio e Industria de
Massas Alimenticias Massa Leve Ltda. e de aquisi¢ido de imével detido pela
RTPAR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. localizado em Rio Grande da
Serra/SP. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 30.5.2014;

. Ato de Concentragdo n® 08700.002097/2014-13. Aquisi¢do pela JBS da

totalidade das a¢Ges representativas do capital social da Frinal S/A - Frigorifico e
Integragdao Avicola. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 4.4.2014;
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. Ato de Concentragdo n® 08700.004988/2014-04. Aquisi¢do pela JBS Aves
Ltda. da totalidade das agbes representativas do capital social da DBF
Participagbes Societarias Ltda.. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE
em 21.7.2014;

. Ato de Concentragdo n° 08700.006457/2014-56. Aquisi¢ao pela Seara
Alimentos Ltda. dos ativos da Céu Azul Alimentos Ltda., Céu Azul Avicultura
Ltda., PAFIR - Agropecuaria e Participagdes Ltda. e F.M. Agropecudria e
Participagdes Societarias Ltda. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE
em 6.10.2014;

. Ato de Concentracao n® 08700.008009/2014-97. Aquisi¢do pela JBS S.A. da
Tyson do Brasil Alimentos Ltda.. Aprovado pela Superintendéncia-Geral do
CADE em 24.10.2014;

. Ato de Concentragdo n® 08700.009055/2014-03. Aquisicio pela Vigor
Alimentos S.A. de 50% das agbes representativas do capital social da Dan Vigor,
anteriormente detidas -pela Arla Foods International S.A. Aprovado pela
Superintendéncia-Geral do CADE em 19.11.2014;

. Ato de Concentragdo n® 08700.010549/2014-30. Aquisi¢do pela JBS Aves
Ltda. da AMSEQ2 Participagbes Ltda., sociedade que detém a integralidade do
capital social das empresas Big Frango Industria e Comércio de Alimentos Ltda.,
Nutribig Administragdo e Participagbes Sociais S.A. e Agricola Jandelle S.A.
Aprovado pela Superintendéncia-Geral do CADE em 14.1.2015; e

. Ato de Concentragdo n® 08700.000763/2015-60. Aquisi¢io pela J&F
Investimentos S.A. e pela Zetta Lighting S.A. das quotas da Empresa Produtora de
Energia Ltda. e da GasOcidente do Mato Grosso Ltda. Aprovado pela
Superintendéncia-Geral do CADE em 26.2.2015.

Além dos Atos- de Concentracdo indicados acima, as seguintes operagdes, ocorridas nos
ultimos anos, ndo notificadas ao Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, foram
aprovadas pelo CADE em Sessio de Julgamento realizada em 17.4.2013 e multadas em
virtude da intempestividade da submissdo:

. Contrato de arrendamento de unidade frigorifica em Rio Branco/AC
celebrado com Pinheiros e Medeiros Indtstria e Comércio de Carnes e Derivados e
Servigos Ltda.;
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. Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Cuiaba/MT e Sdo
José dos Quatro Marcos/MT celebrados com Quatro Marcos Ltda.;

. Contrato de arrendamento de unidades de curtume celebrado com BMZ
Couros Ltda.;
. Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Varzea Grande/MT

e Juara/MT e aquisicdo de unidade frigorifica em Matupa/MT celebrados com
Pantanal Indtstria e Comércio de Carnes Ltda. e outros.;

. Contratos de arrendamento de unidades frigorificas em Colider/MT e
Juina/MT celebrados com FR Participag¢des Ltda.;

. Contrato de arrendamento de unidade frigorifica em Coxim/MS celebrado
com River Alimentos Ltda.; e

. Contrato de arrendamento de unidades frigorificas em .Eldorado dos
Carajas/PA, Altamira/PA, Acailindia/MA e Novo Repartimento/PA celebrado
com Distribuidora de Carnes Equatorial Ltda.

Anhambi
A Anhambi ndo realizou nenhuma operag¢éo nos tltimos 5 anos.

IL8. ‘Informe todas as atividades econdmicas desempenhadas pelas partes
diretamente envolvidas na operagdo, no Brasil, indicando o faturamento bruto
obtido com cada uma das atividades no ano fiscal anterior ao da apresentacdo da

notificagdo. Classifique-as segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versdo mais atual.

Seara
As atividades da Seara estdo classificadas sob os seguintes codigos CNAE 2.1:

- 82.11-3--00 - Servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo; 64.63-8-00 -
Qutras sociedades de participagdo, exceto holdings; 49.30-2-02 - Transporte

rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudancas, intermunicipal,
interestadual e internacional: e 66.19-3-02 - Correspondentes de instituicdes
financeiras. O faturamento bruto consolidado referente a essas atividades, no

Brasil, no ano de 2014 foi de aproximadamente [ACESSO RESTRITO].
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Anhambi

As atividades econOmicas realizadas pela Anhambi estdo classificadas sob os
seguintes cédigos CNAE 2.1: 10.12-1-01 - Abate de aves; 01.55-5-05 - Producao de
ovos; 10.13-9-02 - Preparac¢do de subprodutos do abate; 10.13-9-01 - Fabricacdo de

produtos de carne; 10.66-0-00 - Fabrica¢do de alimentos para animais; 01.55-5-02 -
Producdo de pintos de um dia; 46.39-7-01 - Comércio atacadista de produtos

alimenticios em geral; e 82.99-7-99 - Outras atividades de servicos prestados

principalmente as empresas ndo especificadas anteriormente. O faturamento
referente a essas atividades, no Brasil, no ano de 2014 foi de [ACESSO RESTRITO].

II.9 Informe todas as atividades economicas desempenhadas pelas demais
empresas que fazem parte dos grupos econdmicos envolvidos na operaciao, no
Brasil. Classifique-as segundo a CNAE 2.0 a 7 digitos ou versao mais atual.

Grupo J&F

Segue abaixo lista indicando as atividades realizadas pelas demais sociedades do

Sociedade -

Agil Armazéns Gerais Imbituba
Ltda.

- Grupo J&F no Brasil e suas respectivas classificagdes segundo o CNAE 2.2.:

52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissdo de warrant

Agricola Jandelle S.A. 10.12-1-01 - Abate de aves
Agrofrango Industria e Comércio |10.12-1-01 - Abate de aves (Abate de aves e industria
de Alimentos Ltda. de alimentos)

Agrovéneto Comércio Exterior
Ltda. (ndo operacional)

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e
suinas e derivados ‘

10.66-0-00 - Fabricagdo de alimentos para animais
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto
produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,
interestadual e internacional

46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves abatidas e
derivados

46.34-6-99 - Comércio atacadista de carnes e derivados
de outros animais

Ampla Infraestrutura e
Construgbes Ltda.

64.62-0-00 - Holdings de institui¢Ges ndo-financeiras

AMSEQ2 Participa¢Ges Ltda.

64.62-0-00 - Holdings de institui¢Ges ndo-financeiras

Avebom - Industria de Alimentos
Ltda.

10.12-1-01: Abate de aves

Banco Original do Agronegdcio
S.A.

64.22-1-00 - Bancos multiplos com carteira comercial
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Sociedade

Banco Original S.A. 64.22-1-00 - Bancos muiltiplos com carteira comercial
Baumhardt Comércio e 70.20-4-00 - Atividades de Consultoria e Gestao
Participagdes Ltda. Empresarial, exceto consultoria técnica e especifica

Beef Snacks Brasil Indfistria e
Comércio Alimentos S.A.

10.13-9-01 - Fabricagdo de produtos de carne
52.11-7-99 - Depdsitos de mercadorias para terceiro,
exceto armazéns gerais e guarda-mdéveis

10.32-5-99 - Fabricacdo de conservas de legumes e
outros vegetais, exceto palmito

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e
suinas e derivados

10.11-2-01 - Frigorifico - abate de bovinos

Big Frango Industria e Comércio
de Alimentos Ltda.

10.66-0-00 - Fabricacdo de alimentos para animais

Brasil Agrosec Companhia
Securitizadora '

64.92-1-00 - Securitizacdo de créditos

B;aslo Produtos de_Carnes Ltda.

10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne
(Inddtstria de alimentos)

. Bré’“iggr—\ﬁcéméﬁfzgthei‘ Seh.

15.10-6-00 - Curtimento e outras preparag¢des de couro

Canal Rural Produgdes Ltda.

59.12-0-99 - Atividades de pds-producao
cinematografica, de videos e de programas de
televisdo ndo especificadas anteriormente

Comércio e Indtstria de Massas
Alimenticias Massa Leve Ltda.

10.94-5-00 - Fabricacdo de massas alimenticias
46.37-1-05 - Comércio atacadista de massas
alimenticias 73.19-0-02 - Promoc¢do de vendas
49.30-2-01 - Transporte rodovidrio de carga, exceto
produtos perigosos e mudangas, municipal
49.30-2-02 - Transporte rodovidrio de carga, exceto
produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,
interestadual e internacional.

DaGranja Agroindustria Ltda.

01.55-5-02 - Produgdo de pintos de um dia

Dan Vigor Industria e Comércio
de Laticinios Ltda.

10.52-0-00 - Fabricacdo de laticinios

DBEF Participag¢des Societdrias
Ltda.

64.62-0-00: Holding de institui¢Ges nao financeiras.
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" Sociedade

Eldorado Brasil Celulose S.A.

. . CNAE _
17.10-9-00 - Fabricacao de celulose e outras pastas para
a fabricagao de papel

02.10-1-01 - Cultivo de eucalipto

02.10-1-07 - Extra¢ao de madeira em florestas
plantadas

02.10-1-06 - Cultivo de mudas em viveiros florestais
02.30-6-00 - Atividades de apoio a produggo florestal
17.21-4-00 - Fabricagdo de papel

35.14-0-00 - Distribuicdo de energia elétrica
68.10-2-02 - Aluguel de iméveis proprios

82.11-3-00 - Servigos combinados de escritdrio e apoio
administrativo

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagdo, exceto
holdings

82.99-7-99 - Outras atividades de servigos prestados
principalmente as empresas nao especificadas
anteriormente

49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto
produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,
interestadual e internacional

Enersea Com. de Energia Ltda.

35.13-1-00 - Comércio atacadista de energia elétrica

Excelsior Alimentos S.A.

10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos, aves,
fabricacdo de produtos de carne, preparagao dos
subprodutos do abate.

FB Participagdes S.A.

64.62-0-00 - Holding de institui¢Ges ndo financeiras

FG Holding III Ltda.

(atual denominagio de Clayton
Foods Tecnologia de Alimentos
Ltda.)

46.19-2-00 - Representantes comerciais e agentes do
comeércio de mercadorias em geral nao especializado

FG Holding IV S.A.

64.62-0-00 - Holdings de institui¢des ndo-financeiras

Flora Distribuidora de Produtos
de Higiene e Limpeza Ltda.

82.19-9-99 - Preparacao de documento e servigos
especializados de apoio administrativo nao
especificado anteriormente

Flora Produtos de Higiene e
Limpeza S.A.

20.61-4-00 Fabricacdo de saboes e detergentes
sintéticos

46.49-4-08 Comércio atacadista de produtos de
higiene, limpeza e conservacao domiciliar.
20.63-1-00 - Fabricag¢do de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal

73.19-0-02 — Promoc¢ao de vendas
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Sociedade
Forsix Administra¢ao de Recursos
Ltda. (nova denomina¢ao JAM
Administradora de Recursos

66.30-4-00 - Atividades de administragao de fundos
por contrato ou comissao

Ltda.)
Ibirapuera Avicola Ltda. 01.55-5-02 - Produgao de pintos de um dia
Itambé Alimentos S.A. 10.52-0-00 - Fabricagao de laticinios

46.31-1-00 — Comércio atacadista de leite e laticinios

J&F Floresta Agropecuaria Ltda.
(atual denominacao de JBS
Agropecudria Ltda.)

01.51-2-01 - Criagdo de bovinos para corte

J&F Incorp. de Emp. Imobilidrios
Ltda.

41.20-4-00 - Construcgao de edificios

J&F Investimentos S.A. 64.62-0-00 - Holdings de institui¢des ndo-financeiras
J&F Participagoes Ltda. 64.61-1-00- Holdings de institui¢des financeiras

JBS Aves Ltda. 10.12-1-01 - Abate de aves

JBS Confinamento Ltda. 01.51-2-01 - Criagao de Bovinos para corte.

JBS Embalagens Metdlicas Ltda.

25.61-8-00 — Fabricacao de embalagens metalicas
4634-6-01 — Comércio atacadista de carnes bovinas e
suinas e derivados

10.32-5-99 — Fabricagdo de conservas de legumes e
outros vegetais, exceto palmito '
10.11-2-01 - Frigorifico — abate de bovinos

33.19-8-00 — Manutencdo e reparagiao de equipamentos
e produtos ndo especificados anteriormente

JBS Global Meat S.A.

64.62-0-00 — Holding de institui¢Ges nao financeiras

JBS Holding International S/A

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto
holdings

JBS Promotora Ltda.

82.91-1-00 - Atividades de cobrangas e informagées
cadastrais ,
82.20-2-00 - Atividades de teleatendimento

JBSS.A.

10.11-2-01 - Frigorificos- Abate de bovinos
10.13-9-01 - Fabricagio de produtos de carne
10.13-9-02 - Preparagao de subprodutos do abate
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga exceto
produtos perigosos e mudanga, intermunicipal
interestadual e internacional

49.30-2-01 - Transporte rodovidrio de carga exceto
produtos perigosos e mudangas e municipal
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“Sociedade

15 10-6-00 - Curtimento e outras preparacdes do couro
46.23-1-02 - Comércio atacadista de couros, las, peles e
outros subprodutos nao-comestiveis de origem animal
20.63-1-00 - Fabricacdo de cosméticos, produtos de
perfumaria e de higiene pessoal

47.72-5-00 - Comércio varejista de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal
46.46-0-01 - Comeércio atacadista de cosméticos e
produtos de perfumaria

20.61-4-00 - Fabricagdo de sabdes e detergentes
sintéticos

20.62-2-00 - Fabricacdo de produtos e limpeza e
polimento

46.49-4-08- Comércio atacadista de produtos de
higiene, limpeza e conservac¢do domiciliar

Macedo Agroindustrial

01.55-5/01 - Criacado de frangos para corte
01.55-5/02 - Produgéo de pintos de um dia
10.66-0/00 - Fabricagio de alimentos para animais
01.55-5/05 - Produgdo de ovos

10.12-1-01 - Abate de aves

46.34-6/02 - Comércio atacadista de aves abatldas e
derivados

46.39-7/01 - Comércio atacadista de produtos
alimenticios em geral

MBL Alimentos S.A.

01.54-7-00 - Criagdo de suinos

Meat Snack Partners do Brasil
Ltda.

10.13-9-01 - Fabricacdo de produtos de carne .
74.90-1-99 - Outras atividades profissionais, cientificas.
e tenicas nao especificadas anteriormente

Midtown Participacdes Ltda.

64.63-8-00 — Outras sociedades de participacdo, exceto
holdings

Novagro Gra‘nja Avicola Ltda.

01.55-5-02 - Producao de pintos de um dia

Nutribig Administragao e
Participag6es Sociais S.A.

64.62-0-00 - Holdings de institui¢des nao-financeiras

Original Asset Management Ltda.

66.30-4-00 - Atividades de administracdo de fundos
por contrato ou comissao

Original Corporate Corretora de
Seguros Ltda.

66.22-3-00 - Corretores e agentes de seguros, de planos
de previdéncia complementar e de satide

| Original Investimentos
Imobiliarios Ltda. (atual
denominacio de Pecus
Administradora de Recursos

68.10-2-01 - Compra e venda de imdveis préprios
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Sociedade

Ltda.)

Original Negdcios Agropecudrios
Ltda. (atual denominagao de JBS
Negdcios Agropecuarios Ltda.)

74.90-1-04 - Atividades de intermediagao e
agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto
imobilidrios

Original Promotora Ltda.

82.91-1-00 - Atividades de cobrancgas e informagdes
cadastrais

Penasul Alimentos Ltda.

10.12-1-01 - Abate de aves (Abate de aves e industria
de alimentos)

Prontodelis Indl. e Coml. de
Alimentos Ltda.

47.89-0-99 - Comércio varejista de outros produtos nao
especificados anteriormente

Protinal Participaces Ltda.

64.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto
holdings

Rishis Empreendimentos e
Participagbes S.A.

52.31-1-02 - Atividades do Operador Portuério
52.11-7-01 - Armazéns gerais - emissao de warrant
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto
produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,
interestadual e internacional- -

Seara Alimentos Ltda.

46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e
suinas e derivados (abate de aves, sufnos e industria
de alimentos)

SPE Mundo Novo Ltda.

41.10-7-00 - Incorporagao de empreendlmentos
imobiliarios

Sul Valle Alimentos Ltda.

10.12-1-03 - Frigorifico - abate de suinos
10.13-9-01 - Fabricagao de produtos de carne
10.13-9-02 - Preparagao de subprodutos do abate
01.54-7-00 - Criacdo de suinos .. -~

Tannery do Brasil S.A.

15.10-6-00 - Curtimento e outras preparagdes de couro
49.30-2-02 - Transporte rodoviario de carga, exceto
produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,
interestadual e internacional

Vigor Alimentos S.A.

10.99-6-99 - Fabricagao de outros produtos

| alimenticios nao especificados anteriormente

46.31-1-00 - Comércio atacadista de leite e laticinios
47.21-1-03 - Comércio varejista de laticinios e frios

Zetta Ambiental S.A.

64.62-0-00 - Holdings de institui¢es nao-financeiras
42.13-8-00 - Obras de urbanizagao -ruas, pragas e
calgadas

Zetta Des. Urbano S.A.

64.62-0-00 - Holdings de institui¢Ges ndo-financeiras
42.13-8-00 - Obras de urbanizagao - ruas, pragas e
calcadas

Zetta Engenharia Ltda.

43.99-1-01 - Administrag¢ao de obras
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Sociedade -

L CNAE

42.11-1-01 - Construgdo de rodovias e ferrovias
42.13-8-00 - Obras de urbanizagéo - ruas, pragas e
calcadas

42.21-9-01 - Construgdo de barragens e represas para
geracdo de energia elétrica

42.21-9-02 - Construcdo de estagoes e redes de
distribuicdo de energia elétrica

42.21-9-03 - Manutencgao de redes de distribuigdao de
energia elétrica

42.22-7-01 - Construgdo de redes de abastecimento de
agua, coleta de esgoto e construgoes correlatas, exceto
obras de irrigacdo

42.23-5-00 - Construcio de redes de transportes por
dutos, exceto para agua e esgoto

42.99-5-99 - Outras obras de engenharia civil ndo
especificadas anteriormente

43.12-6-00 - Perfuracoes e sondagens

43.13-4-00 - Obras de terraplenagem

43.19-3-00 - Servigos de preparagao do terreno nao
especificados anteriormente

43.29-1-99 - Outras obras de instalagGes em
construgoes nao espeéiﬁcadas anteriormente
43.91-6-00 - Obras de fundagées

43.99-1-99 - Servigos especializados para construgdo
nao especificados.anteriormente

68.10-2-01 - Compra e venda de iméveis préprios
68.10-2-02 - Aluguel de iméveis préprios

68.22-6-00 - Gestdo e administracdo da propriedade
imobiliaria -

71.11-1-00 - Servigos de arquitetura

71.12-0-00 - Servigos de engenharia

71.19-7-01 - Servigos de cartografia, topografia e
geodésia .

64.62-0-00 - Holdings de instituigdes ndo-financeiras

Zett? anrriestrutura € 42.13-8-00 - Obras de urbanizagao - ruas, pragas e
Participagoes S.A.

calcadas

64.62-0-00 - Holdings de institui¢oes ndo-financeiras
Zetta Lighting S.A. 42.13-8-00 - Obras de urbanizacdo - ruas, pragas e

calcadas

Zetta Log. S.A.

64.62-0-00 - Holdings de instituigdes ndo-financeiras
42.13-8-00 - Obras de urbanizagdo - ruas, pragas e
calcadas
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Anhambi

Nao ha. Em linha com os esclarecimentos apresentados no item IL.5 acima, as
informagoes ora apresentadas nesta notificacdo limitam-se a Anhambi, ndo sendo
necessaria a apresentacdo de dados e informagOes relacionadas aos atuais
acionistas de Anhambi, bem como sobre seu grupo econdmico.

IL.10. Forneca uma lista de todas as empresas com atividades no territorio
nacional, segundo CNAE 2.0 a 7 digitos ou versao mais atual, que sejam
horizontal ou verticalmente relacionadas as atividades objeto da operacdo, nas
quais pelo menos um dos integrantes do grupo detenha participacdo igual ou
superior a 10% no capital social ou votante. Na resposta, apresente também o
organograma da estrutura societidria das empresas que se enquadram nesse
critério.

Grupo J&F
Nao ha empresas que se enquadrem nesse critério para além daquelas indicadas
nos itens I1.8 e I1.9, acima. '

Anhambi
Nao ha.

IL.11. No que diz respeito as empresas referidas nas respostas aos itens IL5 e
IL.10, forneca uma lista dos membros dos seus Orgdos de gestio que sejam
igualmente membros dos orgios de gestio ou de fiscalizagio de quaisquer
outras empresas atuantes nas mesmas atividades econémicas, conforme CNAE
2.0 a 7 digitos, indicando tais empresas.

Grupo J&F

Ao que a Seara esta informada, nenhum dos diretores ou membros de 6rgdos de
gestdo de quaisquer empresas integrantes do Grupo J&F participa de 6rgdos de
gestdo ou de fiscalizagdo de empresas atuantes nas mesmas atividades econdmicas
objeto do presente Ato de Concentragio.

Anhambi

Ao que a Anhambi estd informada, nenhum dos seus diretores ou membros de
6rgdos de gestdo participa de 6rgdos de gestdo ou de fiscalizagdo de empresas
atuantes nas mesmas atividades econOmicas objeto do presente Ato de
Concentragao.
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ETAPA III - ELEMENTOS RELATIVOS A OPERACAO

III.1. Informe se esta notificacdo refere-se a primeira apresentacdo. Caso
negativo, informe o motivo pelo qual o ato esta sendo reapresentado/emendado.

Trata-se da primeira apresentagdo deste negdcio ao CADE.

IIL.2. Descreva a operagdo notificada, indicando: (a) Se a operacio projetada
consiste em um(a): 1. fusdo; 2. aquisicio de controle; 3. aquisicio de
quotas/acoes sem aquisi¢do de controle; 4. consolidagdo de controle; 5. aquisi¢do
de ativos; 6. incorporacdo; 7. joint venture classica (criacio de empresa para
explorar outro mercado); 8. joint venture concentracionista (criacio de empresa
para explorar mercado ja explorado pelas empresas associadas); 9. outra forma
de operagio ndo coberta pelas alternativas anteriores (especificar); (b) Se a
operacgdo abrange, total ou parcialmente, as atividades das partes; (c) O valor da
operacdo e a forma de pagamento; (d) No caso de aquisi¢io de ativos, todos
esses ativos, tangiveis e/ou intangiveis. No caso dos ativos tangiveis, indicar
também suas localizacbes (endereco e CEP); (j) No caso de aquisi¢io de
participacdo societdria, o dispositivo da Secao III desta Resolugio no qual a
operacdo se enquadra; (k) A estrutura societaria da empresa alvo, antes e ap0s a
realiza¢do da operac¢io, ou da nova empresa formada. As informagdes deste item

devem ser ilustradas com a utilizacio de mapas, organogramas ou diagramas.

A operagio trata da aquisicio, pela Seara, da integralidade do capital social da
Anhambi (“Operacio”). A Operagio foi formalizada pela assinatura, em
28.04.2015 do Contrato:de Compra e Venda de Participacio Societdria celebrado entre a
Seara, de um lado, e os Srs. Nicolau Miguel Neis, Maximino Jodo Mattia, Carlos
Laercio Scholz, Ary Antonio Kist, Romano Scholz, Rogério Otavio Schaeffler e
Olivo Gongalves (conjuntamente, os “Vendedores”), do outro, com a anuéncia de
Anhambi e Anhambi Alimentos Ltda. (“Contrato”).

A Anhambi é uma empresa que atua no abate de frangos e produgio de carne de
frango in natura, além de atividades acessérias que compreendem a produgio de
ragdo para frangos, a qual é realizada de forma cativa visando exclusivamente o
desenvolvimento de suas atividades principais.

[ACESSO RESTRITO]
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Nesse sentido, a Operagdo envolve a transferéncia da capacidade produtiva de
abate de frangos, producdo de carne de frango in natura e produgio de ragdo para
frangos da Anhambi para a Seara, bem como de todos os direitos relacionados as
suas atividades, incluindo todos os ativos descritos no Anexo 5.6. ao Contrato.

Vale notar que a Anhambi ndo atua na atividade de producio e comercializagio
de alimentos processados a base de carne no mercado brasileiro e que a Operagio
nao envolve a transferéncia de quaisquer ativos relacionados a essa atividade.
Dessa forma, a Operagao envolve atividades relacionadas tio somente ao abate de
frangos e a produgao e comercializagdo de carne de frango in natura.

Como forma de cooperar com a analise desta Operagao por esse e. CADE, passa-se
a esclarecer diretamente o quanto requerido pelos subitens deste item II1.2:

a. 2 — aquisigdo de controle. O Contrato prevé a aquisi¢do da totalidade das
quotas representativas do capital social da Anhambi pela Seara;

b. A Operagio abrange a totalidade das atividades da Anhambi e apenas
parcialmente as atividades da Seara;

c. O valor total da Operacio foi estipulado em [ACESSO RESTRITOJ;

d. A Operagdo compreende a totalidade dos ativos pertencentes & Anhambi,
conforme descritos no Anexo 5.6. ao Contrato.

e. A Operagido trata de aquisigao de controle e, portanto, se enquadra no art.
9¢, I da Res. CADE n.2 2/2012; e

. f. A estrutura societdria da Operagdo € ilustrada nos organogramas

simplificados abaixo.

” .

Vendedores Seara Vendedores Seara
100% 100%
Anhambi Anhambi

IIL3. Informe as demais jurisdi¢des em que a presente operacio foi ou serd
apresentada, bem como a(s) data(s) da(s) notificacao(des).

Nao aplicavel.

21/50




VERSAO PUBLICA

III4. Especifique se a operagdo esta sujeita a aprovacio de outros Orgios
reguladores no Brasil ou no exterior.

O Contrato ndo esta sujeito a analise de outros érgaos reguladores no Brasil ou no
exterior.

IIL5. Descreva a justificativa econémica e/ou estratégica para a operacio.

Seara

Para o Grupo J&F, a Operacao representa uma boa oportunidade de negécio que
permite a entrada do grupo no mercado de abate de frangos no Estado do Mato
Grosso e o fortalecimento de suas atividades de produgdo e comercializacdo de
carne de frango in natura no mercado nacional. Dada a expectativa de crescimento
do mercado, a empresa busca expandir suas atividades de forma a capturar parte
dessa perspectiva de crescimento.

Anhambi

Sob a otica dos Vendedores, a Operacdo estd alinhada com a sua decisao de
investimento em outro setor econdmico, em particular na geragdo de energia
elétrica.

IIL.6. Informe se a opera¢ao contempla clausulas restritivas 4 concorréncia (por
exemplo, clausulas de ndo concorréncia ou de exclusividade). Caso afirmativo,
‘apresentar tais clausulas, indicando sua localiza¢io nos documentos relativos a
operacao, bem como sua justificativa econémica.

O Contrato prevé, em sua Clausula 12.5, uma obrigagdo de ndo concorréncia por
meio da qual [ACESSO RESTRITO]. As Partes respeitosamente entendem que a
clausula se encontra de acordo com os precedentes desse e. CADES3 sobre a
matéria, nos seus diversos aspectos.

3 Ver, por exemplo, Ato de Concentragio n® 08012.007541/2010-11 (Requerentes: Shell Brasil Ltda. e
Empresa Brasileira de Tecnologia e Administragio de Convénios HOM Ltda.) e Ato de
Concentragdao n°® 08012.002758/2008-11 (Requerentes: ArcelorMittal Steel Service Center e
Manchester Tubos e Perfilados S.A.).
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ETAPA IV - DOCUMENTACAO

IV.1. Apresente copia da versdo final ou mais recente de todos os instrumentos
contratuais relativos a realizacdo da operacdo, listando os respectivos anexos
relevantes para a analise antitruste.

Uma cépia do Contrato e seus respectivos anexos, encontra-se anexa como
Documento IV.1 — Acesso Restrito, de acesso restrito ao CADE e as Partes.

IV.2. Apresente copias de acordos de ndo concorréncia e de acionistas, se
houver.

Nenhum outro acordo foi celebrado em decorréncia da Operagao para além do
Contrato e seus respectivos anexos. Ver item IIl.6., acima, para esclarecimentos
acerca de previsdo de ndo concorréncia.

IV.3. Apresente uma lista contendo a relacao de todos os demais documentos
que tenham sido criados em decorréncia da operacao.

Uma copia da apresentagdo elaborada pelos acionistas da Seara em abril de 2015,
referente a aquisicdo da Anhambi € apresentada por meio do Documento IV.3 —
Acesso Restrito.

IV.4. Apresente copia mais recente do relatdrio anual e/ou das demonstragdes
financeiras auditadas das partes diretamente envolvidas na operacio e dos
respectivos grupos econdémicos.

Grupo J&F
Cépia das demonstra¢bes financeiras da Seara e do Grupo J&F referentes ao
exercicio de 2014 encontra-se anexa como Documento IV.4.A — Acesso Restrito.

Anhambi

Coépia das demonstragdes financeiras da Anhambi referentes ao exercicio de 2014
encontra-se anexa como Documento IV.4.B — Acesso Restrito.
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ETAPA V - DEFINICAO DO(S) MERCADO(S) RELEVANTE(S)

V.1. Informe e descreva todas as linhas de produtos comercializados e/ou
servi¢os prestados no Brasil pelas partes diretamente envolvidas na operacio.

Seara

A Seara é uma companhia de alimentos com atividades nos segmentos de
processamento e distribui¢do de produtos de proteina de aves e suina com atuagdo
nos segmentos de carne in natura, processada e industrializada para clientes no
Brasil e no exterior, além da distribuicdo de outros produtos alimenticios e outros
subprodutos do abate.

Anhambi
A Anhambi atua nas atividades de abate de frango, produgdo de ragdo para frango
de corte para uso cativo e comercializacdo de carne de frango in natura.

V.2 Informe todas as linhas de produtos comercializados e/ou servicos prestados
no Brasil pelas demais empresas que fazem parte dos grupos econdmicos
envolvidos na operacao.

Grupo J&F

O Grupo J&F comercializa no Brasil carne bovina, miiddos de bovinos, couros,
produtos enlatados, processados, vegetais, carne ovina, carne de pescado, carne
suina, carne de frangos e biocombustiveis. Além disso, empresas do grupo estdo
envolvidas na industrializacdo e comercializagdo de produtos de higiene e
limpeza, produtos de laticinios, produtos de couro e celulose e no oferecimento de
servicos finaneeiros variados, além de empresas holdings e de participagdes em
negocios e mercados nao relacionados direta ou indiretamente com o objeto deste
Ato de Concentracgao.

Anhambi
Vide item V.1.
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V.3. Identifique todas as linhas de produtos e/ou servi¢os em que poderiam ser
verificadas sobreposi¢ées horizontais, verticais e/ou complementares
decorrentes da presente operacgao.

A Operagdo trata da aquisicdo, pela Seara, da totalidade de a¢Oes representativas
do capital social da Anhambi, a qual atua no abate de frangos e producdo e
comercializa¢do de carne de frango in natura.

Ainda que as Requerentes ndo necessariamente concordem com as defini¢bes de
mercado relevante adotadas nos recentes precedentes do CADE, seguindo-se essa
segmentacdo, verifica-se que a Operacdo resulta (i) na entrada do Grupo J&F no
mercado de abate de frangos no Estado do Mato Grosso (ou no raio de 150 km a
partir da unidade de abate de frango da Anhambi localizada em Tangara da
Serra); e (ii) em uma sobreposic¢ao horizontal em relacdo a atividade de produgéo e
comercializagdo de carne de frango in natura no territorio nacional.

Conforme se vera adiante, a Operagao néo resulta em preocupagoes concorrenciais
no mercado de abate de frangos do Estado do Mato Grosso, uma vez que a
Operagdo resulta na mera entrada do Grupo J&F nesse mercado. Adicionalmente,
vale lembrar que as caracteristicas estruturais do mercado, ja reconhecidas pelo
CADE, impedem eventual exercicio de poder de monopsonio pelos abatedouros.

Da mesma forma, o acréscimo de participagdo e a concentragdo resultante da
Operacdo no mercado de carne de frango in natura nacional (da ordem de
[ACESSO RESTRITO] e [ACESSO RESTRITO], respectivamente) sdo incapazes de
gerar efeitos anticompetitivos, afastando qualquer nexo de causalidade entre a
Operagao e possiveis danos a concorréncia.

Em termos verticais, a Operagdo resulta em um pequeno reforco vertical entre a
producio e comercializagdo de carne de frango in natura (realizada por Anhambi e
Grupo J&F), de um lado, e a produgédo e comercializagao de alimentos processados
que utilizam essa carne como insumo (realizada pelo Grupo J&F), de outro. Em
particular, os seguintes alimentos processados produzidos e/ou comercializados
pelo Grupo J&F utilizam a carne de frango como insumo para a sua fabricacao: (i)
kit festas aves; (ii) lasanhas e pratos prontos; (iii) pizzas congeladas; (iv)
hamburgueres; (v) empanados de frango; (vi) mortadela; (vii) salsicha; (viii)
presunto, apresuntado e afiambrado; (ix) frios saudaveis; (x) linguiga frescal; (xi)
lanches prontos; (xii) patés de frango; (xiii) almdndegas em conserva; (xiv) fiambre
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em conserva; (xv) salsicha em conserva; (xvi) patés em conserva; e (xvii) mortadela
em conserva.

O reforgo da relagdo vertical indicada acima, no entanto, ndo é relevante diante do
pequeno acréscimo de participacdo decorrente da Operagdo no mercado de carne
de frango in natura (inferior a [ACESSO RESTRITO]). Desse modo, conforme
restard demonstrado abaixo, o reforgo vertical verificado é incapaz de alterar a
estrutura de incentivos dos agentes atuantes nesses segmentos, ndo podendo ser
atribuidos & Operagdo potenciais efeitos anticompetitivos. Nesse sentido, as
Requerentes respeitosamente entendem ser desnecessario o aprofundamento da
andlise em relagdo aos mercados verticalmente integrados.

Conforme anteriormente mencionado, e para fins de transparéncia, vale reiterar
que a Operagdo ndo envolve a atividade de producdo e comercializagdo de
alimentos processados a base de carne. A Anhambi ndo produz alimentos
processados a base de carne de frango no mercado. brasileiro e a Operagdo nio
envolve a transferéncia de quaisquer ativos relacionados a essa atividade.

V.4. Indique todas as areas geograficas atendidas por cada uma das empresas
que ofertam as linhas de produtos e/ou servigos identificadas no item V.3 (caso
a empresa nido atenda todo o Brasil, especificar os municipios e/ou estados
atendidos pela mesma).

Grupo J&F :

A atuagdo do Grupo J&F no mercado de carne de frango in natura abrange todo o

territério nacional. J4 o abate de frangos pelo Grupo J&F abrange os seguintes

Estados: Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais,

Sdo Paulo, Parana, Bahia e no Distrito Federal. Com relagdo ao segmento de’
alimentos processados, o Grupo J&F oferta seus produtos em todo o territdrio

nacional.

Anhambi

A atividade de abate de frangos realizada pela Anhambi esté limitada ao Estado
do Mato Groso, enquanto a sua atuagdo no mercado de carne de frango in natura
abrange todo o territdrio nacional.
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V.5. Considerando as respostas dos itens V.3 e V.4, defina o(s) mercado(s)
relevante(s) sob as dimensoes produto e geografica. Fundamente as defini¢oes
adotadas, baseando-se nos seguintes fatores, na medida em que aplicaveis: a)
substituibilidade sob a otica da demanda, levando em consideragido, dentre os
fatores considerados relevantes, a possibilidade de substituicio frente a
aumentos de precos entre marcas e/ou produtos ou servicos e entre outros
produtos fora do mercado; b) substituibilidade sob a ética da oferta, levando em
considera¢do, dentre outros fatores, aspectos técnico-operacionais, tecnologias,
custos de instalacdo (inclusive custos irrecuperaveis) e possibilidade de
redirecionamento de atividades; c) natureza e caracteristicas dos produtos e/ou
servi¢os; d) importincia dos precos dos produtos e/ou servigos; e) perfil dos
clientes (exemplo: renda, género, porte da firma etc.) e dimensionamento do
mercado desses clientes (quantidade vendida); f) preferéncias dos
consumidores, prestando informacdes sobre fidelidade a marcas, forma e
momentos de consumo, dentre outros fatores considerados relevantes; g) custos
de distribui¢do/transporte; h) diferencas nas estruturas de oferta e/ou de precos
entre d4reas geograficas vizinhas; i) possibilidade de importagdes; j)
jurisprudéncia do CADE; k) jurisprudéncia internacional; 1) outros fatores.

R

Diante da auséncia de efeitos concorrenciais negativos associados a Operagao,
dadas as condi¢des estruturais dos mercados envolvidos, a elevada rivalidade, os
baixos indices de concentragdo e de incremento de participagdo e os reforgos
verticais ndo preocupantes, ndo parece ser necessario apresentar uma proposta
firme e detalhada de definigdo de mercado relevante para o exame da Operagéo,
uma vez que, sob qualquer perspectiva, deve ser aprovada sem a imposigdo de
quaisquer restri¢Oes. o

De qualquer forma, como demonstragéo de sua boa fé e intengédo de co.operér com
esse e, CADE para uma célere andlise da Operagdo, as Requerentes apresentam a
seguir as informacgles e esclarecimentos necessarios a respeito das atividades
envolvidas na Operacdo; para a submissdo dos dados requeridos pela presente
notificagdo, serdo adotadas aqui, por conveniéncia de argumentacéo, as defini¢des
de mercado relevante previamente adotadas por esse e. Conselho, conforme
indicado a seguir.

o Mercados de aquisi¢do de frangos para o abate

Conforme definido pelos precedentes desse e. CADE, o mercado relevante de
abate de animais, sob a ética do produto, corresponderia ao mercado de aquisi¢do
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de animais para o abate®. Essa defini¢do tem por objetivo analisar a relagdo entre
criadores de animais (fornecedores de insumo para o abate) e os abatedouros
(compradores desses insumos), avaliando, assim, eventual poder de compra por
parte desses ultimos sobre os ofertantes de insumos ou vice-versa.

Os precedentes do CADE® indicam néao haver possibilidade de substitui¢do entre
as diferentes espécies de animais - e.g., suinos, bovinos, frangos, perus, ovinos, etc.
— do ponto de vista da oferta (ndo haveria uma coincidéncia entre os criadores das
diferentes espécies de animais ou mesmo dos-seus processos de criagdo) ou da
demanda (abatedouros demandam diferentes espécies de animais, a depender dos
produtos que serdo ofertados a partir desses insumos). Ainda que a Requerente
ndo necessariamente concorde com essa defini¢do, adota-a apenas para que se
proceda a uma andlise célere, dado que a Operagdo € claramente incapaz de
produzir efeitos anticompetitivos nesse segmento. Desse modo, o mercado
relevante relacionado & Operagdo, a luz dos precedentes do CADE, seria o

mercado de aquisi¢do de frangos para abate.

A esse respeito, a Requerente esclarece que, conforme extensamente analisado por
esse e. Conselho quando do julgamento do —-Ato de Concentragdo n°
08012.004423/2009-18, a cadeia produtiva de frangos-é altamente verticalizada,
ocupando os abatedouros uma posigdo central de coordenadores entre os
diferentes elos dessa cadeia. Essa coordenacédo se da por duas maneiras distintas:
(i) pela incorporaggo intra firma dos criadores de animais pelos abatedouros; ou (ii)
por meio de “sistemas integrados” consistentes em contratos de fornecimento
estaveis, exclusivos e de longa duragio entre os .criadotes de animais e os
abatedouros. Além dessas duas opgdes, os abatedouros de frangos ainda contam
com a possibilidade de adquirir animais de criadores independentes no mercado
spot.

4 Atos de Concentragio n® 08700.002097/2014-13 (Requerentes: JBS Aves Ltda. e Frinal S/A -
Frigorifico e Integragdo Avicola), n® 08012.004423/2009-18 (Requerentes Perdigdo S.A. e Sadia S.A.,
Conselheiro-Relator Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo), n® 08012.007955/2009-15 (Requerentes
Marfrig Alimentos S.A. e Cargill Alimentos S.A., Conselheiro-Relator Marcos Paulo Verissimo) e n®

08012.011210/2011-67 (Requerentes Marfrig Alimentos S.A. e Brasil Foods S.A., Conselheiro-Relator
Marcos Paulo Verissimo).

5 Ato de Concentragio n? 08012.004423/2009-18 e n® 08012.008130/2009-18 (Requerentes Marfrig
Alimentos S.A., Frigorifico Mercosul S.A., Mercocargo Transportes e Logistica Ltda. € Mercopar
Participagdes S.A., Conselheiro-Relator Ricardo Machado Ruiz).
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Nesse contexto, vale ressaltar que as caracteristicas ja identificadas pelo CADE no
tocante ao relacionamento entre os criadorés de animais e os abatedouros por
meio do “sistema integrado” sdo perfeitamente aplicaveis ao relacionamento entre
os abatedouros da Anhambi e os criadores que lhe fornecem animais, bem como
ao relacionamento entre o Grupo J&F e os criadores que fornecem animais a esta.

No que se refere a defini¢do do mercado sob a dtica geogréfica, 0 CADES entende
que a delimitagdo da sua extensdo deve corresponder a distancia maxima que um
abatedouro estaria disposto a percorrer em busca de um novo fornecedor de
animais diante de um aumento significativo e ndo transitorio de pregos (ou a
distancia méxima que o criador percorreria em busca de um novo comprador caso
0s pregos sofressem uma queda significativa).

Nesse sentido, de acordo com a andlise realizada pelo CADE, a delimitagdo
geografica mais adequada ao mercado de aquisi¢do de frangos para o abate seria
de um raio de 150 km?. No entanto, o CADE entendeu que, para fins de
praticidade, a definicdo do mercado como estadual seria uma aproximagio
suficientemente adequada para fins de anélise concorrencial.

Se considerado o raio de 150 km proposte-pelo CADE, verifica-se que nenhuma
das plantas de abate de frangos do Grupo J&F se encontra dentro do raio de 150
km tragado a partir da planta de Tangara da Serra/MT, objeto da Operagdo. Desse
modo, a Operagdo, sob qualquer aspecto, ndo resulta em sobreposicdo horizontal
no mercado de abate de frangos. '

J Mercado de carne de frango in natura

De acordo com entendimento anterior desse e. CADE, os diferentes tipos de carne
in natura (e.g., carne suina, bovina, de frango, ovina, etc.) ndo comporiam um
mesmo mercado relevante, uma vez que ndo se verificaria uma substituigio
préxima entre as diferentes espécies de proteina animal®. Sob o ponto de vista da
oferta, o e. CADE entende que concorrentes que ofertem um determinado tipo de
carne ndo estariam aptos para, em um curto periodo de tempo, migrarem sua
produgdo para um tipo diferente de carne. Sob a ética da demanda, entende o e.
CADE que a preferéncia do consumidor e a utiliza¢gdo da carne como insumo para

6 Ato de Concentragio n® 08012.004423/2009-18.
7 Ato de Concentragdo n® 08012.004423/2009-18.
8 Ato de Concentracéo n? 08012.004423/2009-18, n® 08012.007955/2009-15 e n® 08012.008130/2009-18.
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a produgdo de alimentos processados também ndo tornaria essa substitui¢ao’

factivel.

Dessa perspectiva, a Opera¢do envolveria o mercado de carne de frango in natura.
Sob a dtica geografica, a jurisprudéncia do e. CADE ¢é unissona ao considerar o
mercado como nacional’®.

Adicionalmente, vale esclarecer que a carne de frango in natura pode ser
comercializada tanto como frangos inteiros ou como cortes de frangos, podendo
ainda passar por algum tipo de processamento para que possa ser comercializada
temperada, marinada, congelada, resfriada, etc. As Requerentes, respeitosamente,
esclarecem que o nivel de processamento a que se sujeitam as carnes temperadas,
marinadas, congeladas, etc. é irrelevante e, portanto, esses produtos ndo devem
ser definidos como um mercado relevante distinto. Nesse sentido, as Requerentes
informam que os volumes de carne in natura temperada por elas comercializados
estdo sendo considerados dentro do volume total de carne de frango in natura.

Por fim, as Requerentes esclarecem que em decisGes recentes do CADE
envolvendo o mercado de carne de frango in natura®, a Superintendéncia-Geral
entendeu que o mercado deveria ser limitado a carne proveniente de frigorificos
sob ‘inspecdo federal (SIF); dado que apenas esse tipo de inspe¢do permitiria a
comercializa¢do da carne entre Estados. Por essa razdo, ainda que a Requerente
ndo concorde com a definigdo.proposta por esse e. Conselho, dado que as carnes
de frango provenientes de frigorificos com outros tipos de inspe¢do, ou até mesmo
de frigorificos sem inspecdo, acabem sendo consideradas substitutas ou exercam
pressdao competitiva no mercado de carnes com inspec¢do federal, para fins da
presente notificacdo serdo apresentados abaixo dados que contemplem apenas
carne de frango in natura inspecionada em nivel federal.

J Mercado de alimentos processados e pratos prontos

Verifica-se, como fruto da Operagdo um acréscimo de participagdo inferior a
[ACESSO RESTRITO] no mercado de carne de frango in natura. Esse acréscimo
resulta em um pequeno reforco vertical entre a producdo e comercializa¢io de
carne de frango in natura (realizada pela Anhambi e pelo Grupo J&F), de um lado,

9 Atos de Concentracdo n® 08012.004423/2009-18 e n? 08012.007955/2009-15.

10 Ato de Concentragio n® 08700.006457/2014-56 (Requerentes: Seara Alimentos Ltda. e Grupo Céu
Azul) e Ato de Concentragao n® 08700.008009/2014-97 (Requerentes: JBS S.A. e Tyson do Brasil
Alimentos Ltda.).
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e a produgdo e comercializagdo de alimentos processados que utilizam essa carne
como insumo (realizada pelo Grupo J&F), de outro. Dessa forma, para fins de
completude e em demonstragdo de sua boa-fé e desejo de colaborar com as
autoridades, procede-se a proposigdo de defini¢do de mercado relevante para os
mercados de alimentos processados que utilizam a carne de frango como insumo.

Em linhas gerais, sob a dimensdo do produto, os mercados existentes dentro da
categoria “alimentos processados” sdo definidos conforme a substitui¢do que
apresentam entre si. Do ponto de vista da demanda, sdo levados em consideragdao
fatores mercadoldgicos como a preferéncia do consumidor por um ou outro
produto e a possibilidade de substitui¢do entre eles. Sob a dtica da oferta, leva-se
em consideragdo tanto o insumo utilizado para a produgdo desses alimentos como
o processo produtivo de cada um deles, verificando-se a possibilidade de
adaptagdo da cadeia produtiva de um produto para outro. J4 a dimensdo
geografica dos mercados de alimentos processados vem sendo considerada como
nacional™.

Em linha- com os precedentes do e. CADE - que aqui se adotam para fins de
simplificacdlo da andlise, ainda que as Requerentes ndo necessariamente
concordem com essas defini¢des — os mercados de alimentos processados afetados
pela Operagdo — em razdo do baixo reforgo vertical em carne de frango in natura —
podem ser definidos em sua dimensdo geografica como nacionais e, do ponto de
vista do produto_conforme a seguinte classificacdo: (i) kit festas/comemorativos
aves'?, «(ii) lasanhas e pratos prontos'?; (iii) pizzas congeladas'; (iv) hamburgueres;

11 Atos de Concentragio n? 08012.004423/2009-18, n® 08012.007955/2009-15 e n® 08012.011210/2011-
67. ‘

2 Conforme entendirhento do CADE, os kits festas e carnes in natura nio compdem um mesmo
mercado, em virtude da diferenga na dindmica de demanda de kits festas, a qual aumenta
expressivamente entre os meses de novembro e dezembro em fun¢io da sazonalidade que marca
esse mercado. J4 com relagdo aos kits de festas suino e aves, o CADE entendeu que eles no sio
bons substitutos entre si, tanto pelo lado da demanda quanto pelo lado da oferta. A esse respeito, o
CADE verificou que, a despeito dos consumidores tratarem como substitutos os kits festa de
frangos e perus, 0 mesmo ndo acontecia com relagdo ao kit festas suino, o que corroboraria com a
definicgio de um mercado relevante distinto: kit festas aves (Ato de Concentragdo n®
08012.004423/2009-18).

13 Conforme o entendimento do CADE, lasanhas e pratos prontos nao se confundem, pela ética da
demanda, com massas frescas e secas, pois estas requerem algum tipo de preparo, enquanto que as
lasanhas e pratos prontos estdo efetivamente prontos, sendo tdo somente preciso aquecer o produto.
Por outro lado, lasanhas e pratos prontos também nao se confundem com pizzas congeladas, tanto
pelo lado da oferta quanto pelo da demanda, o que pode ser evidenciado pelo fato das empresas
do setor criarem marcas distintas para a oferta de pizzas e pratos prontos, o que indica uma
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(v) empanados de frango®®; (vi) mortadelalé; (vii) salsicha'’; (viii) presunto,
apresuntado e afiambrado; (ix) frios saudaveis?; (x) linguiga frescal®; (xi) lanches

diferenciagdo pelo consumidor, além disso, o ferramental para a fabricagao de cada produto é
distinto indicando impossibilidade de substitui¢do pelo lado da oferta (Ato de Concentragao n®
08012.004423/2009-18).

14 De acordo com o entendimento do CADE, o mercado de pizzas resfriadas ndo se confunde com o
mercado de pizzas congeladas, devendo ser considerado como um mercado relevante distinto.
Essa defini¢dao levou em consideragdo fatores como a existéncia de marcas distintas, a diferenga
entre o tempo de perecibilidade dos dois produtos e o posicionamento dos produtos em locais
distintos nos pontos de venda (Ato de Concentragao n® 08012.004423/2009-18).

15 De acordo com o entendimento do CADE, e no mesmo sentido da argumentagao utilizada para
segregacao dos hamburgueres em um mercado separado do de carne in natura, o CADE entende
que empanados de frango ndo sdo bons substitutos da carne de frango in natura, posto que o
primeiro é elaborado a partir de retalhos da carne, o que influencia diretamente em seu prego (Ato
de Concentragao n® 08012.004423/2009-18).

16 O CADE ja se manifestou anteriormente no sentido de que a mortadela, a despeito de possuir
algum grau de substituibilidade pelo lado da demanda com outros produtos processados como o
presunto, apresuntado e afiambrado, nao pode ser considerado um substituto razoavel a esses
prédutos pelo lado da oferta, devendo ser definido, portanto, como um mercado relevante tinico

* (Ato de Concentragao n® 08012.004423/2009-18).

‘ 17 Conforme entendimento do CADE, o produto salsicha néo teria bons stibstitutos, tanto pelo lado
"da demanda quanto pelo lado da oferta. A esse respeito, o CADE verificou que, a despeito de

utilizar os mesmos insumos da mortadela e compartilhar alguns equipamentos com esse produto
em seu processo produtivo, os dois produtos demandam linhas de produgio especificas e, desse
modo, nao podem ser alocados dentro de um mesmo mercado relevante (Ato de Concentragiao n®
08012.004423/2009-18).

8 Do ponto de vista do CADE, os produtos presunto, apresuntado e afiambrado fariam parte de
um mesmo mercado relevante dado que seria verificada substituibilidade razoavel entre esses trés
produtos. Do ponto de vista da demanda, ainda que a substituibilidade entre o presunto e o
afiambrado ndo seja tdo significativa, verificar-se-ia uma consideravel substituibilidade entre o
presunto e o apresuntado e entre este ultimo e o afiambrado, o que seria suficiente para que se
considerasse estes trés produtos dentro de um mesmo mercado relevante. Sob a ética da oferta, o
produtor de qualquer um desses produtos poderia reposicionar sua produgdo com relativa
presteza e facilidade para qualquer um dos demais produtos (Ato de Concentragio n®
08012.004423/2009-18).

19 De acordo com o CADE, frios especiais e frios saudaveis ndo guardam relagio de substituigdo
entre eles pelo lado da oferta, mas especialmente pelo lado da demanda: frios especiais sdo
produzidos a partir de carne suina, enquanto que frios saudaveis tém como insumo, carne de aves.
Essa distingdo bésica faz com que o consumidor perceba esses produtos de forma diferente em
fungao de suas preferéncias e tipo de dieta (Ato de Concentragio n2 08012.004423/2009-18).

2 De acordo com a interpretagdo do CADE, ndo se verificaria substituibilidade entre a linguica
frescal e qualquer outro produto, nem mesmo lingui¢a defumada. Isso se daria e virtude tanto do
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prontos?, (xii) patés de frango?; (xiii) almdéndegas em conserva, (xiv) fiambre em
conserva, (xv) salsicha em conserva, (xvi) patés em conserva, e (xvii) mortadela em
conserva.

Com relag@o aos alimentos em conserva, as Requerentes esclarecem que, em linha
com a analise realizada por esse e. Conselho no d&mbito do Ato de Concentragdo n®
08700.006153/2013-08, ainda ndo foi realizado um estudo aprofundado pelo CADE
a respeito do grau de competitividade entre alimentos em conserva e aqueles
refrigerados ou congelados, ndo tendo sido adotada, portanto, uma proposta firme
de definicdo de mercado relevante. Nao obstante, dado o baixo reforco vertical
resultante da Operacdo — considerando a producdo e comercializagao de carne de
frango in natura pela Empresa-Objeto e a producdo e comercializacdo de alimentos
em conserva que utilizam a carne in natura como insumo pelo Grupo J&F,
entende-se desnecessdrio o aprofundamento da andlise em relagdo a esses
mercados.

V.6. Explique a releviancia da diferenciagio dos produtos e/ou servicos em
termos de atributos ou qualidades, e a medida em que os produtos das partes
sao substitutos préximos.

Conforme antecipado, as Requerentes entendem que a Operagdo ndo tem o
conddo de afetar negativamente a concorréncia nos mercados envolvidos, razdo

processo de industrializagio desses produtos quanto a questdes mercadolégicas que térnariam
inviavel o rapido e facil manejamento produtivo de um produto para outro (Ato de Concentragio
n? 08012.004423/2009-18).

21 A Requerente esclarece que, ao que é de seu conhecimento, o mercado de lanches prontos foi
analisado apenas no Ato de Concentragdo n® 08012.014536/2007-60 (Requerentes: Sadia S.A. e Big
Foods Industria de Produtos Alimenticios Ltda, Conselheiro-Relator: Luis Fernando Rigato
Vasconcellos). Naquela oportunidade o CADE entendeu que o produto lanches prontos seria
integrante do mercado de pratos prontos congelados. No entanto, dado que a Operagéio representa
a entrada JBS nesse mercado — e, portanto, a Operagio é absolutamente incapaz de causar prejuizos
ao segmento -, a Requerente entende ndo ser necessario aprofundar a andlise para chegar a uma
defini¢do de mercado. Desse modo, para fins da presente notificagdo, estdo sendo apresentados
dados para o mercado de lanches prontos.

2 Ainda que néo tenha analisado com muito detalhe o mercado de patés, o CADE entendeu que os
patés cdrneos ndo apresentam substitutos. Desse modo, o mercado foi definido como aquele de
patés cdrneos (Ato de Concentragéo n® 08012.004423/2009-18). Tendo em vista que no presente caso
o mercado de patés sera afetado exclusivamente em virtude do reforco de integragio vertical
existente entre a produgdo de patés de frango, de um lado, e a utilizagdo de carne de frango in
natura como insumo, de outro, serdo apresentados dados exclusivamente para patés de frango
(excluindo outros tipos de patés carneos).
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pela qual entendem ndo ser necessario apresentar informacOes detalhadas a
respeito dos niveis de diferenciagio dos produtos abarcados pela presente
operagdo. Em todo caso, do ponto de vista das Requerentes, as atividades de abate
de frangos e a respectiva comercializagdo de carne in natura podem ser
considerados como atividades relativamente homogéneas, em especial da
perspectiva do consumidor final e dos fabricantes de processados.

No que se refere aos alimentos processados, o e. CADE ja adotou anteriormente
entendimento no sentido de que haveria algum nivel de diferenciacdo entre os
produtos em fung¢do de suas caracteristicas particulares; essa questdo, contudo,
mostra-se irrelevante para fins do exame dos efeitos concorrenciais da Operagio,
uma vez que o refor¢o da integracdo vertical resultante da Operacdo é pouco
expressivo e, consequentemente, os efeitos da Operagio sobre esses mercados s&o
absolutamente limitados.
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ETAPA VI - ESTRUTURA DE OFERTA

VL1. Apresente uma estimativa da dimensao total do(s) mercado(s) relevante(s)
identificado(s) no item V.5, em termos de valor (faturamento bruto) e de volume
de vendas, no ano fiscal anterior a operagdo. Obs: Para estimativa de mercado
nacional, considere: produgao total do produto/servi¢o no Brasil + importa¢des —
exportagoes.

VI.2. Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento bruto) e
volume, bem como uma estimativa das participacdes para cada uma das partes
diretamente envolvidas na operagdo, no(s) mercado(s) relevante(s)
identificado(s) no item V.5, no ano fiscal anterior a operacdo. Apresente dados
segmentados para vendas cativas e vendas para clientes independentes, quando
for o caso.

VI.3. Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento bruto) e
volume, bem como uma estimativa das participa¢des das demais empresas
integrantes dos respectivos grupos econdmicos, no(s) mercado(s) relevante(s)
identificado(s) no item V.5, no ano fiscal anterior 4 operagio. Apresente dados
segmentados para vendas cativas e vendas para clientes independentes, quando
for o caso.

. Mercado de abate de frangos

Conforme antecipado, a Operagdo resulta na entrada do Grupo J&F no mercado
de abate de frangos no Estado do Mato Grosso. Nédo obstante, para fins de
completude, é apresentado abaixo o niimero de cabegas de frango abatidas pela
Anhambi nesse Estado no ano de 2014 e sua respectiva participacdo de mercado:

Abate de frangos no Estado do Mato Grosso...

Empresa- . N* cabegas dPZZZZig ‘(l‘?' )
o Empresa .. o o demercado (%
o _ : abatidas 2014) | Q014)
Anhambi [ACESSO RESTRITO]
Total* 227.943.728 100,00%

“Fonte: Partes/ IBGE — Sidra — Tabela 1094 (SIF, SIE e SIM).

Conforme se observa dos dados acima, além da inexisténcia de sobreposi¢do
horizontal resultante da Operagdo nesse mercado, a participagio de mercado da
Anhambi no abate de frangos do Estado do Mato Grosso é de apenas [ACESSO
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RESTRITO]. A Operagdo, portanto, é incapaz de gerar preocupagdes de ordem
concorrencial.

Em todo caso, vale relembrar que_o sistema de compra de frangos adotado pelas
Partes é predominantemente integrado, de modo que as etapas da cadeia de criagdo
de animais e seu abate sdo altamente verticalizadas através de contratos estdveis
exclusivos e de longo prazo. Em recentes andlises realizadas pelo CADE?® nesse
segmento, e a partir de elementos faticos muito semelhantes, concluiu-se que,
embora os criadores de animais ndo necessariamente enxerguem outros
abatedouros (que ndo aqueles por eles atendidos) como alternativas para
fornecimento e prestacdo de servigo diante das rela¢des estaveis verificadas, ndo
haveria incentivos para que abatedouros (com os quais ja tém estabelecida uma
relacdo negocial) abusassem de seu poder de compras. A auséncia de incentivos
foi verificada na medida em que os abatedouros dependem da oferta de animais
pré-determinada com os criadores e da qualidade do produto (animal) que sera
futuramente abatido, além da existéncia de relagdes contratuais de longo prazo.

Entendeu-se, naquelas oportunidades, que eventual condi¢do que atribuisse poder

de compra aos abatedouros de frangos seria pré-existente aquelas operagdes (as ~
quais resultavam em sobreposicdo em abate de frangos, entre outros) e, dessa
forma, ndo guardaria nexo causal com elas. Ou seja, do ponto de vista do CADE,
eventual poder de monopsonio, se verificado, ndo seria causado pela concentragdo
de abatedouros de frangos em determinada localidade. Concluiu-se, portanto, ndo

ser necessario aprofundar a andlise em relagdo a eventual incremento de poder de < .

monopsonio.

Note-se, em particular, conclusdo a que chegou essa e. Superinténdéncia em caso
recenteevolvendg.o. Grupo }&F “Do equsto, bem como levando em consideracdo a
resposta de dwemGS:;,mtegrados que alegaram ndo ter possibilidade de migrar entre
diferentes empresu%gb’atedoums, sé depreende que as requerentes sdo monopsonistas na
pratica, desde ante& dﬂ:operagao ‘em. razao das caracteristicas da integracdo. Desse modo, '
ndo hd evzdenttd?‘que a concentragio no abate alterard o ambiente concorrencial, mesmo se -
fossem utilizados os cendrios por raios, que se tornam, no caso, irrelevantes”?.

B Ato de Concentragao 08012.004423/2009-18, Voto do Conselheiro-Relator Carlos Emmanuel
Joppert Ragazzo, p.139; e Ato de Concentragdo 08700.006153/2013-08, Parecer Técnico n® 251 da
Superintendéncia-Geral, § 58 e Ato de Concentragdo n°08700.002097/2014-13, Parecer Técnico n®
104 da Superintendéncia-Geral.

# Ato de Concentrag@o 08700.006153/2013-08, Requerentes, JBS e Marfrig Alimentos S.A., Parecer
Técnico n® 251 da Superintendéncia-Geral, § 58.
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Adicione-se a isso o fato de que o sistema de integrac@o entre a criacdo do animal e
o frigorifico elimina qualquer incentivo as Partes para reduzirem os pregos pagos
pelo animal para niveis muito inferiores a um patamar competitivo. Isso porque,
ao pressionarem seus fornecedores, as Partes correm o risco de haver uma redugao
na oferta ou uma piora na qualidade, fatores que sdo controlados pelo préprio
abatedouro, uma vez que é ele o responsavel pelo financiamento de insumo e
tecnologia (0 que é especialmente sensivel em especial no que diz respeito a
exportacdo de carnes de frango).

. Mercado de carne de frango in natura

A Operacdo resulta em concentracdo entre as atividades de producdo e
comercializa¢do de carne de frango in natura do Grupo J&F e da Anhambi. Desse
modo, sdo apresentadas abaixo estimativas de participa¢do de mercado das Partes
nesse mercado para o ano de 2014.

Inicialmente, vale esclarecer que em precedentes recentes do CADE envolvendo o
Grupo J&F?, a Superintendéncia-Geral analisou o mercado de carne de frango in
natura sob dois cendrios distintos. Ainda que as Partes ndo neceéssariamente
concordem com esses cendrios, tendo em vista que, sob qualquer.hipétese, a
Operagdo é incapaz de gerar preocupag¢des de ordem concorrencial; e a fim de dar
celeridade a andlise, os dois cenarios propostos pela Superintendéncia-Geral serdo
analisados a seguir.

No primeiro cenario, a Superintendéncia-Geral considerou apenas a carne de
frango in natura proveniente de frigorificos sob inspegdo federal (SIF), tendo sido
retirados ainda do mercado total de carne in natura: (i) o volume de carne
destinado ao. processamento, (ii) a producdo de miados comestiveis (moela,
coragio e figado), (iii) restos obtidos na carneagdo do animal, como 0ssos e peles e
(iv) rins, pés, pescogo e cabega. Segundo esse cenério, a participagio das Partes
nesse mercado seria conforme a seguir:

% Ato de Concentragdo n® 08700.006457/2014-56 (Requerentes: Seara Alimentos Ltda. e Grupo Céu
Azul) e Ato de Concentragdo n® 08700.008009/2014-97 (Requerentes: JBS S.A. e Tyson do Brasil
Alimentos Ltda.).
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- . Carne defrango in natura - Comercializagio
' ' ' ' © Participacio de-

. Volume. (’ton..) _ ;
: mercado (%)

- (2014)

Empresa”

3 . 014
Grupo J&F [ACESSO RESTRITO]
Anhambi

Total 4998451 | 100%

* Diante da indisponibilidade de dados atualizados para o ano de 2014
referentes ao volume de carne de frango in natura destinado a
exportagdo e a produgdo de alimentos processados, as Requerentes
adotam, conservadoramente, o volume total do mercado apurado
pelo CADE para o ano de 2013. Tendo em vista que o volume de
produgéo total de carcaca inteira de frango cresceu de 11.709.244 ton.
em 2013 para 11.809.459 ton. em 2014 (IBGE), as Requerentes
entendem que a estimativa acima é mais conservadora e que,
portanto, a auséncia de dados para o ano de 2014 ndo prejudica a
analise da presente Operagao.

Conforme se observa dos dados acima, a ‘participagao resultante da Operacao no
mercado de carne de frango in natura seria da ordern de [ACESSO RESTRITO],
sendo que o acréscimo de participagdo é inferior a [ACESSO RESTRITO]. Na
medida em que a concentragdo ndo atinge sequer 20%, as Partes acreditam nao ser
necessario apresentar dados complementares para se concluir pela inexisténcia de
potenciais efeitos deletérios nesse segmento. )

Nao obstante, a Superintendéncia-Geral tem considerado um segundo cenario de
analise ainda mais conservador, no qual o abate nacional de frangos sob inspe¢do
federal (SIF) é utilizado como proxy da oferta das empresas no mercado de carne
de frango in natura. De acordo com a experiéncia das Partes, no entanto, referido
cenario ndo deveria sequer ser analisado, uma vez que desconsidera por absoluto
os volumes de carne de frango in natura que sdo destinados a exportagdo ou a
industrializacdo. Em todo caso, para fins de completude e a fim de demonstrar
que a Operagdao é incapaz de resultar em preocupagbes concorrenciais, sob
qualquer hipdtese, apresenta-se a seguir uma estimativa de participagio de
mercado das Partes segundo esse cenério:
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_Proxy do abate nacional :
' - N cabegas Par tzczpagao

Empresa -+ - abatidas *: demercado
e ' C(2014) (%) (2014)
Grupo J&F [ACESSO RESTRITO]
Anhambi
Total* 5.176.718.050] 100,00%

“Fonte: Partes/ IBGE — Sidra — Tabela 1094 (SIF, SIE e SIM).

Conforme se observa dos dados acima, ainda sob um cendrio conservador, a
concentracdo resultante da Operacao seria de [ACESSO RESTRITO], sendo que o
incremento de participacdo é pouco relevante, resultando em uma variagdo no
HHI de apenas [ACESSO RESTRITO]. Desse modo, resta demonstrado que a
Operagdo é incapaz de gerar quaisquer efeitos concorrenciais negativos no
mercado de carne de frango in natura, ndo sendo necessaria a realizagdo de uma
analise mais aprofundada.

Diante do exposto, para fins de completudé' sao apresentados abaixo dados
detalhados compreendendo todas as entradas e saidas de carne de frango in natura
registradas pelo Grupo J&F e por Anhambi. Ainda que tais informacdes nao sejam
solicitadas por meio do item em referéncia; dado que o CADE solicitou
anteriormente o aprofundamento dessas informagées em caso recente envolvendo
o Grupo J&F, e a fim de cooperar para uma célere analise da presente operagéo,
tais dados sdo apresentados a seguir.

Peso (ton)
2014

* Entradas e saidas Grupo j&FL‘i_ »

Estoque no inicio do ano de carne in natura.
Producao total de carcaca da empresa (entender carcac;a_,éonforme Portaria n° 210
de 10 de novembro de 1998)
Aquisicao de carne in natura (inclui frangos inteiros, cortes (desossados ou nao,
com pele ou sem pele), recortes, carne mecanicamente separada e etc.)
Miudos comestiveis (produgéo prépria somada com a aquisigdo de terceiros)
Uso para processados .
Venda de carne in natura no mercado interno (inclui frangos inteiros, cortes [ACESSO
(desossados ou ndo, com pele ou sem pele), recortes, carne mecanicamente RESTRITO]
separada e etc.)
Venda de carne in natura para exportagio (inclui frangos inteiros, cortes
(desossados ou nao, com pele ou sem pele), recortes, carne mecanicamente
separada e etc.)
Restos néo utilizados (inclui, por exemplo, ossos de carnes desossadas, peles de
carnes depeladas)!
Estoque no final do ano
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1 Os volumes de entradas e saidas de carne de frango in natura apresentados acima compreendem
também os volumes de produgéo e vendas realizadas pelos antigos proprietarios de unidades de
abate adquiridas ou arrendadas pelo Grupo J&F nos tltimos anos.

2 A Seara esclarece que ndo possui dados de entradas e saidas de carne de frango in natura relativas
a planta adquirida da Big Frango no fim de 2014. Por essa razio, foram utilizados dados referentes
ao ano de 2013 em relagfio a essa planta, os quais ja haviam sido apresentados pela prépria Big
Frango ao CADE quando da notificagao daquela operagao.

Peso (ton)
2014

_ Entradas e.sa‘iddé Anhambi

Estoque no inicio do ano de carne in natura.

Produgéo total de carcaca da empresa (entender carcaga conforme Portaria n® 210
de 10 de novembro de 1998)

Aquisigio de carne in natura (inclui frangos inteiros, cortes (desossados ou ndo,
com pele ou sem pele), recortes, carne mecanicamente separada e etc.)

Mitidos comestiveis (produgdo prépria somada com a aquisi¢do de terceiros)
Uso para processados

Venda de carne in natura no mercado interno (inclui frangos inteiros, cortes [ACESSO
(desossados ou nao, com pele ou sem pele) recortes, carne mecanicamente RESTRITO]
separada e etc.) PR

Venda de carne in natura para exportagao (inclui frangos inteiros, cortes
(desossados ou nio, corn pele ou sem pele), recortes, carne mecanicamente
separada e etc.)

Restos nao utilizados (inclui, por exemplo, ossos de carnes desossadas, peles de
carnes depeladas)* .

Estoque no final do ano

Por fim, sdo apresentados abaixo dados de faturamento referentes a
Tﬁ"ﬁ*g}g_m’emaltzata@’dé—came in naturano merecado interno, excluido o faturamento
' 2 preadirgio expoitada é.o fatuFamento atribuido ao alimento processado

(por essa razao indica-se que o faturamento registrado refere-se apenas a vendas

independentes, ndo sendo atribuido um fdtuiramento de carne utilizado de forma
cativa).

- Mercado de carne de frango in-natura nacional =

. FATURAMENTO .
o , 2014
Empresa =~ Faturamento
R o (RS) -
Grupo J&F
Anhambi [ACESSO RESTRITO]

Grupo J&F: Para fins de completude, estio sendo
apresentados dados de venda de carne de frango in
natura realizadas pelos antigos operadores das plantas

40/50




VERSAO PUBLICA

adquiridas/arrendadas nos anos anteriores somados as
vendas subsequente pela JBS.

Note-se que os dados de volume e faturamento apresentados acima se referem as
vendas de carne de frango in natura em geral, independentémente dos tipos de
corte que compdem as vendas totais do Grupo J&F e da Anhambi. Por essa razdo,
cumpre esclarecer que a divisdo dos faturamentos pelos volumes indicados acima
— 0 que poderia levar a eventual comparagdo entre os pregos médios da carne de
frango in natura vendida pelas Partes — néo reflete a realidade do mercado, sendo
distorcida por diversos fatores.

Inicialmente, note-se que o suposto preco médio da carne de frango in natura é
influenciado pela existéncia de diferentes tipos de cortes nas vendas totais de cada
uma das empresas. Na medida em que cortes mais nobres tém um prego mais alto
do que cortes menos nobres (cortes residuais), diferentes composi¢des nas vendas
levam a precos médios ndo comparaveis.

Da mesma forma, a composi¢ao das vendas de carne de frango in natura pelas
Partes também ¢ influenciada pelas exporta¢des realizadas por uma ou outra
empresa e pelos cortes destinados a exportagdo. Diante dos esclarecimentos acima,
entende-se que a andlise dos precos médios praticados pelas Partes na venda de
carne de frango in natura a partir da comparagdo entre volume e faturamento
totais pode mostrar-se falha.

‘Por fim, para fins de completude, 0 Grupo J&F esclarece que a sua politica de
precificagio de carne de frango in natura é realizada por meio de uma pesquisa de
mercado realizada diariamente in loco, nas redes de supermercados, atacadistas e
demais estabelecimentos. O prego praticado pelo Grupo J&F sofre ajustes
semanais - sendo didrios — que refletem uma combinagdo entre a aceitagdo do
produto pelos consumidores (aumentos nas vendas) e o seu acimulo em estoque
(diminuicdo nas. vendas). levando a variagSes marginais para cima ou para baixo
dé pregqﬂ:g_merca"d‘o Em todo caso, de acordo eom a experiéncia do Grupo J&F, o
preco da carrie’ i f'fango~ in natura ofértado aos consumidores finais,
independentemente do produtor ou da marca, é praticamente o mesmo e segue 0
comportament@dﬁuma‘commodzty

. Mercado de alimentos processados

A Operagdo implica em reforco da integragdo vertical entre a produgdo e
comercializagdo de carne de frango in natura, de um lado - representada pela
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atividade desenvolvida pela Anhambi, na medida em que o Grupo J&F ja atuava
nesse segmento -, e a producdo e comercializagdo de alimentos processados que
utilizam, em alguma medida, essa carne como insumo, de outro, realizada pelo
Grupo J&F no momento pré-Operacao.

Conforme visto acima, no entanto, a participag¢do resultante da Operagdo no
mercado upstream (produgdo e comercializacdo de carne de frango in natura) é
pouco significativa — da ordem de [ACESSO RESTRITO] - e, portanto, incapaz de
ensejar eventuais riscos de fechamento de mercado ou alterar a estrutura de
incentivos do Grupo J&F para discriminar concorrentes no mercado downstream
(alimentos processados) em relagdo ao acesso ao insumo para a produgiao desses
alimentos processados.

Mais especificamente, ainda que a participagdo do Grupo J&F em alguns mercados
de alimentos processados seja pouco superior a 20%, o acréscimo de participagdo
resultante da Operag¢do no mercado upstream de carne de frango in natura néao é
relevante — inferior a [ACESSO RESTRITO] -, o que demonstra que os efeitos da
Operagido no mercado de alimentos processados que utilizam a carne de frango
' como insumo s3o limitados.

Para' fins de completude, sdo apresentados abaixo dados de produgdo e
comercializagdo dos alimentos processados relacionados a Operagéo, em termos

de volume e faturamento, para o ano de 2014.

" - Vendas do Grupo J&F ~Mercado Nacional - 2014

2 Mercado - .. Faturamento (R$) Voltm-zréﬂ(toii.)'
Kit Festas/Comemorativos Aves

Lasanhas e Pratos Prontos
Pizzas Congeladas
Hamburgueres*
Empanados de Frangos

- Mortadelas
' Salsichas
Presuntaria
Frios Saudaveis
Linguica Frescal
Lanches Prontos
Patés de frango
Almoéndegas em Conserva
Fiambre em Conserva

[ACESSO RESTRITO]
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__Vendas do Grupo J&F ~ Mercado Nacional - 2014

, Mercado .. Faturamento (R$)  Volume (toir.)
Salsicha em Conserva
Patés em Conserva
Mortadela em Conserva

*A Requerente esclarece que os dados de vendas de hamburguer
apresentados acima compreendem também vendas de hamburguer da JBS
S.A. para concorrentes para posterior revenda sob suas marcas préprias.

Produgio do Grupo J&F ~ Mercado Nacional - 2014
S Mercado Volume (ton.)
Kit Festas/Comemorativos Aves
Lasanhas e Pratos Prontos
Pizzas Congeladas
Hamburgueres

Empanados de Frangos
Mortadelas

Salsichas

Presuntaria

Frios Saudaveis

Linguica Frescal

Lanches Prontos

Patés de frango

Almoéndegas em Conserva
Fiambre em Conserva

Salsicha em Conserva .

Patés em Coriserva - -
Mortadela em Conserva

[ACESSO
RESTRITO]

Complementarmente, a Requerente fornece também estimativas de mercado do
Grupo J&F nos mercados auditados pela Nielsen (Fonte: Requerente/Nielsen
2014)%.

* % Conforme ja é de conhecimento desse e. Conselho, as estimativas de participagio fornecidas pela
Nielsen sao calculadas a partir de uma amostragem do mercado com base no canal autosservigo
(supermercados e hipermercados), atingindo, dessa forma, dados totais de volume e faturamento
as vezes inferiores aos volumes e faturamentos efetivamente produzidos e comercializados pelos
agentes com atuagdo nesses mercados (por exemplo, a atuagio dos agentes ndo se da apenas pelo
canal autosservigo, mas também por outros canais de venda, como o segmento de food service).
Mesmo no canal autosservigo, sabe-se que Nielsen captura apenas uma parte da abrangéncia desse
canal, e ndo a totalidade das vendas do canal autosservigo. Por essa razéio, mostra-se inadequada a
comparagdo entre a quantidade produzida pela Requerente com o tamanho total do respectivo
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articipagdo de Mercado do Grupo J&F —Nielsen - 2014
v N iMércddo'- T Faturameinto Volume-
Kit Festas/Comemorativos Aves
Pratos Prontos Congelados
Pizzas Congeladas
Hamburgueres
Empanados de Frangos
Mortadelas
Salsichas
Presuntaria
Frios Saudaveis
Linguica Frescal
Lanches Prontos Congelados
Patés de frango
Alméndegas em Conserva
Fiambre em Conserva
Salsicha em Conserva
Pratos Prontos em Conserva

[ACESSO RESTRITO]

Patés em Conserva
Mortadela em Conserva

VI.4. Apresente uma estimativa das participacbes de mercado, em termos de
valor (faturamento bruto) e de volume de vendas, de todos os concorrentes
(incluindo importadores) que detenham pelo menos 5% do(s) mercado(s)
relevante(s) indicado(s) no item V.5, no ano fiscal anterior a operacio. A partir
dessas informag6es, forneca uma estimativa do HHI antes e apés a concentrag¢io,
bem como a diferenca entre os dois (AHHI).

Diante da indisponibilidade de dados de participagio de mercado de
concorrentes, sdo apresentados abaixo calculos de variacido de HHI para o
mercados em que foi verificada sobreposi¢io horizontal, com base nas
participacdes de mercado das Partes para o ano de 2014.

Conforme se depreende dos dados abaixo, o AHHI resultante da Operagédo é
inferior a 200 pontos, o que, por si s6, é suficiente para eliminar preocupagdes de
natureza concorrencial baseados em incremento de concentracio de mercado.
Note-se que, de acordo com o art. 82, V, da Resolu¢do n® 2/2012 do CADE, os casos

mercado apurado por Nielsen, uma vez que essa comparagio necessariamente superestima, de
maneira indevida e infundada, as participa¢des de mercado das partes.
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em que a variagdo do HHI for inferior a 200 pontos e que ndo resultem em
controle de participagdo superior a 50% do mercado relevante (como € o caso da
presente Operacdo) configuram hipétese de auséncia de nexo de causalidade,
enquadréaveis no Procedimento Sumario.

-Mercado relevante :
Mercddos de carnedrtnaturg: . wo ;o 0.
Comercializagdo de carne de frango in
natura [ACESSO RESTRITO]
Proxy do abate

AHHI:
T

VL5. Apresente nome, endereco completo, nimeros de telefone e fax, e sitio
eletronico dos 5 (cinco) principais concorrentes identificados no item VI.4, para
todos os mercados relevantes definidos no item V.5,

Sao apresentados abaixo os principais concorrentes do Grupo J&F e de Anhambi
nos mercados afetados pela Operagdo. Os dados de contato para cada um dos:
concorrentes indicados encontram-se no Documento VI.5

5 Mercado - L - . Principais concorrentes
Abate de frangos no Estado | Marombi
do Mato Grosso Unido Avicola Agroindustrial Ltda
BRF
Carne de frango in natura | BRF
’ Copacol
C.Vale

Cooperativa Agroindustrial Lar

AURORA - Cooperativa Central Aurora Alimentos
Copacol Cooperativa Agroindustrial Consolata
COOPAVEL - Cooperativa Agroindustrial

COTRIJUI - Cooperativa Agropecuaria & Industrial
DALIA - Cooperativa dos Suinocultores de Encantado Ltda.
GLOBOAVES - Kaefer Agro Industrial Ltda.
LARISSA — Frigorifico Larissa Ltda.

NOTABLE - Frigorifico Catarinense Ltda.
NUTRIBRAS - Frigorifico Nutribras Ltda.

PIF PAF - Rio Branco Alimentos S.A.

SAUDALI - Frigorifico Industrial Vale do Piranga S.A.
UNIBON - Cooperativa Agraria Xanxe

Alimentos processados a BRF
base de carne de frango PIF PAF
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Meicado . - A Principais concorrentes

Aurora

Globoaves

VI.6. Apresente uma estimativa do valor e volume totais das importacdes
relativas ao(s) mercado(s) relevante(s) identificados no item V.5, informando
também: a) o valor, volume e as propor¢des de tais importagdes provenientes
das partes; b) a existéncia de barreiras tarifirias, regulatorias ou de qualquer
natureza, que possam afetar essas importa¢des. Em caso afirmativo, explicar em
que medida tais barreiras interferem nas condi¢cdes de importagio do(s)
produtos(s) e se sio de carater permanente ou temporario (nesse altimo caso,
apresentar o periodo de validade de tais barreiras); c) uma estimativa da medida
em que os custos de transporte e outros custos afetam essas importagoes.

T e

O Grupo J&F e a Anhambi nao realizaram importag¢Ges de frangos para o abate ou
de carne de frango in natura.

O Brasil é notoriamente um grande produtor de carne de frango, sendo sua
produgao suficiente para atender tanto a demanda proveniente do mercado

-

.Intérno~-como: aquela originada do mercado externo; com -efeito, uma parte

.s1gn1f1cat1va. da produgdo brasileira ainda é destinada & exportagdo. Nesse

contexto, a importacdo desses produtos ndo se mostra, historicamente, relevante.
Ha importa¢Oes pontuais de determinados produtos processados (embutidos, por
exemplo), mas em quantidades pouco significativas frente a produgao nacional.

As estimativas totais de importa¢do de carne de frango e dos demais alimentos
processados envolvidos na Operagao - extraidas do sistema Alice web do Ministério
do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior — MDIC, por cédigo NCM
correspondente -, abrangendo o mercado brasileiro total, sdo apresentados por
meijo do Documento VL6.

VI.7. Identifique todas as associa¢oes comerciais a que pertencem as partes, no
Brasil, relativas ao(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5, com
endereco completo, sitio na Internet, nome de contato e respectivo cargo,
nameros de telefone e fax, e endereco eletronico.
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Seara

ABPA

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1912, conj. 20L, Jd. Paulistano
S3ao Paulo, SP, CEP: 01452-001

Telefone: (11) 3812-7666

Fax: (11) 3815-5964

Contato: Francisco Turra, Presidente Executivo da ABPA E-mail de contato:

ubabef@ubabef.com.br
Sitio Eletrdnico: http://www.ubabef.com.br/

Sindicarne

Av. Osmar Cunha, n® 183, Edificio Ceisa Center,

Florianopolis, SC, CEP: 88015-100

Telefone: (48) 3222-8734 / 3223-9158

Contato: Carla Andréa Schwertner, Diretoria Suinos

E-mail de contato: carla@oletelecom.com.br / acav@terra.com.br
Sitio Eletrdnico: http://www .sindicarne.org.br

ACAYV - Associacao Catarinense de Avicultura
Av. Osmar Cunha, n? 183, Edificio Ceisa Center,

Floriandpolis, SC, CEP: 83015-100

Telefone: (48) 3222-8734 / 3223-9158

Contato: Carla Andréa Schwertner, Diretoria Aves
E-mail de contato: acav@terra.com.br

Sitio Eletr6nico: http://www.acavsc.org.br/

Anhambi

FIEMT ~ Federacao das Industrias do Estado do Mato Grosso
http://www.fiemt.com.br

Sistema Federagéo das Industrias no Estado de Mato Grosso
Avenida Historiador Rubens de Mendonga, 4.193 - Bosque da Satide
Cuiaba - MT / CEP 78050-000 | Fone: (65) 3611-1500 / 3611-1555
ABPA

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1912, conj. 20L, Jd. Paulistano

Sao Paulo, SP, CEP: 01452-001

Telefone: (11) 3812-7666

Fax: (11) 3815-5964
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Contato: Francisco Turra, Presidente Executivo da ABPA E-mail de contato:
ubabef@ubabef.com.br
Sitio Eletrdnico: http://www.ubabef.com.br/

SIAMT - Sindicato Intermunicipal das Industrias da Alimentacdo no Estado de
Mato Grosso.

http://www .sindicatodaindustria.com.br/siamt/

Av. Historiador Rubens de Mendonga, 4.193 - Casa da Industria - Bairro: Bosque
da Satude - Cuiaba - MT

(65) 3644-1026 (65) 3644-3701

48 /50



VERSAO PUBLICA

ETAPA VII - OBSERVACOES FINAIS

VIL.1. Apresente quaisquer oufros comentarios ou informagdes que julgue
relevantes para a analise da presente operacgdo.

Procedimento Sumario

De acordo com Resolugdo n® 2/2012 (artigo 8% incisos III, IV e V) e diante das
informagdes fornecidas neste formuldrio, solicita-se seja aplicado o tratamento
sumario a este Ato de Concentragao.

Acesso Restrito

De acordo com o pedido de acesso restrito formulado na peticio de
encaminhamento do presente Ato de Concentracdo, as informagdes destacadas em
cinza na versao indicada como de acesso restrito, bem como os Documentos V1.1,
IV.3, IV4.A e IV.4.B — Acesso Restrito, devem ser devidamente assim mantidos,
conforme previsto nos arts. 22 da Lei 12.527/2011, nos arts. 5% § 2° e no art. 6%
inciso I do Decreto 7.724/12 e os art. 53 e incisos da Resolug¢do n® 1/2012, por serem
relacionados a:

(a)  Faturamento; :

(b) Data, valor da operacdo e forma de pagamento;

(c)  Documentos que formalizam o ato de concentragdo notificado;
(d)  Valor e quantidade das vendas e demonstrag¢des financeiras;
(e)  Outras hipdteses.

As Requerentes esclarecem que, de acordo com o art. 55 da Resolu¢do CADE n®
1/2012, a tinica diferenga entre as versdes publica e de acesso restrito do presente
formulario € a omissdo na versdo publica das informagdes destacadas em cinza na
versdo de acesso restrito, em razdo das justificativas apresentadas em maior
detalhe na respectiva peti¢cdo de encaminhamento.

Outras formalidades

Conforme exigido no art. 110, §3° da Resolugdo CADE n® 1/2012, a Requerente
declara, quanto a si propria, que (i) todas as informac3es apresentadas sdo, ao que
€ de seu conhecimento, verdadeiras e corretas; (ii) todos os documentos e cSpias
de documentos anexos a presente notificagdo sdo auténticos ou cdpias fiéis de suas
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versdes originais; e (iii) todas as estimativas foram feitas de boa-fé, de acordo com
as melhores informagdes disponiveis.

De Sdo Paulo para Brasilia, 22 de maio de 2015.
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PROCURAGAO

OUTORGANTE: ANHAMBI ALIMENTOS NORTE LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o0 n°36.966.422/0001-63, inscrita na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso
(JUCEMAT) sob o NIRE 51200419686, com sede na cidade de Tangara da Serra, Estado do Mato
Grosso, na Rodovia MT 358, s/n°, KM o7, Zona Rural, CEP 78300-000, neste ato representada na
forma de seu Contrato Social por NICOLAU MIGUEL REIS, brasileiro, casado, empresario,
residente e domiciliado na Rua Manaus, n° 235, Bairro Pinheiros, na cidade de Pato Branco, no

estado do Parana, CEP 85504-370, portador Cédula de Identidade RG n© 1.322.058, expedida pela
SSP-PR, inscrito no CPF sob 0 n°126.249.189-49.

OUTORGADOS: MICHELLE SQUEFF, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RS sob o n°
50.940, e no CPF sob 0 n° 940.676.940-91; ANDRE LUIZ DA SILVA GOMES, brasileiro, casado,
inscrito na OAB/RS sob o n® 50.772 e no CPF sob o n° §69.715.750-91, ambos com enderego
profissional na Avenida Carlos Gomes, n° 700, 13° andar, Porto Alegre - RS, CEP 90480-000; e
PATRICIA VASQUES DE LYRA PESSOA ROZA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/DF

sob 0 n° 20.213 e no CPF sob o n° 873.245.471-68, com enderego profissional na SAFS quadra 2,
lote 4, bloco D, sala 202, Brasilia — DF, CEP 70.200-000.

PODERES: Pelo presente instrumento. particular de procuragdo, a Outorgante nomeia e constitui
seus bastantes procuradores os Outorgados acima designados, para o fim especifico de, em
conjunto ou separadamente, independente da ordem de nomeagdo, representar a Outorgante
perante o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE relativamente ao Contrato de
Compra e Venda de Participagdo Societaria celebrado entre Romano Scholz, Ary Antonio Kist,
Nicolau Miguel Neis, Maximino Jodo Mattia, Carlos Laercio Scholz, Olivo Gongalves, Rogério
Otavio Schaeffer, sdcios da Outorgante, e a adquirente das quotas, SEARA ALIMENTOS LTDA,,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n® 02.914.460/0112-76, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco Il
Subsolo, Sala 13, Vila Jaguara, CEP 05118-100, podendo, para tanto, encaminhar processos
administrativos, assinar requerimentos, preencher formularios, acompanhar processos, efetuar
pagamentos, retirar documentos e tudo o que mais necessario for para o bom e fiel desempenho
deste mandato, podendo substabelecer no todo ou em parte.

A presente procuracio terd validade pelo prazo de 01 (um) contado de%ta ddtar? G
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PROC A

Pelo presente instrumento particular de mandato, SEARA ALIMENTOS LTDA.,, inscrita no CNPJ/MF sob n°
02.914.460/0112-76, com sede na Cidade de So Paulo, Estado de S#o Paulo, na Av. Marginal Direita do Tieté, n°
500, Bloco I, 3°. Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100, neste ato representada por sey Diretor, Sr. GILBERTG
TOMAZONI, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 760.187 SSP/SC e inscrito
no CPF/MF sob o n° 341.840.159-72, residente e domiciliado na Cidade de So Paulo, Estado de S3o Paulo, com
enderego comercial na mesma cidade, na Av. Marginal Direita do Tiet&, 500, Bloco I, 3°. Andar, Vila Jaguara,
CEP 05118-100 (“Qutorgante™), neste ato representada na forma de seus atos societdrios, nomeia e constitui como
seus procuradores, que poderdio agir em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de sua

nomeagdo:

Procurador Seccional | Nimero Endereco
Barbara Rosenberg OAB/SP | 156.832
José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho OAB/SP | 234.668
Marcos Exposto OAB/SP | 257.037
Sandra Terepins QAB/SP | 257.148
Camilla Paoletti OAB/SP | 271.355 | Av. Pres. Juscelino Kubitschek,
Marilia Cruz Avila OAB/SP | 285.748 | 1455, 10° andar, S3o Paulo, SP,
Guilherme El Hadi Franco Morgulis OAB/SP | 316.169 CEP 04543-011
Amanda Fabbri Barelli QAB/SP | 328.932
Maria Amaral de Almeida Sampaio QAB/SP | 329.252
Antonio Bender Mammi QAB/SP | 343.490
Vivian Terng OAB/SP | 343.607

QAB/SP | 295.065 | Av. Almirante Barroso, 52, 31°

Luis Bemardo Coelho Cascdo OAB/RJ | 188.223 | andar, Rio de Janeiro, RJ, CEP
Rafaella Schwartz Jaroslavsky OAB/R) 187.031 20031-000
Daniela Coelho Araujo Fernandes de Vasconcellos | OAB/DF 41,400 | Setor Comercial Sul, Quadra 01,
André Macedo de Oliveira OAB /DF 15.014 Bloco F, 7° andar, CEP 70397-
Giovani Trindade Castanheira Menicucci OAB/DF 27.340 900

e, observados os limites legais,-os seguintes académicos de direito:

Estagidrio CPF/MF Endereco
Maria Luiza de Miranda Geraldi 402.139.908-90
Ana Elisa Laquimia de Souza 418.605.618-88 Av, Pres. Juscelino Kubitschek,
Vitor Jardim Machado Barbosa 392.263.938-00 1455, 10° andar, S3o Paulo, SP,
Isabela Labre Moniz de Aragio Faria 692.216.001-06 CEP 04543-011
Ana Binotto Massaro 445.344.248-33
Sarah Roriz de Freitas 011.671.451-43 Setor Comercial Sul, Quadra 01,
Amanda Bertolin Alves 025.226.861-00 Bloco F, 7° andar, CEP 70397-
Enrique Dorado de Oliveira 035.206.001-88 900

todos integrantes da sociedade de advogados BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO, aos quais outorga poderes
para representar a Qutorgante perante:o Conselho Administrativo de-DefesaEcondmica, especificamente no que
diz respeito & submissdo as autoridades brasileiras de defesa da concorréncia do Contrato de Compra e Venda de
Participagio Societéria envolvendo a Outorgante e a Anhambi Alimentos Norte Ltda., e eventuais instrumentos
coligados ou relacionados, podendo, para tanto, apresentar requerimentos, peticdes, documentos e
esclarecimentos, receber oficios, intimagGes e notificagdes, obter copias de processos, além da prética de todo e
qualquer ato que se faga necessério a0 bom e fiel cumprimento deste mandato. Os procuradores ora constituidos
nfio poderdo substabelecer. Ratificam-se os atos j4 praticados.

Sdo Paulo, 19 de Maio de 2015.
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Gerado a partir de hitps://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru_novosite/gru_simples_parte2.asp

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

Guia de Recolhimento da Unido - GRU

Cédigo de Recolhimento

14500-9
Numero de Referéncia
Competéncia 05/2015
Vencimento 22/05/2015

Nome do Contribuinte / Recolhedor
Seara Alimentos Ltda.

CNPJ ou CPF do Contrlbuinte

02.914.460/0112-76

Nome da Unidade Favorecida

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA

UG / Gestédo

303001/ 30211

Instrugdes:

(=) Valor do Principai

) . N . - 45.000,00
As informagdes inseridas nessa guia s@o de exclusiva responsabilidade
do contribuinte, que devera, em caso de duvidas, consultar (-) Desconto/Abatimento
a Unidade Favorecida dos recursos. () Outras dedugdes
(+) Mora / Muita
(+) Juros / Encargos
6 GRU SIMPLES (+) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.
[STN6CF292B3D2B2A1EB78A04065E23A71FB] (%) velor Total 45.000,00
89920000450-6 00000001010-3 95523151450-0 00453522551-5
< — -— -— —
Cddigo de Recoihimento
MINISTERIO DA FAZENDA 14500-9
Nimero de Referéncia
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL Foo—T—
’ 05/2015
Guia de Recolhimento da Unido - GRU
Vencimento 22/05/2015

®

Nome do Contribuinte / Recothedor
Seara Alimentos Ltda.

CNPJ ou CPF do Contribuinte

02.914.460/0112-76

Nome da Unldade Favoreclda

UG / Gestdo

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA 303001 /30211
Instrugdes: (=) Valor do Principal
As informagdes inseridas nessa guia sdo de exclusiva responsabilidade 45.000,00
do contribuinte, que devera, em caso de dividas, consultar (-) Desconto/Abatimento
a Unidade Favorecida dos recursos.
(-) Outras dedugdes
(+) Mora / Muita
(+) Juros / Encargos
GRU SIMPLES (+) Outros Acréscimos
Pagamento exclusivo no Banco do Brasil S.A.
[STN6CF292B3D2B2A1EB78A04065E23A71FB] (%) Valor Tota 45.000.00

89920000450-6 00000001010-3 95523151450-0 00453522551-5

i
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CCURPORATE. [

Consulta emissao de comprovantes

SISBB -

SISTEMA DE INFORMACOES BANCO DO BRASIL

22/05/2015 - AUTOATENDIMENTO ~ 11.19.34
1893701893 SEGUNDA VIA 0006
COMPROVANTE DE PAGAMENTO

CLIENTE: SEARA ALIMENTOS LTDA
AGENCIA: 1893-7 CONTA: 7.211-7
N S S S S S ST e S R T R I R T A RS N S S SN RSN E S SIS ENE SR

Convenio GRU-GUIA RECOLHIM. UNIAO

Codigo de Barras

Data do pagamento
Competencia MM/AAARA
Data de Vencimento
CNPJ

Valor Principal
Valor em Dinheiro
Valor em Cheque
Valor Total

DOCUMENTO: 052201
AUTENTICACAO SISBB:

89920000450-6
95523151450-0

00000001010-3
00453522551-5
22/05/2015
05/2015
22/05/2015
02914460/0112-76
45.000,00
45.000,00

0,00

45.000,00

.0E1.ED1.2CA.641.76A

Transagéo efetuada com sucesso por: J2334049 CARLA STANKE.

A33Z2221111534587013
22/05/2015 11:19:36




VERSAO PUBLICA

Documento VI.1 — ACESSO RESTRITO
Copr1A DO CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE PARTICIPACAO SOCIETARIA

Referido documento consta apenas na versio de acesso restrito.
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VERSAO PUBLICA

Documento IV.3 - ACESSO RESTRITO

COPIA DA APRESENTACAO ELABORADA PELOS ACIONISTAS DA SEARA REFERENTE A
AQUISICAO DA ANHAMBI

Referido documento consta apenas na versao de acesso restrito.
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VERSAO PUBLICA

Documento IV.4.A—~ ACESSO RESTRITO - CD
COPIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA SEARA E DO GRUPO J&F

Referido documento consta apenas na midia digital de acesso restrito.
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VERSAO PUBLICA

Documento IV.4.B — ACESSO RESTRITO - CD

COPIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA ANHAMBI

Referido documento consta apenas na midia digital de acesso restrito.
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VERSAO PUBLICA

Documento V1.5

DADOS DE CONTATO DOS PRINCIPAIS CONCORRENTES

MERCADO DE ABATE DEFRANGOS DO MATO GROSSO

BRF - Brasil Foods S.A.
Rua Hungria, n® 1400, Jardim Europa
Sao Paulo, SP, CEP: 01455-000
Telefone: (11) 2322-5063

Fax: (11) 2322-5746

E-mail para contato:
guilherme.portella@brasilfoods.com
Sitio Eletrdnico: www.brasilfoods.com

Marombi Alimentos Ltda.
Rod. BR 163, Km 746, s/n
Sorriso - MT
CEP:78.890-000

Telefone: (66) 3545-6600
E-mail para contato:
alessio@marombi.com

Unido Avicola Agroindustrial Ltda

R. Mal. Rondon, 2560, Nova Marilandia - MT,
78415-000

(65) 3352-1220

BRF - Brasil Foods S.A.
Rua Hungria, n? 1400, Jardim Europa
Sao Paulo, SP, CEP: 01455-000
Telefone: (11) 2322-5063

Fax: (11) 2322-5746

E-mail para contato:
guitherme.portella@brasilfoods.com
Sitio Eletrdnico: www.brasilfoods.com

‘MERCADO DE CARNE DE FRANGO IN NATLURA : ¢

SAUDALI - Frigorifico Industrial Vale do
Piranga S.A.

Rodovia MG 826, Km 02, Caixa Postal n? 346
Ponte Nova, MG, CEP: 35430-970

Telefone: (31) 3819-2200

Fax: (31) 3819-2201

E-mail de contato: falecom@saudali.com.br
Sitio Eletronico: www.saudali.com.br

Copacol

Rua Desembargador Munhoz de Mello, n® 176
CEP: 85415-000

Tel. (45) 3241-8080

www.copacol.com.br

C. Vale

Av. Independéncia, 2347 | Palotina - PR
CEP: 85950-000

Tel. (44) 3649-8181

www.cvale.com.br

UNIBON - Cooperativa Agraria Xanxe
Linha Pesqueiro do Meio, s/n®

Xanxerg, SC, CEP: 89820-000

Telefone: (49) 3441-9050

Fax: (49) 3441-9050

E-mail de contato:
lauri.lorenzetti@cooperxanxere.com.br

Cooperativa Agroindustrial Lar

Av. 24 de outubro, 59 — Area Industrial
Medianeira - PR

Fone: (45) 3264-8800

Email: lar@lar.ind.br

AGRA Agroindustrial de Alimentos S.A.
Rodovia BR 163, Km 114,6, Zona Rural
Rondonépolis, MT, CEP: 78745-000
Telefone: (66) 2101-2200

Fax: (66) 2101-2200

E-mail de contato:

ALIBEM Comercial de Alimentos Ltda.
Avenida Protésio Alves, n® 3326, Petrépolis
Porto Alegre, RS, CEP: 90410-007

Telefone: (51) 2123-5000

Fax: (51) 2123-5041

E-mail de contato: export@alibem.com.br
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VERSAO PUBLICA

agra@agraagroindustrial.com.br
Sitio Eletrdnico: www.agraagroindustrial.com.br

MERCADO DE CARNE DE FRANGO IN NATURA

Sitio Eletrénico: www.alibem.com.br

AURORA - Cooperativa Central Aurora
Alimentos

Rua Jodao Martins, n® 219-D, S3o Cristévao, Caixa
Postal n? 831

Chapecé, SC, CEP: 89803-901

Telefone: (49) 3321-3000

Fax: (49) 3321-3232

E-mail de contato:
iretoria@auroraalimentos.com.br

Sitio Eletrénico: www.auroraalimentos.com.br

CERATTI — Omamori Ind. de Alimentos
Ltda.

Rodovia Miguel Melhado Campos, Km 79,5
Vinhedo, SP, CEP: 13280-000

Telefone: (19) 3836-6300

Fax: (19) 3836-6341

E-mail de contato: jaugusto@ceratti.com.br
Sitio Eletrdnico: www.ceratti.com.br

COOPAVEL - Cooperativa Agroindustrial
Rodovia BR 277, Km 591, Parque S&o Paulo
Cascavel, PR, CEP: 85803-490

Telefone: (45) 3220-5000

Fax: (45) 3220-5022 .

E-mail de contato: coopavel@coopavel.com.br
Sitio Eletrénico: www.coopavel.com.br

COTRIJUI - Cooperativa Agropecudria &
Industrial

Rua das Chécaras, n® 1513

Tjui, RS, CEP: 98700-000

Telefone: (55) 3332-0100

Fax: (55) 3332-0110

E-mail de contato:
exportacao@tchecotrijui.com.br

Sitio Eletrénico: www.cotrijui.coop.br

DALIA - Cooperativa dos Suinocultores de
Encantado Ltda.

Rua Guerino Lucca, n? 320

Encantado, RS, CEP: 95960-000

Telefone: (51) 3751-9000

Fax: (51) 3751-3030

E-mail de contato: cosuel@dalia.com.br

Sitio Eletronico: www.dalia.com.br

EXCELENCIA - INTERCOOP - Integragio
dos Suinocultores do Médio Norte
Matogrossense Ltda. — Sociedade Cooperativa
Rodovia BR 163, Km 585, Estrada
Cuiab4a/Santarém

Nova Mutum, MT, CEP: 78450-000

Telefone: (65) 3308-5500

Fax: (65) 3308-5521

E-mail de contato: vasco@excelenciamt.com.br
Sitio Eletrdnico: www.excelenciamt.com.br

FRIMESA — Cooperativa Central

Rua Bahia, n® 159

Medianeira, PR, CEP: 85884-000

Telefone: (45) 3264-8000

Fax: (45) 3264-8028

E-mail de contato: frimesa@frimesa.com.br
Sitio Eletrénico: www.frimesa.com.br

GLOBOAVES - Kaefer Agro Industrial Ltda.
Rodovia BR 467, Km 03, s/n?

Cascavel, PR, CEP: 85815-000

Telefone: (45) 3218-2000

Fax: (45) 3218-2008

E-mail de contato: diretor@globoaves.com.br
Sitio Eletronico: www.globoaves.com.br

LARISSA - Frigorifico Larissa Ltda.

Rodovia BR 272, Km 207

Ipord, PR, CEP: 87560-000

Telefone: (44) 3652-8400 / (11) 4543-6888

Fax: (44) 3652-1124 / (11) 4543-6888

E-mail de contato: spositoana@hotmail.com
Sitio Eletrénico: www.frigorificolarissa.com.br

NOTABLE - Frigorifico Catarinense Ltda.
Rodovia SC 439, Km 08, s/n?, Rio Pequeno
Grao Pard, SC, CEP: 88890-000

Telefone: (48) 3652-1111

Fax: (48) 3652-1111

E-mail de contato: notable@notable.com.br
Sitio Eletrdnico: www.notable.com.br
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NUTRIBRAS - Frigorifico Nutribras Ltda.
Anel Viario Norte, SN, Caixa Postal n® 1101
Sorriso, MT, CEP: 78890-000
Telefone: (66) 3545 4250
E-mail de contato:
dinarasch@frigorificonutribras.com.br
Sitio Eletronico: www.nutribrasalimentos.com.br

MERCADO DE CARNE DE FRANGO IN'NATURA

PIF PAF - Rio Branco Alimentos S.A.
Avenida Raja Gabaglia, n® 4091, Santa Lucia
Belo Horizonte, MG, CEP: 30350-577
Telefone: (31) 3348-3500

Fax: (31) 3348-3525

PALMALI Industrial de Alimentos Ltda.
Rua Ubirajara Aratjo, n® 760, Bairro Caldeiras
Palmas, PR, CEP: 85555-000

Telefone: (46) 3263-1322

Fax: (46) 3263-1322

E-mail de contato: thiagodc@palmali.com.br
Sitio Eletronico: www.palmali.com.br

PAMPLONA - Frigorifico Riosulense S.A.
Rodovia BR 470, Km 150, n® 13891

Rio do Sul, SC, CEP: 89160-000

Telefone: (47) 3531-3131

Fax: (47) 3531-3173

E-mail de contato:
pamplona@pamplona.com.br

Sitio Eletrénico: www.pamplona.com.br

BRF - Brasil Foods S.A.
Rua Hungria, n® 1400, Jardim Europa
Sao Paulo, SP, CEP: 01455-000
Telefone: (11) 2322-5063
Fax: (11) 2322-5746
E-mail para contato:
guilherme.portella@brasilfoods.com
Sitio Eletrénico: www.brasilfoods.com

MERCADO DE ABATE DE FRANGOS DO MATO GROSSO

PIF PAF - Rio Branco Alimentos S.A.
Avenida Raja Gabaglia, n? 4091, Santa Lucia
Belo Horizonte, MG, CEP: 30350-577
Telefone: (31) 3348-3500

Fax: (31) 3348-3525

AURORA - Cooperativa Central Aurora
Alimentos

Rua Jodao Martins, n? 219-D, Sdo Cristévao, Caixa
Postal n? 831

Chapecé, SC, CEP: 89803-901

Telefone: (49) 3321-3000

Fax: (49) 3321-3232

E-mail de contato:
iretoria@auroraalimentos.com.br

Sitio Eletronico: www.auroraalimentos.com.br

GLOBOAVES - Kaefer Agro Industrial Ltda.
Rodovia BR 467, Km 03, s/n®

Cascavel, PR, CEP: 85815-000

Telefone: (45) 3218-2000

Fax: (45) 3218-2008

E-mail de contato: diretor@globoaves.com.br
Sitio Eletrénico: www.globoaves.com.br
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Documento V1.6
DADOS DE IMPORTACAO

Sao apresentadas a seguir estimativas totais de importacao de carne in natura e
dos demais alimentos processados envolvidos na Operacdo — extraidas do
sistema Alice web do Ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comércio
Exterior - MDIC, por cédigo NCM correspondente.

Importacdo para o periodo de 01/2013 até 12/2013

_Faturamento (US$

Descrigio © NCM

Carnes de galos e galinhas da
espécie doméstica, nao
cortadas em pedacos, frescas
ou refrigeradas.

020711

FOB)

Volume (kg)

Carnes de galos e galinhas da
espécie doméstica ndo
cortadas em pedagos,
congeladas.

020712

Outras preparagdes e
conservas de carne, miudezas
ou sangue.

1602

721.487

189.707

Outros produtos de padaria,
pastelaria, inddstria de
biscoitos, etc.

19059090

36.267.704

7.571.961

Carnes desossadas de bovino,
congeladas.

02023000

140.862.484

16.957.171

Carnes de galos/galinhas,

n/cortadas em pedagos, congel.

02071200

11.263.959

2.665.709

Pedagos e miudezas,
comestiveis de galos/galinhas,
congelados

02071400

11.263.959

2.665.709

Carnes de peruas/perus,
n/cortadas em pedagos,
congeladas

02072500

Carnes de peruas/perus, em
pedacos e miudezas,
congeladas

02072700

Outros toucinhos e gorduras

02099000

0

Carnes de outros animais,
salgadas, secas, etc.

02109900

175.998

44.905

Bexigas e estdmagos, de

05040090

247.089

33.585
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- Importagio para o periodo-de 01/2013 até 12/2013

Fatu_ramento (US$
' FOB)

Volume (}kg) _

Descrigao - - NCM

animais, exc. peixes, frescas,
etc.

Enchidos de carne, miudezas,
sangue, suas preparagdes 16010000 3.965.586 482.893
alimenticias

Preparag®es alimenticias e
conservas, de peru
Preparagdes alimenticias e
conservas, de galos, galinhas
Galo/galinha
¢/cont.carne/miud.>=57% em 16023210 0 0

peso ndo cozida

Galo/galinha
¢/cont.carne/miud.>=57% em 16023220 0 0
peso cozidas
Galo/galinha
c/cont.carne/miud.>=25 e <57% 16023230 0 0
em peso

16023100 0 0

16023200 0 0

Prepars. alim. conservas, de
pernas, seus pedacgos, de 16024100 211.460 11.175
suinos

Outras prepars. aliment. e
conservas, de suinos e 16024900 184.953 12.434
misturas

Preparagdes alimenticias e
conservas, de bovinos
Outras prepars. aliment.
conserv, de carnes, miudez. 16029000 0 0
sangue
Outras preparagdes e
conservas, de outros peixes

16025000 182.050 154.000

16042090 17.529.649 5.808.981

Prep. e cons. de camardes, exc.
n/acond.em recip. herm. fech
Massas alimenticias, cont.
ovos, n/cozidas, n/recheadas, 19021100 2.055.791 1.120.694
etc.

Massas aliment. recheadas,
incl. cozidas, prepars. out. 19022000 1.970.039 637.455
modo

16052900 3.106 914
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Documento CD

VERSAO ELETRONICA DE TODOS OS DOCUMENTOS
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__ SI AFI 2015- DCCUMENTC- CCNSULTA- CCNRA ( CCNSULTA RECI STRC DE ARRECADACAC)

26/ 05/ 15 09:56 USUARI C : CECi LI A
DATA EM SSAC : 22Nai 15 TI PC: ARRECADACAC NUVERC : 2015RA000606
ESPECI E : CLASSI FI CACAC ESPECI E CR : Sl MPLES SIT. : NCRVAL

UG/ CESTAC ENM TENTE: 303001 / 30211 - CCNSELHC ADM NI STRATI VC DE DEFESA ECCNCNMV
RECCLHEDCR : 02914460011276 - SEARA ALI MENTCS LTDA
CCVPETENCI A:  Mai 15 CCDI CC RECCLHI MENTC: 14500-9 - CADE- ENCLUN. CUSTAS PRCC.

DCC. CRI CEM : RET/ RES/ CANC:

PRCCESSC : ACENTE ARRECADADCR: BANCC DC BRASI L
VENCI MENTC : 22MNai 2015 VEI C DE PACAMENTC : DI NHEI RC

(=) VALCR DCCUNENTC : 45. 000, 00

(- ) DESCCNTC/ ABATI MENTC :
(-) CUTRAS DEDUCCES
(+) NCRA/ NULTA
(+) JURCS/ ENCARGCS
(+) CUTRCS ACRESCI MCS
(=) VALCR TCTAL : 45. 000, 00
NCSSC NUMVERC/ NUVERC REFERENCI A:  00000000000000000000
CBSERVACAC : RECI STRC DA CLASSI FI CACAC DA ARRECADACAC DE GUI AS DE RECCLHI NENTO
DA UNIAC DC DI A: 22Nai 15
AUTENTI CACAC BANCARI A: 10E1ED12CA64176A
LANCADC PCR : 77777777777 - PRCC. AUTCNATICC UG : 170803  26Nai 15 06: 01
PF1=AJUDA PF3=SAl PF4=ESPELHC PF12=RETCRNA



Ministério da Justica - MJ

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 1° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3031-1820 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

DESPACHO ORDINATORIO

Processo n® 08700.005069/2015-39

Interessado(s): Seara Alimentos Ltda., Anhambi Alimentos Norte Ltda., Barbara
Rosenberg, José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho, Marcos Exposto, Sandra Terepins, Camilla
Paoletti, Marilia Cruz Avila, Guilherme El Hadi Franco Morgulis, Amanda Fabbri Barelli, Maria Amaral
de Almeida Sampaio, ANTONIO BENDER MAMMI, Vivian Terng, Luis Bernardo Coelho Cascao,
Rafaella  Schwartz  Jaroslavsky, @DANIELA COELHO ARAUJO FERNANDES DE
VASCONCELLOS, André Macedo de Oliveira, Giovani Trindade Castanheira Menicucci, Maria Luiza
de Miranda Geraldi, Ana Elisa Laquimia de Souza, Vitor Jardim Machado Barbosa, Isabela Labre
Moniz de Aragdo Faria, Ana Binotto Massaro, Sarah Roriz de Freitas, Amanda Bertolin Alves, Enrique
Dorado de Oliveira, Michelle Squeff, André Luiz da Silva Gomes, Patricia Vasques de Lyra Pessoa

Assunto: Ato de Concentracio

A Coordenacdo-Geral An. Antitruste 5 - CGAAS/CADE

ApoOs andlise pertinente a este Setor de Contabilidade, verificamos que o Ato de
Concentracao n° 08700.005069/2015-39 encontra-se instruido com copia do comprovante bancario de
recolhimento da respectiva taxa processual (0064472), no valor de R$ 45.000,00 (quarenta e cinco
mil reais). Assim, certificamos o recolhimento através do Registro de Arrecadacao 2015RA000606
(0065105), e Autenticagao Bancaria IOEIED12CA64176A, com a ressalva da possibilidade de futura
requisicdo dos documentos originais por autoridade de instdncia superior, uma vez que devem ser
atendidos o art. 37 da Resolugao CADE n° 45, de 28 de marco de 2007, e o art. 18 da Instrucao
Normativa CADE n° 01, de 24 de julho de 2008.

Desta forma, enviamos os autos a CGAAS/CADE para as demais providéncias que se
fizeremnecessarias.

Atenciosamente,

_ ei| . I Documento assinado eletronicamente por Cecilia Alves do Vale, Agente
=l llll Administrativo, em 26/05/2015, as 10:05, conforme horério oficial de Brasilia
e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

eletrénica

S A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
; = http://sei.cade.gov.br/sei/controlador extemo.php?



Referéncia: Processo n? 08700.005069/2015-39 SEI n® 0065110
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EGREGIO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA, NA

PESSOA DO SENHOR SUPERINTENDENTE-GERAL, ILUSTRISSIMO DR.
EDUARDO FRADE RODRIGUES

Ato de Concentragio n® 08700.005069/2015-39

Seara Alimentos Ltda. (“Seara”) e Anhambi Alimentos Norte Ltda. (“Anhambi”),
ja qualificadas nos autos, vém, por seus advogados abaixo assinados, requerer a

juntada das versdes originais dos instrumentos de mandato outorgados por Seara
e Anhambi protocolocados em 22 de maio de 2015.

Termos em que,
Pedem deferimento.

De Sao Paulo para Brasilia, 26 de maio de 2015.

Pela Seara: é Pela Anhamby
MBarbaraKosenberg 1

OAB/SP n® 156.832 AB/RS 50.940

Daniela Coelh6 A. F. de Vasconcellos Patticia Vasques de Lyra Pessoa Roza
OAB/DF n® 41.400 OAB/DF 20.213
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PROCURACA

Pelo presente instrumento particular de mandato, SEARA ALIMENTOS LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n°
02.914.460/0112-76, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Marginal Direita do Tieté, n°
500, Bloco I, 3°. Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-100, neste ato representada por seu Diretor, Sr. GILBERTO
TOMAZONI, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 760.187 SSP/SC e inscrito
no CPF/MF sob o n° 341.840.159-72, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
endereco comercial na mesma cidade, na Av. Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3°. Andar, Vila Jaguara,
CEP 05118-1Q0 (“Outorgante™), neste ato representada na forma de seus atos societérios, nomeia e constitui como
seus procuradores, que poderdo agir em conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de sua
nomeacao:

Procurador Seccional | Numero Endereco

Barbara Rosenberg OAB/SP | 156.832
José Inacio Ferraz de Almeida Prado Filho OAB/SP | 234.668
Marcos Exposto OAB/SP | 257.037
Sandra Terepins OAB/SP | 257.148
Camilla Paoletti OAB/SP_| 271.355 | Av. Pres. Juscelino Kubitschek,
Marilia Cruz Avila OAB/SP | 285.748 | 1455, 10° andar, S&o Paulo, SP,
Guilherme El Hadi Franco Morgulis OAB/SP | 316.169 CEP 04543-011
Amanda Fabbri Barelli OAB/SP | 328.932
Maria Amaral de Almeida Sampaio OAB/SP | 329.252
"Antonio Bender Mammi OAB/SP | 343.490
Vivian Terng OAB/SP | 343.607

, OAB/SP | 295.065 Av. Almirante Barroso, 52, 31°
Luis Bernardo Coelho Cascéo OAB/RJ | 188223 | andar, Rio de Janeiro, RJ, CEP
Rafaella Schwartz Jaroslavsky OAB/RJ 187.031 20031-000
Daniela Coelho Araujo Fernandes de Vasconcellos | OAB/DF | 41.400 | Setor Comercial Sul, Quadra 01,
André Macedo de Oliveira OAB /DF 15.014 Bloco F, 7° andar, CEP 70397-
Giovani Trindade Castanheira Menicucci OAB/DF 27.340 900

e, observados os limites legais, os seguintes académicos de direito:

Estagiario CPF/MF Endereco
Maria Luiza de Miranda Geraldi 402.139.908-90
Ana Elisa Laquimia de Souza 418.605.618-88 Av. Pres. Juscelino Kubitschek,
Vitor Jardim Machado Barbosa 392.263.938-00 1455, 10° andar, Sdo Paulo, SP,
Isabela Labre Moniz de Aragfo Faria 692.216.001-06 CEP 04543-011
Ana Binotto Massaro 445.344.248-33
Sarah Roriz de Freitas 011.671.451-43 Setor Comercial Sul, Quadra 01,
Amanda Bertolin Alves 025.226.861-00 Bloco F, 7° andar, CEP 70397-
Enrique Dorado de Oliveira 035.206.001-88 900

todos integrantes da sociedade de advogados BARBOSA, MUSSNICH & ARAGAO, aos quais outorga poderes
para representar a Outorgante perante o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, especificamente no que
diz respeito & submissdo as autoridades brasileiras de defesa da concorréncia do Contrato de Compra e Venda de
Participag@io Societdria envolvendo a Outorgante ¢ a Anhambi Alimentos Norte Ltda., e eventuais instrumentos
coligados ou relacionados, podendo, para tanto, apresentar requerimentos, petigBes, documentos e
esclarecimentos, receber oficios, intimagdes e notificagdes, obter cipias de processos, além da prética de todo e
qualquer ato que se faga necessério ao bom e fiel cumprimento deste mandato. Os procuradores ora constituidos
ndo poderdo substabelecer. Ratificam-se os atos j& praticados.

Sdo Paulo, 19 de Maio de 2015.
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PROCURAGCAO

OUTORGANTE: ANHAMBI ALIMENTOS NORTE LTDA., sociedade empresdria limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°36.966.422/0001-63, inscrita na Junta Comercial do Estado do Mato Grosso
(JUCEMAT) sob o NIRE 51200419686, com sede na cidade de Tangara da Serra, Estado do Mato
Grosso, na Rodovia MT 358, s/n° KM o7, Zona Rural, CEP 78300-000, neste ato representada na
forma de seu Contrato Social por NICOLAU MIGUEL REIS, brasileiro, casado, empresario,
residente e domiciliado na Rua Manaus, n° 235, Bairro Pinheiros, na cidade de Pato Branco, no
estado do Parana, CEP 85504-370, portador Cédula de Identidade RG n° 1.322.058, expedida pela
SSP-PR, inscrito no CPF sob 0 n°126.249.189-49.

OUTORGADOS: MICHELLE SQUEFF, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RS sob o n°
50.940, € no CPF sob 0 n°® 940.676.940-91; ANDRE LUIZ DA SILVA GOMES, brasileiro, casado,
inscrito na OAB/RS sob 0 n°® 50.771 e no CPF sob o n°® 569.715.750-91, ambos com endereco
profissional na Avenida Carlos Gomes, n° 700, 13° andar, Porto Alegre - RS, CEP 90480-000; e
PATRICIA VASQUES DE LYRA PESSOA ROZA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/DF

sob 0 n°20.213 e no CPF sob o0 n° 873.245.471-68, com endereco profissional na SAFS quadra 2,
lote 4, bloco D, sala 202, Brasilia— DF, CEP 70.200-000.

PODERES: Pelo presente instrumento particular de procuragdo, a Outorgante nomeia e constitui
seus bastantes procuradores os Outorgados acima designados, para o fim especifico de, em
conjunto ou separadamente, independente da ordem de nomeacgdo, representar a Outorgante
perante o Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE relativamente ao Contrato de
Compra e Venda de Participagdo Societaria celebrado entre Romano Scholz, Ary Antonio Kist,
Nicolau Miguel Neis, Maximino Jodo Mattia, Carlos Laercio Scholz, Olivo Gongalves, Rogério
Otavio Schaeffer, socios da Outorgante, e a adquirente das quotas, SEARA ALIMENTOS LTDA.,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n°02.914.460/0112-76, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I,
Subsolo, Sala 13, Vila Jaguara, CEP 05118-100, podendo, para tanto, encaminhar processos
administrativos, assinar requerimentos, preencher formularios, acompanhar processos, efetuar
pagamentos, retirar documentos e tudo o que mais necessario for para o bom e fiel desempenho
deste mandato, podendo substabelecer no todo ou em parte.

A presente procurac3o tera validade pelo prazo de o1 (um) contado defta HQE%‘;I%?EJ‘SQT% [()% ?;'g
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Boletim de Servigo Eletrénico em
01/06/2015

Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

EDITAL N° 183, DE 01 DE JUNHO DE 2015.

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lein® 12.529/2011, da-se publicidade ao seguinte ato de concentracao:
Ato de Concentragdo n° 08700.005069/2015-39. Requerentes: Seara Alimentos Ltda., Anhambi
Alimentos Norte Ltda. Advogados: Sandra Terepins, Maria Amaral de Almeida Sampaio, Michelle
Squeff e André Luiz da Silva Gomes. Natureza da operacdo: Aquisicdo de controle unitario. Setor

econdomico envolvido: CNAE 2.1: 10.12-1-01 - Abate de aves, 01.55-5-02 - Produgdo de pintos de um
dia, outros.

Publique-se.

Documento assinado eletronicamente por Diogo Thomson de Andrade,
Superintendente-Geral Substituto(a), em 01/06/2015, as 17:25,

conforme horario oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro
de 2014.

assinat ul a I‘lj
eletrénica

¥ » A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
k7 s - http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?

- =|I-+‘ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
"-.‘.hu- verificador 0067480 e o cédigo CRC 33884B38.

Referéncia: Processo n? 08700.005069/2015-39 SEIn% 0067480
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N° 103, terca-feira, 2 de junho de 2015

Ministério da Justica

GABINETE DO MINISTRO
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO Ne 2/2015

A Comiss@o Especia de Prospecgdo para Aquisicles - CO-
PAQ, conforme o disposto na Portaria n® 2.710/2011, torna publica a
necessidade de conhecer empresas especializadas na elaboragéo de
Anteprojeto(s) Basico(s), Minuta(s) de Termo(s) de Referéncia(s) e
Notas Técnicas, com foco em Tecnologias da Informagdo e Comu-
nicagdo voltadas para Seguranca Publica

Na prospec¢édo as empresas deverdo apresentar modelagens
de requisitos funcionais e técnicos aplicaveis as seguintes solugdes:

eEnergia Ininterrupta;

eSistema de Rede Interna (LAN);

ePlataforma Operacional;

eInstalacdes de Sistemas de Circuito Fechado de TV;

*Sonorizagao;

eControle de Acesso;

eSeguranca Perimetral;

eLinks de dados entre os locais €;

eUnidades moveis.

Os interessados deverdo apresentar pedido de audiéncia até o
dia 10/06/2015, pelo endereco eletrdnico copag@mij.gov.br, encami-
nhando formulé&rio anexo devidamente preenchido. As apresentactes
dos interessados serdo realizadas no dia 12/06/2015, em horérios a ser
comunicados via correio € etrnico.

Deve ser ressaltado que ndo serdo aceitos outros produtos e
Servigcos que ndo 0 mencionado, mesmo que similares.

EDUARDO SPANO JUNQUEIRA DE PAIVA
Presidente da Comissdo

ANEXO
PEDIDO DE AUDIENCIA

Identificacdo da Empresa
CNPJ
Endereco
Telefone
Fax
E-mall
Responsével pelo contato

Produto Especificagdo Técnica Desenvolvimento ou producdo | Estimativa de
ou Servi- do produto €/ou servico em | Prazo para en-
co territério nacional trega

*Obs.: Anexar, se necessario, documentos que complementem as es-
pecificaces técnicas.

SECRETARIA EXECUTIVA
SUBSECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E ADMINISTRACAO
COORDENACAO-GERAL DE LOGISTICA

EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 1/2015 - UASG 200005

Numero do Contrato: 25/2014. N° Processo: 08001016878201391.
PREGAO SISPP N° 16/2014. Contratante: MINISTERIO DA JUS
TICA -CNPJ Contratado: 01914093000122. Contratado : VITORIA
DISTRIBUIDORA DE JORNAIS -LTDA - ME. Objeto: O presente
termo aditivo tem por objeto a prorrogacéo do prazo de vigéncia do
Contrato n°® 25/2014, prevista na Clausula Décima Terceira. Fun-
damento Legal: Lei 8.666/93 . Vigéncia 02/06/2015 a 01/06/2016.
Valor Total: R$221.921,06. Fonte: 100000000 - 2015NE800090. Data
de Assinatura: 29/05/2015.

(SICON - 01/06/2015) 200005-00001-2015NE800059
EXTRATO DE TERMO ADITIVO N° 12/2015 - UASG 200005

Ndmero do Contrato: 61/2008. N° Processo: 08099002241200738.
DISPENSA N° 119/2008. Contratante: MINISTERIO DA JUSTICA -
CNPJ Contratado: 00320523000115. Contratado : ANTONIO VE-
NANCIO DA SILVA -EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS. Ob-
jeto: O presente termo aditivo tem por objeto a prorrogagdo de vi-
géncia do Contrato n° 61/2008, bem como incluir o percentual de
desconto concedido pela Contratada. Fundamento Legal: Lei 8.666/93
. Vigéncia: 01/06/2015 a 30/05/2016. Valor Total: R$1.342.867,68.
Fonte: 100000000 - 2015NE800119 Fonte: 100000000 -
2015NE800120 Fonte: 100000000 - 2015NE800126 Fonte:
100000000 - 2015NE800127. Data de Assinatura: 27/05/2015.

(SICON - 01/06/2015) 200005-00001-2015NE800059

AVISO DE REGISTRO DE PRECOS

O Ministério da Justica, por intermédio da Coordenagéo Ge-
ral de Logistica, torna publico o Aviso de Registro de Precos do
Preg&o Eletronico n° 04/2015, tendo por fim a aquisicdo de materiais
de expediente, para atendimento das necessidades do Ministério da
Justica, com vigéncia de 12 (doze) meses, contados a partir de 02 de
junho de 2015. Processo n° 08008.000602/2014-11. Fornecedor re-
gistrado: Ata n° 12/2015, TOTAL DISTRIBUIDORA E ATACA-
DISTA LTDA. EPP, CNPJ n° 10.986.234/0001-03, Grupo 1, valor
total registrado: R$ 43.512,00: Ata n° 13/2015, EL SHADDAI CO-
MERCIO E SERVICOS DE INFORMATICA - LTDA., CNPJ n°
08.154.834/0001-63, Grupo 4, valor tota registrado R$ 131.030,00:
Ata n°® 14/2015, PAPELARIA ABRA COMERCIO, INFORMATICA
E DISTRIBUIDORA EIRELI, CNPJ n° 19.614.487/0001-20, Item 16,
valor total registrado R$ 230,00.

MARCELA SALDANHA DOS ANJOS
Coordenadora-Geral

ARQUIVO NACIONAL

EXTRATO DE DISPENSA
DE LICITACAO N° 20/2015 - UASG 200247

N° Processo: 08060.000100/2015 . Objeto: Aquisicdo de Material de
Consumo.(Agua mineral, sem gas, embalagem pléstica com Lacre de
seguranga. Total de Itens Licitados: 00001. Fundamento Legal: Art.
24°, Inciso V daLei n° 8.666 de 21/06/1993.. Justificativa: Atender as
necessidades do Orgdo. Declaracdo de Dispensa em 01/06/2015. RE-
NATO DINIZ. Coordenador Geral de Administracdo. Ratificacdo em
01/06/2015. JAIME ANTUNES DA SILVA. Diretor - Geral. Valor
Global: R$ 7.800,00. CNPJ CONTRATADA : 72.602.303/0001-95
PURISSIMA AGUA MINERAL LTDA - EPP.

(SIDEC - 01/06/2015) 200247-00001-2015NE800084

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA
ECONOMICA

EXTRATO DE CONTRATO N° 9/2015 - UASG 303001

N° Processo: 08700000091201401. PREGAO SRP N° 5/2014. Con-
tratante: CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA-ECONO-
MICA-CADE. CNPJ Contratado: 05757597000218. Contratado : TE-
CHBIZ FORENSE DIGITAL S.A -Objeto: Aquisicio de dois equi-
pamentos duplicadores de midia forense - solugdo integrada - com
garantia e assisténcia técnica on-site 8*5NBD.Fundamento Legal:
Art. 15 da Lel 8.666/93, Lel n° 10.520/2002 e Decreto 7.892/2013.
Vigéncia: 25/11/2014 a 24/05/2015. Valor Total: R$74.000,00. Fonte:
175303001 - 2014NE800334. Data de Assinatura: 25/11/2014.

(SICON - 01/06/2015) 303001-30211-2015NE800005

DIRETORIA ADMINISTRATIVA
COORDENACAO-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS

EXTRATOS DE CONTRATOS

Contrato N° 2015/000085 - Processo n° 08700.000255/2015-81. Con-
trato firmado em 01/06/2015, entre o Programa das NagGes Unidas
para 0 Desenvolvimento Pnud, como CONTRATANTE, e ALEX
ALVES BRAGA, portador do CPF N° 716.916.691-72, como CON-
TRATADO, no &mbito do Projeto BRA/11/008, executado pelo Con-
selho Administrativo de Defesa Econdmica CADE. Termo de Re-
feréncia n°® 140531. Modalidade Produto. Objeto do Contrato: Con-
sultoria técnica especializada para o projeto “"Cade sem Papel - Fase
2". Vaor tota do presente contrato € de R$ 119.300,00 (Cento e
dezenove Mil e trezentos Reais). Vigéncia do Contrato: 01/06/2015 a
30/06/2016. Fundamento legal: Processo CADE n°
08700.01663/2012-07 e Decreto n° 5.151/04, Artigos 4° e 5°. - As-
sinam: pelo Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento -
Pnud, Jorge Chediek e, pelo contratado, Alex Alves Braga.

Contrato N° 2015/000084 - Processo n° 08700.001291/2015-62. Con-
trato firmado em 01/06/2015, entre o Programa das NagGes Unidas
para o Desenvolvimento PNUD, como CONTRATANTE, e EDUAR-
DO PONTUAL RIBEIRO, portador do CPF N° 667.669.154-04, co-
mo CONTRATADO, no ambito do Projeto BRA/11/008, executado
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica CADE. Termo
de Referéncia n°® 140531. Modalidade Produto. Objeto do Contrato:
Consultoria técnica especializada para elaboragdo de guia para apli-
cacdo de remédios antitruste. Valor total do presente contrato é de R$
52.000,00 (Cinquenta e dois mil reais). Vigéncia do Contrato:
01/06/2015 a 30/06/2016. Fundamento legal: Processo CADE n°
08700.01663/2012-07 e Decreto n° 5.151/04, Artigos 4° e 5°. - As
sinam: pelo Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento -
PNUD, Jorge Chediek e, pelo contratado, Eduardo Pontual Ribeiro.

SUPERINTENDENCIA-GERAL
EDITAL N° 183, DE 1° DE JUNHO DE 2015

Nos termos do art. 53, § 2°, da Lel n° 12.529/2011, dase
publicidade ao seguinte ato de concentragdo: Ato de Concentragdo n°
08700.005069/2015-39. Reguerentes: Seara Alimentos Ltda., Anham-
bi Alimentos Norte Ltda. Advogados: Sandra Terepins, Maria Amaral
de Almeida Sampaio, Michelle Squeff e André Luiz da Silva Gomes.

Natureza da operagdo: Aquisicdo de controle unitério. Setor eco-
ndmico envolvido: CNAE 2.1: 10.12-1-01 - Abate de aves, 01.55-5-
02 - Producéo de pintos de um dia, outros.

DIOGO THOMSON DE ANDRADE
Superintendente-Geral
Substituto

DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL

RESULTADO_DE JULGAMENTO
PREGAO N° 14/2015

O DEPEN, por intermédio do Pregoeiro, torna publico o
resultado do Pregdo 14/2015, cujo objetoconsiste na aquisicdo de
colchGes e travesseiros para as Penitencidrias Federais.
ITENSO01,09,10,13e14 MULTIFLEX DO BRASIL,
CNPJ11858330000139, Valor Global R$313.643,88; ITEM 02 SHA-
NON MODA, CNPJ00400119000151, Valor Globa R$14569,92;
ITENS12 e 16 BRAZIL UP COMPRA E VENDA,
CNPJ04420130000134, Valor Global R$28068,00; ITENS 3, 4, 7, 8,
1le 15SANTAFE COMERCIAL, CNPJ19635017000143, Vaor Glo-
bal R$103036,20 e ITENS 5 e 6 VOGUEMIX MULTIMARCAS,
CNPJ 26616334000188, Valor Global R$ 91298,60.

MARCELLO JEFFERSON SEBA DOS SANTOS
(SIDEC - 01/06/2015) 200005-00001-2015NE800059

DIRETORIA DE POLITICAS PENITENCIARIAS
COORDENACAO-GERAL DO FUNDO
PENITENCIARIO NACIONAL
COORDENACAO DE ANALISE
E ACOMPANHAMENTO DE CONVENIOS

EXTRATOS DE SUB-ROGAGAO

PROCESSO N.° 08016.010943/2011-44. Convénio SICONV n°
759497/2011(130/2011) - Projeto Reestruturagdo da Escola de Ad-
ministracdo Penitencidria do Estado do Amazonas. OBJETO: Sub-
rogar o orgao Convenente, Secretaria de Estado de Justica e Direitos
Humanos - SEJUS, CNPJ sob 0 n.° 04.312.401/0001-38, consignado
no preAmbulo do Termo de Convénio Original para Secretaria de
Estado da Administracdo Penitenciaria - SEAP, CNPJ sob o n.°
22.156.676/0001-01, por forca da Lei n.° 4.163, de 09 de marco de
2015. Data de Assinatura: 21/05/2015. Signatarios: Concedente: Re-
nato Campos Pinto de Vitto, CPF n° 164.221.648-82, Convenente:
Louismar de Matos Bonates, CPF n° 076.057.142-20.

PROCESSO N.° 08016.010928/2011-04. Convénio SICONV n°
759655/2011(136/2011) - Projeto Aparelhamento de 5 (cinco) centros
de referéncia para atengdo a salide materno-infantil do Sistema Pri-
siona do estado do Amazonas, nos municipios de Manaus, Itacoa
tiara, Maués, Tabatinga e Tefé. OBJETO: Sub-rogar o 6rgéo Con-
venente, Secretaria de Estado de Justica e Direitos Humanos - SE-
JUS, CNPJ sob 0 n.° 04.312.401/0001-38, consignado no preAmbulo
do Termo de Convénio Original para Secretaria de Estado da Ad-
ministracdo Penitencidria - SEAP, CNPJ sob 0 n.° 22.156.676/0001-
01, por forca da Lel n.° 4.163, de 09 de marco de 2015. Data de
Assinatura: 21/05/2015. Signatérios: Concedente: Renato Campos
Pinto de Vitto, CPF n° 164.221.648-82, Convenente: Louismar de
Matos Bonates, CPF n° 076.057.142-20.

EXTRATO DE TERMO ADITIVO

PROCESSO N.° 08016.000083/2008-35. ESPECIE: Sexto Termo
Aditivo ao Convénio n° 027/2008 - Projeto Maria Marias no Estado
do Ceard, Convenente: Secretaria de Estado de Justica e Cidadania -
CNPJ: 07.954.530/0001-18. Concedente: Departamento Penitenciario
Nacional - CNPJ: 00.394.494/0008-02. OBJETQ: Prorrogar por Des-
pacho o prazo de vigéncia do convénio. VIGENCIA: 28/06/2015 a
27/12/2015. DATA DE ASSINATURA: 11/05/2015. SIGNATARIOS:
Concedente: RENATO CAMPOS PINTO DE VITTO, CPF n°
164.221.648-82, Convenente: HELIO DAS CHAGAS LEITAO NE-
TO, CPF n° 425.781.673-20.

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO AMAZONAS

RETIFICACAO

Na Inexigibilidade de Licitagdo N° 21/2015 publicada no
D.O.U de 28/05/2015, Segdo 3 Pag. 321 , Onde se |1& Contratada:
HENRY EQUIPAMENTOS ELETRONICOS E SISTEMAS LTDA.
Vaor: R$ 1.406,00. Leiase: Contratada TSM COMERCIO DE
EQUIPAMENOS E SISTEMAS ELETRONICOS LTDA - EPP. Va
lor: R$ 1.406,00.

(SIDEC - 01/06/2015) 200382-00001-2015NE800036
SUPERINTENDENCIA REGIONAL NO CEARA
EXTRATO DE CONTRATO N° 8/2015 - UASG 200392

NO Processo: 08270003754201538. PREGAO SISPP N° 1/2015. Con-

tratantee  MINISTERIO DA JUSTICA -CNPJ Contratado:

07678723000193. Contratado : PRIME FRESH SERVICOS E CO-
MERCIO -LTDA - ME. Objeto: Prestagéo de servicos de manutencao

Este documento pode ser verificado no enderego eletrénico http://www.in.gov.br/autentiadedehtml,

pelo codigo 00032015060200096

Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2 de 24/08/2001, que ingtitui a

Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - |CP-Brasil.
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B M A ’ BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

AO NUCLEO GESTOR DO SEI

Ato de Concentragdo n® 08700.005069/2015-39

Solicitacdo de Acesso ao SEI

Seara Alimentos Ltda. (“Seara”), ja qualificada nos autos, vem, por
seus advogados abaixo assinados, nos termos da Resolucdo n? 11/2014, art. 7°,
solicitar a concessao aos individuos indicados no anexo Documento I, todos ja
devidamente cadastrados nos termos do art. 62 da Resolugao n® 11/2014 e com
poderes para tanto, de acesso aos apartados que lhe sdo de acesso restrito.

Termos em que,

Pede deferimento.

-2ITHOUOTY BEJ 8P CATIENSTUTURY QUTESU)

De Sao Paulo para Brasilia, 8 de junho de 2015.
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B M A $ BARBOSA MUSSNICH ARAGAO
ADVOGADOS

Documento I

LISTA DE INDIVIDUOS PARA CONCESSAO DE ACESSO

E-mail " . u o Procuracio’

Barbara OAB/SP Protocolo n.
Rosenberg | L >-501.188-09 156.832 brr@bmalaw.combr | ;0,00 005069/2015-39
José Indcio

Ferraz de OAB/SP . Protocolo n.
Almeida Prado | 218-745:378-28 234.668 jip@bmalaw.combr | ;0006 005069/2015-39
Filho
Marcos Tadeu OAB/SP . Protocolo n.
Exposto Jinior | oo ro2o128-09 257037 | MA@bmalaw.combr | 0,0, 005069/2015-39
Luis Bernardo OAB/SP Protocolo n.
Coelho Cascao | 000-073337-08 295.065 Ibo@bmalaw.com.br | 001 105069/2015-39

Sandra OAB/SP Protocolo n.

Terepins . | S2o010208-55 | ooy 14y | StSOPmaAlawcombr | o000 005069/2015-39

Camilla OAB/SP Protocolo n.

Paoletti 324.659.268-37 271.355 cep@bmalaw.com.br | 0.0 05069/2015-39

Marilia Cruz OAB/SP Protocolo n.
Avila 334.328.128-09 a85748 | mZA@Pmalaw.combr | 000, h0e060/2015-39
Guilherme OAB/SP Protocolo n.
Morgulis | o/ 0692058-35 316.169 ght@bmalaw.com.br | 0704 005069/2015-39
Amanda Fabbri OAB/SP Protocolo n.
Barelli 359.628.948-39 g0z | Ab@bmalaw.combr | om0, 0r069/2015-39
Maria Amaral
) OAB/SP Protocolo n.
de Alme'xda 373.520.608-55 329 252 mda@bmalaw.com.br 08700.005069/2015-39
Sampaio ,
Antonio OAB/SP Protocolo n.
Bender Mammi | S00004478-08 343.490 abm@bmalaw.com.br | ;074 105069/2015-39
.. OAB/SP Protocolo n.
643.668-2 i .com.
Vivian Terng | 369.643.668-22 343 607 vit@bmalaw.com.br 08700.005069/2015-39
Daniela Coelho
Araujo OAB/DF Protocolo n.
Fernandes de | 020-034081-81 41.400 daf@bmalaw.combr | o006 005069/2015-39
Vasconcellos
2
RIO DE JANEIRO Ay, Almirante Barroso, 52 - 31 andar | 20031-000 | t.+55 21 3824-5800 £, +55 21 3824-6090
sho palBBAN PP QRGN et 14684138 nctar | 04543-011 [ 1. +55 11 2170-4600 . +55 11 2170-4598 www.bmalaw.com.brﬁ
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Ministério da Justica - MJ

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, Térreo - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3031-1283 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

DESPACHO ORDINATORIO

Processo n® 08700.005069/2015-39

Nos termos do §1° do artigo 7° da Resolugao n° 11, de 24 de novembro de 2014, defiro o

pedido de acesso ao processo restrito n°® 08700.005073/2015-05 aos (as) advogados (as) que
constam na peticdo 0069833.

_ ei| _ Documento assinado eletronicamente por Caio Carvalho Correia Barros,
;gmm;___ llll Analista Técnico Administrativo, em 09/06/2015, as 10:53, conforme
eletrénica horério oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

.1 g e

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?

- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
= verificador 0069844 e o cédigo CRC BD3A5ABB.

Referéncia: Processo n?2 08700.005069/2015-39 SEI n® 0069844



E-mail 793 (0069850)

Data de Envio:
09/06/2015 10:56:54

De:
CADE/Sei <sei@cade.gov.br>

Para:
brr@bmalaw.com.br
jip@bmalaw.com.br
maj@bmalaw.com.br
Ibo@bmalaw.com.br
sts@bmalaw.com.br
ccp@bmalaw.com.br
mza@bmalaw.com.br
ghf@bmalaw.com.br
afb@bmalaw.com.br
mda@bmalaw.com.br
abm@bmalaw.com.br
vit@bmalaw.com.br
daf @bmalaw.com.br

Assunto:
Liberacdo de acesso a autos restritos

Mensagem:
Prezados,

Esclarecemos que o apartado restrito n° 08700.005073/2015-05 se refere ao
08700.005069/2015-39.

Atenciosamente,
Nucleo Gestor do SEI

sei@cade.gov.br

Este email é confidencial, enviado para uso exclusivo de seu destinatario, e pode conter
informacgdes protegidas por sigilo profissional. Se vocé o recebeu indevidamente, esta ciente
de seu carater confidencial e deve reenvia-lo imediatamente ao remetente e excluir a
mensagem de seu sistema. Por favor, néo o copie, utilize para qualquer fim ou divulgue seu
conteudo para terceiros. A utilizagado desautorizada deste email € ilegal e sujeita o infrator as
penalidades da lei.



Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

PARECER N° 211/2015/CGAAS/SGA1/SG
PROCESSO N° 08700.005069/2015-39
PARTES: SEARA ALIMENTOS LTDA., ANHAMBI ALIMENTOS NORTE LTDA

EMENTA: Ato de Concentracdo. Rito sumario.
Lei 12.529/2011. Seara Alimentos Ltda. ("Seara"),
Anhambi Alimentos Norte Ltda.("Anhambi").
Aquisi¢do de controle unitario. Abate de aves,
Produgdo de pintos de um dia, outros. Art. 8, Il e
IV, da Resolugao CADE 02/2012. Aprovacado

semrestricoes.
VERSAO PUBLICA
L. AS REQUERENTES
1. Seara
1. A Seara ¢ uma companhia de alimentos com atividades nos segmentos de processamento

e distribuicdo de produtos de proteina de aves e suina com atuagdo nos segmentos de carne in natura,
processada e industrializada para clientes no Brasil e no exterior, além da distribuicdo de outros
produtos alimenticios e outros subprodutos do abate. O Grupo J&F comercializa no Brasil carne
bovina, mitdos de bovinos, couros, produtos enlatados, processados, vegetais, carne ovina, carne de
pescado, carmne suina, carne de frangos e biocombustiveis. Além disso, empresas do grupo estdo
envolvidas na industrializagdo e comercializagdo de produtos de higiene e limpeza, produtos de
laticinios, produtos de couro e celulose e no oferecimento de servigos financeiros variados, além de
empresas holdings e de participagdes em negodcios e mercados ndo relacionados direta ou
indiretamente com o objeto deste Ato de Concentragao

1.2. Anhambi

2. A Anhambi atua nas atividades de abate de frango, produgdo de ragdo para frango de
corte para uso cativo e comercializacdo de carne de frango in natura.

Il OS ASPECTOS FORMAIS DA OPERAGCAO

Quadro 1 - Aspectos formais da operacio

Ato de Concentragdo de notificacdo

obrigatoria? Sim

Taxa processual foi recolhida? Sim

Data da notificagdao ou emenda? 22/05/2015




O Edital n° 181, que deu publicidade a operagdo em andlise, foi

o -
Data da publicagao do edital? publicado no dia 01/06/2015.

. DESCRIGAO DA OPERACAO

3. Aquisi¢do, pela Seara, da integralidade do capital social da Anhambi.
V. ENQUADRAMENTO LEGAL (ART. 8°, RES. CADE N° 2/2012):
4. Il e IV — Sobreposicao horizontal e integragdo vertical com baixa participagdo de
mercado.
V. PRINCIPAIS INFORMACOES SOBRE A OPERAGAO
EFEITOS DA OPERACAO
Sobreposigao horizontal Sim
Integragdo Vertical Sim
Setor em que ha sobreposi¢do horizontal Abate de frango, produgéo de carne in natura de
ouintegracdo vertical frango
Participacao de mercado Reduzidas
VL. CONSIDERAGOES SOBRE A OPERAGAO
5. Como supramencionado, a Anhambi ¢ uma empresa que atua no abate de frangos e

produgao de carne de frango in natura, além de atividades acessdrias que compreendem a produgdo de
ragdo para frangos, a qual ¢ realizada de forma cativa visando exclusivamente ao desenvolvimento de
suas atividades principais. As Partes ressalvam que ACESSO RESTRITO.

6. A Operagao resulta:

7. (1) na entrada do Grupo J&F na atividade de abate de frangos no Estado do Mato
Grosso. [1]; e

8. (i1)) em sobreposi¢ao horizontal emrelagao as atividades de producdo e comercializagao
de carne de frango in natura no territorio nacional [2].

9. Em termos verticais, a Operacdo resulta em um pequeno reforgo vertical entre a
producdo e comercializagdo de carne de frango in natura (realizada por Anhambi e pelo Grupo J&F),
de um lado, e a producdo e comercializagdo de alimentos processados que utilizam essa carne como
insumo (realizada pelo Grupo J&F) [3], de outro.

10. Embora trate-se de entrada da Seara em compra (abate) de frango no Mato Grosso, as
Partes apresentaram a estimativa da participacao da Anhambi neste mercado que, segundo IBGE — Sidra
— Tabela 1094 (SIF, SIE e SIM), ¢ de 0-10% ACESSO RESTRITO.

11. Quanto ao mercado de frango in natura, as participagdes estdo na tabela abaixo:

Tabela I - Mercado de frango in natura - 2013



Carne de frango in natura - Comercializacdo

Volume (ton.) Partici mga; de
Empresa 2014) mercado (%)
o (2019)
G &F
rupo J& [ACESSO RESTRITO]
Anhambi
Total 4.998.451 100%

Fonte: Requerentes, utilizando dados contidos em AC julgado pelo Cade [4]

12. Conforme se observa dos dados acima, a participagdo resultante da operagdo no
mercado de carne de frango in natura seria da ordem de 10-20% (ACESSO RESTRITO), sendo que o
acréscimo de participagdo ¢ inferior a0-10%. (ACESSO RESTRITO) Nao obstante, a
Superintendéncia-Geral tem considerado um segundo cenario de andlise ainda mais conservador, no
qual o abate nacional de frangos sob inspecdo federal (SIF) ¢ utilizado como proxy da oferta das
empresas no mercado de carne de frango in natura. As Partes sustentam, no entanto, que referido
cenario nao deveria sequer ser analisado, uma vez que desconsideraria os volumes de carne de frango
in natura que sdo destinados a exportacdo ou a industrializacdo. Nao obstante isso, apresentaram a
seguir uma estimativa de participagdo de mercado das Partes segundo esse cenario:

Tabela II - Mercado de frango in natura - 2014

Proxy do abate nacional
N°® cabecas Participacdo

Empresa abatidas de mercado
(2014) (%) (2014)

Grupo J&F
rupo J8 [ACESSO RESTRITO]

Anhambi

Total* 5176.718.050] 100,00%

Fonte: Partes/ IBGE — Sidra — Tabela 1094 (SIF, SIE ¢ SIM).

13. Conforme se observa dos dados acima, no cenario mais conservador, a concentra¢ao
resultante da operagdo seria de 20-30% (ACESSO RESTRITO), com incremento de participagado
representado por ACESSO RESTRITO (delta HHI), indicando auséncia de nexo causal entre a
operacao e eventual exercicio unilateral de pode de mercado.

14. No tocante ao refor¢co de integracdo vertical supramencionado, segue abaixo as
participagcdes nos mercados downstream:

Tabela III - Mercado de processados de frango - 2014



Participacdo de Mercado do Grupo J&F — Nielsen — 2014

Mercado Faturamento Volume
Eit Festas/Comemorativos Aves
Pratos Prontos Congelados

Pizzas Congeladas

Hamburgueres

Empanados de Frangos
Mortadelas

Salsichas

Presuntaria

Frios Saudaveis

ACESSO RESTRITO
Linguica Frescal [ R ]

Lanches Prontos Congelados

Patés de frango
Almondegas em Conserva

Fiambre em Conserva

Salsicha em Conserva

Pratos Prontos em Conserva

Patés em Conserva

Mortadela em Conserva

Fonte: Requerente/Nielsen 2014

15. Conforme visto acima, a participacao resultante da operacdo no mercado upstream
(produgdo e comercializacdo de carne de frango in natura) ¢ pouco significativa — da ordem de 10-
20% (ACESSO RESTRITO) no cenario de mercado relevante mais amplo, e da ordem de 20-30%
(ACESSO RESTRITO) no cenario de mercado relevante mais restrito. Ademais, como visto, o
incremento de participagdo de mercado no cenario mais restrito, onde as partes possuem posi¢ao
dominante (market share > 20%), foi irrelevante. Esta SG entende, portanto, ser improvavel que a
operacdo em tela enseje eventuais riscos de fechamento de mercado ou altere a estrutura de incentivos
do Grupo J&F para discriminar concorrentes no mercado downstream (alimentos processados) em
relacdo ao acesso ao insumo para a produgdo desses alimentos processados. Mais especificamente,
ainda que a participacdo do Grupo J&F em alguns mercados de alimentos processados seja pouco
superior a 20-30% (ACESSO RESTRITO), em alguns casos ultrapassando levemente 20-30%, o
acréscimo de participagdo resultante da operagdo no mercado upstream de carne de frango in natura ¢
bastante reduzido — inferior a 0-10% (ACESSO RESTRITO) -, o que sugere que os efeitos da
operacdao no mercado de alimentos processados que utilizam a carne de frango como insumo sao
limitados.

16. Conclui, portanto, que a operacdo nido apresenta indicios de prejuizos ao ambiente
concorrencial.
VIL. CLAUSULA DE NAO-CONCORRENCIA
17. Sim, em consondncia coma jurisprudéncia do CADE.
18. ACESSO RESTRITO
VIIlL. RECOMENDAGAO

19. Aprovagao semrestrigdes.



Estas as conclusdes.

Encaminhe-se ao Sr. Superintendente-Geral.

[1] Conforme definido pelos precedentes desse e. CADE, o mercado relevante de abate de animais,
sob a dtica do produto, corresponderia ao mercado de aquisicdo de animais para o abate, que seria
subdividido por espécie de animal. A delimitagdo geografica mais adequada ao mercado de aquisi¢ao
de frangos para o abate seria de um raio de 150 km. No entanto, o CADE entendeu que, para fins de
praticidade, a definicdo do mercado como estadual seria uma aproximacdo suficientemente adequada
para fins de andlise concorrencial (Atos de Concentracdo n° 08700.002097/2014-13 (Requerentes:
JBS Aves ILtda. e Frinal S/A — Frigorifico e Integracdo Avicola), n° 08012.004423/2009-18
(Requerentes Perdigdo S.A. e Sadia S.A., Conselheiro-Relator Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo), n°
08012.007955/2009-15 (Requerentes Marfrig Alimentos S.A. e Cargill Alimentos S.A., Conselheiro-
Relator Marcos Paulo Verissimo) e n° 08012.011210/2011-67 (Requerentes Marfrig Alimentos S.A. e
Brasil Foods S.A., Conselheiro-Relator Marcos Paulo Verissimo).

[2] De acordo com entendimento anterior desse e. CADE, os diferentes tipos de carne in natura (e.g.,
carne suina, bovina, de frango, ovina, etc.) ndo comporiam um mesmo mercado relevante, uma vez que
ndo se verificaria uma substituicdo proxima entre as diferentes espécies de proteina animal. Sob a 6tica
geografica, a jurisprudéncia do e. CADE ¢ unissona ao considerar o mercado como nacional
(08012.008130/2009-18 e os precedentes ja mencionados acima). Como em decisdes recentes do
CADE envolvendo o mercado de carne de frango in natura a Superintendéncia-Geral entendeu que o
mercado deveria ser limitado a carne proveniente de frigorificos sob inspecdo federal (SIF), dado que
apenas esse tipo de inspe¢do permitiria a comercializagdo da carne entre Estados, as Partes
apresentaram dados que contemplem apenas carne de frango in natura inspecionada emnivel federal.

[3] Em linha com os precedentes do e. CADE — que aqui se adotam para fins de simplificacdo da
andlise, ainda que as Requerentes nido necessariamente concordem com essas definicdes — os
mercados de alimentos processados afetados pela Operacdo — emrazdo do baixo refor¢co vertical em
carne de frango in natura — podem ser definidos em sua dimensdo geografica como nacionais e, do
ponto de vista do produto conforme a seguinte classificacdo: (i) kit festas/comemorativos aves, (ii)
lasanhas e pratos prontos; (iii) pizzas congeladas; (iv) hamburgueres; (v) empanados de frango; (vi)
mortadela; (vii) salsicha; (viii) presunto apresuntado e afiambrado; (ix) frios saudaveis; (x) linguica
frescal; (xi) lanches prontos, (xii) pat€s de frango; (xiii) almondegas em conserva, (xiv) fiambre em
conserva, (xv) salsicha em conserva, (xvi) patés em conserva, e (xvii) mortadela em conserva (vide o
ja citado AC 08012.004423/2009-18, entre outros)

[4] Diante da indisponibilidade de dados atualizados para o ano de 2014 referentes ao volume de carne
de frango in natura destinado a exportacdo e a produgdo de alimentos processados, as Requerentes
adotaram, conservadoramente, o volume total do mercado apurado pelo CADE para o ano de 2013.
Tendo emvista que o volume de producdo total de carcaga inteira de frango cresceude 11.709.244 ton.
em 2013 para 11.809.459 ton. em 2014 (IBGE), as Requerentes entendem que a estimativa acima ¢ mais
conservadora e que, portanto, a auséncia de dados para o ano de 2014 ndo prejudica a analise da
presente operacao.

e" Documento assinado eletronicamente por Paulo Vinicius Ribeiro de
Di=le .:_'y Oliveira, Coordenador(a), em 15/06/2015, as 17:52, conforme horario oficial

eletronica de Brasilia e Resolucdo Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.

e" Documento assinado eletronicamente por Mario Sérgio Rocha Gordilho
Di=le .:_'y Junior, Coordenador(a)-Geral, em 15/06/2015, as 17:54, conforme horario
eletrnica oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_extemo.php?

3 _.___ \ acao= documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0, informando o cédigo
’_-riu- verificador 0072032 e o cédigo CRC 2BDF4117.
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Ministério da Justica - MJ
Conselho Administrativo de Defesa Economica - CADE

Superintendéncia-Geral -SG
SEPN 515 Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano, 2° andar - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70770-504
Telefone: (61) 3221-8438 e Fax: (61) 3326-9733 - www.cade.gov.br

DESPACHO SG N° 670/2015

Ato de Concentragdo n° 08700.005069/2015-39. Requerentes: Seara Alimentos Ltda., Anhambi
Alimentos Norte Ltda. Advogados: Sandra Terepins, Maria Amaral de Almeida Sampaio, Michelle
Squeff e André Luiz da Silva Gomes. Decido pela aprovagao, semrestricoes.

Publique-se.

Documento assinado eletronicamente por Diogo Thomson de Andrade,
Superintendente-Geral Substituto(a), em 15/06/2015, as 17:22,

conforme horario oficial de Brasilia e Resolucao Cade n? 11, de 02 de dezembro
de 2014.

assinat u! a I‘lj
eletrénica

e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
_-' Tat http: //se| cade.gov. br/se|/controlador extemo.php?

Referéncia: Processo n? 08700.005069/2015-39 SEIn® 0071993
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Ao Plenério para homologaggo. E o despacho.

ANA FRAZAO
Substituta

SUPERINTENDENCIA-GERAL

DESPACHOS DO SUPERINTENDENTE-GERAL
Em 15 de junho de 2015

N¢ 651. Ato de Concentragdo N°® 08700.005123/2015-46. Requere-
rentes: Seival Sul Mineracdo SA e Companhia Naciona de Mine-
racdo Candiota Advogados. Eduardo Caminati Anders, Gabriela
Egreja Papa e outros. Decido pela aprovagdo sem restrigoes.

N°¢ 668. Ato de Concentragdo N° 08700.005018/2015-15. Requeren-
tes: Clariant S.AA., Sabara Participacdes Ltda. e Beraca Sabara Qui-
micos e Ingredientes S.A. Advogados: Olavo Zago Chignalia, Bruna
Sellin Trevelin, Eduardo Molan Gaban, Bruno Droghetti Magal haes
Santos e outros. Decido pela aprovagdo sem restricoes.

N° 669. Ato de Concentracdo N° 08700.005085/2015-21. Requere-
rentes. Gonvarri Edlica, SL. e Mitsui & Co., Ltd. Advogados. José
Alexandre Buaiz Neto, Marco Aurélio Barbosa e Clarissay Amoedo
Passarinho. Decido pela aprovacdo sem restrigoes.

N¢ 670. Ato de Concentragdo N° 08700.005069/2015-39. Requeren-
tes: Seara Alimentos Ltda, Anhambi Alimentos Norte Ltda Ad-
vogados: Sandra Terepins, Maria Amaral de Almeida Sampaio, Mi-
chelle Squeff e André Luiz da Silva Gomes. Decido pela aprovagéo,
sem restrigoes.

DIOGO THOMSON DE ANDRADE
Substituto

DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL
DIRETORIA EXECUTIVA
COORDENACAO-GERAL

DE CONTROLE DE SEGURANCA PRIVADA

ALVARA N° 1.995, DE 21 DE MAIO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢gBes que lhe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto N° 89.056/83, atendendo a
solicitac8o da parte interessada, de acordo com a decis&o prolatada no
Processo N° 2015/1720 - DELESP/DREX/SR/DPF/CE, resolve: DE-
CLARAR revista a autorizagdo de funcionamento, vélida por 01(um)
ano da data de publicacdo deste Alvard no D.O.U., concedida a
empresa BRINK'S SEGURANCA E TRANSPORTE DE VALORES
LTDA., CNPJ N° 60.860.087/0038-90, especializada em seguranca
privada, na(s) atividade(s) de Vigilancia Patrimonial e Transporte de
Valores, para atuar no Ceard, com Certificado de Seguranga N°
1096/2015, expedido pelo DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 2.089, DE 27 DE MAIO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuices que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto N°® 89.056/83, atendendo a
solicitac8o da parte interessada, de acordo com a deciséo prolatada no
Processo N° 2015/1466 - DEL ESP/DREX/SR/DPF/PE, resolve: DE-
CLARAR revista a autorizagdo de funcionamento de servico organico
de seguranga privada na(s) atividade(s) de Vigilancia Patrimonial,
valida por 01(um) ano da data de publicacéo deste Alvarano D.O.U.,
concedida & empresa COMPANHIA AGRICOLA E INDUSTRIAL
SAO JOAO, CNPJ N? 10.807.907/0001-10 para atuar em Pernam-
buco com o(s) seguinte(s) Certificado(s) de Seguranga, expedido(s)
pelo DREX/SR/DPF: N° 954/2015 (CNPJ N° 10.807.907/0001-10) e
N¢ 955/2015 (CNPJ N° 10.807.907/0006-25).

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N¢ 2,146, DE 1° DE JUNHO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢bes que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto N 89.056/83, atendendo a
solicitac8o da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo N? 2015/2269 - DELESP/DREX/SR/DPF/SP, resolve: DE-
CLARAR revista a autorizacéo de funcionamento de servi¢o organico
de seguranca privada na(s) atividade(s) de Vigilancia Patrimonial,
vélida por 01(um) ano da data de publicaggo deste Alvarano D.O.U.,
concedida & empresa ASSOCIACAO RESIDENCIAL ALPHAVILLE
02, CNPJ N°® 49.721.830/0001-05 para atuar em S&o Paulo.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES

ALVARA N° 2.176, DE 2 DE JUNHO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢des que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto N 89.056/83, atendendo a
solicitac8o da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo N°® 2015/2158 - DELESP/DREX/SR/DPF/MG, resolve: DE-
CLARAR revista a autorizagdo de funcionamento de servico organico
de seguranga privada na(s) atividade(s) de Vigilancia Patrimonial,
vélida por 01(um) ano da data de publicacdo deste Alvara no D.O.U.,
concedida & empresa DMA DISTRIBUIDORA SA, CNPJ N°
01.928.075/0001-08 para atuar em Minas Gerais, com Certificado de
Seguranca N°® 1273/2015, expedido pelo DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N¢ 2.199, DE 3 DE JUNHO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuices que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto N° 89.056/83, atendendo a
solicitag8o da parte interessada, de acordo com a decis&o prolatada no
Processo N° 2015/2360 - DELESP/DREX/SR/DPF/DF, resolve:
CONCEDER autorizagdo a empresa 5 ESTRELAS SISTEMA DE
SEGURANGA LTDA, CNPJ N*¢ 72.591.894/0001-42, sediada no Dis-
trito Federal, para adquirir:

Em estabelecimento comercial autorizado pelo Exército:

75 (setenta e cinco) Espargidores de agente quimico lacri-
mogéneo (CS ou OC)

VALIDO POR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-
TA DE PUBLICACAO NO D.O.U.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 2.212, DE 5 DE JUNHO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuicbes que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto N° 89.056/83, atendendo a
solicitacdo da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo N°® 2015/2370 - DELESP/DREX/SR/DPF/SP, resolve: DE-
CLARAR revista a autorizagéo de funcionamento de servigo organico
de seguranca privada na(s) atividade(s) de Vigilancia Patrimonial,
vélida por 01(um) ano da data de publicaggo deste Alvarano D.O.U.,
concedida & empresa ASSOCIACAO VILLA VELHA RESIDEN-
CIAL, CNPJ N° 59.043.455/0001-37 para atuar em Séo Paulo.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 2224, DE 5 DE JUNHO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢des que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto N 89.056/83, atendendo a
solicitac8o da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo N° 2015/2321 - DELESP/DREX/SR/DPF/PA, resolve:
CONCEDER autorizagdo a empresa ESCOLA DE FORMACAO DE
VIGILANTES PRETORIA LTDA-ME, CNPJ N° 09.538.055/0001-
24, sediada no Pard, para adquirir:

Em estabelecimento comercia autorizado pelo Exército:

25000 (vinte e cinco mil) Espoletas calibre 38

4480 (quatro mil e quatrocentos e oitenta) Gramas de pdl-
vora

25000 (vinte e cinco mil) Projéteis calibre 38

VALIDO POR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-
TA DE PUBLICAGAO NO D.O.U.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N¢ 2.226, DE 5 DE JUNHO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuices que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto N° 89.056/83, atendendo a
solicitacdo da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo N° 2015/2390 - DELESP/DREX/SR/DPF/RS, resolve:
CONCEDER autorizagd a empresa JOB SEGURANCA E VIGI-
LANCIA PATRIMONIAL LTDA, CNPJ N° 08.938.288/0001-51, se-
diada no Rio Grande do Sul, para adquirir:

Em estabelecimento comercial autorizado pelo Exército:

330 (trezentas e trinta) Munigdes calibre 38

VALIDO POR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-
TA DE PUBLICAQAO NO D.O.U.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N¢ 2.236, DE 8 DE JUNHO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢bes que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lel 7.102/83, regulamentada pelo Decreto N° 89.056/83, atendendo a
solicitac8o da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo N° 2015/1201 - DELESP/DREX/SR/DPF/DF, resolve:
CONCEDER autorizaggo de funcionamento, valida por 01(um) ano

da data da publicacdo deste Alvara no D.O.U., a empresa ATENTO
BAHIA SERVI(;OS DE VIGILANCIA PATRIMONIAL EIRELI,
CNPJ N° 07.601.090/0002-04, especializada em seguranca prlvada,
na(s) atividade(s) de Vigilancia Patrimonial, para atuar no Distrito
Federal, com Certificado de Seguranga N°® 1128/2015, expedido pelo
DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N¢ 2.242, DE 8 DE JUNHO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢des que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto N° 89.056/83, atendendo a
solicitacdo da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo N° 2015/2024 - DPF/CXS/RS, resolve: DECLARAR revista
a autorizagdo de funcionamento de servico orgénico de seguranga
privada na(s) atividade(s) de Vigilancia Patrimonial, vélida por
01(um) ano da data de publicacdo deste Alvara no D.O.U., concedida
a empresa SULTEXTIL SA IND DE TECIDOS, CNPJ N°
91.409.698/0001-59 para atuar no Rio Grande do Sul.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N¢ 2.243, DE 8 DE JUNHO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢des que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lel 7.102/83, regulamentada pelo Decreto N° 89.056/83, atendendo a
solicitag8o da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo N° 2015/2033 - DELESP/DREX/SR/DPF/RS, resolve: DE-
CLARAR revista a autorizaggo de funcionamento, valida por 01(um)
ano da data de publicagdo deste Alvara no D.O.U., concedida a
empresa SEGURIDADE SERVICOS DE SEGURANGA LTDA,
CNPJ N? 85.204.881/0011-97, especializada em seguranca privada,
na(s) atividade(s) de Vigilancia Patrimonial, para atuar no Rio Grande
do Sul, com Certificado de Seguranga N¢ 1287/2015, expedido pelo
DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 2251, DE 9 DE JUNHO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuicbes que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto N° 89.056/83, atendendo a
solicitag8o da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo N° 2015/1894 - DPF/PCA/SP, resolve: DECLARAR revista
a autorizagdo de funcionamento, vélida por Ol(um) ano da data de
publicagdo deste Alvara no D.O.U., concedida a empresa DOX SE-

GURANGCA PATRIMONIAL E VIGILANCIA EIRELI - EPP, CNPJ
N¢ 11.589.189/0001-16, especializada em seguranca privada, na(s)
atividade(s) de Vigilancia Patrimonial, para atuar en Sao Paulo, com
Certificado de Seguranga N° 1263/2015, expedido pelo
DREX/SR/DPF.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N° 2.252, DE 9 DE JUNHO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribuices que lhe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lei 7.102/83, regulamentada pelo Decreto N? 89.056/83, atendendo a
sol icitagéo da parte interessada, de acordo com a deciséo prolatada no
Processo N° 2015/2046 - DELESP/DREX/SR/DPF/BA, resolve:
CONCEDER autorizag@o & empresa OESTE ACADEMIA DE FOR-
MAGCAO DE VIGILANTES LTDA, CNPJ N° 09.428.315/0001-09,
sediada na Bahia, para adquirir:

Em estabelecimento comercial autorizado pelo Exército:

10000 (dez mil) MunigBes calibre 12

VALIDO POR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-
TA DE PUBLICAGCAO NO D.O.U.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
ALVARA N¢ 2.255, DE 9 DE JUNHO DE 2015

O COORDENADOR-GERAL DE CONTROLE DE SEGU-
RANCA PRIVADA DO DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDE-
RAL, no uso das atribui¢des que Ihe sdo conferidas pelo art. 20 da
Lel 7.102/83, regulamentada pelo Decreto N° 89.056/83, atendendo a
solicitac8o da parte interessada, de acordo com a decisdo prolatada no
Processo N° 2015/2426 - DELESP/DREX/SR/DPF/RJ, resolve: CON-
CEDER autorizagdo & empresa CETEC SERVICOS DE SEGURAN-
CA E VIGILANCIA LTDA, CNPJ N° 19.074.638/0001-03, sediada
no Rio de Janeiro, para adquirir:

Em estabelecimento comercial autorizado pelo Exército:

7 (sete) Revdlveres calibre 38

126 (cento e vinte e seis) MunicOes calibre 38

VALIDO POR 90 (NOVENTA) DIAS A CONTAR DA DA-
TA DE PUBLICAGAO NO D.O.U.

SILVANA HELENA VIEIRA BORGES
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