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Principais Elementos do Financiamento das IFES

v A partir do Reuni, as IFES expandiram o nimero de vagas e Campi, democratizando
ainda mais o acesso ao Ensino Superior;

v’ O orcamento teve efeito contrario, tendo uma reducao ao longo do tempo, dificultando a
consolidacao da expansao alcancada pelo REUNI;

v/ O Politica de Cotas e a Pandemia mudou o perfil socioecondmico dos estudantes das
IFES. Contudo, o Orcamento da Assisténcia Estudantil ndo teve um aumento para fazer
frente a esses novos desafios;

v A queda no Orcamento forcou a priorizacdo das despesas de custeio em detrimento aos
investimentos, diminuindo a atratividade e inovacao nas IFES; e

v Além disso, houve um grande Impacto orcamentario decorrente da extincdo de cargos e
da vedacao da contratacao de TAEs;



Evolucao no numero de matriculas e concluintes

Evolug&o do Numero de Matriculas nas IFES Evolugao do Numero de Concluintes nas IFES
1.200.000 150.000
1.100.000
100.000
@ 1.000.000 2
3 =
o 3
= 5]
£ 900000 S
50.000
800.000
700.000 0
2012 2014 2016 2018 2020 2022 202: 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Ano Ano



Déficit Orcamentario (Sem RP e Emendas)

Orcamento das IFES nos ultimos 15 anos (Em Bilhdes)
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Assisténcia Estudantil (Dotacao Atualizada)

Orcamento da Assisténcia Estudantil (Em Bilhdes)
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CONDETUF (Funcionamento + Assisténcia)
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Matriz CONDICAP
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Orcamento de Capital (Dotacao Atualizada)
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Alocacao de Recursos de Custeio nas IFES

UBC15 - Servigos de Apoio Administrativos

UBCO2 - Limpeza e conservagao

UBCOS5 - Manutengao de bens moveis e imoveis

UBC12 - Servigos e Insumos A...

Custeio desconsiderado UBCO1 - Outros Servigos Terc...

UBC11 - Bolsas e Auxilios

UBC10 - Insumos e Servi...




Comprometimento da Terceirizagao nas IFES
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Autonomia Financeira

Atualmente, a autonomia financeira garantida pelo Art. 207 da Constituicao é uma
"autonomia de papel" por trés motivos:

Unicidade de Caixa: As universidades nao podem ter conta bancaria prépria para
acumular superavit. Se sobra orcamento em dezembro, ele volta para o Tesouro. Isso pune
o gestor eficiente;

Controle Prévio do ME: O Ministério da Economia/Fazenda libera o limite de empenho e
pagamento em "duodécimos" mensais. O reitor ndo sabe se tera dinheiro para a conta de
luz de novembro em janeiro

Exposicao a Bloqueios/Contigenciamento: A dependéncia quase exclusiva de uma Unica
fonte torna a universidade refém de contingenciamentos para o cumprimento da meta de
superavit primario do governo central.

Desvinculaciao das Receitas Préprias: Embora aprovada, sua operacionalizacao ainda nao
aconteceu;



Porque a Autonomia é necessaria?

A autonomia financeira ndo é um "privilégio", mas uma ferramenta de eficiéncia
administrativa. Sem ela, as IFES sofrem com:

Inseguranca de Pesquisa: Projetos de longo prazo (como vacinas ou tecnologias
agricolas) ndo podem depender de fluxos mensais de liberacdo de recursos.

Engessamento Burocratico: O reitor tem a responsabilidade legal, mas ndo temo
controle real do fluxo de caixa, que fica sob a responsabilidade no Tesouro Nacional.

Incapacidade de Poupanca: No modelo atual, se uma universidade economiza recursos
em um ano, ela ndo pode "guardar" para o ano seguinte; o dinheiro retorna a Uniao,
desestimulando a eficiéncia.



Uma Alternativa

Vinculacao de Receita (Piso):

- Aprovacao de uma Lei Organica das Universidades;

- Estabelecer um percentual fixo do PIB, da Receita Corrente Liquida (RCL)
da Unido ou de impostos especificos (como IR e IPI) destinado
exclusivamente as IFES.

Inspiracdo: Modelo das universidades paulistas (ICMS).

Beneficio: Previsibilidade absoluta. A universidade sabe quanto recebera
baseada na economia, nao na politica.
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Muito Obrigado!

e Contato:

e Evandro Rodrigues de Faria (UFV)
o Email: evandroadm@ufv.br
o Celular/WhatsApp: 31 92 88897708



