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TBForte foi inaugurada em 2014, assumindo os transportes realizados pela TecBan

" Empresa surgiu em decorréncia das dificuldades enfrentadas pela TecBan no atendimento dos seus
ATMs:

" Recusas de transportadoras de valores para o atendimento de ATMs instalados em locais distantes
de suas rotas e, também, aqueles de dificil acesso

A eficiéncia dos servicos da TBForte:

® Embora ndo possua participacdo suficiente para ser considerada Maverick, a TBForte ja consegue
implementar concorréncia e baixar precos nas localidades em que esta presente, em especial nas
licitacbes dos bancos publicos



O Estatuto da Seguranca Privada traz louvaveis aperfeicoamentos legislativos

" Todavia, o Paragrafo 3°. do art. 20 esta em desacordo com 0 principio constitucional da livre
concorréncia, contrariando o fundamento da ordem econdmica constitucional ao impedir o exercicio
da livre iniciativa

Paragrafo 3°. do art. 20 - veda expressamente que as instituicdes financeiras participem do capital
das empresas de seguranca privada

" Trata-se de dispositivo inconstitucional, que afronta a garantia do livre exercicio da atividade
econdmica (art. 170 CF)

" TBForte seria a Unica empresa extinta se aprovado o dispositivo contido Paragrafo 3. do art. 20
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Arcos Dourados

25. Ainda com relagdo aos processos de licitagdo ou cotagdo mencionados acima, qual a sua
avaliagdo dos resultados desses processos?

O Mercado se mostra altamente consolidado em trés grandes prestadores (Brinks, Protege,
Prosegur) onde, ainda dentro da cidade de Sdo Paulo, nos parece que existe uma postura de
non-compete entre eles ao evitarem oferecer precificagdo para uma loja atualmente atendida
pelo seu concorrente.
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{11) Houve troca de fornecedor do servigo de transporte e custddia de valores nos Gltimos anos?

Tentamos por diversas vezes mas, a resposta da transportadora é sempre a mesma gue nio
é possivel absorver as lojas, porém o que chama atencdo é que lojas novas é possivel.

(14) Sua empresa considera que o mercado de servigos de transporte e custidia de valores no
estado de Séo Paulo é caracterizado por forte concorréncia entre os concorrentes instalados?

Néo, pois diversas vezes tentamos alterar o fornecedor para atendimento de alguma loja, e a
respostas de todas transportadoras é sempre a mesma, que ndo possuem capacidade de
absorver tais lojas. Adicionalmente, os pregos praticados sdo muito semelhantes, ndo
observamos motivagio das empresas em aumentar seu score de mercado,




Ref.. OFICIO N° 4658/2019/CGAA1/SGA1/SGICADE - Solicitacio de

informacoes. Ato de Concentragdon® 08700.003244/2019-87. Requerentes: M ag a.Z i ne Lu iza

Prosegur Brasil Transportadora de Valores e Seguranga S. A. e Transvip

Transporte de Valores e Vigilancia Patrimonial Ltda.

Houve troca de fornecedor do servigo de transporte e custodia de valores nos

ultimos anos?

R: Sao enconiradas algumas dificuldades junlo ac processo de trocas de
fornecedores, principalmente no que diz respeito ao envio de proposias razonavels e
atendimento aos pontos demandados. Dado que nao ha propostas interessantes do
mercado, as lrocas de fornecedores de transporie de wvalores sao raramente

efetivadas na Companhia
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6) Sua empresa tem encontrado dificuldades em obter propostas das empresas que prestam o servigo
de transporte e custddia de valores no mercado em questdo? Comente os seguintes aspectos: (i)
barreiras encontradas; (ii) tempo necessdrio para obtencio de propostas; (iii) negativas apresentadas
pelos agentes para ndo apresentaciio de propostas, se for o caso.

Sim, a Spal tem encontrado dificuldades em obter propostas das empresas que prestam o servigo
de transporte e custddia de valores no mercado. As principais barreiras encontradas € que algumas
Empresas tém dificuldade em atender aos Estados efou Municipios onde a Spal tem atuacdo no
mercado,




ot € massn mar

CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA - CADE
Superintendéncia-Geral
Coordenacio-Geral de Anidlise Antitruste

SEPN 515, Conjunto D, Lote 4 Ed. Carlos Taurisano
CEP. 70770-504 Brasilia/DF

Aos cuidados do Sr.
Roberto Loureiro Filho

Ref. Offcio n? 2443/2019/CGAA1/SGA1/5G/CADE, datado de 10/04/2019.

Grupo Petropolis

b) Sua empresa encontrou dificuldades em obter propostas dos agentes atuantes no
mercadn? Comente os seguintes aspecios: (i} barreiras encontradas: (ii) tempo
necessdrio para obtengdo de propastas: (iii) negativas apresentadas pelos agenies
pura nao apresentacao de propostas, se for o caso.

A principal dificuldade que esta Noticiante ji se deparou foi que algumas empresas
declinam o envio de propostas, devido falta de disponibilidade de atendimento em

determinada regidio




Rescindimos o contrato com a bhrinks,
por motive da imposi¢io de reajuste de
valores excessivos no servigo de
transporte e vigilante. A imposicio se
deu através de uma carta onde as opcies
que ficaram para a cooperativa seria de
aceita dos valores ou rescisio do
contrato, diante disso optamos em seguir
com a rescisio do contrato ¢ buscamos
novos fornecedores, atualmente a
Tecnoguarda. Com isso conseguimos a
importante reducio de custo em mais oun
menos 30%.

SICREDI

a) Sua empresa considera que o mercado de servigos de transporte e custodia de valores
no estado do Mato Grosso é caracterizado por forte concorréncia entre as empresas que
atuam no estado? Em que medida, na sua opinido, estas empresas competem entre si por
novos clientes. Ha rivalidade entre elas?

R - NAO, visualizamos que as empresas atuantes no estado, subdivide as dreas
com clientes pré-definidos, assim niio competem entre si.




Ressalte-se: A TBForte para de ofertar lances no instante em que sua margem passa a ser

Licitacdes com a participacido
daTBForte

Apresentados, em média, 162,6 lances
no certame

Prego ao final da fase do pregio €, em
média, 19,7% menor do que quando a
TBForte nao participa dos certames

Descontos maiores obtidos na etapa do
pregio

LicitacGes sem a participacido
daTBForte

Apresentados, em média, 17,7 lances
no certame

Indicios de auséncia de disputa entre
as empresas remanescentes: o
percentual de redugio de precos
entre as menores propostas iniciais e
o vencedor do pregdo é menor

comprometida
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NOTA TECNICA N° 29/2019/DEE/CADE

éncia: Ato de C o n® 08700.003244-2019-87

Requerentes: Prosegur Brasil Transportadora de Valores e Seguranga S.A.
(“Prosegur”) ¢ Transvip - Transporte de Valores ¢ Vigilancia Patrimonial Ltda,
(“Transvip").

Ementa: Anilise de asy icos das alegagdes feitas em manifestagio da
TBforte no escopo deste ato de ¢do. Andlise empirica da rivalidade em

advinda da participagiio/vitoria de diferentes firmas, com destaque para os
mercados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. Analise empirica do efeito de fusdes no
setor, Anilise sobre p mis indicios de denag Esta nota conclui que a
participagio das empresas TBforte, Transvip, Blue Angels e Esquadra estd associada &
adogdo de maiores descontos nos certames e identifica a presenga de caracteristicas,
como a estabilidade de participagdo em Sdo Paulo, que podem ser fruto de decisdes de
natureza coordenada.

A presente nota técnica apresenta duas conclusées importantes sobre a

presenca de determinados agentes para a competicio em certames: primeiro. que a

alegada influéncia da TBforte sobre a médias dos descontos em certame € consistente,

inclusive quando se adotam distintas formas funcionais. Segundo. para o mercado de Sao

Paulo, a Transvip parece deter as mesmas caracteristicas. podendo ser um agente

importante para determinar o grau de competi¢do naquele mercado.

Em suma, as conclusdes desta segdo se assemelham em algum grau as obtidas

na NT n° 18/2018/DEE/CADE da operagdo Brink’s/Rodoban (SEI 0479656). A

semelhanca esta no fato de serem percebidas caracteristicas do mercado que podem estar

associadas a comportamento colusivo, que é o caso, por exemplo. da estabilidade das
participagdes de mercado elaboradas a partir das respostas aos oficios da SG.




Secretaria Geral de Controle Externo

Eu‘ TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Secretaria de Controle Externo de Aquisi¢coe s Logisticas (Selog)

TC 019.916/2014-0

Tipo de processo: Representagio, com pedido
de medida cautelar.

Unidade Jurisdicionada: Banco do Brasil
S.A.

Representante:  Prosegur  Brasil  S/A
Transportadora de Valores e Seguranga (CNPJ
17.428.731/0001-35).
Procuradores/Representantes Legais: José
Edmilson Gongalves de Andrade (CPF
178.303.462-91) e Nelson Correia de Melo
Tanior (CPF 339.817.104-44 - peca 3.
Interessado em sustentagfio oral: nio ha.
Proposta: mérito.

42 Neste cendrio, constou ainda um alerta acerca de possivel cartelizagdo do mercado,
tendo em vista os pregos ofertados pelas empresas estarem muito acima do estimado inicialmente,
ndo havendo nenhum esforgo das empresas para ofertar lances menores, sendo que, apos a fase de

lances, houve redugio substancial do valor negociado.

25.5 seja encaminhada copia da decisdo que vier a ser proferida pelo Tribunal ao Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, para conhecimento e providéncias que julgar
cabiveis;

25.6 seja encaminhada copia da decisdo que vier a ser proferida pelo Tribunal ao Banco do
Brasil e &4 empresa representante;

25.7 o processo seja arquivado, nos termos do art. 237, paragrafo Gnico, c¢/c o art. 250, inciso
I, do Regimento Interno/TCU.

A consideragdo superior,
Selog / 3% Diretoria Técnica, em 25/6/2015.




SUPERINTENDENCIA-GERAL
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Parecer técnico n® 16/2018/CGAA1/SGAL/SG

EMENTA: Ato de Concentragdo. Lei n® 12.529/2011. Procedimento
ordindrio. Requerentes: Brink's Seguranca e Transporte de Valores Ltda.,
Rodoban Seguranga e Transporte de Valores Ltda., Rodoban Servigos e
Sistemas de Seguranca Ltda.: e Rodoban Transportes Terrestres e Aéreos
Ltda. Sobreposi¢do horizontal nos mercados de transporte ¢ custodia de
valores, seguranga patrimonial e monitoramento e CFTV. Mercado
concentrado. Rivalidade limitada. Entrada inconclusiva. Reforgo limitado
de concentragdo de mercado. Andlise de probabilidade de exercicio de
poder coordenado. Nexo causal limitado com a operagiio. Aprovacio sem
restrigdes.

VERSAO DE ACESSO PUBLICO

Parecer da Superintendéncia-Geral do CADE no
AC Brink’s-Rodoban (AC 08700.000166/2018-88)

271 Dessa forma, a aprovagio e entrada em vigor do projeto pode
eliminar um concorrente potencial relevante do mercado brasileiro, com planos
efetivos de expansio de sua atuacdo. o que afeta negativamente o cendrio
concorrencial do mercado de transporte e custodia de valores no Brasil. Nao se
verifica nenhum beneficio para a concorréncia na aprovacio desse projeto: pelo
contriano, vislumbram-se claros efeitos negativos para o consumidor com a
limitacio dos agentes que podem atuar no mercado. Resta evidente que tal
aprovaciio tera impactos sobre a analise de futuros Atos de Concentragio nesse
mercado, cabendo ao Cade revisitar e, se necessdrio, reapreciar seu posicionamento
acerca das barreiras a entrada e nvalidade.




Parecer da Superintendéncia-Geral do CADE no
AC Brink’s-Rodoban (AC 08700.000166/2018-88)

“100. A eventual aprovagdo desse projeto teria impactos sobre um relevante entrante potencial — a Tbforte. (...)

101. A aprovacéo do projeto cria barreira clara a obtencéo de autorizagdo do Departamento de Policia Federal para que a Tbforte passe a atuar
em outros estados da federacdo como, por exemplo, Minas Gerais. A proibicao prevista no projeto pode colocar em risco a propria existéncia da
empresa, além de vetar que os bancos desenvolvam estruturas organicas de atendimento as suas necessidades, que seria uma forma de

substituir o servico privado prestado pelos fornecedores atuais.

102. Dessa forma, a aprovacao e entrada em vigor do projeto pode eliminar um concorrente potencial relevante do mercado, o que

afeta negativamente o cenario concorrencial do mercado de transporte e custddia de valores no Brasil”. (grifos nossos)




Voto do Conselheiro Relator Paulo Burnier da Silveira
no AC Brink’s-Rodoban (AC 08700.000166/2018-88)

“204. Em especial, destaca-se que tramita no Congresso Nacional o Projeto de Lei n° 4.238/2012 (Estatuto de Seguranca Privada), que
dentre outras medidas, pretende (i) proibir que instituicdes financeiras detenham participacdo no capital de empresas de transporte de
valor e da constituicdo de servico organico (verticalizado) para transporte de valores e (ii) proibir a participagdo, direta ou indireta, de
capital estrangeiro no capital social de empresas de servicos de seguranca privada que atuam no transporte e custodia de valores. O
projeto encontra-se atualmente sob a apreciacdo do Senado Federal, j& tendo sido aprovado pela Camara dos Deputados.

205. Além de nédo haver estudos técnicos que possam justificar as restricdes a concorréncia que estdo sendo impostas pelo
Projeto de Lei, entende-se que sua eventual aprovacdo poderia impactar de forma negativa a rivalidade nos mercados de
transporte e custddia de valores.

(...)
207. Desse modo, a aprovacdo do Projeto de Lei n°® 4.238/2012 (Estatuto de Seguranca Privada) poderia, em poucos anos,
eliminar um concorrente relevante que tem expandido sua atuagdo no territorio nacional. A criacdo de uma nova barreira

Stitucional o Setor Certamente acarretaria prejufzos ao ConSunmidor, que passaria a ter Menos opgoes de formecedores oS
estados em que ja ha atuagao da Thforte.
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