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RELATORIO DE AUDITORIA

Senhora Coordenadora-Geral,

Em atendimento & determina¢doc contida na Ordem de Servigo n° 160041,
apresentamos os resultados dos exames realizados sobre os atos e consegientes
fatos de gestdo, ocorridos na Entidade supra-referida, no periodo de
01Jan2004 a 31Dez2004.

I - ESCOPO DO TRABALHO

2. Os trabalhos foram realizados na Sede da Entidade Jurisdicionada, no
periodo de 20/04/2005 a 10/05/2005, em estrita observdncia &s normas de
auditoria aplicdveis ao Servigo Piblico Federal. Nenhuma restrigdo foi
imposta aos nossos exames, gue contemplaram as seguintes &reas:

CONTROLES DA GESTAO

GESTAO OPERACIONAL

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

3. Os trabalhos de auditoria foram realizados por amostragem ndo-
probabilistica para selegdo dos itens auditados.



II - RESULTADO DOS EXAMES

4. CONTROLES DA GESTAO

4.1 SUBAREA - CONTROLES EXTERNOS
4.1.1.1 ASSUNTO - ATUAGAO DO TCU/SECEX

Apresentamos a seguir o monitoramento das diligéncias formuladas pelo
Tribunal de Contas da Unido - TCU ao Banco Central do Brasil - Bacen. Esse

monitoramento serd estruturado com a descricdo do documento encaminhado pelo
TCU e a posigdo dos Administradores do Banco frente ao questionamento do
Tribunal. Com relagdo especificamente &as acdes populares, descreveremos as
referidas agBes, o seu objeto e a situacdo atual do processo.

- Oficio n° 237-SGS-TCU de 19/02/2003 - Processo de TC n° 000.910/2001-4.
O Tribunal de Contas da UniSo determinou ao Bacen, no item 9.1, do
AcSrddo/TCU n° 131/2003, aprovado na Sessdo Ordinaria do Plendrio de
19/02/2003, gue na condig3o de gestor do processo de privatizacdo do Banco do
Estado do Piaui - BEP, informe a respeito do acompanhamento do processo de
privatizag¢do do BEP.

Posicionamento dos Administradores do Bacen:

Os Dirigentes da Autarquia informaram que o processo de privatizacdo
do BEP esteve suspenso em razdo de duas liminares concedidas em dois
processos judiciais (AC 004/01, no STF e AP 2002.2.40.00.006926-7), na JF/PI.
Em dezembro de 2004, apds a revogagdo dos Editais do processo de
privatizag¢do, a Gltima das liminares foi derrubada.

Entdo, faz-se necessario reiniciar todo o processo de avaliacdo
econdmico-financeira da institui¢8o. Assim, est3o sendo providenciadas &
prorrogagdo dos contratos com as consultorias responséveis pelas avaliagSes

do banco e també&m a auditoria externa do processo.

No sentido de propiciar a retomada dos trabalhos sem novos entraves, o
Bacen e o Ministério da Fazenda tem dialogado com o governo estadual na busca
de apoio ao processo. E necessidrio frisar que o Banco Central entende que as
consultorias estdo contratualmente obrigadas a realizar uma TGnica e Gltima
avaliacdo, dessa forma, para evitar novos gastos com outras licitagdes e
contratacdes, as avaliag¢bes deverdo ser reiniciadas tdo logo o Ministério da
Fazenda considere propicio o ambiente para retomada do processo.

- Oficio n° 1067-8GS/TCU, de 04/06/2003 - Processo de TC n° 004.328/2003-0,
0 TCU determinou & Entidade, no item 9.2, do Acdérddo/TCU n° 632/2003,
aprovado na Se¢3o Ordindria do Plendrio de 04/06/2003, que disponibilize no
Sistema Integrado de Administragdo de Servigos/Gerais - SIASG, as informagdes
referentes aos contratos e convénios firmados pela instituig¢d@o e, no caso
especifico, Contratos n°s 45/2001 e 1.469/2002 - que tratam do relatdrio de
levantamento de auditoria realizado nas obras de constru¢do do Edificio Sede
do Banco Central em Curitiba-PR.

Posicionamento dos Administradores do Bacen:
Os Dirigentes da Autarguia esclareceram que, no inicio deste ano, as

informacgdes referentes aos contratos 45/2001 e 1
disponibilizadas no SIASG.



Em atengdo as determinac¢des constantes da Decis3o n° 126/98 - TCU -
Plenario, de 25/03/1998 (TC n° 009.605/92-4), no qual o TCU determinou no
item 8.2.2 que a Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério da
Pazenda nas futuras contas do Banco Central do Brasil, a serem encaminhadas a
este Tribunal de Contas, informe a respeito do andamento ou resultados das
Ag( 3 »opulares contra o Bacen".

Sobre esse assunto temos o seguinte a informar:
- Ag8o Popular n° 900005916-0 - Juizo: 7°.VF/DF.

OBJETO: Anulagdo de guias emitidas pelo Banco Central do Brasil que
autorizaram operagdes de cdmbio realizadas pelo CITIBANK com a finalidade de
efetuar o pagamento do resgate exigido para a libertacdo do empresario
Roberto Medina, constando tratar-se de remessa de divisas para o tratamento
de satde no exterior do Sr. Carlos Alberto Soares Guimardes, empregado da
ARTPLAN, indenizag8c ao Banco Central das perdas e danos ao patriménio
piblico.

Situagdo do Processo:
O processo foi arquivado em 19/07/2004.

- A¢§O POPULAR n° 910026111-4(REO 950123501-7 TRF/1*.R/1%*.T) 1 .ora:
Desembargadora Federal Maria Isabel GALLOTTI - Juizo: 16*. VF/DF.

OBJETO: Nulidade de atos do Banco Central do Brasil referente & contratagdo
de Dulce Angela Arouca Procépio de Carvalho, sem concurso piblico ou
licitacdo, para a prestacgdo de servigos técnico-profissionais de
assessoramento a Presidéncia do Banco Central do Brasil, nos assuntos
parlamentares, sob o regime da CLT. Condena¢do ao pagamento de perdas e danos

decorrentes dos atos impugnados.

Situagdo do Processo:
Em 16/12/2004 - expedicdo de mandado para intimagdo do Banco Central do
acdrddo gque negou provimento & Remessa Oficial.

- AGAO POPULAR n° 910021025-0 (AC 960133865-9 TRF/1*.R/1*.T) - Juizo: 16°.
VF/DF. Relator:Desembargador Federal Amilcar Machado

OBJETO: Nulidade da nomeacdo, designagdo ou contratag¢do dos servigos de
Sérgio Paschoal Naddeo para o exercicio da fungdo de '"negociador” com os
funciondrios do Banco Central do Brasil, sem concurso puUblico ou licitagdo.
Anulacdo dos pagamentos que tenham sido efetuados ao contratado, inclusive
passagens aéreas, didrias, ajuda de custo ou ressarcimento de despesas.
Condenagdo ao pagamento de perdas e danos decorrentes dos atos impugnados.

Situagdo do Processo:
Em 14/09/2004 - autos em poder do Juiz Relator para proferir despacho.

- A¢KO POPULAR n° 920003251-6 (AC 2001.01.00.022531-2 - TRF/1*.R/6%*.T) -
Juizo: 15°*. VF/DF.(RESsp 582030/DF - STJ/la. Turma -~ Relator Ministro Teori
Albino Zavascki)

OBJETO: Nulidade de ato do Banco Central do Brasil (Voto E
autorizou a venda do terreno localizado na AOS 03, Areas Octy



sua propriedade, a empresas do setor imobilidrio, mediante licits
Nulidade do Edital de Concorréncia DEMAP 3/92.

Situagdo do Processo:

Em 15/10/2004 - 08 autos encontram-se em poder do Ministro R
oo ") P2 o despacho.
- ACiO POPULAR n° 95100261591-2 (REO 20030100007087-2 - T

Relatora: Desembargadora Federal Selene Maria de Almeida - Juizo:

OBJETO: Decretagdo de nulidade de adiantamentos, recol
transferéncia de recursos do Banco Central do Brasil ao Tesou
ocorridos a partir do ano de 1990, até quando for despachada a

como todos os demais atos que resultaram em financiamento direto
ao Tesouro Nacional, com violag8o do disposto no paradgrafo prim
164, da Constituig¢do Federal. Condenagdo ao pagamento de per
decorrentes dos atos impugnados.

Situagdo do Processo:
Em 13/05/2003 - 0 processo encontra-se em poder da Desembarga
Relatora Selene Maria de Almeida, com pedido de juntada de substa

- ACKO POPULAR n° 910026112-2 (AC 20000100070819-1 - TRF/
Relator: Desembargador Federal Daniel Paes Ribeiro - Juizo: 13%, °

OBJETO: Nulidade de contrata¢do dos servigos de Décio Nunes T
Banco Central do Brasil, sem licitag¢do pUblica, como advogado e
defesa das ag¢des trabalhistas referentes & GATA - Gratificacgdo

Técnico-Administrativa e da Reclamag¢do Trabalhista promovida
postulando diferenca salarial de 84,32% do Plano Collor I e de

ao residuo de fevereiro de 1990.

Situagdo do Processo:

Em 06/02/2004 - os autos encontram-se em poder do Desembarg
Daniel Paes Ribeiro para proferir despacho, com petigdo r¢
beneficios da Lei n°® 10.173/2001.

isim, constatamos que os Administradores do Bacen vém
determinagdes do TCU.

4.1.2 ASSUNTO - ATUAGAO DAS UNIDADES DA SFC

4.1.2.1 INFORMAGAO:

Apresentamos a segulr o monitoramento das recomendagdes ¢
relatdério de auditoria de Acompanhamento da Gestdo SFC/CGU/PR n
19 de novembro de 2004, o gual serd estruturado com a de
recomendacdes, o posicionamento atual dos Administradores do
posicionamento, também, atual da eqguipe de auditoria e a 1
guando for o caso. Cabe ressaltar que incluimos neste tépico a ¢
Ministro de Estado do Controle e da Transparéncia ao Preside:
Central do Brasil, o assunto da Fundagdo Banco Central de Previdé
e a quest3o do desenvolvimento do Cadastro Unico de Clientes

Financeiro Nacional.



a)Item 4.1.2 - ATUACAO DAS UNIDADES DA SFC
recomendamos que os valores previdenciidrios sejam efetivamente calculados e
provisionados, sob o risco da Entidade ter que arcar com essas despesas no
futuro.

Foi acordado com os Administradores do Banco os seguintes pr. s p:
resolugdo definitiva do problema:

a)prazo para conclusdo dos estudos contdbeis: 31/05/2004; e
" p3 5] o) prov: y: 31/12, 4.

- Providéncias dos Administradores da Entidade:

Informamos gue resultaram frustradas as duas tentativas de contratar
servicos técnicos - profissionais para o cdlculo atuarial das obriga¢Bes do
Banco Central do Brasil por beneficio pds - emprego e de longo prazo,
concedidos e a conceder a seus servidores ativos e aposentados/inativos, a
pensionistas e dependentes.

Continuam insistindo na contratacg¢do dos servigos atuariais.
Atualmente, estamos concluindo pesguisa de pregos com empresas do ramo de
atuaria, com o objetivo de colocarmos, novamente, em concorréncia a

contratacdo. Previsdo da publicac¢do do edital: maio/2005.

Recomendagdo:

Acatamos o posicionamento dos Administradores do Banco. Todavia,
recomendamos que os valores previdencidrios sejam efetivamente calculados e
provisionados, sob o risco da Entidade ter que arcar com essas despesas no
futuro. Foi Acordado um novo prazo para o registro da provisdo: 31/12/2005.

b)Item 4.1.2 - ATUACKO DAS UNIDADES DA SFC
que os indicadores resultantes dos estudos e trabalhos a serem realizados
pela Entidade deverdo estar integrados com o PPA. Caso contrario, poderdo
dificultar e/ou impossibilitar a avaliagdo do Banco pelos agentes de
controle interno e externo.

- Providéncias dos Administradores da Entidade:
ApSds revisdo dos programas do PPA - Exercicio 2004 foram considerados
pela SPI/MP os indicadores para os dois programas de responsabilidade do
Banco Central, a partir de 2005, os guais serdo registrados no Sigplan, da

seguinte forma:

Programa: Desenvolvimento do Sistema Financeiro Nacional

Indicador: Nivel de enquadramento ds exigéncias de capitalizagdo por parte
das instituicdes do sistema financeiro nacional.

Unidade de Medida: %

Indice de Referéncia: 99,20

Previsdo para 2005, 2006 e 2007: 100

Fonte: Demonstracdes financeiras recebidas pelo Banco Central

Periodicidade: Anual

Base Geogrdfica: Nacional

m-e——-—n, Gestdo das Politicas Monetdria, Cambial e de Crédito
tiusvawes: Indice Nacional de Pregos ao Consumic ~-Amplo - 1 A
Unidade de Medida: %
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Previsdo para 2005: 4,500
Previsdo para 2006 e 2007: em apuracdo
Fonte: IBGE

Ar L
Dase wouyrarLrla: Nacional

Cabe ressaltar que, em nivel agregado, serd possivel avaliar a
eficidcia da instituigdo (e, conseqglentemente, do desempenho das suas acdes no
PPA}, a partir do acompanhamento desses dois indicadores, considerando que os
referidos programas do governo representam os macroprocessos viabilizadores
do cumprimento da missdo do BCB.

Além dessa providéncia, encontra-se em andamento processo de revisdo
dos planos de ag¢do das diversas unidades, no contexto do planejamento
institucional, com previsdo de inclusdo de metas e indicadores para algumas
atividades e projetos. Essa medida facilitard o processo de avaliacdo do
desempenho institucional, sob os aspectos da eficiéncia e da eficdcia.

De outro lado, estd prevista no Planejamento Estratégico 2005-2006 da
Autarquia, a realizagdo de pesquisas junto aos vdrios segmentos da sociedade,
com vistas & avaliagdo quanto 4 efetividade da organizagdo e, por
conseguinte, quanto ao atingimento da visdo de futuro, ora revisada.

Quanto ao aspecto da economicidade, cumpre Iinformar gque o BCB vem
adotando algumas medidas, do que sdo exemplo: 1) o estabelecimento de regra
para aquisi¢do de passagens aéreas pelos pregos promocionais oferecidos pelas
empresas aéreas, ©O que representou uma economia de 44% em 2003 e 45% em 2004;
e 1i)  parceria firmada com a Caixa Econbmica Federal para a realizag¢do de
licitacBes para compra de papel, o que reduziu o prego da resma de RS 9,08
para R$ 7,71 na dltima compra realizada.

- Posicionamento da Equipe de Auditoria:
Acatamos a pondera¢des dos Administradores do Banco, razdo pela qual

consideramos cumprida a recomendagéo.

c)Item 4.1.2 - ATUACKO DAS UNIDADES DA SFC
recomendamos que as cl&dusulas contratuais sejam cumpridas fielmente pela
Entidade e que os servidores designados para fiscalizar/acompanhar &
execugdo do Contrato, sejam mais criteriosos na conferéncia dos mesmos.
Com referéncia ao Contrato n° 3218/200, toda documentagdc referente ao
processo devem constar nos autos, inclusive, nagqueles gque por ventura
venham a ser cancelados por telefone.

Foi acordado com os Administradores do Banco gue para solucionar esse
problema seria necessadrio cursos para treinamento dos fiscais, sendo previsto
um curso para treinamento em novembro de 2004.

- Providéncias dos Administradores da Entidade:
Informamos que ndo houve treinamento para fiscais de contratos em
novembro de 2004, estando previsto o referido treinamento para o periodo de

agosto a novembro de 2005.

A propésito, cabe esclarecer que este Banco Central |
para servidores que trabalham com contratos, cabendo destacar
e Palestra do Prof. Jorge Ulisses Jacoby Fernandes - O



e Direito Administrativo - Licita¢do e Contratos - 27/09 a 09/10/2004
ministrado pela Fundagdo Escola Superior do MPDFT;

e LicitagbSes Plblicas - 14 e 15/10/2004
P ante Dani¢ Cardim Heller;

® Semindrio sobre Contratos Administrativos - 17 a 19/11/2004
organizado pela editora Zénite;

e Curso de Licitacdo - 25/04 a 28/04/2005
organizado pelo Depes/Cetre;

e Curso Formagdo para Pritica de Auditoria - 14 a 18.06.2004, 08 a
19.11.2004 e 25 a 29.04.2005.

Finalmente, acrescentamos que, por 1iniciativa da Procuradoria-Geral
foi realizada, em 18.10.2004, na Sala de Conferéncias do edificio-sede Bacen,
jornada de estudo Licitagdo e Contrato Administrativo com as seguintes
palestras:

e Dispensa e Inexigibilidade de Licitacdo - Prof*. Maria Silvia
Zanella di Pietro;

e Tnexecugio, Revisdo, Rescisdo e Suspensédo de Contrato
Administrativo Prof. Floriano Azevedo Margues.

Recomendagéo:

Acatamos parcialmente as pondera¢des dos Administradores, razdo pela
qual recomendamos que seja realizado o treinamento dos fiscais de contrato.
Prazo para o implemento da recomenda¢do: até 30/11/2005.

d) Item 4.2.3 - ATUACKO DA AUDITORIA INTERNA
Recomendagédo:

Recomendamos que os responsiveis pelo DEAUD estudem a possibilidade de
adotar, até mesmo como forma de comparar os riscos inerentes aos processos
avaliados pela auditoria interna do Bacen, um ajuste nas matrizes, de forma a
identificar dentre os fatores aqueles sobre os gquais o© gestor ndoc tem
governanga, em contrapartida Aaqueles com governanga. Isso forgaria a
acrescentar ao percentual de risco da matriz, um percentual de risco
ajustado, onde excluiria os fatores considerados sem governanga. Citamos como
exemplo os seguintes fatores sem governanga: volume relativo de recursos,
quantitativo elevado de transa¢des e/ou operag¢des, vinculagdo a outras
atividades, politica piblica inclusa no PPA, lapso de tempo entre auditorias
e objeto de noticias na impressa. {(prazo para implementagdo da recomendagdo:
31/0ut/2005)

e) Item 5.1.1 - EFICACIA DOS RESULTADOS OPERACIONAIS
Recomendagdo:

Recomendamos que os responsaveis pela Cotec/Decif estudem a
possibilidade no planejamento de suas atividades anuais (plano de curto
prazo) utilizar uma matriz de risco gque identifique os fatores relevantes
para a sua atuagdo. (prazo para implementacdo da recomendagdo: 31/out/2005) ;e

Recomendamos que os responsadveis pela Cotec/Decif estudem a
possibilidade de confeccionar um plano formal de médio prazo (de trés ou
quatro anos), contendo o nuimero de instituigdes financeiras gme noderio ser
fiscalizadas, bem como o prazo para estas fiscalizagdes
implementacdo da recomendagdo: 31/out/2005).



£) Item 5.1.1 - EFICACIA DOS RESULTADOS OPERACIONAIS
trata-se de verificagdo da existéncia de um grande volume de processos
administrativos punitivos relacionados ao n3o pagamento de importacdo -

Lei n° 10.755, )03 - 1 p: 3cric ) e r de 2005 (Divisdo ¢
Controle de Estudos de Processos Administrativos - Dipro e Divis8o de
Processos Administrativos - Dipad, ambos do Departamento de Combate a

Ilicitos Cambiais e Financeiros - Decif).

Posigdo da Equipe de Auditoria:
Esse assunto serd objeto de monitoramento na préxima auditoria a ser
realizada no Banco.

g) DILIGENCIA

Sobre a diligéncia do Ministro de Estado do Controle e da
Transparéncia encaminhada ao Presidente do Banco Central do Brasil, por meio
do Oficio n° 33280/2004 CGU-PR, de 21/12/2004, que trata da composicdo dos
comités de auditoria das entidades controladas pela Unido, Estado ou Distrito
Federal, temos o seguinte a informar: foi encaminhado pelo Presidente do
Bacen o Aviso n.° 28/BCB-Presi, de 17 de maio de 2005, o qual informa gque foi
editada a Resoluc¢do 3.198, de 27 de maio de 2004, que altera e consolida a
regulamenta¢8o relativa & prestacdo de servigo de auditoria independente para
as institui¢des financeiras, demais instituig¢des autorizadas a funcionar pelo

Bacen.

Essa Resolucd3o revogou as Resolugdes 3.081/2003 e 3.170/2004 e
redefiniu alguns pardmetros para constituigdo dos Comités de Auditoria nas
institui¢des financeiras. Nesse sentido, a nova regulamentagdo abriu a
possibilidade de uma entidade fechada constituir comité de auditoria composta
de 3 diretores (requisito minimo) e de 3 integrantes independentes. Cabe
ressaltar que o contelido da resposta contida no citado Aviso serd objeto de
andlise desta CGU.

n ENTRU™
AlldLlsamos OS8 OPJETLlVos, as coulciusuves & 2 as recomendagdes dos
trabalhos de auditoria realizados no &mbito da Fundag¢do Banco Central de
Previdéncia Privada - CENTRUS pelo Tribunal -« Contas da Unido-TCU, pela

Auditoria Interna do Banco Central do Brasil-DEAUD e pela Secretaria de
Previdéncia Complementar-SPC do Ministério da Previdéncia e Assisténcia
Social-MPAS, em atendimento & demanda interna desta SFC/CGU/PR, no sentido de
que o assunto fosse incluido nas Auditorias de Acompanhamento e de Avaliacdo
de @Gest3o do Banco Central do Brasil, haja vista as gestdes dos Diretores
F: 1ceiros ¢ CENTRUS terem sido objeto de denlncias.

Importa ressaltar também o atendimento & demanda da Procuradoria da
Repiblica no Distrito Federal, conforme processo protocolado na CGU/PR com ©
n° 00190.001104/2005-64, a qual solicita informa¢Bdes acerca das medidas
adotadas pela CGU quanto aos fatos noticiados pela Secretaria de Previdéncia
Complementar, por intermédio do OF/SPC/DEFIS n° 1467/2004, referente a
dentncia de irregularidades em opera¢des nos mercados de renda fixa e
varisdvel, na Fundacdo Banco Central de Previdéncia privada - CENTRUS

O TCU realizou auditoria de conformidade na CENTRUS com o objetivo de
- 12en123-A~n A 2 ar~rmnmicidade dos atos de gestdo praticados






Diretoria da CENTRUS aprovou a subscricdo de debéntures sem gue
econémico-financeira do Banco Bamerindus, garantidor da operacao;

12. prejuizos em investimentos na Inepar Inddstria e Construgdes alcancaram
R$11,37 milhdes, e na TIridium, chegou a R$22,16 milhdes, conforme
constituigdo de provisdo de outubro de 1999;

13. a perda acumulada com a¢des da Globo Cabo, ao fim de 2002, atingiu
R$27,5 milh&es, para um custo de aguisicdo de RS$29,2 milhdes, o que
representa uma perda de 945 no capital investido, demonstrando ndo
haver técnica de gerenciamento de risco com ativos de renda varidvel.
Além disso, a posicdo no papel passou de RS5,7 milhdes para RS$29,1
milhdes, configurando investimento no papel e n3do, simplesmente,
operagdes de giro, o que contrariou opinido de parecer técnico;

14. ndo foi wutilizado pela CENTRUS técnicas de "stop loss"(par@metros de
risco quanto ao limite de perda), na condugdo das opera¢des de giro de
carteira, visto a forte desvalorizagdo de papéis como o da Mesbla e da
Globo Cabo ao longo de anos, sem que tivessem sido modificados os
posicionamentos quanto aos investimentos;

15. nd3o hd nenhum rol de indicadores de andlise aprovado pela Diretoria de
AplicagBes ou de forma de elaboragdo de notas técnicas, o dque pode
ocasionar, futuramente, andlises superficiais de investimentos,
aumentando a possibilidade de perdas como a da Mesbla e dificultando a
apurac¢do dos critérios utilizados para a efetivagdo do investimento;

16. foil constatado que, gradativamente, a CENTRUS reduziu seus investimentos
em empresas e empreendimentos, passando a concentrar seus ativos em
renda fixa e acdes com representagio significativa no indice BOVESPA;

17. o relatdrio do Tribunal conclui gue houve substancial melhora nos
resultados da CENTRUS de 1999 a 2003.

A equipe de auditoria do TCU, na proposta de encaminhamento, sugere
que o Tribunal determine ao Banco Central do Brasil as seguintes

providéncias:

e a realizacdo de estudos técnicos periddicos, pela CENTRUS, acerca das
posicBes abertas em ag¢des, bem como o gerenciamento ativo de sua
carteira, estabelecendo limites de perda méxima por investimento,
aprovado pela Diretoria competente;

e que todo investimento realizado em empresas seja feito mediante
estudo econdmico-financeiro, revisto periodicamente;

s uma melhor organiza¢do dos documentos relativos aos investimentos,
numerando-os seqliencialmente, com carimbo préprio e rubrica, dentro
de pastas especificas e catalogadas;

e exija do Diretor de Aplicag¢Bes da CENTRUS, Sr. Ricardo Monteiro de
Castro Melo, justificativas para as perdas incorridas

Globo Cabo e proponha ao Conselho Fiscal as medida
s e r aragdo de ¢
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exija » ex-Di: =« > Aplicac s v ... ]8, F

Carvalho, que autorizou a compra das ac¢des da Casa Anglo ON e PN, a
partir de 5/12/1996, data da expedi¢d3o da Nota Técnica n° 96/015 que
alertava para o risco de investimento na empresa, justificativas para
as perdas incorridas no investimento, e proponha ao Conselho Fiscal,
as medidas que convenha necessirias para evitar perdas e reparacgdo de
dano;

® que a CENTRUS adote técnicas que minimizem perdas, tais como "stop
loss", em suas operagdes de giro de carteira de ac¢des;

® Qque o Banco Central do Brasil proceda, ao menos, uma auditoria por
ano na CENTRUS, que abranja, tanto os aspectos contébeis, quanto os
de desempenho na gest3o de seus ativos e os controles internos;

® que a CENTRUS estabeleca norma informando os indicadores e os
procedimentos necessdrios para avaliag¢iio de seus investimentos,
elaboragido de notas técnicas e controle de operacgdes.

Quanto & Secretaria de Previdéncia Complementar-SPC, a equipe do TCU
sugere que o Tribunal determine & 2* Secretaria de Controle Externo o
encaminhamento do relatério ao Ministério da Prev: incia Social para e
fique informado e atue com o objetivo de melhorar a atuacdo da SPC quanto a
tempestividade na comunicagdo de seus achados de auditoria &s entidades de
previdéncia, haja vista que o Relatério de Fiscalizacdo Modular n° 187/01 da
SPC, realizado entre 16/10/2000 a 16/02/2002, na CENTRUS, foi encaminhado &
Fundac¢do CENTRUS muito tempo apds a realizagdo da fiscalizacgdo, em 30/6/2003.

No que concerne a Secretaria Federal de Controle Interno, a equipe
técnica do TCU sugere que o Tribunal determine o acompanhamento por parte da
SFC/CGU/PR da decis8o a ser proferida e informe ao Tribunal as providéncias
do cumprimento da decisdo.

Os autos foram submetidos em 29/6/2004 pelo Secretédrio de Controle
Externo da 2* SECEX ao Ministro-Relator, Marcos Vilaga, com a proposta de
autorizar a realizag¢do de audiéncias dos Sr. Ricardo Monteiro de Castro,
Diretor de Aplicac¢des da CENTRUS, para gue apresente razdes de justificativa,
em relag¢do &s perdas incorridas nos investimentos em a¢Ses da empresa
Globocabo a partir de fevereiro de 2000, por contrariar parecer técnico, o
qual recomendou a aquisicdo dos papéis apenas para operagdes de giro, e por
n3o ter utilizado técnicas adequadas de gerenciamento da carteira ("stop
loss") para minimizar o prejuizo; e do Sr. Flavio Roberto e Carvalho, ex-
Diretor de Aplica¢do da CENTRUS, para que apresente razdes de justificativa,
em relacd3o as perdas incorridas nos investimentos na empresa Casa Anglo S/3,
por ter autorizado investimentos na empresa sem considerar o cendrio negativo

descrito em parecer técnico.

Com o objetivo de convalidar a atuag¢do do Banco Central do Brasil na
Fundag¢3o CENTRUS, procedemos & leitura de 15 (guinze) relatdrios resultados
dos trabalhos realizados pela BAuditoria Interna do BACEN, onde estéo
consubstanciados os achados de auditoria, os quais abrangem o periodo de 1999

a 2004.

Os relatdrios e os obijetivos dos
dos traball s, ¢ 1
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pertinentes, notadamente gquanto as que regulam os procedimentos contdbeis e
as que definem as diretrizes para aplicagdo dos recursos garantidores dos
planos de beneficios e avaliagdo de aspectos de controle interno sobre o
processo de decisdo, execugdo, liquidagdo e registro das operagdes que
transitam pela Mesa de Operagdes da CENTRUS, os aspectos de gestdo empregados
pelos Administradores, relacionados com a aplicacdc dos Recursos Garantidores
das Reservas, Fundos e Obrigag¢gdes.

Cabe destacar o contelido do relatdrio do Departamento de Auditoria
Interna-DEAUD/BACEN n° 042, relativo & auditoria realizada na CENTRUS no
periodo de 1 a 30/9/2004, no sistema de Opera¢des com derivativos, mais
especificamente em relagdo as operagBes com opgdes de compra.

O trabalho teve por objeto avaliar a pertinéncia e a fundamentacdo
técnica da dentincia formulada pela Secretaria de Previdéncia Complementar-
SPC, por meio do Oficio n° 1475/SPC/DEFIS e do Auto de Infracdo n°® 01/04-05,
ambos de 28/7/2004, sobre a inadequada aplicagdo dos recursos garantidores
das reservas técnicas por parte da administragdo da CENTRUS.

A argumentacdo é que a Fundagdo realizou operagdes no mercado de
opgdes, sem estudos técnicos que demonstrassem a viabilidade dos negbcios,
gem precificagdo justa das opgdes e gerando "enormes prejuizos" para a
entidade. Para sustentar suas conclusdes, a SPC considerou como referéncia o
modelo Black&Scholes de precificagdo de opgdes, a partir do gqual a
Fiscalizagdo da SPC considerou, para o cadlculo do prego justo, a volatidade
dos vinte Gltimos pregdes para o cdlculo do prego "justo" do prémio.

As conclusBdes da auditoria do BACEN contestam, com base em
considera¢des técnicas, os pontos levantados na fiscalizagdo da SPC e no Auto
de Infracdo. BAbaixo, transcrevemos as conclusdes do Relatédrio da Auditoria do
Banco Central do Brasil:

"Considerando os exames realizados com base nas técnicas e nos
procedimentos na &rea de auditoria e as evidéncias expostas ao longo do
presente relatdrio, é possivel concluir que:

e o resultado negativo de R$4.190 mil, representando menos de 0,9%

de perda do capital investido, obtido de 320 operagdes em bolsa de

jas ao longo de >roxil Jament 28 mes ; (abr:” 99

a agosto/2001), ndo permite concluir a existéncia de "enormes

prejuizos" em rela¢do ao principal investido e ao patrimdnio da

entidade, em que pese a subjetividade do conceito do que seriam
"enormes prejuizos';

¢ a dispersdo nos resultados obtidos, onde 75% das operacdes
apresentam lucro, ndo permite concluir que tenha havido

regularidade de geragdo de prejuizos a entidade, comprometendo as
conclusdes da SPC a esse respeito;

e a anidlise objetiva das operagdes com opgdes que foram revertidas
nio permite concluir que tenha havido transferéncia irregular de
recursos para terceiros. Ademais, ficou evidenciado que a
rentabilidade obtida nos casos de reversd3o foi sempre superior a
prevista quando do langamento da opgdo de compra, O que fragiliza
os argumentos descritos no Auto de Infragdo;

e as ¢ iracBdes dos retornos obtidos nas operacdes
compra com o mercado 3 vista (realizado =2la SPC —~a1
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os resultados foram "pifios") e com a taxa Selic (promovido pela

( trus 1 dei ) > inapro; w« ., uma v ambas 1
consideram os diferentes niveis de risco envolvidos em caaa
operagao;

e a wutilizagdo do modelo Black&Scholes sofre questionamentos
técnicos, na literatura, quanto a sua capacidade de fornecer um
prego "justo", principalmente em relagdo 4&s caracteristicas do
mercado Dbrasileiro de opgdes, além de mndo haver exigéncia
normativa ou regulamentar para sua aplicagdo;

e a ndo previs8o normativa e os eventuais gquestionamentos técnicos
sobre a utilizagdo do modelo Black&Scholes ndo excluem a
necessidade de adogdo de critérios técnicos objetivos que
considerem o risco das operagbes no processo decisdério. Na
realizagdo das operac¢des destacadas pela Fiscalizagdo da SPC, a
Centrus ndo adotou esse tipo de procedimento;

e a Centrus ndo possuia, na época da zrealizagdo das operagdes
listadas no Auto de Infrac¢do, procedimentos consistentes de
controle que suportassem a processo decisdrio e, ao mesmo tempo,

preservassem a memdria do negdcio realizado, de modo a dar
transparéncia  aos atos praticados e permitir verificagdes
posteriores;

e desde a edicdo do relatdrio de Auditoria 2003/048, varias agdes
foram implementadas no sentido de aperfeigoar os controles
internos das operagdes realizadas na Mesa de Operagdes (outras
recomendacdes estdo sendo acompanhadas pela Auditoria Interna do
Banco Central}. A efetividade desses novos procedimentos ndo pode
ser testada em relacdo as operag¢des com op¢des de compra, dado que
esse tipo de negdcio ndo vem sendo realizado pela Centrus desde
agosto de 2001; e

¢ embora com avancos, os controles internos ndo prevéem a realizacgdo
de procedimento de avaliagdo do negécio ao seu final, o que
permitiria, no futuro, uma andlise mais objetiva do contexto em
que foram realizadas tais opera¢des.

Em resumo, embora tenha sido constatado que a Centrus ndo utilizou,
para a realizag83o das operagdes com opgdes de compra, instrumentos de
controle e de avaliac3o de risco compativeis com a natureza desse tipo de
negdcio, ndo héd evidéncias objetivas que suportem a afirmagdo da Fiscalizacgdo
da SPC de que tais opera¢des tenham gerado "enormes prejuizos" para a
entidade e de que houve transfer( :ia irregular de recursos para terceiros."

A SPC, por sua vez, encaminhou a SFC/CGU, por intermédio do Oficio n¢
2494 /SPC/DEFIS/CGFD, de 14/12/2004, a Nota Técnica n° 19/DEFIS/CGFD, que
trata da anadlise da auditoria efetuada na Fundagdo Banco Central de

Previdéncia Privada - CENTRUS, pelo Departamento de Auditoria Interna do
Banco Central do Brasil (DEAUD), que deu origem ao Relatdrio de Auditoria n°
2004/042 de 30/09/2004, versando sobre as operagdes com derivativos

(operacdes com opgdes de compra), na qual a equipe técnica daquela Secretaria
conclui:

“39.1 - o valor de R$36,03 milhdes, apurado como perda resultante da
precificacdo incorreta das opg¢des pela CENTRUS, é significativo e relevante,
se queira ou ndo adjetivd-lo de “enormes prejuizos”, como erf-vi-~dAn mals
fiscalizacgdo;
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i) Cadastro Unico de Clientes do Sistema Financeiro Nacional.
Trata-se do desenvolvimento do Cadastro Unico de Clientes do Sistema
Financeiro Nacional. A Consultoria Técnica - Cotec do Departamento de Combate

a Ilicitos Cambiais e Financeiros - Decif participa de grupo de discussdo
sobre de corrent: (conforme Lei n.° 10.701/2003), cujo
13 i) a res \b: _dade do Departamento de Gestdo de

Informagbes do Sistema Financeiro - Defin.

Cabe ressaltar que o referido cadastro de correntista foi transformado
em meta do ENCLA 2005 e serd objetoc de monitoramento nos préximos trabalhos
de auditoria a serem realizados na Entidade.

Diante do exposto, somos de opinido que os Administradores do Bacen
vém atuando no sentido de cumprir as recomendagdes formuladas por esta
Controladoria - Geral da Unido.

4.2 SUBAREA - CONTROLES INTERNOS
4.2.1 ASSUNTO - ATUAGAO DO COLEGIADO CONSULTIVO/DELIBERATIVO

4.2.1.1 INFORMACAO:

Procedemos, por amostragem, & leitura dos votos da Diretoria Colegiada
do Bacen de 2004, com a intengdo de avaliar sua atuac3do quanto a formulacgdo
de politicas e diretrizes necessédrias ao exercicio das competéncias do Banco.
Verificamos que a Diretoria Colegiada da Autarquia vem cumprindo com as suas

competéncias.

A amostragem da leitura dos votos fol de aproximadamente 14% (50
votos) de um universo de 367 votos.

4.2.2 ASSUNTO - ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA

4.2.2.1 INFORMAGAO:
Neste tépico procuramos avaliar o resultado da atuacdo da auditoria
interna da Entidade sob o enfoque da eficidcia, eficiéncia e efetividade. A

seguilr apresentamos essa avaliac¢do:

EFICACIA:

No que tange a eficacia, apresentamos o indice de execucdo das metas
estabelecidas no exercicio de 2004 pelo Departamento de Auditoria Interna do
Banco Central do Brasil-Deaud, conforme gquadro a seguir.

Descricdo 2004
Sistemas programados no PAAAI (*) 39
Sistemas progrrm-dos = =nditados L 3¢
fndice Percentuar. uc =mieeuGdo do 10G-
PAAAT

fonte: Bacen. (*) PAAI -Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

Realizamos, também, verifica¢des para apurar as informa¢des constantes
da metodologia que consubstancia o PAAAI. A segulr apresentamos o resultado

( s v ifo
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O DEAUD adota como modelo para a priorizac3o dos trabalhos a serem
realizados o percentual de risco dos sistemas mapeados e avaliados por
intermédio de uma Ficha de Avaliacdo de Risco, na qual sdo considerados
par8metros de risco abrangendo aspectos de materialidade, relevélncia,
criticidade, 1itro: in Y, @ b3 ol de « ) 'S 1

Em 2004, foram elencados 99 sistemas dos quais 90 foram avaliados,
dentre os guais 39 (43%) constaram do PAAAI. Os nove sistemas nio avaliados
sdo aqueles auditados em cumprimento a dispositivos legais, conforme abaixo:

l)auditoria na Funda¢d3o Banco Central de Previdéncia Privada -

Centrus;

2)exame da prestacio de contas do presidente do Banco Central do
Brasil ao TCU;

3)Plano Plurianual - PPA;

4)Relatdrio de Gest3o Fiscal;

5)Administragdo de banco de dados;

6)Administragdo de sitios;

7)Escritbdrio de Projetos;

8) Plano de Auto Protecio;

9)Sistema de Custo.

A titulo exemplificativo, indicamos abaixo, nove sistemas, dentre
aqueles 90, cujos percentuais de risco indicam os trés primeiros, na escala
de maior gradagdo, outros trés, de gradac¢l3o intermedidria e os trés dltimos,
de menor gradagdo:

SISTEMA PERCENTUAL

Crcamento Opera01onai (DEAFi) 73,33%
Operag¢des de mercado aberto (DEMAB) 68,57%
Oferta pGblica -~ mercado primario (DEMAB) 67,14%

'Gerenc1amento das informac¢des cadastrais do SFN (DEFIN)

Operagdes com ouro (DEPIN) 40%
Prog. Aperf n junto ao SFN-PROAT

Material de consumo (DEMAP) 20%
Seguran¢a e medicina do trabalho (DEPES) 20%
Acompanhamento assuntos sobre integracdo econdmica (DERIN) 7,14%

DEMAB: Departamento de Opera¢des do Mercado Aberto (Rio de Janeiro);
DEAFI: Departamento de Administra¢do Financeira;

DEPIN: Departamento de Operagdes das Reservas Internacionais;

DERIN: Departamento da Divida Externa e de Relagdes Internacionais;
DEPES: Departamento de Gestdo de Pessoas e Organizagido.

Cabe esclarecer que a rotacdo de énfase (periodicidade de realizagdo
de auditoria) é determinada pelo grau de risco apurado em cada sistema
avaliado, adotando-se o seguinte critério para a frequéncia dos exames: se
percentual de risco estiver entre 84% a 100%, 6 meses; 68% a 83%, 12 meses;
57% a 67%, 18 meses; 46% a 56%, 24 meses; 34% a 45%, 30 meses e abaixo de

33%, 36 meses.

Nessa O6tica, o DEAUD/Bacen, em despacho exarado e const
are : que:
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1 as ~ formac i ~Tres idas no tadro
anterior, roi reaiizada uma anadlise dos relatdrios, uu ponto de vista do
produto da auditoria interna do Bacen (recomenda¢des efetuadas pelo Deaud) .

O objetivo dessa andlise foi avaliar as recomendacdes do Deaud nos
seguintes parfmetros: pertinéncia das recomendac¢des, respostas das unidades a
essas recomendagdes e a posigdo do auditor frente a essas respostas, bem como
o cumprimento dos prazos das mesmas.

Dos 28 relatdérios analisados, constatamos que todos estdo de acordo
com os pard@metros definidos.

Assim, congsiderando o indicador, as andlises, bem como as
verificag¢Bes, acima comentados, podemos concluir que o Deaud operou no
sentido da efetividade.

4.2.3 ASSUNTO - SISTEMA DE INFORMAGCOES CONTABEIS

4.2.3.1 INFORMAGEO:
Dos exames realizados por meio do SIAFI, constatamos restrigdes
relativas a conformidade contdbil, nos meses de janeiro a dezembro do
ierc: Lo de 2004, conforr esy :ificado sguir:

Jan, Fev, Mai|504 - SALDOS ALONGADOS CONTAS TRANS. DE RECEITAS

e Jun
Ago 404 - SALDO INVERTIDO/INDEVIDO - PASSIVO COMPENSADO

Oout 504 - SALDOS ALONGADOS CONTAS TRANS.DE RECEITAS

Em resposta aos questionamentos efetuados por meio da Solicitagdo de
Auditoria n°® 154072-09/2004 e n° 160041-02/2005, a Entidade forneceu as

seguintes informacdes/esclarecimentos:

"o saldo invertido/indevido - passivo compensado (restrigdo 404 no
grupo 290): refere-se a cancelamento de dotagdo suplementar efetuado pela SOF
sem que tivegse havido o bloqueio da dotag¢do pelo Banco Central.

os saldos alongados em contas transitdrias de receitas (restrigdo 504
no grupo 400) ocorreram porque ndo foram reclassificadas em tempo hébil

conforme demonstrado abaixo:

Pendéncia de Regularizada em
JAN/ 04 18.03.04
FEV/04 18.03.04
MATI/04 01.06.04
JUN/ 04 02.07.04
oUT/04 05.11.04”

Diante dos esclarecimentos prestados e com o objetivo de
consubstanciar as informacdes apresentadas verificamos a fidedignidade dos
acertos nos lancamentos efetuados no Sistema Siafi.

4.2.4 ASSUNTO - FORMALIZAGAO DA PRESTAGAO DE CONTAS
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4.2.4.1 INFORMACAO:
Apbs anadlise, verificamos que o Processo de Prestac
relativo ao Banco Central do Brasil, exercicio 2004,

estéd c«
1 : ] i "
62/2004, de 27/10/2004, combinadas com a Norma de Execug
22/12/2004, da Secretaria Federal de Controle Interno.

5. GESTAO OPERACIONAL
5.1 SUBAREA - AVALIAGEO DOS RESULTADOS
5.1.1 ASSUNTO - EFICACIA DOS RESULTADOS OPERACIONAIS

5.1.1.1 INFORMAGXO:

Em cumprimento & demanda relativa ads auditorias anuais
financiamentos com recursos externos, realizamos exames nc
Aperfeigoamento dos Instrumentos de Atuagdo do Banco Central
Sistema Financeiro Nacional-PROAT, financiado parcialmente cc
Banco Internacional de Reconstrucdio e Desenvolvimento-BIRD.

Ao final do exercicio de 2003, foi concluida a prim
Projeto relativo ao Programa, com a finalizacio do PROAT
Empréstimo n° 4245/BR, e em virtude de algumas pendéncias de
consideramos oportuno proceder a exames complementares no P
resultados estdo consubstanciados no Relatédrio n° 161970, anexo

Relativamente & segunda etapa do Projeto, gue resultou
Empréstimo n° 4637/BR, PROAT II, este finalizou em dezembro ¢
como prazo final de prestagdo de contas ao BIRD, 30/06/2005.
dos exames no PROAT II, estdo registrados no Relatdrio n°®
anexo.

6. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
6.1 SUBAREA - MOVIMENTACAO

6.1.1 ASSUNTO - QUANTITATIVO DE PESSOAL

6.1.1.1 INFORMAGAO:
A seguir apresentamos quadro evolutivo do gquantitativo

do _nco.

Cargo Fixagdo Quantitativo | Quantitativo Vagi
legal (¥*) de de existe
(A) servidores servidores exn
em em 31/12/
31/12/2003 31/12/2004 (A~

(B) (C)
Analista 5.309 4,005 3.947 1.3
recnico 861 532 528 33
Procurador 200 165 166 2

Fonte: Bacen

{*) anexo I da Lei n. 9.650, 27 de malo de 1998.
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Como podemos observar existe uma 1sagem entre os cargos = .Xi¢ 8
legalmente de analista, técnicos e procurador e o gquantitativo de servidores
em 31/12/2004.

Os Administradores do Banco solicitaram autorizacdo aos responsiveis
pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo para a realizagdo de
concurso piblico, com o objetivo de suprir parcialmente o preenchimento de
vagas nos seguintes cargos:

e analista : 400 vagas;
e técnicos 180 vagas;
e procurador: 32 vagas.

Como o assunto foge do controle dos Administradores do Banco,
monitoraremos na préxima auditoria o posicionamento dos responsdveis pelo
Ministério do Planejamento, Orc¢amento e Gestédo.

6.2 SUBAREA - REMUNERAGAO, BENEFICIOS E VANTAGENS
6.2.1 ASSUNTO - CONSISTENCIA DOS REGISTROS

6.2.1.1 INFORMAGAO:

Em cumprimento ao disposto no art. 1° da Lei n° 8.730, de 10/11/93 e na
Instrucdo Normativa/TCU n° 05/94, verificamos que foi emitida declaragdo pela
Chefia do Departamento de Recursos Humanos e Organizacdo - Depes, afirmando
gue o Presidente, os membros da Diretoria do Banco Central, os Chefes dos
Departamentos de Administra¢do Financeira - Deafi, de Administragdo de
Recursos Materiais - Demap, do Meio Circulante - Mecir e os gerentes
responséveis pela gestdo de programas no Plano Plurianual estdo em dia com a
exigéncia de apresentagdo da Declaragdo de Bens e Rendas, referentes ao
exercicio objeto dos exames.

6.3 SUBAREA - REGIME DISCIPLINAR
6.3.1 ASSUNTO - PROCESSO DE SINDICANCIAS

6.3.1.1 INFORMAGAO:

Trata-se de encaminhamento de processos (PT n° 0201168032 -
contratacdo do ‘“software the monitor” pela ASG do Brasil tecnologia da
informacdo ltda. e PT n° 0401252391 - instauragdo de processo de sindicéncia

disciplinar de natureza inquisitorial para apurar fatos noticiados mno
processo n° 0201168032) & equipe de auditoria da CGU, pelo Chefe do
Departamento de Auditoria Interna do Banco Central do Brasil - Deaud,
invocando o § 1° do art. 74 da CF e o item 12, do anexo VI da DN TCU n°

62/2004. Sobre o assunto, temos a informar o seguinte:

1)Posicionamento da comissdo de sindicédncia
Os componentes da comissZo de sindicancia no relatdério, de 05/07/2004,

(pdgs 175 a 2002 do processo PT n°® 0401252391) concluiram que pela limitagdo
de tempo e da natureza inguisitorial da sindicincia, ndo lograram é&xito na
identificacdo precisa da autoria do ilicito, tampouco da mc ’
inspirado seu agente e agentes e propde a instaurag¢do de um

ar.
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etapas relacionadas d compra, tals como: pesquisa de precos, autorizacdo de

despesa, emissdo de nota fiscal/ recebimento dos bens, incorporacdo desses

bens no sistema Movten, conforme demonstram os registros em anexo, € que

medidas de controle ja foram tomadas no ambito desta Cosup no sentido de
r" " ~ay1 s 'lidade de novas ocorréncias.”

Pt n° Pt n°® 0401262429

Auséncia dos certificados dos participantes do treinamento Informdtica
Power Center, contrariando o MPA 2-13-1 e a PRT - Proposta para Realizagdo
de, item IV - Compromisso do Participante.

Resposta dos Administradores da Entidade:

“"E procedimento rotineiro da Deinf/Cogec, apdés o encerramento do
evento, cobrar do participante o envio do respectivo certificado e do
relatério de avaliagdo, para posterior encaminhamento ao Depes, que anexard
tais documentos ao processo de treinamento.

No evento em questdo (PT 0401262429), os participantes foram
contatados diversas vezes para atender ds exigéncias da entrega dos
documentos, previstas no item IV - Compromisso do Participante, constante da
PRT - Proposta Para Realizag¢do de Treinamento.

Tendo em vista que os participantes ndo estavam de posse dos
certificados, foram solicitadas cépias destes documentos junto & entidade
promotora do curso, conforme despacho exarado & folha 27 do PT 0401262429,
cépia anexa (folha 4).

Estamos aguardando o recebimento dos certificados para encerramento do
processo.”

Posicionamento da Equipe de Auditoria:

Referente ao Pt n° 0401266871, acatamos as justificativas
apresentadas. Entretanto, ressaltamos gque em relatério de auditoria de
acompanhamento n°132589/2003 - SFC/SGC/PR, foram constatadas as mesmas falhas
formais, conforme ja comentado no tdpico 4.1.2.1, item ‘d’ deste relatdrio de

auditoria.

Em que pese & justificativa da Entidade, referente ao Pt 0401262429,

nio consta no processo os certificados dos _irticipi :es do curso,
contrariando o MPA 2-13-1 - Procedimentos Egpecificos para Contratagdo de
Treinamento e a PRT - Proposta para Realizagdo de, item IV - Compromisso do
Participante.
Recomendagdo:

Desta forma, recomendamos aos Administradores do Departamento de
Recursos Materiais e Patrimdnio - Demap o aperfeigoamento e/ ou aprimoramento
de seus controles de conferéncia, tendo em vista que as ocorréncias
evidenciam falta de conferéncia de documentos.

Pt n° 0401244757 - Jectel Com. & Distribuigdo Ltda.

Fracionamento de despesa e extrapolagdo dos limites de dispensa,
contrariando o inciso IT do art. 24 da Lei 8.666/93;.
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Resposta dos Administradores da Entidade:
“4. Com relagdo ao processo n°0401244757, Qque trata das agquisigbes de
materiais nor disnensa de licitacdo efetivadas ao amparo do art. 24, inciso

II, J

a) em cumprimento & programagdo de compras para ressuprimento do estogue do
almoxarifado do Banco, em 12.01.2004, fol aberto o processo n° 0401236517
para compra de 110 toner para Impressora lexmark T520;

b) gquando da abertura do processo alnda existia estoque para 2 (dois) meses,
tempo suficiente para a realizag¢do do certame, conforme mostrado na posigdo
geral de estoque, em anexo;

c) devido ao contingenciamento dos recursos da 4drea de custeio fol previsto
no referido processo a compra de toner para atender demanda de 6 (seis) meses,
com manutenc¢do de estogue minimo;

d)o pregdo foi realizado no dia 26.03.2004, ou seja com 74 dias apds o inicio
do processo;

e) no referido pregdo houve Interposigdo de recursos contra a empresa
vencedora do certame, o que comprometeu ainda mais a entrega dos materiais,
conforme registrado nos despachos Cosup, em anexo;

f) houve aumento no consumo do tipo de toner em referéncia, em fun¢do da
desativacdo das Iimpressoras a jato de tinta, o gue proporcionou a redugdo no
nivel de estoque de forma mais rdpida;

g) que esse & o tipo de insumo de informdtica mais utilizado nas atividades
de escritdrios do Banco; e

h) a conclusdo do processo e o respectivo recebimento dos materiais ocorreram
em duas etapas, mais precisamente em 13.04.2004 e 16.04.2004, conforme cdépias
das notas fiscails (anexas).

4.2inda sobre o assunto, cabe ressaltar que houve a preocupa¢do por parte
desta Coordenadoria no sentido de ndo interromper o fornecimento deste tipo
de toner, em virtude da necessidade imediata de continuidade dos servigos do

Banco.

5. E preciso registrar, por oportuno, que tal medida ndo acarretou dano ao
erdrio ptblico, de vez que a compra fol realizada nas mesmas condigdes,
inclusive os pregos ofertados no pregdo n° 005/2004, que estava em andamento,
conforme documentado no despacho em anexo.

6.Por Gltimo, informamos também que esta Cosup adotou medidas para a condugdo
dos processos de compras com a finalidade de minimizar os Imprevistos ao

longo do processo.”

Posicionamento da Equipe de Auditoria:
Entendemos a necessidade e as dificuldades da Entidade, porém,

alertamos que o descumprimento das normas torna frdgil o controle instituido
pelo Banco e que reincindéncias do descumprimento da legislagdo sobre
licitagdo poderdo ensejar consideragdes pela ressalva ou i

gestdo.
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Ttem 7.1.1, padg. 22 - FORMALIZAGAO LEGAL

Recomendamos aos Administradores do Departamento de Recursos Materiais e
Patrimbnio - Demap o aperfeigoamento e/ ou aprimoramento de seus controles de
conferéncia, tendo em vista gque as ocorréncias evidenciam falta de
conferéncia de documentos.

Brasilia, de de 2005

NOME CARGO ASSINATURA

MARCUS JOSE FERREIRA MONTEIRO AFC
CLEOMAR VIANA BATISTA AFC
CARLOS AUGUSTO GOULART SANTOS TFC
MARIZA SOARES SILVA TFC

De acordo:

LEODELMA DE MARILAC FELIX
Coordenadora-Geral de Auditoria
dos Programas Fazendarios
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