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Dedini S/A Industrias de B DEDINI

INDUSTRIAS DE BASE

Indicadores

Introducao
Visao geral

A DIB foi fundada em 1920, com estrutura familiar e capital 100% nacional.

A Empresa atua em vanos segmentos: industriais, infraestrutura, insumos basicos, energia e alimentos. Destaca-se come lider mundial no
fornecimento de equipamentos e plantas completas para o setor sucroenergético.

A Dedini S.A. € resultado da fusdo de trés grandes empresas do setor de metalurgia de equipamentos sob encomenda: DZ, CON e Mario Dedini
S/A Metalurgica, onginando assim a maior empresa de bens de capital no mundo para o mercado de acucar e etanol.

Presente ha nove déecadas no setor de bens de capital, a Dedini possui clientes nas indlstnas de acdcar e etanol, alimentos, sucos e bebidas,
biodiesel, cervejarias, cimento,energia e cogeracdo, ferilizantes, hidrogeragdo, mineracdo, metalurgia, petréleo, gas, petroquimica, quimica,
siderurgia e tratamento de efluentes.

Localizada na cidade de Piracicaba (SP), a Empresa possui sua tradicional sede e trés unidades industnais. Outras trés esto localizadas em
Sertdozinho (SP), Maceid (AL) e Recife (PE), totalizando seis unidade e uma area de mais de um milhdo de metros quadrados. As unidades
estdo capacitadas para atender aos mercados interno e externo e para supnr as necessidades especificas dos clientes. A Dedini ja forneceu
120 usinas completas e possui capacidade para produzir cerca de 12 unidades/ano. As destilanias projetadas e montadas pela Empresa sdo
responsaveis por 80% da produgdo nacional de alcool e de aproximadamente 25% da produgdo mundial.

Alem do mercado brasileiro, a Dedini atua comercialmente na América do Sul, América do Norte, Aménca Central, Caribe, isia, Oceania e
Sudeste Asiatico. Mantém representantes comerciais na América do Sul, América Central, América do Norte e Canbe para garantir aos clientes
o fornecimento de produtos e servigos.

Missdo: Desenvolver, Valores:
comercializar e produzir bens .
de capital e servicos sob * Tradicdo

encomenda, com tecnologia,
qualidade, preco e prazo
competitivos, antecipando-se

*  Empreendedonsmo
Visdo: Ser uma empresa de

axceléncja no fornecimento as necessidades do cliente, . Respansahllldade

de solucdes para o mgrcadn com solugdes que »  Qualidade

ghbal de bens de l:apltal sob assegurem e ampliem a

encomenda. (Fonte: Dedini) participagdio no mercado, »  Comprometimento
proporcionando retorno aos . )
acionistas e promovendo o * Responsabilidade Social

desenvolvimento sustentavel.

(Fonte: Dedini) (Fente: Dedini) 3



Historico
Dedini

v'A Dedini tem participado da implantacdo do Parque Industrial
Brasileiro com sodlida capacidade e experiéncia no mercado de
Energias Renovaveis



INDUSTRIAS DE BASE

Grupo de Funcionarios da Oficina Dedin - 1920



Cozedor Fabricacao DEDINTI - 1920
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Moenda Dedini US Sugar - 2006
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PORTIFOLIO DE PRODUTOS



108 usinas completas de
Acucar e Etanol




: Cervejarias Turn-key
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10 Usinas Completas
De Biodiesel




864 destilarias autbnomas de

Bioetanol
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Numeros Dedini DEDINI

Fornecimentos Dedini

eDestilarias de BioetanOl ...ou.eeieieiieie et eee et ee e e e eeeeeereaeneenaennes 864

*Usinas Completas de Bioetanol (turn-key) — Brasil ........ccccceeeeeerennnn. 108

Plantas Turn-Key Ac¢ucar/Bioetanol - Exterior:

= \lenezuela/Equador/Peru/Haiti/Paquistdo/Etidpia/Jamaica/Guatemala/
Argentina/México/Costa Rica/Paraguai/Bolivia 30
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30 Plantas Turn-key

e General Contractor
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Mais de 80%

do alcool total produzido

no Brasil Utll1Za
destilarias

de alcool

e equipamentos

Dedini

que corresponde

a 32%

do etanol mundial*

(*) Fonte: RFA/F.O.Licht - 2007



Aproximadamente 1/3
do biodiesel total produzido

DB no Brasil utiliza

u equi!:)arpentos
Dedini +
e De Smet Ballestra
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CAPACIDADE FABRIL E
INSTALADA



6 grandes Parques
& Fabris
—
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Visao Geral DEDINI

Plantas e Escritorios

ini

ed

Escritorio Sao Paulo

o

Dedini Seftéozinho
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11.000.000 m
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Fabrica de Equipamentos DEDINI

Piracicaba - SP

A MAIOR FABRICA DE EQUIPAMENTOS EM ACO INOX DO BRASIL
22



Fundicao Dedini e Nova Me DEDINI

Piracicaba - SP

CAPACIDADE FABRIL — 40.000 TONS /ANO




Mecanica Pesada e Média DEDINI

Piracicaba - SP

INDUSTRIAS DE BASE




Dedini Maceio - Mecanica DEDINI
Maceio - AL
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Resumo Capacidade Fabr

INDUSTRI AS DE BASE

CAPACIDADE ATUAL/ CAPACIDADE INSTALADA/
FABRICA ANO ANO
CALDEIRARIA PIRA (hs) 1.050.000 2.100.000
MECANICA PIRA (hs) 425.000 810.000
SERTAOZINHO (hs

: (hs) 1.430.000 2.200.000
(Hibernado)

MACEIO (hs) 340.000 500.000
RECIFE (hs)

: 497.000 920.000
(Hibernado)

3.742.000

6.530.000 *

FUNDICAO PIRA (ton)

40.000

45.000

*A capacidade pode variar em 30% - fungao do portfélio de produtos

26



Resumo Areas Fabris DEDINI

INDUSTRIAS DE BASE

Area Total Area Construida i
FABRICA H! Capacidade
M2 M2 Elevacéo (Ponte)
CALDEIRARIA PIRA 422.200 46.800 30 ton
MECANICA PIRA 10.000 10.000 35 ton
(DR MORATO)
SERTAOZINHO
. 306.800 68.208 150 ton
(Hibernado)
MACEIO 33.728 15.510 15 ton
RECIFE
. 32.000 10.620 20 ton
(Hibernado)
FUNDICAO /
MECANICA (CAPIM FINO) 515.000 37.085 100 ton

1.319.728 188.223 Max 150t
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Evolucao Vendas DEDINI
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Dedini S/A Industrias de Base

R$ MM 2l B ReEAL 2005 A 2016

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 -
budget



NUumero de Colaboradores DEDINI
Evolucdo
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Presenca Internacional DEDINI

Mercados Atuantes wolaTmins oe Bast

A Dedini tem buscado novos mercados internacionais como estratégia para o crescimento sustentavel
de sua receita e rentabilidade, visando atingir custo de capital de uma empresa global...

Marcos na atuacao da Dedini no Exterior desde 2004 - Jamaica m Suécia Indla F|I|p|nas

US Sugar Corporation (EUA): maior Terno de
Moendas do mundo — 30 mil ton / dia

COIMEX / PETROJAM (Jamaica): Desidratadora
PDVSA (Venezuela): Destilaria de Etanol
Cementos Argos (Coldombia): 3 Caldeiras

Cervejaria Leona (Colombia): Tratamento de
Efluentes

Cervejaria Bucaramanga (Colombia): Tratamento de
Efluentes

Caterpillar (EUA): Fundidos Ind. Automobilistica
Sandvik SRP AB (Suécia): Fundidos Ind. Mineragdo

Azucareira Paraguaya (Paraguai): Destilaria de Etanol
Busco (Filipinas): Caldeira

Grupo Piasa (México): Preparo de Cana

SAB Muller Brewery (Equador): tanques de cerveja
Florida Cristal (Rep. Dominicana): Moenda

Projetos em avaliagdo: consultas em andamento
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Vendas - Exportacoes DEDINI
Dedini S/A Industrias de Base
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Certificacoes

ISO 9001
Unidades: Piracicaba (Pira) ,
Sertaozinho (STZ) e Recife

<

J.l

INDUSTRIAS DE BASE

ASME (Unidade Piracicaba)
Selo “U” Vasos de Presséo, Div. 1
Selo “U2” Vasos de Alta Presséao, Div. 2

Credenciamento National Board (Unidade
Piracicaba)

Selo “R” Reparo de Vasos de Pressao
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INDUSTRIA BRASILEIRA DE BENS
DE CAPITAL MECANICOS

INDICADORES CONJUNTURAIS

ABRIL/2017



Resumo de desempenho

Abril 2017

Variaveis
Receita liguida total
Receita liguida interna
Consumo aparente

Variaveis
Exportacao
Importacao
Saldo

Variaveis

Emprego

RS milhdes constantes
Més No ano

20.146,48
11.859,93
26.809,22

4.892,31
2.923,88
5.930,77

USS milhdes
No ano

2.625,78
4.140,48
-1.514,69

627,78
841,19
-213,42

Mil pessoas

No fimdomés meédia no ano

292,249 292,472

DCEE — Departamento de Competitividade, Economia e Estatistica

Aeliza

Variacgao percentual sobre

més do ano ano
anterior anterior

-20,6 -10,5 -10,0
-8,6 -0,4 -1,6
23,2 26,3 -21,9

més anterior

Variacgao percentual

més do ano ano

meés anterior . -
anterior anterior

33,6 8,0 +1,0

33,4
32,9

-30,4
-59,5

-15,2
-33,7

Variacao percentual

més do ano ano

més anterior . -
anterior anterior




Receita Liquida Total

R$ bilhoes constantes*

sistema

ABIMAQ

ABIMAQ
IPDMAQ

Més / Més anterior = -20,6%
Més / Més do ano anterior = -10,5%
Acum. ano / Acum. ano anterior = -10,0%

12,00

B Exportacdo (MM3) Receita Liquida Interna (MM3)

== Receita Liquida Total (mensal)

Receita Liquida Interna (mensal)

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

@H%ﬁ#%FJH#\%F\%\M%\FJ%\M%FJ%\%\F%#%FJ%#%\FJ%%F\%\#\%\FJ%\%

2017

As vendas realizadas pela
Industria de Bens de Capital
no meés de abril/17, cairam
20,6%, na comparacao com
marco/17. Na comparacao
interanual a queda foi de
10,5%, 250 queda
consecutiva.

No ano (jan-abr) as vendas
acumularam queda de 10%.
A meédia mensal de vendas
em 2017 (R$ 5 bilhoes) é o
pior resultado da série
historica iniciada em 1999,

No mercado interno, apos
crescimento de 11%
registrado em marco em
relacdgo a fev/17, abril
registrou queda de 8,6%, e
levou o resultado do ano a
queda de 1,6% em relacao a
2016 (jan-abr).

Fonte: DCEE/ABIMAQ e SECEX. Elaboragao: DCEE/ABIMACQ _ * Deflator utilizado coluna 32 - FGV

DCEE - Departamento de Competitividade, Economia e Estatistica




NUCI Nivel de Utilizagdo da Capacidade Instalada %

Carteira de PedidOS em meses para o

atendimento

sistema
ABIMAQ
ABIMAQ
SINDIMAQ
IPDMAQ
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O NUCI, em abril/17, foi
1,0% inferior ao observado
no mes imediatamente
anterior e 2,7% maior que o
do mesmo més de 2016.

Com este resultado o setor
interrompeu o crescimento
observado nos ultimos dois
meses e recuou para 68,7%
em abril.

A carteira de pedidos,
medida em meses, também
voltou a registrar queda em
abril depois de dois meses de
relativa estabilidade.

Fonte e Elaboracdo: DCEE/ABIMAQ .

DCEE - Departamento de Competitividade, Economia e Estatistica
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Pessoal ocupado
(em mil pessoas)

sistema

ABIMAQ

ABIMAQ
IPDMAQ

Més / Més anterior = -0,1%
Més / Més do ano anterior = -5,2%

390 386,11 380,29

35

o

31

o

27

o

23

o

19

o

2008 2009 2010 2011 2012 2013
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2016 2017

A industria de maquinas e
equipamentos encerrou o
meés de abril/17 com 292,2
mil pessoas ocupadas, uma
ligeira estabilidade em nivel
reduzido.

Na comparacao interanual
houve reducao de 15,9 mil
postos de trabalho, queda de
5,2%.

Desde 2013, quando teve

inicio a queda de
faturamento da industria de
maquinas, ja foram

eliminados mais de 88 mil
postos de trabalho no setor.

Fonte e Elaboracdo: DCEE/ABIMAQ.

DCEE - Departamento de Competitividade, Economia e Estatistica
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ABIMAQ
SINDIMAQ
IPDMAQ

DCEE - Departamento de Competitividade,

Economia e Estatistica




USINAS de ETANOL ( 354 us DEDINI

INDUSTRIAS DE BASE

Evolucéao
Mumero de novas unidades | .
) (d Desde 2008 até o momento,
produtoras na regido Centro-
Sul ~ 80 usinas fecharam as

portas no Brasil

O No Pais, em recuperacdo
judicial sdo ~ 71 unidades
produtoras (unidades ativas e
inativas)
3 2 2
j | | | B = = 0 0 | O Divida liquida média das

2 " empresas supera seu

-3 faturamento bruto anual (RS

Nimero de unidades 5 70 bi no total). Na média,

produtoras fechadas 13 -7 -1 ? quase 15% da receita esta
-14 comprometida com juros

§ § § % § : - = = = g O Nos ultimos 2 anos, perda de

mais de 150 mil empregos
diretos

Fonte: UNICA. Nota: e - estimativa
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Evolucao Inadimpléncia DEDINI
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Dedini S/A Industrias de Base

R$ MM mmnadimpléncia emRec Judicial

207
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Cancelamento de Pedidos DEDINI

Empresas Dedini

SSSSSSSSSSSSSSSS

Cancelamentos de Pedidos
R$ MM

2007 2008 2009 2010 a 2017
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Evolucao dos Pagamentos DEDINI

INDUSTRIAS DE BASE

Impostos/Encargos — Empresas Dedini

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | to1AL

R$ MM . ~ . . -
Antes da Crise Instalacdo e Persistencia da Crise PER.
Impostos Correntes 1,2| 92| 164| 161 | 258| €23 79,7| 1304| 1496 | 753| 208| 19,2 129| 1138| 33| 37| 14| 6403
Previdenciarios 76,4 39,7 11,6 4,1 2,8 8,6 1,6 1,1 0,5
Federais 61,7 26,6 6,7 13,7 9,3 2,5 0,7 0,7 0,3
Estaduais 2,6 2,3 1,3 0,9 0.5 0.5 0,9 0,9 0,4
Municipais 8,9 6,7 1,2 0,5 0.3 0.4 0.6 1,0 0,2

Parcelamentos de Impostos - PAEX /REFIS| 86| 36| 21| 27| 28| 52| 162| as0| 493| 83| 1132| 92| 15| o5| o5| o3| o0 1672

Outros Parcelamentos de Impostos - - 1,1 1,5 1,8 9,7 10,2 31,0 24,5 12,2 14,0 13,6 4.8 3,6 2,1 29,8 6,9 166,9

SUBTOTAL IMPOSTOS PARCELADOS 86| 36| 33| 43| 47| 1a8| 264| 760| 738| 205| 252 228| 3| 41| 26| 301| 69| 3340

TOTAL GERAL - ANO

TOTAL GERAL - ACUMULADO
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PIANO DE
RECUPERACAD
JUDICIAL




Evolucao Recuperacao J DEDINI

EEEEEEEEEEEEEEEE

= Em 24/08/2015 as Empresas Recuperandas DEDINI distribuiram pedido de RJ;
= Em 04/09/2015 Houve o deferimento da Recuperacéao Judicial;

= Em 19/09/2016 foi Aprovado O plano de Recuperacao Judicial em Assembléia

Geral de Credores “[...] por 56,70% dos créditos e 97,07% dos credores.”

= Em 15/02/2017 — O juiz Marcos Douglas Balbino da Silva, da 22 Vara Civel de
Piracicaba, homologou o plano de recuperacao judicial da empresa, aprovado

em setembro de 2015
= Em 03/03/2017 — Publicacdo da Homologacao.

= O pagamento da Classe | Credores Trabalhista — sendo realizado em parcelas
mensais a titulo de adiantamentos, desde o inicio do pedido de Recuperacao. A
partir da data de 22/03/2017, a empresa vem saldando seus créditos com as
rescisdes trabalhistas, até a presente data, foram pagos R$ 15,0 MM a credores

trabalhistas. a4



Resumo de Creéditos DEDIN

INDUSTRIAS DE BASE

Natureza N Credores % Valores RS Mil %

Classe I -Trabalhista 1.245 70,7% 36.619 23,0%
Classe Il - Garantia Real 3 0,2% 18.099 11,4%
Classe Il - Quirografario 404 22,9% 100.375 63,2%
Classe IV - EPP-ME 110 6,2% 3.798 2,4%
Total 1.762 100,0% 158.881 100,0%

* Base data de Aprovacao do PRJ

Atualmente a Empresa possui um ativo imobilizado entre edificacoes,
terrenos, magquinas e equipamentos no valor estimado de R$ 1.240.000.000,00 (R$
1,2 Bi — base 2010).
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Cenarios Futuros - Persp .

A conjuncao de fraco desempenho da economia brasileira e o prolongamento da
crise internacional, nos mostra que temos que nos adequar a curto prazo uma nova realidade
de mercado, que exige mudancas organizacionais, controle muito forte do caixa, reducéo de
custos e despesas, e melhoria nos processos.

As perspectivas a médio e longo prazos, ndo obstante sdo animadoras, acreditamos
no crescimento da demanda de nossos produtos principalmente devido ao Programa
Renovabio, que deve trazer maior previsibilidade e maior volume de investimentos privados.
Este Programa Nacional objetiva expansdo dos Biocombustiveis até 2030, cujas diretrizes
estratégicas foram aprovadas pelo Conselho Nacional de Politicas Energéticas (CNPE). Pelo
Renovabio o setor voltara a crescer para continuar a abastecer o crescente mercado mundial
de etanol, para atender a elevacdo de demanda energética do pais em etanol e bioeletricidade,
possibilitando ao mesmo tempo que o Brasil atenda aos seus compromissos internacionais de
reducdo de emissdes de gases do efeito estufa, através da expansédo do uso da bioenergia em
sua matriz energética.

O acUcar também apresenta um cenario internacional positivo quanto a demanda e
aos precos, beneficiando o Brasil como maior exportador mundial, pois abastece cerca de 50%
do mercado global, o que também favorecera a Dedini, empresa lider no fornecimento de
equipamentos e plantas para esse setor.
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Estrategias - DIB 240l

1 — Buscar recuperar e crescer no Market Share dos
diversos segmentos;

2 — Intensificar participagao no Mercado Externo
(Exportacao), minimo de 20% do volume do
Faturamento;

3 — Programa de otimizacao e reducao de Custos /
Despesas para manter EBITDA positivo e adequacao
do Custo Fixo;

4 — Implementar o plano de RJ, buscando antecipar
eventos dentro das possibilidades de Caixa,;

5 — Adesao do Plano de parcelamento tributario, do
Governo Federal.

a7



INDUSTRIAS DE BASE
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http://www.dedini.com.br/

