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Evolucao faturamento da industria na ZFM
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Evolucao dos empregos na industria da ZFM
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MODAIS ESCOAMENTO ZFM

Manaus = S3o Paulo

‘3¢ Aéreo-3dias

Rodo fluvial — média 15 dias

Cabotagem - 20 dias
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CABOTAGEM

Anel 1/Sling 1

Semanal / Weekly
Portos / Ports

Rio Grande, Imbituba, ltapoa,

Hoje ha 2 servigos semanais em Manaus, Santos (Terminal Embraport),

Sentido e / North Bou
sendo: R ::?, ;w,, ana Santos (Brasil Terminal Portuario)

Santos (Terminal Santos Brasil),

1) Alianca (atracando as 3as e saindo 6as ou ltaguai (Sepetiba), Salvador,
Sa bados); Suape, Pécem, Vila do Conde,
2) Mercosul Line / Log In (atracando as 4as e Manaus.
saindo 6as ou Sabados).

Expected Average Transit Time - ALCT (dias/days)
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PREMISSAS PARA LOCALIZACAO DE INVESTIMENTO PRODUTIVO

Analise Tipicamente efetuadas

Analises em potencial que sao tipicamente realizadas em um
projeto de Site Location.

2 — Tamanho e Crescimento — Salarios — Nivel Educacional/capacitacdo
Mao de Obra — Desemprego — Sindicatos — Atratividade de emprego
— Turnover — Absenteismo - Padrdes Migratérios
. — Facilidade de Acesso — Infra-estrutura do Aeropo
Logistica . — Distancia das Rodovias (malha). = Disponibilidade’de Voor =
— Qualidade das estradas — Distancia do Aeroporto
es o — Metragem/Pessoa — Espaco Disponivel (estacionamento)
Facilities — Imoéveis disponiveis — Possibilidade de Expanséao futura

— Infra-estrutura de comunicacao

sto de
— Clipzyfjefzie]

d axa de
Clirnz

Qualidade de Vida

2 celz) Sefijaziatio)

Custos — Aluguel (suburbio & centro) — Impostos e taxas
Operaclonals — Agua, Luz — Despesas com condominio
P — Telecomunicagdes — Mao de obra (custo/m2.)
— Proximidade com o Cliente — Proximidade com Concorrentes
Mercadolégicos — Proximidade com Fornecedores — Proximidade com instituigées financeiras

— Proximidade com Orgdos Reguladores - Inexisténcia de Cobertura pela empresa

— Tributarios — Governamental

Legislagcdo — Meio Ambiente — Incentivos Fiscais

©2004 Deloitte Touche Tohmatsu



PARADIGMAS DA COMPETITIVIDADE

P araguai Oportunidades de

Negodcios

I Apresentacao do Pais e de Ferramentas de Investimento

MINISTERIO (

DE INDUSTRIA 9
Y COMERCIO g ®'% REDlEX\)\_,’
Ministerio del Desarrollo ~ A



PARADIGMAS DA COMPETITIVIDADE

RED DR INVERSIONES ¥ IIOOIIA(IONIi
Custo unitario de producao € 100% mais caro no Brasil. Producao FIESP
no Paraguai permite ao empresario ampliar a margem de lucro.

Comparacao do Custo Unitario de Producao
- Considerando margem de lucro fixa de 20% -

REDIEX\()

e 22,64 |
!
2,81 Lucro
20,00 - +100%
o
oz Impostos Totais
QE, 15,00 -
8 . Outras Despesas 1 1 27
’
s Outros Custos B
->ﬂ-3 10,00 - M3io-de-Obra ad Outras Despesas
. Energia Elétrica 3&“":'5 -cc;‘:tos
. ao-de ra
Outros insumos . Energia Elétrica
5,00 - Outros insumos
Matéria Prima Matéria Prima
= T 1

Brasil Paraguai

DEREX — Departamento de Relacdes Intemacionais e Comeércio Exterior / Department of Trade and Foreign Affairs
L4
Fonte: FIESP




PARADGIMAS DA COMPETITIVIDADE

REDlEX\()\ Acesso a Mercados Atrativos

“ Paraguai esta no centro da
regido com maiores Ingressos
no continente

America Paraguai +
do Sul Mercosul 1.300 km
Populacao 250
(em Milhdes) 360 3 120
EI,B (Bilhdes de 2 875 1.948 927
Olares)
PIB per capita (em 7986 a1 G07) 7.725

Us$)




Analises logistica em potencial que sao tipicamente realizadas
em um projeto de localizacao

Facilidade de Acesso

Distancia das Rodovias (malha)
Qualidade das estradas
Infraestrutura de Portos e Aeroportos
Disponibilidade de voo

Frequéncia de navios



CONSIDERACOES FINAIS

* O FATURAMENTO DA ZFM CAIU 43,31% EM DOLAR NOS ULTIMOS 05 ANOS

* FORAM FECHADOS APROXIMADAMENTE 35 MIL POSTOS DE TRABALHOS
DIRETOS, COM ESTIMATIVA DE MAIS 100 MIL INDIRETOS

 OS INVESTIMENTOS FIXOS ESTAO ESTAGNADOS NOS ULTIMOS 10 ANOS

* AZFM E O UNICO MODELO SOCIOECONOMICO NA AMAZONIA BRASILEIRA
QUE COMPROVADAMENTE EXERCE PAPEL DE INDUTOR DO
DESENVOLVIMENTO, ALIVIANDO COM ISSO PRESSAO POR
DESMATAMENTO

* ABR 319 E UM ELEMENTO IMPORTANTE DE COMPETITIVIDADE DO SETOR
PRODUTIVO DA REGIAO

« O ESVAZIAMENTO DA ZFM, NA NOSSA VISAO, PODE COLOCAR EM RISCO A
PRESERVACAO DA FLORESTA



OBRIGADO

Saleh Hamdeh



