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Evolução faturamento da indústria na ZFM
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Evolução dos empregos na indústria da ZFM
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Manaus  São Paulo

Aéreo – 3 dias

Rodo fluvial – média 15 dias

Cabotagem – 20 dias

MODAIS ESCOAMENTO ZFM

4

http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.dvaexpress.com.br/Upload/Servicos/carreta iveco folder.jpg&imgrefurl=http://www.dvaexpress.com.br/Telas/Servicos/Exibe_Conteudo.asp?Id_Servico_Area%3D1%26Id_Servico_SubArea%3D3&h=293&w=440&sz=359&hl=pt-BR&start=1&um=1&tbnid=-WBTvNgv_8SONM:&tbnh=97&tbnw=146&prev=/images?q%3Dcarreta%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DG
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.dvaexpress.com.br/Upload/Servicos/carreta iveco folder.jpg&imgrefurl=http://www.dvaexpress.com.br/Telas/Servicos/Exibe_Conteudo.asp?Id_Servico_Area%3D1%26Id_Servico_SubArea%3D3&h=293&w=440&sz=359&hl=pt-BR&start=1&um=1&tbnid=-WBTvNgv_8SONM:&tbnh=97&tbnw=146&prev=/images?q%3Dcarreta%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DG
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.dvaexpress.com.br/Upload/Servicos/carreta iveco folder.jpg&imgrefurl=http://www.dvaexpress.com.br/Telas/Servicos/Exibe_Conteudo.asp?Id_Servico_Area%3D1%26Id_Servico_SubArea%3D3&h=293&w=440&sz=359&hl=pt-BR&start=1&um=1&tbnid=-WBTvNgv_8SONM:&tbnh=97&tbnw=146&prev=/images?q%3Dcarreta%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DG
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.dvaexpress.com.br/Upload/Servicos/carreta iveco folder.jpg&imgrefurl=http://www.dvaexpress.com.br/Telas/Servicos/Exibe_Conteudo.asp?Id_Servico_Area%3D1%26Id_Servico_SubArea%3D3&h=293&w=440&sz=359&hl=pt-BR&start=1&um=1&tbnid=-WBTvNgv_8SONM:&tbnh=97&tbnw=146&prev=/images?q%3Dcarreta%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DG
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.dvaexpress.com.br/Upload/Servicos/carreta iveco folder.jpg&imgrefurl=http://www.dvaexpress.com.br/Telas/Servicos/Exibe_Conteudo.asp?Id_Servico_Area%3D1%26Id_Servico_SubArea%3D3&h=293&w=440&sz=359&hl=pt-BR&start=1&um=1&tbnid=-WBTvNgv_8SONM:&tbnh=97&tbnw=146&prev=/images?q%3Dcarreta%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DG
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.dvaexpress.com.br/Upload/Servicos/carreta iveco folder.jpg&imgrefurl=http://www.dvaexpress.com.br/Telas/Servicos/Exibe_Conteudo.asp?Id_Servico_Area%3D1%26Id_Servico_SubArea%3D3&h=293&w=440&sz=359&hl=pt-BR&start=1&um=1&tbnid=-WBTvNgv_8SONM:&tbnh=97&tbnw=146&prev=/images?q%3Dcarreta%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DG
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.motelkalipso.com.br/imagens/navio.gif&imgrefurl=http://www.motelkalipso.com.br/curiosidades.htm&h=182&w=286&sz=20&hl=pt-BR&start=16&um=1&tbnid=IUdBNOejmMscGM:&tbnh=73&tbnw=115&prev=/images?q%3Dimagens%2Bnavio%26ndsp%3D18%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DN
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.dvaexpress.com.br/Upload/Servicos/carreta iveco folder.jpg&imgrefurl=http://www.dvaexpress.com.br/Telas/Servicos/Exibe_Conteudo.asp?Id_Servico_Area%3D1%26Id_Servico_SubArea%3D3&h=293&w=440&sz=359&hl=pt-BR&start=1&um=1&tbnid=-WBTvNgv_8SONM:&tbnh=97&tbnw=146&prev=/images?q%3Dcarreta%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DG
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.dvaexpress.com.br/Upload/Servicos/carreta iveco folder.jpg&imgrefurl=http://www.dvaexpress.com.br/Telas/Servicos/Exibe_Conteudo.asp?Id_Servico_Area%3D1%26Id_Servico_SubArea%3D3&h=293&w=440&sz=359&hl=pt-BR&start=1&um=1&tbnid=-WBTvNgv_8SONM:&tbnh=97&tbnw=146&prev=/images?q%3Dcarreta%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dpt-BR%26rlz%3D1T4GZHZ_pt-BRBR228BR228%26sa%3DG


CABOTAGEM

Hoje há 2 serviços semanais em Manaus, 
sendo:

1) Aliança (atracando às 3as e saindo 6as ou 
Sábados);

2) Mercosul Line / Log In (atracando às 4as e 
saindo 6as ou Sábados).
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PREMISSAS PARA LOCALIZAÇÃO DE INVESTIMENTO PRODUTIVO
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PARADIGMAS DA COMPETITIVIDADE
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PARADIGMAS DA COMPETITIVIDADE
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PARADGIMAS DA COMPETITIVIDADE
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Facilidade de Acesso 
Distância das Rodovias (malha)  
Qualidade das estradas 
Infraestrutura de Portos e Aeroportos 
Disponibilidade de vôo
Frequência de navios

Análises logística em potencial que são tipicamente realizadas 
em um projeto de localização
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CONSIDERAÇÕES FINAIS

• O FATURAMENTO DA ZFM CAIU 43,31% EM DOLAR NOS ULTIMOS 05 ANOS
• FORAM FECHADOS APROXIMADAMENTE 35 MIL POSTOS DE TRABALHOS 

DIRETOS, COM ESTIMATIVA DE MAIS 100 MIL INDIRETOS
• OS INVESTIMENTOS FIXOS ESTÃO ESTAGNADOS NOS ULTIMOS 10 ANOS
• A ZFM É O ÚNICO MODELO SÓCIOECONÔMICO NA AMAZÔNIA BRASILEIRA 

QUE COMPROVADAMENTE EXERCE PAPEL DE INDUTOR DO 
DESENVOLVIMENTO, ALIVIANDO COM ISSO PRESSÃO POR 
DESMATAMENTO

• A BR 319 É UM ELEMENTO IMPORTANTE DE COMPETITIVIDADE DO SETOR 
PRODUTIVO DA REGIÃO

• O ESVAZIAMENTO DA ZFM, NA NOSSA VISÃO, PODE COLOCAR EM RISCO A 
PRESERVAÇÃO DA FLORESTA
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